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TIN TUC SU KIEN

Ho tro doanh nghiép qua hé sinh
thai khdinghiép doi méi sang tao

(B4o Nhan dan) - Cac doanh nghiép khoi

nghiép déi méi sang tao (PMST) thwong gdp
doé rai ro 16m, nhung khi thanh cong sé dem
lai gia tri gia tdng 16m cho nén kinh té. Mét hé
sinh thai khéi nghiép BMST cén c6 corché wu
dai, hé théng phéap luat, cac kénh hé tror dé
thac day phat trién.

Theo B6 Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN),
mot hé sinh thai khi nghiép bén visng gébm nam
yéu t6 clu thanh: ngudn cung la cac vién nghién
ctu, trwdng dai hoc, cac nha khoa hoc; ngudn
cau la cac doanh nghiép BDMST, doanh nghiép
kh&i nghiép; co s& dich vu hé tro khéi nghiép;
cac nha dau tw; co sé& phap ly, hé théng phap
luat dé bao ho, bao vé cho nhirng nha dau tw, ca
nhan kh&i nghiép. Mot trong nhirng kénh hé tro
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chinh la khéng gian lam viéc chung cho hang
tram doanh nghiép.

V@i md hinh nay, thay vi tiéu tén mot sb tién
Ién dé& chi phi, cac nha khéi nghiép co thé st
dung khong gian lam viéc chung ca ngay 1an dém
véi day da thiét bi nhw: may chiéu, phong hop,
mang wifi, ché nghi v&i gia bat dau chi vai tram
nghin déng/thang. Théng qua méi trwdng trén,
cac doanh nghiép khé&i nghiép c6 co hdi dwoc
gap g& cac nha dau tw, déi tac dé co dy an phu
hop, tranh 1ang phi nguén lwc. Khi that sy tham
gia hé sinh thai kh&i nghiép, cac doanh nghiép sé
tao ra mét cong dong, qua do c6 nhixng phwong
an cho dau ra, dau vao, cac nguén lyc hé tro.

Theo TS. Nguyén Quéan, nguyén Bd trwdng
Bo KH&CN, dé c6 mot hé sinh thai khéi nghiép



hoan thién, trwdc hét nhirng ngwdi lam quan ly
phai ndm rd, xay dwng hé thdng phap luat day du
va cac doanh nghiép ciing can ndm virng kénh hé
tro. Trén thyc t&, cac cAu phan cho hé sinh thai da
day da nhwng van chwa dap ng dwoc nhu cau
clia cong déng khéi nghiép, cac doanh nghiép van
gap kho khan, chwa phéat trién nhw nhiéu nuéc
trén thé gi¢i. Mot trong nhirng nguyén nhan 1a hé
théng luat phap chwa hoan thién khi van dé dau tw
mao hiém van chua duwgc quy dinh & bat ky van
ban quy pham phép luat nao.

Gan day nhét, Chinh pha trinh Quéc héi théng
qua Luat Doanh nghiép vira va nhd, trong dé lan
diu dé cap dén dau tw mao hiém, nhwng mdi
dirng & khai niém, chwa c6 quy dinh cu thé. Mat
khac ¢ ché chinh sach wu dai tai Viét Nam chwa
tao sy yén tam cho cac nha dau tw, cac doanh
nghiép kh&i nghiép. Nam 2013, B6 KH&CN da thi
diém xay dwng "Pé an hé tro khéi nghiép theo md
hinh thung ldng Silicon" ctia Hoa Ky.

Trong bdén ndm van hanh, dé an twong dbi
thanh céng khi goi dwoc vén dau tw trong va ngoai
nwéc. Quy dau tw mao hiém dinh gia doanh
nghiép khéi nghiép cta Viét Nam twong déi cao.
Tuy nhién bén canh viéc dau tw, cac quy cla nwéc
ngoai déu tim cach 16i kéo doanh nghiép khdi
nghiép ra cac nwéc lan can dé huwdng wu dai tot
hon. Chinh diéu nay gay thiét thoi Ién cho nén kinh
té thi trwong béi néu dang ky hoat dong & nuwéc
ngoai dong nghia va&i viéc doanh nghiép phai dong
thué tai nwdc ngoai.

Hién nay cad nwdc c6 gan hai nghin doanh
nghiép khéi nghiép, 21 co s& wom tao va bay té
chtre thic day kinh doanh. Mét sé chuyén gia cho
rang, Viet Nam méi buwéc vao nén kinh té thi
trwdng, trong khi cac nwéc phéat trién da co kinh
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nghiém hang trd&m ndm vé phat trién cac quy hé
trg cho doanh nghiép kh&i nghiép. Chinh vi vay,
Viét Nam can phai tim hiéu kj vé cac quy, md
hinh, hé sinh thai khéi nghiép ctua nhirng nwéc
phat trién thi méi gilp cac doanh nghiép khoi
nghiép thanh céng va gir ho lai thi trwdng Viét
Nam dé thac day nén kinh té.

Theo Bd KH&CN, dé thac ddy hoat dong phat
trién hé sinh thai khéi nghiép DMST, can c6 Nghi
dinh cta Chinh phi vé& dau tw mao hiém va quy
mao hiém. Can xay dwng mét hé théng dich vu
trong hé sinh thai khéi nghiép, gitp doanh nghiép
dinh gia san pham, tim kiém thj trwdng, tim cac
ngudn dau tw... Cac doanh nghiép khéi nghiép
cling can dwoc tw van, hé tro trong viéc dinh gia
va bdo ho vé s& hivu tri tué cac nghién clru, san
phdm. Qua d6, nhitng bdng sang ché, y twéng
sang tao, k&t qua nghién ciru cia doanh nghiép
dwoc phap luat bao ho, tranh sy canh tranh khéng
lanh manh.

Ngay 18/5/2016, Tha twédng Chinh phu da phé
duyét D& an "Hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi
méi sang tao qudc gia dén ndm 2025", tap trung
vao cac hoat déng nhu: xay dwng cdng théng tin
hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao québc gia;
khu tap trung dich vu h tro kh&i nghiép tai cac bo,
nganh, dia phwong: két ndi mang lwéi khéi nghiép,
hd trg, dau tw mao hiém cla Viét Nam véi quéc té;
ban hanh, stra ddi, bd sung cac van ban phap
luat... Tuy nhién theo Thi trwéng B6 KH&CN Tran
Van Tung, van can cé nhirng chinh sach riéng hd
tro' cho tirng thanh phan dé tao thuan loi cho hoat
dong dau tw khéi nghiép tai Viet Nam. Ngoai ra,
cac van ban chinh sach cé lién quan dén viéc dau
tw cling can dwoc quy dinh rd rang dé cac nha dau
tw yén tam.
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(NASATI) - Ngay 11/8/2017, DPai hoc Pa Nang Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) Graiy Hart;

phdi hop véi Co quan phat trién Quéc té Hoa Giam dbc Dai hoc Da Nang Tran Van Nam; cling
Ky (USAID) va Pai hoc bang Arizona té chirc nhiéu l&nh dao ban, nganh dia phwong.

Khai trwong “Khéng gian déi mé&i danh cho Khong gian ddi méi danh cho nha sang ché co
nha sang ché”. muc dich hé tro viéc xay dwng hé sinh thai ddi méi

Tham dw budi 1& cé: Thir trwéng B6 Khoa hoc STEM tai Viét Nam. Khéng gian nay |a mét phan
Céng nghé Tran Van Tung; Phé Cha tich UBND guan trong trong Dy an ctia USAID "Xay dung
TP Pa Néng H6 Ky Minh; Phé Giam déc Co quan Lién minh trwrong dai hoc va doanh nghiép théng
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qua sang tao va déi méi cong nghé". Dy &n

duoc thye hién trong théi gian 5 nam va duoc tai
tro b&i USAID.

Bén canh d6, Khéng gian ddi méi danh cho
nha sang ché 1a mét hop phan quan trong trong
viéc kién tao van hoa dbi méi bang cach cung cap
khong gian thi nghiém noi sinh vién va gidng vién
c6 thé thiét ké, sang tao, dbéi méi va phat trién cac
nang lwc can thiét d& dap &ng ngay yéu ciu cua
cobng viéc. Khong gian duoc thiét ké nham gitp
gidng vién va sinh vién c6 thé tham gia vao mot
loat cac hoat déng, vi du nhu: chia sé y tudng,
thiét ké, xay dwng va phat trién cac san pham
m@&i... Sinh vién cling sé c6 co hdi vira tham gia
vao qua trinh thwc hanh, vira xay dwng va phat
trién cac méi quan hé, tham gia vao cac chuong
trinh do doanh nghiép kh&i xuéng.

Nhirng chirc nang chinh cta Khéng gian dbi

mé&i danh cho nha sang ché bao gébm: Cung cap
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ngudn lyc cho gidng vién va sinh vién véi cac
phuong tién nham tiép can véi may moc va vat tu
dé thwc hién cac dy an va trién khai cac mon hoc;
La n&i dé gidng vién cé thé xay dwng va trién khai
cac moén hoc va hoi thao dwa trén dw an (rng dung
danh cho sinh vién; Tao anh hudng nham thac day
viéc kién tao van héa dbdi méi, cac kj nang nghé
nghiép, sy sang tao va tinh than kh&i nghiép;
Cung cép khéng gian cho cac cudc thi ma doanh
nghiép khéi xuédng danh cho sinh vién.

Phat biéu tai L& khai trwong, Thir trwdng Bo
Khoa hoc va Céng nghé Tran Van Tung bay té hy
vong vé&i nhivng trang thiét bi, may moéc, diéu kién
vd cling thuan loi sn c6 & Khong gian déi méi
danh cho nha sang ché vira chinh thire di vao hoat
dong nay, cac giang vién, va dac biét la sinh vién
khéi nganh STEM c6 thé thda strc hoc hdi, trao ddi
kinh nghiém, chia sé y tuéng va bién y tuédng cla

minh thanh hién thirc véi nhivng s&n phdm méi co
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tinh ¢ng dung cao, c6 ich cho doi séng. The
truéng Tran Van Tung nh&n manh: "Khéng gian
déi méi danh cho nha sang ché 1a mét méi truong
thuén loi dé sinh vién phat trién cac ky nang méi.
Nhdm bién y tudéng thanh cac gidi phap ma sé
mang lai loi ich cho nén kinh té Viét Nam".

Theo 6ng Tran Van Nam - Giam déc Pai hoc
Pa Nang, khéng gian dbi méi danh cho nha sang
ché sé noi truyén cdm hing sang tao, chia sé
niém dam mé khoa hoc céng nghé cho sinh vién
Pa Nang, cling nhu cac sinh vién trén dia ban khu

vwc mién Trung - TAy Nguyén va la noi ra doi
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nhirng cdng trinh c6 tinh &ng dung cao, gép phan
tich cwc vao sy phat trién kinh té xa hoi.

Phat biéu tai budi |1& 6ng Graiy Hart - Pho
Giam déc USAID hy vong ti» Khéng gian dbi mai
danh cho nha sang ché sé c6 nhiéu dy an thanh
cong ca vé khia canh nghién clru va chuyén giao
coéng nghé, duoc cap bang sang ché va duoc cac
doanh nghiép dua vao wng dung. “Céng nghé
dang lam bién déi moi thi» ma ching ta biét... cac
nuéc va nhing ngudi theo dudi sang tao bao gior
cing & vi tri d&n d4u. Cac nha sang ché chinh la
nhiig ngudi dinh hinh cho nhing bién déi nay”,

Ong Craig Hart nai.
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KHAI MAC DIEN DAN SANG TAO
TRONG KY NGUYEN CACH MANG 4.0

(NASATI) - Ngay 9/8/2017, Thanh doan, Hi
Sinh vién Thanh phé Ha Néi phéi hop véi Céng
doéng Kién tao dia cau (Global Shapers
Community - Hanoi Hub) thudc Dién dan Kinh
té thé gi®i, Téng hoéi Sinh vién Viét Nam tai
Vwong quéc Anh, Té chirc Tinh nguyén vi gido
duc va Héi Sinh vién Viét Nam t6 chirc dién dan
“Séang tao trong ky nguyén cach mang 4.0".

Khc'i nghiép déi moi sang tao, sé 3.2017

Tham dw Dién dan cé Thi truédng Bd KH&CN
Tran Van Tung va hon 30 startup cong nghé tién
phong Viét Nam, cing hon 20 nha dau tw trong
nwdc va qubc té. Pay la hoat ddéng ndm trong
chudi sy kién Két néi tudi tré Viét - Connecting Viet
Youth 1an thtr 3 nd&m 2017 nham két ndi 1.000 sinh
vién Viét Nam tiéu biéu véi cac startup cong nghé
hang dau Viét Nam va khu vuec.



Phat biéu tai Dién dan, Th& trwdng B6 KH&CN
Tran Van Tung cho biét, hién nay Cach mang céng
nghé 4.0 da va dang phét trién manh mé tai cac
nwéc trén thé gidi. Cac thanh td cia cach mang 4.0
nhw di¥ liéu I&6n (Big data), két ndi van vat (IoT), tri
tué nhan tao (Al), in 3D hay robot thong minh dang
tac dong manh mé t&i sy phat trién kinh té cta Viét
Nam néi riéng va cla cac nuwéc trén thé gidi noi
chung. Pé tham gia, s dung céac loi thé cha Céch
mang cong nghé 4.0 ching ta phai nhanh chéng
hiéu biét day dd vé no va cé cac hanh déng phu hop
dé co thé phat trién dat nwdc mét cach théng minh
nhat. Th& trwdng Tran Van Tung nhan manh: “Tri tué
nguoi Viét Nam, tinh chat con nguoi Viét Nam nhanh
nhay, thdng minh, sdn sang ndm bat kién thic mai.
Nhung dé lam dwoc viéc do co6 tac dung va dua
duwoc vao trong san xudt va phat trién kinh té - xa
hoi, ching tdi thdy réng, trong thoi gian téi cac ban
tré Viét Nam luén Iuén phai trang bj cho minh rat
nhiéu kién thiéc. Cudéc Cach mang Céng nghiép 4.0
c6 thé 1am maét nhiéu cong viéc cda ngudi lao déng
nhung thuc chét sé tao ra co héi cho nhing nganh
nghé méi va cho nhiimg nguoi co kién thic va cho
nhiing nguoi tw trang bj cho minh kién thidc pha hop
hon”.

C6 rat nhiéu doanh nghiép khéi nghiép thanh
cong déu cho rang ban than ho phai tw thay dbi
chinh minh va déi khi y twéng va mong mudn am
ban dau cha cac ban tré kh&i nghiép thanh cong
ngay nay chi xuét phat t» y nghi “lam thé nao dua
cong nghé Viét vwon ra thé gi¢i”. Day ciing chinh 1a
mong mudn cta Ban td chic Gidi thwédng Nhan tai
D4t Viét - mét giai thuwdng uy tin nhat hién nay trong
[inh virc cdng nghé théng tin. Mot gidi thwéng trai
gua 13 nam da ching té la “bé phéng” thanh cong
cho rat nhiéu san pham céng nghé théng tin khong

chi trong nwéc ma con vuon ra ca trén thé gisi, cod
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thé ké t&i gdbm phan mém hoc tiéng Anh Monkey
Junior, phan mém quan ly tai chinh Money Lover, Hé
thdng phan tich nglr nghia va quan tri twong tac
mang x& héi SMCC (ap dung tri tué nhan tao)... Do
vay, Ban td chirc da lwa chon dwa gian hang cla
Giai thwéng Nhan tai D4t Viét vao Dién dan Sang tao
trong ky nguyén cach mang 4.0.

Ong Tran Quang Huwng - déng séang lap Up Co-
working Space - cho biét, sy kién nay nam trong
chudi hoat ddng Két ndi tudi tré Viét (Connecting Viet
Youth - CVY) duwgc bat dau tlr ngay 6/8/2017 tai san
van doéng Hang DAy véi gidi chay vuot 5 chuéng
ngai vat. Co hon 1.000 tri thirc tré Viét Nam dang
hoc tap va lam viéc trén khap thé gi¢i dang ky tham
dy Dién dan. “Céac ban tré dwoc dao tao bai ban &
cac nwéc, da duoc tiép can cong nghé méi cing nhuw
nhing thj truong tién tién nén khi vé Viét Nam sé co
cach tiép c4n méi. Pay sé 1a co hoi phat trién, tim
nhiimg diém phi hop dé ap dung nhing cdng nghé
tién tién mang lai gia trj cao ciing nhw nhing san
phém, dich vy méi cho nguwéi Viét, hodc nghién ciu
tiém ndng dé ap dung cho c& nwéc ngoai” - 6ng Tran
Quang Hwng ndi. Theo dng, day cling la co hdi cho
cac ban tré Viét trau doi kién thirc va tiép xac truc
tiép v&i cac sadn phdm cua cudc cdch mang cong
nghiép 4.0.

Tai Dién dan, cac ban tré tap trung thao luan cac
xu hwéng chinh trong cdng nghé, vai trd cda tudi tré
trong cach mang Coéng nghiép 4.0 v&i 3 cha dé: Tri
tué nhéan tao va dir liéu I&n; cdng nghé tai chinh va
chudi khéi; 10T (internet van vat) va thanh phé théng
minh.

Trong khuén khé Dién dan, Ban T chic da ra
méat cbng théng tin Sang tao tré Viét Nam
www.vietyouth.vn va céng bd cudc thi Thir thach

kh&i nghiép Viét toan cau.
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MO HINH DAY HOC TRU'C TUYEN
SCHOOLBUS: TRUYEN CAM HU'NG,

DAY DAM ME

Hién nay, céng nghé thong tin dwoc phd cap
da tao ra rat nhiéu thuan loi cho con ngudi, trong
d6 bao gébm ca phat trién gido duc. Trong vai nam
tré lai day, xu hwéng hoc va thi online da dan thay
ddi quan niém cla cac bac phu huynh vé lgi ich
cta Internet. D& dap ng nhu cau xa hoi, cdc mo
hinh hoc dang ngay cang dwgc da dang hoa,
Schoolbus ciling la mét trong nhirng md hinh hoc
trwc tuyén da dwoc xay dwng va phat trién béi mot
nha khéi nghiép tai ba Bui Ha Thai. Vi 1&p hoc
Schoolbus trén nén tang truyén hinh trwc tuyén,
gido vién cé thé twdng thuat trwc tiép ndi dung
giang day va hoc sinh c6 thé tham dw I&p hoc tw
bat clr dau thdng qua mang internet, va chi phi cho
viéc hoc chi bang 50% so véi cac Iép hoc théng
thwong. San phdm cda nhém khéi nghiép
Schoolbus da dwoc danh gia cao va nhan dwoc hd
tro tir D& &n “Thwong mai héa theo mé hinh Thung
IGng Silicon tai Viét Nam” ctia B6 Khoa hoc - Cong
nghé.

Schoolbus c6 thé hoc & bat cir noi dau

C6 thé noi, viec hoc thém da trd thanh mot
phan quan trong trong hé sinh théai gi4o duc & Viét
Nam. Tuy nhién, tit ca céac I&p hoc thém déu cé
chung mét van dé, d6 1a bi gi¢i han b&i khéng gian
va khoang cach. Y twéng ctia nhém khéi nghiép
Schoolbus ra di xuat phat ti thye té d6, véi mong
mubn dwa vao cudc séng cac 1&p hoc online, gitp
moi ngwdi c6 thé tham gia hoc tap du dang & béat
clr dau. Giam déc diéu hanh cta dé an, 6ng Bui
Ha Thai cho biét, Schoolbus la nén tang truyén
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hinh trwc tuyén trén internet (Live Streaming) danh
cho gido vién va hoc sinh phd théng trung hoc.
San pham nay gilp gido vién twong thuat truc tiép
I&p hoc cua ho trén website Schoolbus; hoc sinh
c6 thé tham dw 1&p hoc chi véi mét may tinh va
dwong truyén internet, giao tiép trwc tiép véi cac
gi4o vién va co thé xem lai ndi dung cda budi hoc
sau khi da két thic. Hoc sinh cling c6 thé binh luan
ngay khi c6 thadc méac nao doé va nhan dwoc sy hoi
dap ngay lap tirc cta giao vién. Néu cé nhiéu cau
h&i c6 nodi dung gidng nhau, hé théng sé cé bd loc
dé dwa dén cho gido vién cau hdi dwoc nhiéu
ngwdi quan tam nhéat. V&i moét nén tdng mé, 16p
hoc truyén hinh tric tuyén van c6 dwoc nhirtng wu
diém cua I&p hoc truyén thdng, véi nhirng trai
nghiém hoc tap théng thuéng qua sw trao ddi voi
gido vién. Ngwoi day ciing c6 thé can ct vao kha
nang cla hoc sinh dé tdi wu héa cac bai giang sao
cho dat hiéu qua cao nhét.
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Vé&i hinh thirc nay, gido vién khdéng gap phai
cac van dé han ché do khoang cach, khéng qua lo
ldng vé chi phi, vé dia diém, phong bc. Hoc sinh
chi phai trd hoc phi bang 50% so véi I&p hoc théng
thwong va tiét kiém dwoc rat nhiéu vé thoi gian
cling nhw céng strc va chi phi di lai. Giao vién chi
can 3 thiét bi co ban, gbm may tinh co két néi
internet, camera dé ghi lai hinh anh va mét chiéc
micro la da c6 thé bat dau két ndi voi hé théng
Schoolbus, dwa I&p hoc |én website. Hoc sinh c6
thé s dung may tinh, may tinh bang hay
smartphone dé tham gia hoc. Ong Bui Ha Thai néu
mot vi du vé thay gido Thé Anh, gido vién toan cép
3 tai Ha Noi, nguwdi cé 4 nam kinh nghiém trong
viéc giang day. Nhw nhiéu gido vién khac, thay Thé
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Anh dang c6 mét Iép hoc thém gdm 20 hoc sinh,
v&i thu nhap khodng 1 triéu/budi hoc kéo dai 2
tiéng. Sau khi st dung Schoolbus, thu nhap tr 16p
hoc d6 da tang lén gép 3 lan.

Twong tw, m&c di méi chi xuét hién trong gan
2 nam, nhwng Schoolbus d& nhan dwgc nhiéu
phan héi tich cwc tr phia hoc sinh. Em Bang Thi
Thu Hwong (Trwdng PTTH Thang Long Ha Noi)
cho biét: “Khi hoc Schoolbus, em da tiét kiém dwoc
rat nhiéu thoi gian. Em khong phai di lai nhiéu dé
dén ché hoc thém vi thei gian hoc & trwdng da qua
nlra ngay. Hon nira viéc twong tac qua mang cling
c6 loi thé 1a khong phai dbi dién truc tiép véi gido
vién, xéa di su lo I&ng cta hoc sinh vé&i gido vién-
mot tam trang thwédng hay xuét hién ctia hoc sinh



néi chung, do vay viéc hoc tap dé dang, tich cuc
va thoai mai hon”.

S6 ngweoi dung Schoolbus dat gan méc
500.000 ngwei

Theo 6ng Bui Ha Théi: “Schoolbus ra mat ti
thang 8-2015 va dén nay, van ludn git duoc tdc
do tang trudng 50%/thang. Theo théng ké maoi
nhét, hién c6 17.000 ngu®i dung va 70% trong sb
do c6 tham gia it nhat mét khéa hoc. Chang toi
cling da c6 120 Iép hoc dugc day boi 70 giao
vién”. Ngoai ra, Schoolbus con hop tac td chirc
cudc thi Giadi toan qua internet - ViOlympic danh
cho hoc sinh phé théng. Cudc thi thu hat hon 5
triéu thi sinh tham gia méi nam. Schoolbus va
ViOlympic sé cho ra mét mét loat khoa hoc 6n
luyén cho cuéc thi vao nam hoc toi.

Hién nay, Schoolbus dang tap trung hudéng
dén thj trwdng gido duc phé thdng & Viét Nam.
Trung binh hang nam, mdi hoc sinh phai tra
khoang 8 triéu déng cho tat ca cac I&p hoc thém,
cling c6 nghia la tham gia vao mot thj trurong co
gia tri hang nghin ty ddng méi nam. Schoolbus
ciing dang c6 nhirng ddi tha canh tranh, do la cac
I&p hoc thém truyén théng. Nhu da néi & trén, kiéu
I&p hoc truyén théng cé nhirng han ché vé khéng
gian, sb lurong ngudi hoc... Cac hé thdng hoc truc
tuyén khac, thuong duoc thwe hién theo méd hinh
quay video va phat lai, khéng cé sy tuong tac gilra

ngudi day va ngudi hoc; chuong trinh dugc thiét

Kho'i nghiép déi méi sang tao, sé 3.2017

ké chung nén hoc sinh hoc giéi hay kém déu hoc
chung mét chuong trinh.

“Trong 6 thang t&i, theo ké hoach, chang toi sé
tang sb luong hoc sinh 18n 50.000 em va sé lugng
gi4o vién lén hon 500 ngudi, ddng thoi sé& tng
dung di ddng cho hé diéu hanh Adroid va 10S”,
ong Thai cho biét. Trong tuong lai xa hon,
Schoolbus s& c6 k& hoach mé& réng sang cac thi
truéng khac, dac biét [a Nhat Ban va Han Quéc la
hai thi truérng dirng thir 2 va thir 3 thé gidi trong
viéc hoc thém. Ngoai ra, doanh nghiép kh&i nghiép
nay sé& can nhac dén viéc m& rong theo chiéu
ngang, sang cac linh vwc khac nhu dd hoa, lap
trinh...

Tai sw kién Ngay hoi Pau tw nam 2016, trwdc
cac nha dau tu & trong va ngoai nuwdc, Giam dbc
Bui Ha Thai d& manh dan trinh bay mong muén
ciing nhu dy dinh cGa nhém, cu thé 1a ho kéu goi
300.000 USD tw phia cac nha dau tu dé thuc hién
2 muyc tiéu chinh dé la xay dwng déi ngd kinh
doanh & céc tinh, thanh phd 1&n trén ca nudc voi
nhiém vu tim kiém, hd tro' cac gido vién st dung
Schoolbus; va xay dwng kénh tuyén sinh theo
phuong phap ban hang qua dién thoai (telesales)
dé giup gido vién c6 thém nhiéu hoc sinh. Theo ké
hoach, Schoolbus sé& can méc 500.000 ngu®i ding
vao quy 11-2018, trong d6 c6 150.000 ngu¢i dung
trd hoc phi hang thang.

Minh Phuong



KHOT NGHIEP BAI MOT SANG TAO

TAC DONG

AN

CUA NGHIEN
CUU CONG

AN AN

LEN HE SINH

THAI KHOT
NGHIEP VA
POI MOT
SANG TAO

CUA SINGAPO

V&i dau tw khéng 16 trong viéc thwe hién chién
lwoc xay dwng hé sinh thai déi méi va kinh doanh
cua Singapo trong thap ky qua,viéc danh gia tac
déng ctia nd dbi véi nén kinh té la rat quan trong.

Céc nghién ctru vé cac chi sb va phwong phap
tac dong cha yéu tap trung vao cac chi sé don 1é
nhw bang sang ché hodc xuét ban khoa hoc. Tuy
nhién, cac nha hoach dinh chinh sach nhan thirc

Kha'i nghiép déi mdéi sang tao, sé 3.2017

n

dwoc rang cudc hanh trinh t» dau tw vao céc
trwong dai hoc/vién nghién ctru céng (IHL/PRI) dé
thwe hién nghién ctu va déi méi cong dan dén tao
ra tdc dong Ién céng nghiép va nén kinh té 1a mot
qua trinh dai va phtec tap lién quan dén nhiéu giai
doan v&i cac bén lién quan va rui ro khac nhau &
trng giai doan. M&c du cac chi s nhw xuét ban
pham va bang sang ché rat hivu ich d& chirng minh
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san pham sang tao clha IHL/PRI, nhwng ching
khéng cho thay cac kién thirc co ban ctia cac bang
sang ché cubi cung co trd thanh sadn phdm mai
dwoc thwong mai héa hay khéng va nhw thé nao.
Do d6, ngudi ta thira nhan rang khéng c6 mét chi
sb nao co thé dwa ra mot bire tranh day da vé tac
dong kinh té cta nghién ctru khoa hoc cong dbi véi
hé sinh thai kh&i nghiép va BMST.

Pé danh gia tac dong toan dién, Khung do
lwong Tac dong Nghién ctu, d6i méi sang tao,
doanh nghiép (RIE) dwoc s dung trong A*STAR
xem xét tinh chét phrc tap cha chudi gia tri RIE, dé
do lweng dau ra trung gian va két qua & bdn giai
doan khac nhau, gébm (a) sdn phdm sang tao clia
IHL/PRI, (b) san phdm thwong mai hoa cta IHL/
PRI, (c) d6i m&i sang tao cta nganh/doanh nghiép
va (d) phat trién kinh té. Hinh 1 cung cap mét ban
tom tat vé khudn khd va céc chi sé thwdng duoc
cac nha hoach dinh chinh sach céng va doanh
nghiép s dung dé do lwong tac dong & trng giai
doan.

1. S&n phdm séang tao cia IHL/PRI

Chi tiéu NC&PT, dang ky sang ché va bang
sang ché duwoc cép thuwong dwoc st dung dé danh
gia két qua sang tao cta IHL/PRI. Trong thap ky
gua, chi tiéu NC&PT cua Singapo twr 1.029,73 triéu
dé la Singapo nam 2004 |én 2.338,71 triéu d6 la
Singapo nam 2014, véi sy gia tdng twong (ng vé
don dang ky sang ché va bang sang ché dwoc cap
lan Iwot la tlr 469 va 156 1&én 707 va 196.

Trong cung thoi ky do6, sé lwong coéng ty khdi
nghiép cbng nghé tang tw 2.800 |én 5.400
(SPRING, 2016). Mac du thira nhan réng cac cong
nghé giai doan dau c6 méc dd khéng chac chan
cao hon so v&i giai doan sau, nhwng lgi ich ctia n6
la I1&6n hon rat nhiéu. R rang rang mot nén khoa
hoc tét 1a rat quan trong trong hé sinh thai khdi
nghiép va BMST vi né cung cip nén tang kién

Kho'i nghiép déi méi sang tao, sé 3.2017

thre/tai san tri tué cong nghé manh mé cho céac
doanh nghiép cé thé c6 kha nang thay dbi cudc
choi.

Do d6, khu vieec cbng ¢6 vai trd quan trong trong
viéc dau tw vao cac san phadm sang tao cla céc
IHL/PRI, dac biét la trong cac linh vwc cbéng nghé
mang tinh chién lwoc dbi véi sw thinh vwong cda
dat nwdc nhung lai doi hdi thei gian dau tw lau dai
hon so v&i nhirng linh viec ma khu vwc tw nhén cé
thé chap nhan.

2. Két qua thurong mai héa cua IHL/PRI

Két qua thwong mai héa cua IHL/PRI & Singapo
da c6 xu huwéng tich cwe trong thoi gian tir nam
2004 dén nam 2014. Thu nhap cla céac td chirc nay
tr viec cAp phép (chuyén giao) cac tai san tri tué
cho céac cong ty da tang lén tr 0,84 trieu dbla
Singapo |én 4,99 triéu dobla, trong khi doanh thu tw
cac san pham va quy trinh dwoc thwong mai hoa
cua hoat dong NC&PT & Singapo da tang twr 4,45
triéu 1én 29,76 triéu doé la Singapo. Trong thap ky
qua, chang ta thdy su lién két chat ché hon gita
cac hwdng nghién clru va cac nhu ciu cta nganh
cong nghiép, va sy gia tdng twong &ng trong két
qua thwong mai héa clia cac trwdng dai hoc/PRI.

Tuy c6 sw gia tdng vé sb lwong khéi nghiép
cbng nghé trong cung th&i ky, nhwng cac nghién
ciu da chi ra rang 50% doanh nghiép méi da
ngwrng hoat déng & nam th& nam tai Singapo. Mac
du xu hwéng twong tw ciing dwoc thdy & Hoa Ky,
cac td chirc chuyén giao cdng nghé cé thé déng
mét vai tro I&n hon trong viéc gilp cac cong ty khoi
nghiép gidm bét rai ro thwong mai hoa cac két qua
NC&PT céng théng qua nang cao mic do san sang
ctia cdng nghé cltia ho d& dap ng cac yéu ciu vé
cbng nghiép.

3. P6i méi sang tao cda nganh/cong ty

Trong khu vwc tur nhan, Singapo cho thdy xu

huéng tich cwe clia dau vao ddi méi sang tao cia
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Nghién ctru khoa hoc tir Dai hoc/Vién nghién citru céng (IHL/PRI)

1. San pham sang tao cua
IHL/PRI
- Chi tiéu NC&PT
- Bai bao khoa hoc
- Dang ky sang ché/bang cap
- Hop tac nghién clru véi DN

2. Két qua thwong mai héa cua
IHL/PRI

- Thu nhép tir chuyén giao CN

- Thu nhap tir sdn pham/quy trinh

duoc thuvong mai hda

- S6 cong ty khdi nghiép

<} Chuyén giao kién thirc {}

Piu vao DMST
- Chi tiéu NC&PT doanh nghiép
-Pang ky sdng ché& cdia DN

- Bang sang ché cap cho DN UL

3. Pdi m¢&i sang tao cia nganh/cong ty

San pham DMST

- Thu nhap doanh nghiép ban li-
xang cac sang ché va céng nghé

- Thu nhap doanh nghiép tir cac
san pham/quy trinh thuwong mai
hda cia NC&PT & Singapo

Hinh 1. Khung Do lwéng tac déng Nghién clru, déi méi sang tao, doanh nghiép(RIE)

Ngudn: Cheah and Yu (2016)

cac doanh nghiép. Chi tiéu NC&PT cuta khu vuc
doanh nghiép da tang tr 2.589,99 triéu d6 la
Singapo trong nam 2004 [én 5.215,66 triéu dé la
Singapo vao nam 2014 va sbé don dang ky sang ché
va bang sang ché dwoc cp twong (rng tang t 777
va 433 1én 1.131 va 707. Mirc tang twong rng dwoc
ghi nhan trong két qua ddi méi sang tao cla cac
cobng ty cung ky, tang trwdng chac chan tir 202,33
va 14.925,22 triéu dé la Singapo lén 465,71 va
25.207,55 triéu doé la Singapo, twong rng véi thu
nhap tir viéc cp phép cac sang ché va cong nghé
méi cia ho dwoc phat trién & Singapore va doanh
thu t&» cac sé&n pham va quy trinh dwoc thwong mai
hoa clia NC&PT dwoc thwe hién & Singapo.

M&c du cé sw tang trwdng tdng thé trong ca dau
vao va két qua ddi méi sang tao clia cac doanh

Kho'i nghiép déi mai sang tao, sé 3.2017

nghiép, song NC&PT (khoéng 1,2% dén 1,8% GDP)
cda khu vwe tw nhan van con nhiéu dw dia dé cai
thién, so v&i muc trung binh cia OECD la 2,5%
GDP (OECD 2013). Do d6 can phai tiép tuc xay
dwng nang lwc cong nghé va kinh doanh cua céac
doanh nghiép trong nwéc thdng qua dao tao va cac
mang lwéi Ba dwéng xoan (lién két chinh pha - vién
nghién ctru cong - doanh nghiép).

4.Phat trién kinh té

Céc chi s6 thuwong dwoc st dung dé do luwong
tac dong dén cong déng hodc nén kinh té la ngudn
nhan Ilwc va viéc lam dwoc tao ra bdi cac doanh
nghiép kh&i nghiép tr ndm 2004 dén nam 2014.
Trong giai doan nay, ty I& viéc lam cla cac khdi
nghiép & Singapo da tang ttr 7,1% (156.500 nhan
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vién) 1én 9,5% (345.400), trong khi sé lwvong nha
khoa hoc va ky su cla cac khéi nghiép da tang tw
18,935 Ién 32,835 ngudi.

Céac doanh nghiép khéi nghiép trong ca linh
vue cdng nghé va phi cong nghé da tao ra nhiéu
viéc lam cho lyc lugng lao déng dia phuong. Tuy
chua c6 sé liéu vé déng goép cla ho vao san
lrong, thu nhap qudc dan va GDP, nhung véi tdm
quan trong clta cac kh&i nghiép, nhirng dir liéu
nay ciing nhu nhitng két qua ddi méi cta cong ty
(vi du nhu sé lurong san phdm méi, doanh sb ban
san pham méi) can duoc thu thap, theo dbi, so
sanh va phan tich dé tao diéu kién cho viéc tang
cudng lién tuc cac cong cu chinh sach hd tro cac
doanh nghiép mé&i khéi nghiép.

5. Nghién ctiu dién hinh

Céac nghién ctru tinh huéng minh hoa cho sy
thanh cong cla cac phuong phap tiép can chién
lwoc cla Singapo dbi véi cai tién va thac day
doanh nhan. Mét trong nhirng lién doanh hop tac
PPP d4u tién cla A*STAR |a Chuong trinh Khéng
gian v try, b4t dau nam 2007.

Pay la mot vi du vé cAu tric hop tac "Nhiéu to
chirc cbng v&i nhiéu cong ty", gdm 8 vién nghién
ctiu codng thudc HoOi ddng Nghién ctru Khoa hoc
va Ky thuat (SERC) v&i mét tap doan céng nghiép
bao gdbm cac nha Ché tao Hang khéng hang dau
(OEM) va cac cbng ty hang khéng Singapo. Cac
dw an lién doanh c6 tinh tién canh tranh va phuc
vu nhu cau cta nganh céng nghiép. Thdong qua
chuong trinh nady, cac cong ty hang khéng va tru
lam viéc song phuong véi A*STAR vé nghién ciu
hop tac hoac dy thac. Mot thanh vién cla tap
doan la Rolls Royce, da c6 mat tai Singapo tw

nhirng ndm 1950 va hién chiém hon 15% san

Kho'i nghiép déi méi sang tao, sé 3.2017

lrong s&n pham hang khoéng cla quéc gia, véi luc
lugng lao déng dia phuong hon 2.400 ngudi.
Coéng ty da ky thoa thuan hop tac dau tién voi
A*STAR nam 2004 va méi quan hé nay da phat
trién manh ké tir d6. Rolls Royce da thanh lap moét
Phong thi nghiém Hoan thién bé mat cung voi
Vién Céng nghé Ché tao Singapo (SIMTech) cua
A*STAR. Hon 75 dw an hop tac da dugc Rolls
Royce va SIMTech phéi hop thuc hién.

M6t cau chuyén thanh cong vang doi xuét phat
ty DxD Hub la InvitroCue, mét cdng ty cung cap
cac dich vu phan tich sinh hoc st dung mé hinh
dwa trén té bao va thuat toan hinh anh. Cong
nghé nay bat ngudn t» A*STAR, va duoc tiép tuc
phét trién va xac nhan thdong qua hop tac véi cac
cong ty dugc phdm, cac nha nghién ciru bénh hoc
va cac nha khoa hoc nghién ctvu dan dau tir cac
trwdng dai hoc va vién nghién ctru céng. Buoc
thanh I1ap b&i doanh nhan giau kinh nghiém, Tién
si Steven Fang, InvitroCue dugc thanh lap vao
nam 2012 nhu |a mét céng ty khéi ngudn (spinoff)
cta A*STAR. Trong giai doan dau, né nhan duoc
sy hé tro cia A*STAR. Cong ty la dbi tac ban dau
cta DxD Hub khi san duoc trién khai vao nam
2014. Chi hai nam sau d6, vao thang 1/2016,
InvitroCue da duoc niém yét cong khai trén Sé&
Giao dich Ching khoan Australia. V&i mic von
héa thi trudng tri gia 40 triéu dd la Singapo, céng
ty da tang gap déi doanh sé ban hang trong hai
nam ké tr 2014. Chién luroc tiép thi ctia cong ty |a
ban cac mé hinh th» nghiém dwa trén t& bao cho
cac cong ty duoc phdm toan cau théng qua cac
hop déng hop tac va cac hop déng dich vu. Cac
khodn thu nhap dugc dam bao théng qua chién

lwroc nay duoc siv dung dé hd tror phat trién dich
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vu bénh ly sé, duoc trién khai thanh coéng trong
cac cdng ty dwoc phdm va cac bénh vién toan cau.
Tam nhin "sinh ra & quy mé toan cau" nay duoc
sw hé tro cha DxD Hub va mang lwéi Ba dwong
x0an trong Hé sinh thai khéi nghiép va DMST cla
Singapo.

Visenze la mét thanh vién tich cwc ctda céng
dong Launchpad @ one-north. Khéi nghiép nay
cung cép gidi phap nhan dang va tim kiém truc
quan bang may hoc dwoc phat trién tr cac nghién
clu sau dwoc tién hanh tai Trung tam Tim kiém
Tim kiém Cuc tri NUS-Tsinghua. Sau khi dwoc
tach ra tv NUS vao nam 2012, Visenze ban dau
dwoc "nubi dwdng" trong khudn vién trwdng trwéc
khi chuyén sang BIk71 vao ndm 2013. O d6, céng
ty da tan dung co s& ha tang cGa hé sinh thai

Khc'i nghiép déi moi sang tao, sé 3.2017

Singapo. Coéng ty nhan dwoc hd tro t IE
Singapore cho viéc quéc té héa va tr Chuwong
trinh Thwong mai héa Doanh nghiép Céng nghé
cta SPRING, diéu nay rat hiru ich vi cac nha sang
lap da kh&i dong va thd nghiém nguyén mau cho
khach hang & nwéc ngoai, nhv Rakuten & Dai
Loan. Ngay nay, cac cong ty thwong mai dién tr
hang dau nhw Zalora, Flipkart, Lazada, Reebonz
va Rakuten dang s dung cdng nghé cua Visenze
tai cac thi trwong trén khap thé gidi. Khi &
Launchpad, Visenze da nhan dwoc tai tro Series
A. Sau khi roi Launchpad, Visenze da chuyén
sang BIk67 gan d6 va tiép tuc déng gép cho codng
ddng Launchpad.

N.M.Q. (theo Sarah Cheah, NUS)




KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO'| SANG TAO

TINH THAN
KHOI NGHIEP
VA NGUON
GOC CUA B0l
MO/

Yéu té bat ngo, yéu t& mau thudn, nhu cau quy trinh
va thay déi ciu tric nganh/thj trwdng 1a nhirtng ngudn
gbc dbéi méi (da dwoc trinh bay trong Ban tin Khoi
nghiép ddi mai sang tao, sb 2.2017) xuét phat tlr pham
vi mét doanh nghiép, nganh céng nghiép cu thé. M&c du
ching c6 thé 1a diu hiéu cho thay nhirng thay d6i bén
ngoai - kinh té, x& hoi, kién thirc - nhwng chéc chan
chUng luén xuét phat bén trong doanh nghiép va
nganh. Nhirng ngudn gbc d6i méi ndm bén ngoai doanh
nghiép bao goém:

- Nhan khau hoc;

- Thay déi trong nhan thirc;

- Kién thirc moi.

Thay déi nhan khau hoc. Nhan khau hoc 1a moi
thong tin vé& dan cw, bao gdm dan sb, co cau tudi,
ching toc, tinh trang viéc lam, trinh dé giao duc, thu
nhap. Trong tat ca cac dang thay dbi bén ngoai, thay ddi
nhan khau hoc |a ré rang nhat va dem lai két qua dé
doan nhéat. Tham chi théng tin v& nhan khau hoc con
dwoc biét trwde; vi dy, tAt cd nhirng ngudi sé c6 mat
trong lwc lwgng lao dong My vao nam 2000 da dwoc
sinh ra (tai th&i diém ndm 1985).

Kho'i nghiép déi mai sang tao, sé 3.2017
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Tuy nhién, do cac nha hoach dinh chinh sach
thwong bd qua yéu t6 nhan khdu hoc, nhirng
ngwdi tim hiéu va khai thac chang cé thé thu dwoc
nhirng thanh céng I&n. Ngwoi Nhat hwéng t&i st
dung ngwdi may vi ho quan tdm dén nhan khau
hoc. T4t cd moi ngwdi & cac nwéc phat trién
khodng ndm 1970 déu biét rang vra c6 sw sut
gidm manh mé ty 1é sinh dé, vira c6 sw bung nd
gido duc; it nhat mét nira nhitng nguoi tré tudi &
lai trwérng trung hoc. Do dd, sé nhan lyc “cd xanh”
truyén thdng san sang lam viéc trong linh vc san
xu4t da bi gidm va khéng du vao nam 1990. Moi
nguwoi déu biét diéu nay, nhung chi c6 ngudi Nhat
da hanh dong dé dbi phé voi van dé nay va dén
nam 1985, ho da c6 10 nam dan dau trong linh
virc ngwdi may so voi cac nwéc khac.

Ciing giébng nhw vay dbéi v&i sw thanh cong cla
Club Mediterranee trén thj trwong kinh doanh du
lich va nghi dwéng. Dén nam 1970, cac nha quan
sat da co thé ching kién sw xuét hién cia mot sé
lwgng I&n thanh nién giau c6 va c6 hoc thirc &
chau Au va My. Khong thodi mai voi loai ky nghi
ma bd clia ho vén la tAng 16p lao déng chan tay
van hwéng thu - nhitng tudn nghi hé & Brighton
hay Atlantic City - nhitng nguwdi tré tudi nay la
nhirng khach hang ly twédng cho nhirng trung tam
giai tri mé&i mé va 16i cubn danh riéng cho Ira tudi
thiéu nién.

Céac nha quan ly da biét tor l1au rang nhan khau
hoc la van dé&, nhwng ho ludn tin rang sé liéu thdng
ké dan sb thay déi cham chap. Tuy nhién trong thé
ky nay chdng lai khdng hé nhw thé. That vay,
nhirng co hoi déi mai cé thé thue hién dwoc do sw
thay déi s6 lwong nguwdi - va thay ddi trong sw
phan bé tudi tac, gido duc, nghé nghiép, va vj tri
dia ly - 1a mét trong nhirng yéu t6 mang lai thanh
cong va it rGi ro nhat déi véi cac hoat déng kinh
doanh.

Kho'i nghiép déi méi sang tao, sé 3.2017

Thay déi cach nhan thirc. Hai ménh dé "chiéc
cébc day mot nira" va "chiéc céc voi mot nra" 1a
nhirng md ta vé hién twong twong tw nhung co y
nghia rat khac nhau. Thay déi cach nhin nhan cda
ngwdi quan ly vé chiéc cbc tv day mét nlra sang
voi mdt nlra m@ ra cac co hoi ddi mai rat lon.

Moi sé liéu thyc té déu cho thay trong 20 nam
qua, strc khoé cua ngudi My da dwoc cai thién voi
tdc d6 chwa trng c6 - du dwoc do bang ty & tr
vong cua tré so sinh, tudi tho cta ngudi gia, ty lé
mac bénh ung thw (ngoai ung thw phéi), ty 1& diéu
tri ung thw thanh céng... Mac du vay, nhiéu ngudi
My lai m&c chirng bénh “twdng”. Chwa bao gi® c6
nhiéu méi quan ngai hoéc lo lang thai qua vé strc
khoé nhw thé. Néu mét thr gi d6 khéng gay ra
bénh ung thw thi chac chan sé gay ra bénh thoai
hoa tim hoac bénh mat tri nhé sém. RS rang chiéc
cbc clia My dang con moét nira.

Thay vi vui mirng vé&i nhirng cai thién vé stc
khoé, nguwdi My dwdng nhw quan tdm hon dén
khodng th&i gian ho con sdng dwgc. Quan diém
nay da tao ra nhiéu co hoi dé déi méi: no tao ra
mét thi trwdng cho cac tap chi cham séc strc khoé
m&i, bao gdm tat ca céac loai thwc phdm bd dwéng
va céc |6p tap thé duc va thiét bi chay bod. Doanh
nghiép m&i ctia My phat trién nhanh nhat ndm
1983 1a doanh nghiép san xuét thiét bj tap thé duc
trong nha.

Tuy thay déi nhan thirc khéng gay anh hwéng
dén thuc té khach quan nhwng lai tic ddng nhanh
chéng dén tam trang. Phai mét chwa dén hai ndm
dé& may tinh thay ddi tr nhan thirc nhw 1a mot méi
de doa, va nhw mét céai gi dé chi c6 doanh nghiép
I&n st dung, sang mot cai gi d6 mua dé lam thué
thu nhap. Kinh t& hoc khéng nhét thiét phai dua ra
mot sy thay déi nhw vay; trén thuc t&, ching cé
thé khong lién quan. Diéu gi quyét dinh xem moi
ngwoi nhin thay chiéc cbec day mét nira hay voi
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mét ntra la tam trang chr khéng phai la s that, va
sy thay ddi tam trang thwdng thach thére sy dinh
lwong. Nhwng né khéng phai 1a ky la ma la cu thé.
N6 c6 thé dwoc dinh nghia. N6 c6 thé dwoc kiém
tra. Va n6é c6 thé dwoc khai thac cho co hoi dbi
maoi.

Kién thirc méi. P& méi dwa dwa trén kién
lubn 1a siéu sao trong cong dong kh&i nghiép. Doi
mé&i dwa trén kién thirc chiém thir hang cao trong
tat ca cac ddi mai lam nén lich str. Kién thirc & day
khéng nhét thiét phai Ia khoa hoc hay ky thuat. Dbi
méi dwa trén kién thirc xa hoi cé thé gay anh
hwéng twong tw hodc tham chi nhiéu hon.

D6i mdi dwa trén kién thire khac cac kiéu ddi
méi con lai & nhitng ddc diém co ban nhét: thoi
gian chd, ty Ié rui ro, kha nang dw doan cling nhw
thach thirc n6 dat ra cho ngwoi khéi nghiép. Va
nhw mot “siéu sao” thwe thu, déi méi dwa trén kién
thirc thwdng néng nay, that thworng va khé quan ly.

Trong tat c& cac kiéu dbi mai, dbi maéi dwa trén
kién thirc c6 thoi gian chd doi lay nhat. Truwéc hét
la mot khoadng thdi gian dang ké gitra luc kién thire
m&i xuét hién va kho né thé hién dwoc kha nang
&ng dung trong céng nghé. Sau d6 méi dén quéa
trinh cu thé hoa céng nghé méi nay thanh san
phém, quy trinh, hoac dich vu trén thj treeo'ng.

Saint-Simon phat trién Iy thuyét ngan hang
khéi nghiép ngay sau cac cudc chién tranh
Napoleon vé&i muc dich rét vén dé kich thich tang
trwdng kinh té. M&c du Saint-Simon cé tam anh
hwéng vd cung I&n trong thdi dai cda 6ng nhwng
sau khi 6ng qua d&i vao nam 1825, hai trong sb
nhirng ngwoi sung bai 6ng, anh em Jacob va Isaac
Pereire, da thanh lap ngan hang thwong mai dau
tién mang tén Credit Mobilier va m& ra cai ma
ching ta goi la chd nghia tw ban tai chinh.

Tuy nhién ngan hang ctia anh em nha Pereires
sup dé sau vai ndm vi ngan hang khéi nghiép can
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dén hai nén tang kién thirc ma hoc chi c6 mét. Hoc
thuyét rét vén sang tao cho phép ho tré thanh
nhirng nha dau co xuét sdc nhuwng ho lai khong
biét 1am sao dé van hanh hoat déng ngan hang
mot cach cé hé thdng. Kién thirc nay dwoc phéat
trién tai clng thoi gian d6 & Anh.

Vai nam sau, hai ngudi dan ong tré tudi - mot
nguwoi My, JP Morgan, va mét ngudi Buc, Georg
Siemens - d& cluing nhau dwa ra ly thuyét vé ngan
hang kh&i nghiép theo mé hinh Phéap va ly thuyét
ngan hang thwong mai theo mé hinh Anh dé sang
lap ra nhitng ngan hang hién dai thanh céng dau
tién, JP Morgan & Company & New York va Ngan
hang Deutsche & Berlin. Mwdi nam sau, mét thanh
nién Nhat Ban, Shibusawa Eiichi, cho ra doi ngan
hang da ndng dau tién cta Nhat Ban do d6 tré
thanh mét trong nhirng nguoi dat dit nén moéng
cho nén kinh t& hién dai cia Nhat Ban. Pay la
phuwong cach hoat dong ctia dbi méi dwa trén kién
thirc.

M6t vi du khac 1a may vi tinh. May vi tinh 1a két
qua tdng hop cua it nhat sau kién thire riéng biét:

- Sb hoc nhi phan;

- Khéi niém cua Charles Babbage vé may tinh,
nira dau thé ky XIX;

- Phiéu duc 16 do Herman Hollerith phat minh
cho cuéc diéu tra dan sé nam 1890 cta My;

- Dén dién tlr, mot cong tac dién tl dwoc phat
minh vao nam 1906;

- Logic hoc twong trwng dwec Bertrand Russell
va Alfred North Whitehead phat trién t» nam
1910 dén nam 1913;

- Céac khai niém lap trinh va phan hdi duwoc
phét trién trong Thé chién th& nhat dé phat trién
cac loai stiing phong khéng cé hiéu qua.

Mé&c du tAt ca cac kién thirc can thiét dé ché
tao may vi tinh da cé day dd vao nam 1918, tuy
nhién phai dén nam 1946 chiéc may vi tinh dau
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tién maéi di vao hoat dong. Ngay ca khi ngudi khéi
nghiép da phan tich ti mi, xac dinh rd trong tam, ap
dung quan ly khé&i nghiép, déi méi dwa trén kién
thirc lubn gay hén loan. Sy két hop cla hai dac
thu ¢ huruux — thoi gian chd va sw hoi tu - dem lai
cho déi m&i dwa trén kién thirc mot nhip diéu rét
khac thudng. Trong khoang thdi gian dai, moi
nguoi déu trong mong mot diéu gi d6 — nhung
chang c6 gi thuc sy xay ra. Thé rdi d6i mai dot
ngdt xuat hién. Trong vai nam tiép theo, gidi truyén
théng c6 dip ban rén, cong ching cé chuyén dé
ban tan va ngudi khéi nghiép thi dua nhau mé
cobng ty. Qua bong béng bi choc thing nam nam
sau dé kéo theo phan Ién doanh nghiép bi pha
san. Vi du, tr nam 1880 dén nam 1890, gan 1.000
cobng ty thiét bi dién duoc thanh 1ap & cac nuéc
phét trién. Sau d6, cac coéng ty nay lan luot bién
mat khai thj trudng, hodc tw dong clra hoac bi pha
san. Pén nam 1914, chi c6 25 cdng ty con hoat
dong. Vao dau nhirng nam 1920, My c6 khoang
300 dén 500 cong ty 6 td nhung dén nam 1960,
chi con lai 4 coéng ty.

Mac du cé thé kho khan, nhung déi méi dwa
trén kién thire c6 thé duoc quan ly. Bé thanh cong,
nhirng ngudi tién hanh ddi mai can phan tich can

trong cac loai kién thirc can thiét dé tao ra sy doi

Kho'i nghiép déi méi sang tao, sé 3.2017

mé&i. Ca J.P Morgan va Georg Siemens da lam
diéu nay khi ho thanh lap cac dw an ngan hang
ctia ho. Anh em Wright da lam diéu nay khi ho phat
minh ra chiéc may bay dau tién.

Phan tich can trong cac nhu ciu - va, trén tat
ca, cac kha nang - cua ngudi dung dy dinh cling
rat can thiét. N6 cé vé nghich ly, nhung ddi méi
dwa trén tri thtrc phu thudéc nhiéu vao thj truéng
hon bat ky loai hinh d&i mé&i nao khac. De
Havilland, mét céng ty cia Anh, da thiét ké va ché
tao may bay phan lwc hanh khach dau tién nhung
khéng chiu phan tich nhu cdu thi truéng do do
khéng xac dinh duoc hai nhan td then chét. Thi
nhéat la cAu hinh - tire 13, kich c& va trong tai ti wu
cho céc tuyén duorng ma may bay phan luc sé tao
cho hang hang khong loi thé 1&6n nhat. Nhan td tho
hai cling khéng kém phan quan trong la l1am sao
dé cac hang hang khéng cé thé mua mét chiéc
may bay dat tién nhu thé? Chinh vi De Havilland
khéng thwc hién phan tich ngudi dung day da, nén
hai céng ty My 1a Boeing va Douglas da tiép quan
nganh cdng nghiép may bay phan Iyc thwong mai
con ban than De Havilland d& bién mat khdi thi
trudng nay.

N.L.H. (The Discipline of Innovation, Peter F.

Drucker, Harvard Business Review, November -
December 1998)
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