LOI GIOI THIEU

Moi truong danh cho gido duc dai hoc ngay nay khong ngirng mé rong trén pham vi
toan cau - khong nhitng vuot ra ngoai khudén khd cac chuong trinh trao doi sinh vién
truyén thong va thinh giang cua hoc gia ma con bao trum 18n ca nhitng Van dé nhu dau
tu xuyén bién gidi va canh tranh theo co ché thi truong giita cac trudng dai hoc. Vi
vdy, cac d6i tac tham gia vao gido duc dai hoc cAn phai xem xét lai nhimg wu tién va
cac két qua mudn huéng toi. Nhing ap luc qudc té, chi yéu 1a hé qua tir su ludn
chuyén cac ngué)n lyc gido duc dai hoc trén pham vi toan clu - nhu tai trg, y tuong,
sinh vién va d6i ngii giang vién - da thiic day cac truong dai hoc danh gia lai st ménh
ciia minh. Ngoai ra, nhitng ap luc ndy dd budc cac chinh phu, cho dén nay van la
ngudn cung cap ngin sach 16n nhat cho gido duc dai hoc, phai danh gid lai nhitng cam
két va ky vong ctia minh ddi vai cac td chuc gido duc dai hoc.

Véi Viét Nam, theo Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg cua Thu tudéng Chinh phu
phé duyét quy hoach mang luéi cac trudng dai hoc va cao dang giai doan 2006-2020,
Viét Nam phai c6 mot truong dai hoc dugc Xép hang trong s6 200 dai hoc hang dau
thé gidi vao nam 2020. Tuy nhién van con nhiéu ban khodn vé tinh kha thi ctia muc
tiéu nay khi hién nay Viét Nam chua c6 mot trudng dai hoc nao trong sd gan 400
truong nam trong danh sach 500 trudng dai hoc hang dau thé gidi.

Nhim cung cap cho ban doc va cac nha hoach dinh chinh sach nhitng théng tin
tham khéo b6 ich vé xép hang cac trudng dai hoc trén thé gisi va kinh nghiém cua cac
nuée trong xay dung truong dai hoc dang cip thé gidi, Cuc Thong tin KH&CN Quéc
gia bién soan Tong luin “XAY DUNG TRUONG PAI HOC PANG CAP THE GIOI -
KINH NGHIEM THE GIOI VA CAC PE XUAT CHO VIET NAM”.

Xin tran trong gidi thi¢u.

CUC THONG TIN KH&CN QUOC GIA



|. KHAI NIEM VE TRUONG PAI HQC PANG CAP THE GIOI
1. Truwdng dai hoc ding cap thé gioi la gi?

Khi céc nudc da cong nghiép hoa budc vao thoi ky thinh vugng nho tang trudng
kinh t& nhanh chéng, cac nuéc nay déu c6 mot diém chung 1a nudi dudng nhitng tham
vong 16n lao vé gido duc va xi hoi. Trong sd nhimg tham vong iy c6 cudc tim kiém
con duong dua nhitng truong dai hoc hi¢n co 1én vi tri “dﬁng cép thé gi6i”, hay xay
dung méi nhitng trudng dai hoc dang cip thé gii. Lanh dao cac truong dai hoc ludn
kéu goi cac bd trudng gido duc ung ho nhimg tham vong nay. Mic du thuat ngir “dang
céip thé gid1” da dugc st dung rong rai trong cac cudc thao luan vé truong dai hoc
nhung rat it ai thir dinh nghia né6 mot cach than trong. Pai hoc dang cap thé gidi nghia
1a gi? Do phai chiang don gian chi 1a mot doi hoi nham théa mén cong ching, hay no
c6 mot y nghia cu thé thuc su? Dau 1a céc tiéu chi cho vi tri déng cép thé gidi va béng
cach nao chung ta biét dwoc mot truong dai hoc da dat dén vi tri cao quy dy? Sau day
1a mot s6 quan diém khac nhau vé dai hoc ding cip thé giGi.

Cic quan diém vé dai hoc ding cip thé gidi

Nhin chung, c6 mot su dong thuin rong rii rang cac truong dai hoc dang cip thé
gidi c6 ba vai tro chinh: (1) xuét sic trong viéc dao tao sinh vién; (2) nghién ctru, phat
trién va phd bién tri thirc; va (3) c6 nhitng hoat dong dong gdp vé vian hoa, khoa hoc
va doi séng dan su cia xa hoi.

Khi néi dén sy xuit sic trong hoat déng dao tao, ching ta mudn noi téi cac ngudn
luc va viéc truong dai hoc gidng day cho sinh vién, nghién clru sinh, cling nhu cac co
hoi hoc tdp ma nha truong mang lai. N6i rd hon, muc ti€éu nay doi héi phai c6 nhiing
giang vién 16i lac, c6 nhimg hoat dong hudéng dan va giang day chat luong cao, co
nhimg thu vién, phong thi nghiém va co sd vat chét thich dang cling nhu c6 nhitng
sinh vién ning dong va duoc chuén bi tdt, nhitng nguoi gian tiép phuc vu cho viée dao
tao bang anh hudéng cta ho dbi v6i cac ban dong hoc. No6i dén viéc nghién ciru, phat
trién va phd bién tri thire 13 néi dén nhitng nhan thire tir lac con phoi thai dén luc phat
trién va mé rong cua cac khai niém va y tudng, ciing nhu viée bién cac nhan thirc hay
¥ tuong 4y thanh cac ing dung, hang hoa, dich vu nhdm nang cao su hiéu biét va thinh
vuong. Nhitng hoat dong dong gop cho van hoda, khoa hoc va xa hoi dan su thi rat
phong phti va da dang, bao gom hoi thao, xuét ban, cac sy kién nghé thuat, cac dién
dan cling nhu nhitng hoat dong dich vu ma nha trudng c6 thé dua ra chang han nhu
phong kham y khoa, bénh vién hay nha bao tang v.v. nham gin két va dong gop cho
mot cong dong rong 16n bao gém Cac cong dong trong ving, trong nudc, hay cong
dong qudc té.

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé dai hoc dang cip thé giéi trén Internet cling nhu
trong cac bai viét. Trong ca hai truong hop, khai niém “dai hoc dang cip thé gidi”
cling rat da dang. Bang 1 cung cap sy phan loai va phan tich ngan mot s6 khai niém.



Bang 1. Céc khai ni¢ém vé dai hoc dang cap thé gioi

P:lr%m C4c quan diém da dwoc phat biéu
Pinh | (1) Khong cé6 mdt dinh nghia nio ¢é dwoc sy dong thuin hoan toan
nghia | - Ambrose King, nguyén Pho hiéu truong Trudng Dai hoc Hong Kong: “dai
chung | hoc déng cap thé gidi co nhitng can bo giang vién cong bd thuong xuyén
nghién ctru cua ho trén cac tap chi hang dau trong chuyen nganh cua ho, co
nhiéu sinh vién quoc té va dao tao duoc nhimg ngudi c¢6 kha niang lam viéc bat
clr noi ndo trén thé gidi” (Mohrman, 2005)
- “Pdi voi cac truong dai hoc, vi tri dang cap thé gl(n dugc xay dung dua trén
uy tin va nhén thtrc - thuong du’orc coi la chi quan va khong chic chan - va né
doi hoi co nhung hoat dong xuat sic trong nhiéu linh vue” (Mohrman, 2005).
(2) Pang cap thé gioi dugce tu dlen dinh nghia 1a “xép hang cao nhit trén thé
gi¢i, theo tidu chuin quoc té vé sw wu t4” (Altbach, 2003).
(3) Mot thuit ngir tuyét ddi hay twong doi?
Mot tiéu chuém t6i thiéu” hay “mét vi tri twong ddi dudi hinh thic xép hang”
-“Dinh nghia vé chét lugng, nghia 1a sy bao dam dap Gmg nhing tiéu chuan co
ban nhét dinh”
- “Pimg dau trong bang xép hang qudc t&” (Robinson, 2005).
(4) Pon vi ciia khai niém: mét truwong dai hoc hay mét hé thong?
- Vi tri ddng cip thé gidi nhét dinh phai c¢6 chiéu hé thdng (Lang, 2004).
(5) Nhirng dinh nghia khac nhau tir cac bén lién quan khac nhau:
- Nha nu6ce va nguoi dong thué: quan diém chi phi - loi ich (hiéu qu4, ning
sudt)
- Nha tuyén dung: chit luong cua sinh vién t6t nghiép (hiéu qua dao tao)
- Sinh vién va phu huynh: chét luong giang day
- Giang vién va nha quan 1y: chat luong nghién ctu (d6i véi dai hoc nghién
ctru) (Frazer, 1994 va Lang, 2004)
Diém 1. Xuit sic trong nghién ctru (vi du: ¢6 nhirng can bo giang day hang dau)
chuan

- “Cong bd khoa hoc trén nhitng tap chi nghién ctru khoa hoc dugc danh gia
dong cap” (Fong&Lim,2003)

- Chat luong glang vién: “dai hoc dang cap thé gidi 1a noi nhiing can bo khoa
hoc hang dau mudn duoc tu hop lai”

- Danh tleng trong nghién ctru

-“Pham chat khoa hoc déng tin ciy ciia gidng vién, clia cic san pham nghién
ctru va cong bd khoa hoc” (Water, 2005)

- “Mot nhom giang vién uu t 14 nén tang vo ciing quan trong cho mdt trudng
dai hoc”
(Lucas, 2004; cited in PKU news)

- “Céc khoa duoc xép hang hang dau giang vién va sinh vién dugc cong nhan
trong ca nudc, duge xép hang cao vé nghién ciru, sang ché cé tai tro va gay
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quy tu nhan. Do la nhimg thanh phan co ban tao nén mot truong dai hoc dang
cap thé giéi” (U.of Minnesota, 1994)

2. Tw do hoc thuét va mét bau khong khi kich thich hoat dong tri tué

- “Chat lu:ong cua mot truong dai hoc ¢6 twong quan tich cyc voi ty do hoc
thuat va quyén ty tri vé khoa hoc” (Wang, 2001).
- Hi¢u truong Casper cua Dai hoc Stanford: “Bi quyét cua Stanford dé tro
thanh dai hoc dang cap thé gioi trong mot thoi gian tuong d6i ngan 1a Stanfort
coi ty do hoc thuét 1a linh hon cta nha truong”

3. Tw tri (self-governance)

O Nhat, cho phép cac truong dai hoc qudc g1a hoat dong nhu mot tdp doan
nha nudc véi Hoi dong Quan tri, doc lap véi Bo Giao duc” (Finkelstein,
2003).

4. Ngan sach va trang thiét bi phut hop
- “Hb tro cho nghién ciru mili nhon”: Hoa Ky (Vest, 2005)
- “Pau tu theo nguyén tac chon loc va tap trung”: Han Qudc (Lee, 2000)

- “Tap trung nguon lyc vao mot s6 it cac trudng c6 tiém ning thanh cong 16n”:
Dy 4n 985 cua Trung Quéc (Mohrman, 2005)

5. Su da dang

- “Mot moi truong hoc tap/nghién ciu/giang day toan di€n, noi moi linh vuc
da dang cua tri thttc dugc nghién ctu, dugc ton trong va sung kinh”
(Dahrouge, 2003)

- “Pai hoc dang cép thé g101 phai bao ham toan di€n, tat ca cac linh vuc tri
thirc khong chi nhiing by mén truyén thong ma ca nhimg chuyén nganh mai,
ké ca nhitng nganh hoc cb xua khong cOn may gia tri thuc tién” (Wang, 2001)

- “Néu mot tru’ong dai hoc muon danh dugc vi tri dang cap thé gidi, can bo va

sinh vién cua ho can hiéu rang c6 nhitng nén vin hoa khac biét dang ton tai
trén thé gii nay” (Hobbs, 1997)

6. Quoc té héa: sinh vién, gido sw, giang vién dén tir nhiéu nuée

Quoc té hoa cac nganh hoc, cac chu’ong trinh dao tao, tang cuong giao luu
sinh vién va nang cao sO luong sinh vién qudc té, thuc hién bdi dudng nghiép
vu va trao doi giang Vlen” (L|verpool 1995)
- Trudng dai hoc dang cap thé gidi tuyén dung nhiing gido su hang nhat va
nhan sinh vién trén pham vi toan thé gidi (Wang, 2001)

7. Lanh dao dan chi
- “Canh tranh cong khai d6i véi giang vién va sinh vién” (Vest, 2005)
- “Hop tac voi cac truong dai hoc bén ngoai” (Liverpool, 1995)

8. C6 nhiéu sinh vién tai ning

- “Mot anh huong thuc déy, kich thich hoc tap c6 dugc do sy hién dién cua
hang ngan sinh vién tai nang trong truong” (Niland, 2000)

- “Pau tu cho sinh vién chinh 1a dau tu cho nha truong, va hon nita, dau tu cho
tuwong lai” (Min in Jiang, 2001)




- “Méc du thanh tich nghién ctu 1a yéu to da in sau vao nhan thirc cua moi
ngudi vé khai niém dai hoc ding cdp thé gidi, tiéu chuan thuc su van 1a su
thanh cong cua sinh vién ma nha truong da dao tao” (Min in Jiang, 2001)

9. Chét lwong giang day

- “Uy tin cua mot truong dai hoc duoc quyét dinh boi chat luong cua sinh vién
va nhitng dong gop cua ho cho xa hoi. Boi vay, cac truong nén chi y nhiéu
hon t6i chét lugng glang day” (Bus Weekly, 2002)

“Pbi v6i chiing toi, dang cap thé gidi 1a giang day mot cach ding din, ning
cao k¥ nang cua sinh vién, hon 1a cac giai Nobel” (King, 2003)

10. Gan két véi nhu ciu ciia cong dong/xa hdi

- “Co rat it lién hé giita giang day va nghién ctru va nhiéu trudng dai hoc trong
vung thuong dua ra nhitng mon triung nhau” (ADB,2001)

- “Cac truong nén c6 quan h¢ voi thanh phan kinh té tu nhan va gan véi viéc
xdy dung chién lugc nha nude” (Hood, 2004)

11. Hop tac trong va ngoai truong
“Cé nhimg nd luc hop tac trong nghién ctru gitta cac khoa trong truong ciing
nhu gitra cac truong” (Proctor, 2005)

Nguon: Henry M. Levin, Dong Wook Jeong, Dongshu Ou (2006), What does World Class
University Mean?, Presentation at the 2006 Conference of the Comparative & International
Education Society, Honolulu, Hawaii

Pinh nghia chung: Nhu Bang 1 cho thay, cac dinh nghia kha mo hd va tham chi lap
lai mot cach khong can thiét. Nhitng dinh nghia nay rat chii quan, nhung déu xoay
quanh nhimg thr nhu nghién ctu, gidng day va dong gop cho cong dong. No ciing
nhan manh nhan t6 uy tin hon 1a nhitng gi mang tinh chat cu thé.

Piém chudn: Piém chuan tiéu biéu dugc dé cap la cac cong bd khoa hoc va sb
lwong duoc trich din cua doi ngil giang vién, ciing nhu sy cdng hién cia nha trudng
cho cac hoat dong nghién ctru. Nhitng tiéu diém khac gdm c6 tu do hoc thuit, trang
thiét bi, ngan sach su da dang cua doi ngili giang vién, sinh vién, cua cac linh vuc
nghién ctru bao goém su quoc té hoa doi ngdl giang vién, sinh vién va chwong trinh
giang day. Tinh canh tranh vé giang vién va sinh vién ciing nhu su lya chon nhiing
sinh vién tai ning nhat, chat lugng giang day va su gan két voi x4 hoi ciing 13 nhiing
diém chuén nodi bat. [1]

2. Péng gbp ciia gido duc dai hoc ddi voi phat trién kinh té va xa hi

Céac truong dai hoc dong mot vai tro quan trong trong viéc hd trg céac chién luoc
tang trudong kinh té dinh hudng tri thirc va xay dung xa hoi dan chu va gan két. Giao
duc dai hoc gitip cai thién ché do6 thé ché thong qua ddo tao cic chuyén gia tai ning va
c6 trach nhiém, nhitng nguoi rt can cho viéc quan ly phi hop khu vice cong va kinh té
vi mo. Hoat dong nghién ctru va hoc thuat ctia khu vuc gido duc dai hoc cung cép
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nhiing hd trg rat quan trong cho hé thong d6i méi qudc gia. Cac truong dai hoc thuong
tao thanh xwong sdng ctia co so ha ting thong tin ctia mot qudc gia, trong vai tro 1a cac
kho va kénh dan thong tin (thong qua thu vién va céc loai tuong tu), cdc may chu cua
mang may tinh va cac nha cung cap dich vu Internet. Ngoai ra, cac quy pham, gia tr1
thai do Va dao dirc ma céc truong dai hoc truyén dat cho sinh Vlen 1a nén tang cua Von
x4 hoi can thiét dé xay dyng xa hoi dan sy lanh manh va cac nén vin hoa gan két - nén
tang vitng chic cho cac hé thong chinh tri dan cha va quan tri tot (Harrison Huntington
2000).

Pé thyc hién thanh cong cac chire nang gido duc, nghién ciru va thong tin ciia minh
trong thé ky 21, cac trudng dai hoc can dap tng hiéu qua cac nhu cau gido duc va dao
tao dang thay ddi, thich tng véi mot canh quan gido duc dai hoc thay doi nhanh chong
va di theo cac phuong thirc td chirc va hoat dong linh hoat hon. Ba hoat dong 16n cua
cac truomg dai hoc hd tro xay dung xa hoi dan chu, dinh hudng tri thire la:

« H3 tro ddi méi bé'mg cach tao ra tri thirc mai, truy cap cac kho tri thirc toan cu va
thich rng tri thirc v6i viée st dung trong nudc;

« Gop phan hinh thanh vén con nguoi biang cach dao tao luc lugng lao dong c6 trinh
d6 va kha ning thich tmg, bao gdm cac nha khoa hoc cap cao, cac chuyén gia, ky thuat
vién, gido vién gido duc co ban va trung hoc va cac nha lanh dao chinh phu, dich vu
dan sy va kinh doanh trong tuong lai;

« Cung cép nén tang cho din chu, xdy dung dat nudc va gin két xa hoi.

Sau day 1a khéai quéat vé& cac yéu cau méi ma cac thi trudng thé gidi va cac cong
nghé maoi ndi hién nay dang dat ra cho gido duc dai hoc.

H¢ thong doi méi

Kién thire khdng tu n6 1am bién d6i cac nén kinh té, ciing khong c6 bat ky dam bao
nao cho nhitng loi nhuan tich cyc d6i v6i nhitng dau tu vao nghién clru Vz‘l phat trién
hodc vao céc san pham khac ctua glao duc dai hoc. Nhiéu qudc gia, bao gom ca nhiing
nuée 16n nhu Brazil, An D6 va mot sd nude cong hoa cua Lién X6 cii, 3 ddu tw manh
vao xay dung nang luc khoa hoc va cong nghé nhung khong gat hai dugc loi nhuan
dang ké. Piéu nay 1a bai vi tri thire khoa hoc va cong nghé khong mang lai loi ich tbi
da cua n6 khi né duoc st dung trong mét hé théng cac truong dai hoc va cac thong 1€
phuc tap dugc goi 1a hé thong doi mai qudc gia (NIS).

Mot hé thdng doi méi qudc gia 1a mot hé thong dugce tao ra tir cac yéu tb sau day:
(a) cac truong dai hoc san xuat tri thie trong hé thdng gido duc va dao tao; (b) khuon
kho kinh té vi mo va diéu tiét thich hop, bao gdm cé chinh sach thuong mai anh hudng
dén sy phd bién cong nghé; (c) cac cong ty va mang ludi cac doanh nghiép d6i méi;
(d) co sé ha tang thong tin lién lac twong xtimg; va (e) cac yéu t6 khac nhu truy cap tri
thirc toan cau va mot sd diéu kién thi truong tng ho d6i méi (Ngan hang Thé gisi



1999¢). Céac hé théng gido duc dai hoc ¢6 vai tro noi bat trong khudn khd nay, khong
chi 14 cot tru cho cac k¥ nang cao cip ma con 1a mot to chirc mang chia sé thong tin.

Tuy nhién, 1égic cia cac hé thong d01 moi qudc gia lubn ung ho cho nhiing to chtrc
manh tro nen manh hon. Cac nudc mudn nang cao nang lwc d6i méi cua minh can phai
c6 nhiing nd luc dang ké dé co duoc va duy tri khoi lugng t61 han co s¢ ha tang, cac
truong dai hoc va ngudn nhan lyc thich hop ¢ chiic ning phdi hop cho phép tich lity
loi ich.

Mic du ¢6 nhimng khé khian lién quan dén viéc xdy dung mot hé thong doi méi thich
hop, c6 mot sb yéu t6 thuan loi c6 thé hd trg cac nude c¢6 tham vong thu hep khoang
cach véi cac nude co trinh do khoa hoc tién tién. Pau tién, nho nghién ciru manh trong
cac nganh khoa hoc xa hoi nén da tich lay dugc nhiéu kién thuc vé qua trinh doi mai,
va cac kién thirc ngay cang gia ting nay c6 thé dugc str dung trong viée lira chon cac
chinh sach va thyc tién lam cho dau tu vao phat trién ngudn nhan luc hiéu qua hon.
Tht hai, nhiéu cong déng khoa hoc quéc té theo ty nhién md ctra cho su hop tac vuot
bién gidi vi su tién bod cua khoa hoc phu thudc vao mot nén vin hoa ty do chia sé tri
thirc co ban. Diéu ndy ciing bao trude cho cac chinh sach khuyén khich nghién ciru va
hop tac. Thtr ba, cac cong nghé thong tin va cic cong nghé truyén thong méi dang
cung cap cach tiép can chua timg c6 d6i véi tri thire hién nay. Cubi cing, nhitng gi ma
cic nude can phai thyc hién dé sir dung tri thirc khoa hoc va cong ngh¢ hi€u qua hon
khong lién quan dén nghién ctru tién tién, ma dung hon 1 xoay quanh nhirng nghiém
vu binh thudng nhung quan trong, d6 1a phat trién cic chinh sach va cac trudong dai
hoc trong cac khu vuc lién quan dén khoa hoc cong nghé va dao tao hiéu qua ngudn
nhan lyc k§ ning cao. Mdi quéc gia can lya chon cho minh mét con dudng cu thé dé
thu hep khoang cach kién thirc gitta nuéc minh va cac nudc cong nghiép, cai thién
muirc d6 va chét lugng nguén nhan lyc.

Céc truong dai hoc 13 noi chu yéu tién hanh ca nghién ctru co ban va nghién ctru
tmg dung. Viéc duy tri cac chuong trinh dao tao va nghién ctru tién tién & trinh do sau
dai hoc rat quan trong vi nhiéu 1y do. Theo céc nghién clru gan dﬁy vé nhitng yéu t6
quyét dinh nang luc sang tao qudc gia, “nhimg qudc gla c6 thi phan hoat dong nghlen
curu va phat trién cao hon trong khu vuc gido duc c6 thé dat dugc ning suit cip bang
sang ché cao hon dang ké" (Stern, Porter, va Furman 2000: 25). Cé4c truong dai hoc
nghién ctru va phat trién cong va tu nhan ciing nhu cac cong ty ché tao cong nghé cao
rat can tuyén dung nhiing sinh vién tot nghiép chuong trinh sau dai hoc. Nhiing truong
dai hoc va cong ty nhu vy 1a noi thong qua d6 cac két qua nghién ctru dugce pho bién
vao nén kinh té dia phuong, 1am chuyén ddi cac to chirc k¥ thuat, sin xuat nong
nghiép va ché tao. Porter, trong nghién ctru ctia minh ndm 1990 vé tinh canh tranh, luu
y rang: "gido duc va dao tao ¢ thé cau thanh diém don bay duy nhat dai han va 16n
nhat, hiru hiéu cho tat ca cac cap chinh quyén trong viéc nang cip nganh céng nghiép"
(Porter 1990: 628). Cac chuong trinh sau dai hoc rat can thiét cho dao tao giao su dai
hoc va do d6 cai thién chat lwong gido duc dai hoc, cho cac thé hé hom nay va mai sau.



Hinh thanh von con nguwoi

Mot khudn kho phat trién méi ¢6 thé hd tro ting trudng dinh hudng kién thirc doi
hoi cac hé théng gido duc m¢ rong va bao quat t6i cac nhom dan s6 rong 16n hon.
Nhitng hé thong nay can truyén dat k§ ning cao hon dén mot phan lyc lugng lao dong
ngdy cang ting; thuc day cong din hoc tap sudt doi, voi su nhin manh vao tinh sang
tao va tinh linh hoat, cho phép lién tyc thich tng véi nhitng nhu ciu thay ddi ctia mot
nén kinh té tri thirc va nang cao su cong nhan qudc té d6i véi cac kha ning do céc
truong dai hoc cua qudc gia nay cong nhan.

Gido duc nhiéu hon cho nhiéu nguoi hon. Cac nén kinh té dinh hudng tri thie doi
hoi luc luong lao dong c6 k§ ning cao hon. O cac nuéc OECD, ty 1& nhan vién c6
trinh d§ dai hoc cling nhu ty 1€ thu lgi tir giao duc dai hoc ngay cang tang. Tai cac
qudc gia cong nghiép, ty 1& nguoi trudng thanh cé trinh d6 dai hoc gan nhu ting gip
do6i, tir ndm 1975 dén nam 2000, ting 22-41%. Nhung su ting truong dang ké cua
nhan lyc c6 trinh d6 dai hoc dd dugc chimg minh khong dap tng ddy du nhu ciu ngay
cang ting. Cac nghién ctru vé sy phat trién cta thi truong lao dong & Canada, Anh va
Hoa Ky cho thiy sy lién tuc gia ting nhu cau ddi véi cac nhan luc tré co trinh d6 dai
hoc. O Hoa Ky, cac nghé nghiép doi hoi trinh d6 dai hoc di phat trién nhanh hon so
v6i nhitg nghé nghiép khac doi hoi trinh d6 gido duc thip hon va xu huéng nay duoc
dur kién s& ting nhanh. Trudc khi dién ra cudc suy thoai bat dau vao nim 2001, Bo Lao
dong Hoa Ky du doan ring trong khoang thdi gian 1998-2008, nghé nghiép doi hoi
bing cap s& phat trién c6 hé théng nhanh hon tdc d6 ting trudng trung binh cua tit ca
cac viée lam trong nén kinh té. Vi dy, ngudi ta wdc tinh sd luong cac vi tri doi hoi
bang thac s sé tang trung binh 19% va nhig vi tri doi hoi bang cao dang ting 31%,
so véi chi 14% cho tat ca cac cong viée. Di voi nam gidi tudi tir 26-30, phi bao hiém
tién lwong d6i voi nhitng nguoi hoan thanh gido duc dai hoc ting gip ba lan & Hoa Ky
va & Anh tir nam 1980 va 1996, trong khi & Canada, phi bao hiém tién luong ting gin
gip d6i (Card va Lemieux 2000).

Nhu cdu ting cao dbi véi lao dong co tay nghé cao anh huong khong chi dén tién
lvong ma con anh hudng dén co hoi viée lam. Kinh nghi¢m cia Nga la mdt minh hoa.
Khi Lién X6 cii tan ra vao nam 1991, nguoi lao dong Nga & cac trinh d6 gido duc khac
nhau déu c6 kha ning bi that nghiép nhu nhau. Tuy nhién, dén nam 1996, tinh hinh da
thay ddi; nguoi lao dong co trinh d6 giao duc dai hoc it c6 kha nang bi sa thai hon, va
trong trudng hop that nghiép, 25% c6 kha niang tim dugc viéc 1am méi (Foley 1997).

Hoc tdp suét doi. Chiéu tht hai cua sy thay doi trong nhu cau giao duc va dao tao 1a
"tudi tho" ngan cua tri thic, k¥ niang, viéc 1am va hé qua |a tam quan trong ngay cang
tang cua gido duc thuong xuyén va cap nhat thuong xuyén nang luc va trinh do ca
nhan (Wagner 1999). O cac nudc OECD, phuong phap hoc tap truyén théng trong mot
giai doan va thoi gian hitu han dé c6 duoc bang cap dau tién sau trung hoc hodc dé
hoan thanh gido duc dai hoc trudc khi chuyén sang di lam dang dan dan dugc thay thé
bang mdt md hinh gido duc sudt doi. S6 sinh vién tot nghiép dugc du kién s& quay trd



lai dinh ky cac truong dai hoc ngay cang nhiéu dé hoc cach sir dung va hoc lai nhimng
kién thirc va k¥ nang can thiét trong sudt cudc doi nghé nghiép cuia minh. S& can nhiéu
viéc phai lam hon dé cap nhat va nang cao kién thirc, dé 1am méi va nang cao kha
nang chuyén mon cua mdi ca nhan va dé bat kip véi su ddi mai san phém va dich vu.
Khai niém "hoc tap subt doi cho tat ca" duoc cac bod truong gido duc cia OECD thong
qua vao nim 1996 xuét phat tir mot tAm nhin mdi cc chinh sach gido duc va dao tao
hd tro phat trién duya trén tri thirc.

Céc nhu ciu hoc tap subt doi, c6 thé 1am ting su khong rd rang gita cc nghién ctru
ban dau va nghién ctru tiép tuc, cling nhu giﬁ’a dao tao cho thanh nién va dao tao nghé.
Phin Lan, mot trong nhu’ng nudc hang dau thuc day giao duc thuong xuyén ¢ chau
Au, 1a mot trong nhitng qudc gla tién tién nhat vé khai niém hoa trudng dai hoc véi
nhimg quy tic moi. Hién nay, Phan Lan c6 nhiéu nguoi truong thanh hon tham gia vao
cac chuong trinh gido duc thuong xuyén ¢ cip dai hoc (200.000 ngudi) so voi nhitng
ngudi tré ghi danh vao cac khoa dai hoc truyén théng (150.000 ngudi).

Céac phuong phap tiép can hoc tap sudt doi nhin manh tinh wu viét cua ngudi hoc.
Céc trudng dai hoc s& phai ty t6 chirc dé dap ung cac nhu cau hoc tip va dao tao cua
nhimg khach hang da dang hon: hoc vién dang di lam (working student), hoc vién 16n
tudi hon binh thuong, hoc vién dang ¢ nha (stay-at-home students), hoc vién di du
lich, hoc vién ban thoi gian, hoc vién ban ngay hoc vién ban dém, hoc vién cudi tuan
V.V... Nhitng m6 hinh nhu cAu méi dang noi1 1€n, theo d6 hoc vién tham du mot )
truong dai hoc hodc mot ) chuong trinh déng thoi hodc tuan tu, do yéu cau xac dinh
hé so k§ ning riéng cia ho cua thi trudng lao dong.

Mot hé qua quan trong khac cua s ting toc tién bo khoa hoc va cong nghé 1a viéc
bét nhan manh vao sy ghi nhé vo s6 céac su kién va dit liéu co ban va tim quan trong
ngdy cang ting cua kién thirc phuwong phéap luin va cac k¥ ning phén tich can thiét cho
viéc hoc tap dé tu duy va phan tich thong tin mot cach tu chii. Ngay nay, trong mét sb
ngz‘mh khoa hoc, cac yéu td tri thire thyc té duoc giang day trong nim hoc dau tién co
thé tré nén 151 thoi trude khi tdt nghiép. Qua trinh hoc tap hién nay ngay cang can dua
vao nang luc tim kiém va tlep can tri thirc va ap dung n6 dé giai quyét cac van dé. Hoc
tap dé tim hiéu, hoc tap dé bién do6i thong tin thanh tri thirc mdi va hoc tap dé bién cac
tri thirc mai thanh cac ing dung tré nén quan trong hon 1a ghi nhé nhiing thong tin cu
thé. Trong md hinh m&i nay, vi tri ding dau danh cho c&c ki nang phan tich, c6 nghia
1a, kha niang tim kiém thong tin, duc két cac van dé, xay dung cac gia thuyét co thé
kiém chtng, sap xép theo thu tu va danh gia ching cir va giai quyét cac van dé. Cac
nang luc mdi ma nguoi st dung lao dong coi trong trong nén kinh té tri thic 1a kha
nang truyén dat thong tin bang 101 néi va bang van ban, 1am viéc theo nhom, giang day
dong cap, sang tao, k¥ nang hinh dung, thao vat va kha nang diéu chinh dé thay doi.

Nhiéu trong s6 nhitng nang luc ndy lién quan dén cac ki ning xa hoi, con nguoi, va
gilta cic nén vin hoa thuong khong dugc giang day trong cac nganh khoa hoc va cong
nghé. Su phat trién nay kéu goi hoi nhap tot hon gitta cac nganh khoa hoc va nhan van.
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Chuong trinh giang day dai hoc noi chung c¢6 xu hudéng chuyén moén hda vi cac k¥
ning c6 thé do dugc dugce coi 1a cac yéu cau trong nhiéu linh vuc. Tuy nhién, viéc 1am
phong phu thém chuong trinh giang day vdi cac mon dai cuong bt cir khi nao co thé
1a rt quan trong.

Su b6 sung chit ché cac chuong trinh chuyén nghiép cé thé gitp md rong nén
tang kién thirc va tiép tuc huéng sinh vién téi tinh yéu hoc tap. Hop tac gido duc,
trong d6 thoi gian hoc tap tai truong dat ra nén tang tri thic xen k& vdi viée bd
sung cac ky nang lam viéc, nang luc va thuc tién tai noi lam viéc ctia doanh
nghi¢p da tré thanh maot yéu t quan trong cua giao duc dai hoc ¢ nhiéu nude
OECD.

Bdng cdp dwoc quoc té cong nhdn. Chiéu thir ba cua sy thay ddi trong nhu cau
dao tao 1a sy hdp din ngay cang ting cua C4c bang cdp va cac gidy chung nhan
duoc quéc té cong nhan. Trong mot nén kinh té toan cau, noi cac doanh nghiép
trong nudc san xuat cho thi trudng nudc ngoai va canh tranh véi cac cong ty nudce
ngoai ngay tai chinh thi trudng trong nude cua minh, c6 mot nhu ciu gia ting ddi
v6i bang cip duoc qubc té cong nhan, dic biét 1a trong cac linh vuc lién quan dén
quan 1y. Nhiéu hiéu truong trudng dai hoc kinh doanh (entrepreneurial university)
dd nhanh chéng xac dinh va tin dung xu hudng nay, bang ching 1a sy nhan 1én va
mo rong cic chuong trinh thac si vé quan tri kinh doanh (MBA) trén toan thé gioi.

Mot vi du gan day vé hop tac qudc té 1a sang kién duoc thyc hién boi trudng
bai hoc Qué)c gia Singapore trong viéc thiét lap mdt chuong trinh dao tao thac si
nganh k¥ thuat lién két véi Vién Cong nghé Massachusetts (MIT). Sinh vién cua
ca hai to chirc trén déu tham du cac bai giang hodc tai MIT hoic tai Singapore
bang cach str dung hoi nghi truyén hinh thong qua hé théng mang bing théng rong
tbc d6 cao ciia Hoa Ky (VBNS) va mang SINGAREN, mang nghién ctru toc do
cao cua Singapore.

Xady dung quéc gia, dan chii, va gdn két xa héi

Thich tng véi moi trudng thay doi khong chi 1a vin dé tai dinh hinh lai céc
trudng dai hoc va tng dung céng nghé méi. Viéec dam bao rang sinh vién duogc
trang bi cac gia tri c6t 18i can thiét dé song nhu nhiing cong dan c6 trach nhiém
trong cac xa hoi dan chu ciing rat quan trong. Mot nén gido duc c6 y nghia cho thé
ky 21 nén kich thich tat ca cac khia canh tri tué tiém niang ciia con ngudi. No
khong chi don gian nhan manh vao viéc tiép can tri thirc toan cau vé khoa hoc va
quan 1y ma con duy tri sy phong phu cua cic nén van héa va cac gia tri dia
phuong, dugc hd trg bdi cac nguyén tic lau doi va co gia tri vinh vién cua cac
nganh khoa hoc xa hoi va nhan van, bao gém ca triét hoc, van hoc va nghé thuat.

Giao duc dai hoc c6 nhiéu muc dich khac ngoai viéc bd sung cac k§ ning cu thé
dé chuan bi cho cong viéc. Giao duc dai hoc ciing can phat trién kha ning cua mdi

10



nguoi dé suy luan mot cach h¢ théng vé céac cau hoi va cac van dé quan trong, dé
dit su kién trong bdi canh rong hon, xem xét cac ¥ nghia dao dirc cua céc hanh
dong va cac lua chon, dé truyén dat kién thirc va cac cau hoi mot cach hiéu qua,
va dé nudi dudng thoi quen thac ddy hoc tap sudt doi ngoai cac thiét 1ap hoc tap
chinh thirc. Cac ky nang xay dung, téng hop, phan tich va lap luan c6 thé dugc
phét trién trong mot loat cac chwong trinh giang day va bang cach két hop nhiéu
phuong phap su pham. Piéu quan trong 1a phai co6 du ngudn lyc hoc tap va kha
ning giang day dé nang cao thanh tich hoc tip cua sinh Vvién trong cac ky ning
cao hon.

S6 luong nghién ctru ngdy cang ting hd tro quan diém cho rang chit lugng
chung ctia co s& ha ting x3 hoi 13 mot yéu td quan trong dbi voi tinh hiéu qua cua
cac chinh phu, cac trudng dai hoc va cac cong ty, gitp nudi dudng va chuyén giao
kién thtrc khong chi san xudt ra hang héa va dich vu ma con lam nén tdng cua mot
xd hoi cong bang (Ritzen 2000; Solow 2000). Phan mang xa hoi, mat 1ong tin va
tham nhiing duwa dén nhitg tén that co thé do dugc va thudng rat kho khic phuc.
Tin tudng, chia sé thong tin va quéan tri tét dugc hiéu 1a nhiing tic nhan kinh té
quan trong hd tro phat trién thong qua su tuong tic hiéu qua. Mang luéi dan két
chit ch& va cac cong ddng cd trach nhiém duoc tao ra va nudi dudng trong céc
trudng dai hoc cung cap cac dia diém quan trong dé tiép can voi thu nhip va co
hoi. Gido duc dai hoc thuc déy hop tac trong gido duc va sau khi tdt nghiép, lién
két cac ca nhan trén cac linh vuc ctia nén kinh té va két ndi ho vai cac mang ludi
chinh thtc bén ngodi. Su hop tac nay cudi cung cd thé cai thién hiéu suét cua
chinh phu, dem lai sy tham gia cua cong din va giam tac dong cua su bat binh
déng, sy loai bd ra khoi xa hdi va tham nhiing - ddi véi loi ich cia xa hoi, nha
nudc va thi truong. Pac bi¢t ¢ cac quéc gia thoi hau chién, nguén von x4 hoi duogc
ting cuong 1 can thiét dé tro giup xd hoi thay d6i voi mot pham vi dao dirc lanh
manh. Gido duc dai hoc cling co thé dong mot vai tro quan trong trong viéc thuc
day tinh di dong xa hoi. Piéu quan trong 1a dé toan bod cong dan cé thé tdi da hoa
sy tham gia ciia minh & tat ca cac cép dao tao, tao ra cac co hoi gido duc mdi cho
tat ca cac nhom trong xa hoi, dic biét 1a nhitng ngudi nghéo.

Cubi cung, nhitng tién bd khoa hoc, dic biét la nhitng tién bo vé y hoc va cong
nghé sinh hoc, 1am nay sinh rat nhiéu van dé phitc tap vuot ra ngoai khoa hoc bao
gdm cac van dé lién quan dén dao dac, quy dinh cong cong, hanh nghé kinh
doanh, doi séng cong dong, toan cau héa va quan tri. Cac nudc khong thé giai
quyét cac van dé nhu thuc pham bién d6i gen, nghién ctru té bao gdc hay nhan ban
vO tinh hiéu qua ma khong can dén sy lanh dao va su tham gia cua cd nhan da
duge hinh thanh bdi mét nén giao duc dai hoc manh mé cé nén tang triét hoc, dao
dtrc va truyén théng.[2]
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II. TONG QUAN CAC PHUONG PHAP XEP HANG CAC TRUONG PAI HQC
TREN THE GIOI

Xép hang truong dai hoc va cao déng la 1iét ké danh séach cac truong theo mot thi
bac d3 xac dinh dya trén mot to hop cac chi sb. Viéc xép hang c6 thé dua trén chat
lwong dugc hiéu mot cach chii quan qua céc con sb thong ké, két qua diéu tra cua céc
nha gido duc, cac chuyén gia, giang vién, sinh vién va cac ddi tuong khac. Cac hé
théng xép hang gidao duc dai hoc gén day da c6 mot tac dong 1on dén tat ca cac bén
lién quan tham gia trong nganh cong nghiép dich vu tri thuc (Marginson, 2007).
Nhiing bang xép hang nay dugc coi la da "ciung ¢ khai niém vé mot thi truong dai hoc
thé gid1" (Marginson & Van der Wende, nam 2007: 306), trong d6 cac truong dai hoc
dugc Déanh gia theo mdt quy mé toan cau, do do6 tao ra sy canh tranh gitra cac truong
dai hoc nhu mot md hinh méi & hau hét cac qudc gia (Altbach, 2006).

Cac mo hinh xép hang thay doi dang ké theo muc dich va pham vi, theo cac dinh
nghia va theo cdc mau phuong phép luan cua ching (Usher & Savino, nim 2006). Cac
danh sach Xép hang khong chi tap trung toan bd vao céac truong dai hoc ma con tap
trung vao cac linh vuc khac nhau nhu nghién ctru, giang day, diéu hanh, ndi dung
chuong trinh giang day, v.v... Tuy nhién, tit ca cac xép hang va bang xép hang cac
truong dai hoc déu cho ring c6 mot “hiéu tng cua thuong hiéu” cho tit ca cac truong
dai hoc.[3]

Sau day 1a ba bang xép hang qudc té duoc nghién ctru: bang xép hang cac truong
dai hoc trén thé gidi1 cua Thoi bao giao duc dai hoc cua Anh (Times Higher Education
- THE), Bang xép hang hoc thuat cac trudng dai hoc trén thé giéi (ARWU) cua Pai
hoc Giao théng Thuong Hai (Shanghai Jiaotong University) va Xép hang trang web
clia cac trudng dai hoc (Webometrics) dugc xay dung tir mot sang kién ctia Phong thi
nghiém Cybermetrics.

1. Bang xép hang hoc thuit cic trudng dai hoc trén thé giéi (ARWU) ciia Pai hoc
Giao thong Thugong Hai (Shanghai Jiaotong University)

Bang Xép hang hoc thuat cac truong Pai hoc trén Thé gid1 (ARWU) dugc thuc hi¢n
bdi cac nha nghién ciru tai Trung tim Pai hoc dang cap thé gidi - truong Pai hoc Giao
thong Thugng Hai (CWCU). ARWU dugc xudt ban va bao vé ban quyén boi Shanghai
Ranking Consultancy, mdt to chirc hoan toan doc 1ap vé thong tin gido duc dai hoc va
khong phu thudc vé mat phap luat voi bat ky truong dai hoc hodc co quan chinh phu
nao.

ARWU dugc truong Pai hoc Giao thong Thuong Hai xuat ban 1an dau tién vao
thang 6 nam 2003 va dugc cap nhat hang nam. ARWU st dung séu chi s6 khach quan
dé xép hang cac truong dai hoc trén thé gidi, bao gdm ca sé lugng cyu sinh vién va
giang vién doat giai Nobel va Fields, s cac nha nghién ctru dugc trich dan cao dugc
cung cap boi Thomson Scientific, sé bai bao xuit ban trén Tap chi Nature va Science,
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s6 bai bao duoc 1ap chi myc trong Co sé dit liéu Trich din Khoa hoc Mé rong (SCI-
extend) va Co s¢ dit liéu trich dan Khoa hoc X4 hoi (SSCI) va hiéu suit binh quan dau
ngudi d6i véi quy md ctia mot trudng dai hoc.

1.1. Phwong phdp ludn xép hang

a) Lua chon cdc truong dai hoc

ARWU xem xét tit ca cac treong dai hoc c6 cic nhan doat giai Nobel va huy
chuong Fields, cac nha nghién ctru ¢o chi sé trich dan cao, hodc c6 nhiéu bai bao duoc
xuét ban trén Tap chi Nature hay Science. Ngoai ra, cac trudng dai hoc ¢6 sb luong
dang ké cac bai bao duogc lap chi muc trong Co so dir liéu Trich ddn Khoa hoc M&
rong (SCIE) va Co s¢ dir liéu Trich ddn Khoa hoc Xa hoi (SSCI) ciing duogc tinh dén.
Téng cong, hon 1.000 truong dai hoc duoc xép hang va 500 truong tot nhit duge cong
b trén web.

b) Tiéu chi va trong sé xép hang

Cac truong dai hoc duogc Xép hang theo mdt s6 chi s6 vé thanh tich hoc tap hoac
nghién ctru. D41 v6i mdi chi sd, trudng dai hoc ¢6 diém cao nhét dugce gan sé diém la
100 va cac truong dai hoc khac dugce tinh theo ty 18 phan trim cua sb diém cao nhat
nay. Piém cho mdi chi sé ¢6 trong sd nhu hinh duéi day dé di dén mot diém sb tong
thé cubi cting cho mdi trudng dai hoc. [4]

Bang 2. Cac chi sb va trong sé cia ARWU

Tiéu chuén Chi s6 Ma Trong sb
% . Cuu sinh vién cua truong doat giai . 0
Chat luong giao duc Nobel va huy chirong Fields Alumni 10%
Can b cua truong doat gidi thudng 0
Chat luong giang | Nobel va huy chwong Fields Award 20%
vién S6 cac nha nghién ciru duoc trich . 0
dan cao trong 21 nganh khoa hoc HICl 20%
bau ra nghién ctru So' bai bao (\iuqq xuat ban trén Tap N&S 20%
chi Nature va Science*
S6 bai bdo dugc lap chi muc trong
Chi s Trich din Khoa hoc md rong 0
va Chi sb Trich din Khoa hoc Xa PUB 20%
hoi
H‘Aleu sua‘lt' binh quan Hl@l% 'suvat h(_ic thu‘at binh quan dau PCP 10%
dau nguoi nguo1 cua mot truong
Tong so 100%
* Poi véi cac truong dai hoc chuyén veé khoa hoc xa hdi va nhan van nhu Truong Kinh té
London, N & S khdng dugc xem xét, va trong so cua N & S dugc chuyén sang cac chi so
khac.

Nguon: http:/www.arwu.org/ARWUMethodology2010.jsp
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2. Bang xép hang cic truong dai hoc trén thé giéi cia Times higher education
(THE)

Tap chi Thoi bao Gido duc dai hoc cia Anh (Times Higher Education-THE) bat dau
xudt ban Bang xép hang cac truong dai hoc trén thé giéi THE - QS tir ndm 2004 véi
dbi tac Quacquarelli Symonds (QS). Nam 2010, Tap chi nay di két thiic mdi quan hé
dbi tac voi QS va tao ra mot phuong phap xép hang méi v6i nha cung cap dir liéu
Thomson Reuters. Bang xép hang 2011-2012 cia THE gom:

« Kiém tra tt ca cac nhiém vu c6t 16i cia céc truong dai hoc hién dai toan cau -
nghién ctru, giang day, chuyén giao tri thirc va cac hoat dong qudc té.

« St dung cac khao sat danh tiéng 16n nhat thé gidi, dua trén quan diém chuyén gia
ctia hon 17.500 hoc gia c6 kinh nghiém, thu thap vao nim 2011 tir 137 qubc gia.

* Phan anh sy pha tron chu dé doc dao cua mdi td chire trén tat ca cic chi s hiéu sut

* Dugc dua trén mirc d6 hop tac chua tirng c6 vai cac truong dai hoc trén thé gioi

* Pem lai su binh déng ddi véi sy xuit sic trong ngh¢ thuat va nhan van, khoa hoc
xa hdi, khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat, toan hoc va y hoc.

Bang xép hang 2011-2012 ctia THE dua trén 13 chi s va dugc nhom thanh 5
nhom.[6]

Bang 3. Phuwong phap xép hang cia THE

Chi sb chung Chi s6 Trong sb

Thu nhdp tor nganh|Thu nhdp nghién ctru tir nganh cong nghiép (trén can bd

A 0
cong nghiép - d6i m&i | gidng day) (2,5%) 2,5%

Ty 1é giang vién qubc té - trong nude (2,5%)
Mtrc d6 quoc té hoa Ty 1€ sinh vién quoc té - trong nudc (2,5%) 7,5%
Ty 1€ cac bai bao nghién ctru dong tac gia quoc té (2,5%)

Khao sat danh tiéng (giang day) (15%)
Ty 1é bang tién s§/tong s6 nhan vién (6%)
Ty 1é sinh vién tuyén méi trén giang vién (4,5%) 30%
Thu nhép trén giang vién (2,25%)

Ty 1é bang tién s§ trén bang cir nhan duoc cap (2,25%)

Giang day - moi truong
hoc tap

Khao sat danh tiéng (nghién ctru) (18%)

Nghién clru - khoi Thu nhép tir nghién ctru (scaled) (6%)

A | Tk 0
lu:qng,m’ thu nhap va SO bai bao trén cdn by nghién clru va nhan vién hoc thuit 30%
danh tiéng

(6%)
Trich dan - anh huong Téc dong clia trich dan (trich din trung binh trén bai bo) 30%

ctua nghién ctru

Nguoén: Change for the better from http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-
rankings/2011-2012/analysis-rankings-methodology.html
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3. Webometrics - bang xép hang trang web cac trudng dai hoc

“Bang xép hang trang web céac truong dai hoc” (Webometrics Ranking of World
Universities) 1a sang kién ctia phong thi nghiém Cybermetrics thuéc Trung tam Khoa
hoc X4 hoi va Nhan van (CCHS), mot bd phan cua Hoi dong Nghién ciru Qudc gia
Tay Ban Nha (CSIC), t6 chirc nghién ctru cong 16n nhat Ty Ban Nha. Tir nim 2004,
Bang xép hang Webometrics dugc cong bd dinh ky mdi nam hai 1an (dir liéu duoc thu
thap trong tuan dau tién cua thang 1 va thang 7 va két qua dugc cong bd vao cudi hai
thang nay), bao gdm hon 20.000 trudng dai hoc trén toan thé gidi.

Muc dich ban dau ctia Webometrics 1a khuyén khich viéc xuit ban Web. Muc dich
chinh 14 hd tro cac sang kién truy cap md (Open Access initiatives) nham nang cao kha
nang tiép can cac an phﬁm khoa hoc va cac tai liéu hoc thuat khac xuét ban dudi dang
dién tir. Tuy nhién, cac chi s web rat hitu ich cho cac muc dich xép hang vi chiing
khong dya trén s 1an truy cap, thiét ké trang web ma dua trén két qua tong thé va kha
nang nhan dién ciia mot truong dai hoc.

Trong khi cac bang xép hang khac chi tip trung vao mot sb khia canh c6 lién quan
(dic biét 1a cac két qua nghién ctru) thi céc chi s6 web 1a co so cta cic xép hang sé
phan anh tdt hon buc tranh toan canh cua mot truong dai hoc, boi rat nhiéu cac hoat
dong cua cac giao su va Cac nha nghién ctru dugc chi ra boi sy hién dién cia ho trén
web bao gdm céc trao ddi hoc thuét chinh thirc va khong chinh thirc. Hon nita, viée
xuét ban web thi ré hon, gitip cho viéc duy tri mot chudn cao chit lugng cac hoat dong
phé binh. Ngoai ra, cic xuit ban web c6 thé tiép can dén nhiéu doc gia tiém ning,
cung cap kha ning truy cép cac tri thirc khoa hoc cho cic nha nghién ciru va céc
truomg dai hoc ndm & cac nude khac, ciing nhu cac bén lién quan quan tim dén kinh
té, cong nghiép, cac bén lién quan chinh tri, vin hoa.

Béng 4. Phwong phap luan ciia Webometrics

Chi sb Y nghia Ngudn Trong sb
Tac dong | Kha ning nhan dién | S6 cac lién két dén tir bén | MajesticSEO | 50%
(V) cua cac backlink ngoai (backlink)

Kha ndng nhin di¢én | SO cac tén mién c6 ngudn tir
cac tén mién lién | c&c backlink

quan
Hoat Kich ¢ (S) S6 lwong trang dugc truy hdi | Google 10%
dong Do phong phu tai S6 luong tai liu (pdf, doc, 10%
liéu (R) docx, ppt, pptx, ps, eps)
Cong bd nghién ciru | S6 bai bao dugc cung cap boi | Google 30%
trén mang (Sc) Google Scholar (2007-2011) | Scholar

S6 lwong bao bao trén | Scimago IR
Scimago (2003-2010)

Nguén: http://www.webometrics.info/methodology. html
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Webometrics tuong quan tich cuc voi chat luong gido duc vauy tin hoc
thuat, nhung cac tham $6 phi hoc thuat khac cling dugc tinh dén. Hoat dong cua truong
dai hoc 1a da chiéu, do do, sy hién dién web xac dinh mic do hoat dong. B?mg cach
nhu vay, chi s6 web d3 duoc dé xuat dé do ludng va thiét 1ap thir hang cia mot trudng
dai hoc. Viéc lua chon cac chi s6 d3 duoc thuc hién theo mot s6 tiéu chi, mot sé nham
muc dich tdng cuong chat lugng va thé manh hoc thuat va thé ché, trong khi nhiing
tiéu chi khac tap trung vao viéc xuat ban cta web va thic day cac sang kién truy cap
mo. Nham dat dugc mot danh gia khach quan va khoa hoc, Webometrics di ap dung
phuong phap phan tich dinh luong, “do luong trang web”, hay chinh xac hon la do
ludng chi sb tac dong cua trang web. Xép hang Webometrics str dung cac dir liéu thu
thap trén web va dua vao 4 chi sé dé xép hang: S (Size - kich ¢& trang), V (Visibility -
kha nang nhan di¢n), R (Rich file - 36 phong phu cua file), Sc (Scholar). Bang 4 cho
thdy cac thong tin vé phuong phap luin cia Webometrics.[5]

I11. CAC CON PUONG CHUYEN POI, KINH NGHIEM CUA NUOC NGOAI

Can xem xét hai quan diém bd sung cho nhau trong khi nghién ctru viéc lam thé nao
dé thanh lap nhﬁ’ng truong dai hoc dang cap thé gi('ri Khia canh dau tién, 12 yéu t6 bén
ngoai, lién quan dén Val tro cta chinh phu & cdp qudc gia, tiéu bang va dia phuong va
nhitng ngudn luc ¢ sin cho viéc nang cao vi the cua cac truong. Khia canh thir hai 1a
ndi lyc. Po 1a cong viéc ma tung trudong mot can tién hanh va su tién trién va cac bude
can thiét ma cac truong nay can thyuc hién dé tu chuyén doi thanh cac truong dang cap
thé gi6i. Trong phan nay, tai liéu nay di sdu vao nghién ciru yéu té bén ngoai, cu thé 1a
vai trd ctia chinh phu trong viéc thanh lap trudng dai hoc dang cap thé gisi.

Trudc ddy, vai tro cia chinh phu trong viéc khuyén khich sy ting trudng cua cac
truong dai hoc dang cp thé giGi khong phai 14 mot nhan t6 chu yéu. Lich st cua cac
truong dai hoc thudc Ivy League & Hoa Ky cho thay rang, phan 16n cac trudng da ndi
bat 16n 1a két qua cua su tién bd ngay cang gia ting, ma khong phai 1a nhd su can thiép
c6 chu y cua chinh phu. Tuong tu nhu vay, cac truong dai hoc nhu Oxford va
Cambridge da phat trién qua nhiéu thé ky bang y chi cua chinh ho, voi cac mirc do tai
trg cong khong 6n dinh, nhung c6 quyén tu tri dang ké vé quan tri, xac dinh rd rang st
ménh va huong phat trlen cua truong. Tuy nhién, hién nay thi khong chic chin 1a mot
truong dai hoc dang cap thé gidi ¢ thé dugc xay dung nhanh chong ma khong c6 mot
mdi trudong chinh sach thuan loi va su hd tro ban dau truc tiép tir khu vuc cong, do cac
chi phi 16n lién quan dén viéc xay dung ning lyc va phuong tién nghién ciru tién tién.

Altbach (2004) tudong thuat lai mot cude trd chuyén vao cudi thé ky 19 gitta John D.
Rockefeller va Hi¢u truong Pai hoc Harvard hoi éy, Charles W.Eliot. Trong cudc tro
chuyén Rockefeller hoi Eliot chi phi dé xay dung mét trudng dai hoc dang cap thé gidi
hét bao nhiéu tién. Eliot di tra 15i 1a "can 50 triéu USD va 200 nam." Tuy nhién,
truong Pai hoc Chicago da dat dugc muc ti€u vao dau thé ky 20, chi trong vong 20
nam, mac du phi ton cho viée nay vao thoi diém d6 da hon 100 triéu USD.
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Gi4o su Altbach udc tinh chi phi dé xdy dung mot truong dai hoc dang cap thé gidi
hién nay la khoang 500 triéu USD, va di nhién la chi phi thuc té rat c6 kha nang s€ cao
hon nhiéu. Truong dai hoc Y, truong Pai hoc Cornell dugce thanh 1ap ¢ Qatar vao ndm
2002 v6i chi phi 750 triéu USD (Mangan 2008). Chinh phu cua Pakistan dang c6 ké
hoach chi 700 triéu USD cho mdi truong Pai hoc Ky thuat Khoa hoc va Cong nghé
mai s€ duge xay dyng trong vai nam toi.

Theo d6, mot s6 cau hoi chinh ma cac chinh quyén quéc gia can phai can nhic 1a
néu c6 thi bao nhiéu tru:0'ng dai hoc dang cap thé g101 ma dat nude ho co da diéu kién
dé thanh 1ap va lam thé nao dé dam bao ring viéc dau tu cho muc dich d6 s& khong
phai lay tur cac chi phi dau tu vao cac linh vuc uu tién khac trong khu vuc gido duc dai
hoc. Tuy nhién, viéc dat dugc muc tiéu xay dung cac tru(‘mg dai hoc dang cép thé gi6i
khong c6 nghia 13 tit ca cac truong dal hoc khac trong quoc gia d6 c6 thé dat duoc
hodc khao khat dat duoc vi thé qudc té&. Mot myc tiéu c6 thé dat duge va thich hop hon
1a xay dung mot hé théng tich hop nghién ciru, giang day, va cac trudng dai hoc theo
dinh huéng cong nghé nudi dudng va hd tro cac trung tAm xuit sic mdi tip trung vao
nhimg linh vuc c6 thé mang lai gia tri gia ting va liwa chon cac khu vuc ¢6 loi thé canh
tranh va cudi cting c6 thé phat trién thanh nhiing trudng dai hoc dang cap thé gidi.

Mot loat cau héi lién quan la vé cach tiép can hi¢u qua nhit dé dat dugc nhirng muc
tiéu tré thanh dang cap thé gidi. Kinh nghiém qudc té cho thdy ba chién lugc co ban co
thé 4p dung dé thiét 1ap cac truong dai hoc ding cip thé gisi:

« Chinh phu ¢ thé xem xét nang cdp mot sé trudong dai hoc hién co, nhimng truong
c6 tiém ning dé tré thanh xuét sic (chon nguoi chién thing).

« Chinh phu c6 thé khuyén khich mot sé truong dai hoc hién c6 sap nhép lai va
chuyén ddi thanh mot truong dai hoc méi cod thé s& dat duoc su hop luc phu hop véi
mdt truong dai hoc dang cép thé gidi (cong thirc lai ghép).

« Chinh phu c6 thé xay dung céac truong dai hoc dang cip thé gidi tir con s6 khong
(phuong phap xiy méi tir dau).

M&i phuong phap déu cé nhitng vu diém va han ché ma chung ta c6 thé tim hiéu
duoi day.

1. Nang cap cac truong dai hoc hién tai

Mot trong nhirng lgi ich chinh ciia phuong phap tiép can dau tién nay 1a chi phi xay
dung c6 thé it hon dang ké so vdi chi phi xdy dung mdi c4c truong dai hoc. Pay 1a
chién luoc duoc Trung Qudc theo dudi tir dau nhitng nam 1980, véi budce tiép theo 1a
cac muc tiéu va cac chuong trinh dau tu duoc chuan bi ki cang (hop 1). Thuc té,
truong Pai hoc Bic Kinh va DPai hoc Thanh Hoa, hai truong dai hoc hang dau cua
Trung Quéc, da dugc chinh quyén qudc gia trao cho nhimg dic quyén dic biét, cho
phép hai trudng nay duoc lya chon nhitng sinh vién giéi nhat tir mdi tinh trudc bat ky
mot truong dai hoc nao.
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Hép 1. Cai cach gido duc dai hoc & Trung Qudc

Chinh phti Trung Quéc di rit mong muén xay dung mot hé thong gido duc dai hoc
mang tAm c& thé gidi va nhimg nd luc cai cach gan ddy da phan anh muc tiéu nay.
Niam 1993, chinh phu di théng qua Huéng dan phét trién va cai cach gido duc Trung
Quéc cung voi nhitng muyc tiéu khac kéu goi xay dung 100 trudng dai hoc trong diém
v6i nhimg khoéa hoc nghién ctru chuyén nganh chat luong cao. Nam 1998, Chu tich
Giang Trach Dan khi d6 cong bd muc tiéu xay dung trudng dai hoc dang cip thé gidi,
v6i1 trong tam 10 rang nham vao sy tién bd cia khoa hoc va cong nghé. Ké tir d6, tai tro
cua nha nudc cho gido duc dai hoc dugc tang lén gép doi, dat 10,4 ty USD vao nam
2003, gﬁn 1% GDP. Mot sd truong dai hoc hang dAu nhan duoc cac khoan tai trg dé
nang cao chét lugng thé ché theo Dy 4n 985, phan anh mot chién luge tinh tao tap
trung ngudn luc vao mot sd it trudng dai hoc c6 kha ning 16n nhét cho sy thanh cong &
cap do qudc té.

Céc truong dai hoc Trung Quéc hién nay dang chi hang triéu USD dé tuyén dung
cac hoc gia ngudi Trung Qudc va ngudi Hoa Ky gbc Trung Qudc ndi tiéng thé gisi
dugc dao tao & nudc ngoai va xay dung nhiing phong thi nghiém nghién ctru hién dai,
dac biét 1a trong linh vuc khoa hoc va cong ngh¢. Chién lugc nay la nham vao CAc
giang vién ngoi sao va cac sinh vién uu ti nhat, mang lai cho ho su tu do vé hoc thuat
va tra cac mirc luong canh tranh va nhitng khoan tién thuong ngoai luong. Véi chi phi
lao dong ré, sy cai thién co cau co thé dat dugc voi chi phi chi bang 1/10 chi phi nang
cip & cac nudc cong nghiép. Tat ca diéu ndy dang dién ra trong bdi canh cua mot co
ché moi tu chu vé tai chinh, chia sé chi phi 16n va nhimng nd luc khong ngimg dé xay
dung chuyén mén quan 1y tai tit ca cac cap lanh dao cua céc trudng dai hoc.

Nguo”‘n.' French 2005; Mohrman 2003.

Nhung chién luoc néy lai gAn nhu khong thanh cong & nhing nué’c ma céc co clu
quan tri va nhitng sap x€p khong duogc stra ddi manh me va nhu’ng van dé& vé mat lich
s ngan can su ndi 1én cua céc truong dai hoc dang cap thé gidi. Kinh nghi¢m cua
Malaysia va Singapore c6 thé duoc dung dé minh hoa cho diém nay. Boi vi, Singapore
ban dau chi 1a mot tinh ctia Vuong qudc Malaysia trong mot sé nim dau sau khi gianh
ddc 1ap tir Anh, cac cau chuyén twong phan gitta trrong Pai hoc Malaya va truong DPai
hoc Quéc gia Singapore (NUS) co thé 1a tu liéu kha tot do hai truong nay co chung
van hoa va nguén géc thudc dia tuong déng.

Sau khi doc lap, truong Pai hoc Malaya la mot truong dai hoc voi hai co sd, mot &
Kuala Lumpur va mot & Singapore. Co s¢ ¢ Kuala Lumpur phat trién thanh trudong Pai
hoc Malaya nbi tiéng ngay tir thoi gian dau va co sé thir hai trd thanh trudng Pai hoc
Singapore, sau do sap nhap véi truong Pai hoc Nanyang vao nam 1980 thanh truong
Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS). Dudi tit ca cac thude do xép hang toan cau, NUS
hién nay 1a mot trudng dai hoc dang cap thé gidi thuc su (dimg thir 19 trong bang xép
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hang nim 2006 caa THES), trong khi truong Pai hoc Malaya vat va dé trd thanh mot
truong dai hoc nghién ctu hang hai (dtng thi 192). Khi nghién ctru con dudng phat
trién khac nhau ctia 2 truong dai hoc ndy, ¢6 mot sd nhan té duoc coi 13 kim ham kha
ning cua trudng Pai hoc Malaya dé d6i méi va sang tao hiéu qua nhu trudong NUS:
cac chinh sach va hanh dong qua quyét va nhap hoc han ché, mirc d6 hd tro tai chinh
thip hon va kiém soat chit ch& cac quy dinh nhap cu lién quan dén giang vién nuéc
ngoai.

Chinh sach hanh dong cuong quyét do chinh phti Malaysia tién hanh I vu tién cho
tré em thudc dan toc M4 lai (Bumiputras) chiém phan 16n dan sd, mé ra rat nhiéu co
hoi cho bd phan dan s6 nay. Ty 1¢& sinh vién Ma Lai chiém 52% tong dan sé Malaysia —
tang tir khoang 30% lén dén hai phin ba tong s6 sinh vién tir dau nhimg nim 1970 d&én
cubi nhitng nam 1980. Ty 1é sinh vién nguoi Trung Qubc giam tir 56% xudng 29%
trong cung khoang thoi gian d6 (Tierney va Sirat nam 2008).

Mit han ché cua cac chinh sach nay |a ching ngin can céac truong dai hoc duoc lua
chon sinh vién nhép hoc nam trong s céc sinh vién gidi nhat va sdng gia nhat trong ca
nude. Dac biét, mot sd lugng 16n sinh vién Trung Quéc va An Do du diéu kién vé mat
hoc thuat khong thé theo hoc & nhiing truong dai hoc tot nhat cua Malaysia va budc
phai tim duong ra nude ngoai hoc, do d6 nhiéu tai ning quan trong di roi bo Malaysia.
Ngoai han ché trong thanh phan dan sb caa minh, Bo Gido duc dai hoc Malaysia con
dua ra quy dinh cac trudng dai hoc cong chi dugc tuyén sinh dén 5% sinh vién nudc
ngoai theo hoc chuong trinh sau dai hoc.

Nguoc lai, ty 1€ sinh vién nudc ngoai theo hoc tai NUS 1a 20% ¢ cép dao tao dai
hoc va 43% & cép sau dai hoc. Chi phi hoc tap ciia nhitng sinh vién nay phan 16n dugc
NUS tai trg. Ly do chinh cta viéc thu hat sinh vién nudc ngoai khong phai dé tao ra
thu nhap, nhu thudng xdy ra tai cac trudng dai hoc cia Anh va Oxtraylia, ma 1a dé thu
hit nhitng sinh vién c6 trinh d6 cao va lam phong phu thém lugng sinh vién.

NUS ciing c6 thé huy dong gan nhu gip doi ngudn luc tai chinh so véi trudng Pai
hoc Malaya (ngan sach hang nam 205 triéu USD so véi 118 triéu USD) thong qua két
hop chia sé vé chi phi, loi nhuin dau tu, huy dong vbn va cac ngudn luc cua chinh
pha. Thanh cong cta cac nd lyc huy dong von cia NUS phan 16n 13 nho vao két qua
clia chuong trinh tai trg Matching Grant hao phong ctia chinh phu (Chinh phi trg cap
50% chi phi thuc hién cho cac dy an dugc chép thuan) vao cudi nhitng nam 1990 nhu
mdt phan cua Sang kién qudc gia hoc tap (Learning Nation Initiative) va Truong hoc
tu duy (Thinking Schools), ma lac dau mang lai sy két hop ba v&i mot va hién nay
xubng cOn mot véi mot. Két qua 13, vao nam 2006, chi phi hang nim cho mdi sinh
vién tai truong NUS va truong Pai hoc Malaya la 6.300 USD va 4.053 USD.

Cudi cung, & Malaysia, mot mat, cac quy dinh cong chirc nha nude va khudn kho tai
chinh cimg nhic 1am cho rat kho khin, néu khong mudn néi 1 khong thé, dua ra céc
g0i loi ich canh tranh dé thu hat nhiing gido su va nha nghién ctru c6 ning luc, dic biét
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la giang vién nudc ngoai. Trong khi do, NUS lai khong bi rang budc boi nhitng han
ché phap 1y twong ty nhu vy. Du an cai cach dich vu cong PS21 vao dau nhitng nim
2000 nham muc dich thic déy mot nén van hoa xuét sic va déi mai trong tat ca céc
truong dai hoc cdng, bao gdm ca hai trudng dai hoc ndy. Vi vay NUS c6 kha ning thu
hit cac nha nghién citu va cac gido su hang dau dén tir khip noi trén thé gidi, tra luong
theo gid ca thi truong thé giéi va ap dung nhitng khoang tién thudng duwa trén thanh
tich dé thuc day canh tranh va luu giir nhitng ngudi gidi nhat va sang gia nhat. Thuc té,
NUS dang tuyén dung mot s6 luong 16n cac nha nghién ciru hang dau ctia Malaysia.

Do d6, cac chinh phu can xdy dung mot méi truong chinh sach hd trg bén ngoai
thuan loi va tao diéu kién hd tro tai chinh va diéu tiét, cho phép va khuyén khich cac
truong dai hoc cta minh canh tranh & cép do quéc té theo mot loat cac chi sd thuong
duogc str dung dé danh gia chat luong va sy phu hop cia cac truong dai hoc (Hop 2),
bao gdm ca danh tiéng, giai thuong, sinh vién nudc ngoai va giang vién va tai trg cho
nghién ctru. Mot cach dé tao diéu kién thuan loi cho viée ndy 1a trao quyén ty cha quan
ly tai trg cho cac truong dai hoc. Mot cach khac 13 cung cip tai tro dua trén hiéu suat
va cach thir ba la dua ra cac hé théng thué wu d3i cho phép cac cong ty va cac nha hao
tdm dugc dong gop nhiing khoan tién khong bi danh thué cho cac truong dai hoc. Hoa
Ky va An Do 1a cac vi du tot vé thuc tién nay.

Hop 2. Chinh phii quan tim dén gido duc dai hoc khdng? Bai hoc tir linh vue
bong da

Vé6i muc dich tranh ludn, ching ta hdy xem xét cac van dé sau day: 1am thé nao doi
bong da chuyén nghiép Barcelona (FC Barcelona) hoat dong duoc néu bi han ché bai
tat ca cac quy tac la ganh nang cho cac truong dai hoc cua ching ta? Bleu gi s€ xay ra
néu tat ca cac cau thu 1a cong chirc nha nude voi mue lwong duge quyét dinh boi mot
bd nganh cua chinh phi va néu ho duoc phép tiép tuc thi ddu hang ngay bat ké két qua
thi dau cta ho ra sao trong céc tran thi dau chinh thirc va sy Gmg xir cua ho trong cac
bubi tap luyén? Diéu gi s€ xay ra néu thu nhap cua cau lac bo khong lién quan den két
qua cta cac tran dau, néu doi bong khong thé tra luong cao hon dé thu ht cac cau thu
gi6i nhit trén thé gidi, hodc néu doi bong khong thé nhanh chong sa thai nhiing cau
thu thi dau kém hiéu qua? Diéu gi s& xay ra néu chién luge va chién thuat cta doi duoc
quyét dinh bai chinh phi, chtr khong phai bai cac huan luyén vién? Liéu rii ro clia Cac
tiép can nhu vay c6 lam cho doi Barcelona bi tut hang thanh ddi bong xoang xinh
kh()ng‘7 Néu chung ta dong y rang cach tiép can nhu vy 1a khong khon ngoan cho mot
do6i thé thao, tai sao chung ta lai dé cho cac truong dai hoc hoat dong trong cac diéu
kién nhu vay? Sau xa hon, van dé nay dwa ra mot gia thuyét rang ching ta quan tam
dén bong da nhiéu hon 14 viéc gido duc tré em chiing ta.

Nguon: trich doan bai viét ciia Jamil Salmi va Richard Hopper trong “4 Great Sense of
Humor” cua Sala-i-Martin dang trén Vanguardia (ngay 17 thang 1/ nam 2006). (Gido su
Sala-i-Martin day tai truong Pai hoc Columbia ¢ Hoa Ky va truong Dai hoc Pompeu Fabra
o Tay Ban Nha)

20



2. Sap nhap cac truwong dai hoc hién c6

Cach tiép can thir hai co thé ap dung dé xay dung cac trudng dai hoc ding cép thé
giéi bao gdm viée thic day sap nhap giita cac trudng dai hoc hién c6. Phap va Pan
Mach 13 hai qudc gia trong nhitng nim gan day thuong xuyén di theo cach tiép can
nay. O Phap, ting truong dai hoc, ké ca cac truong dai hoc 16n dang tim hiéu tinh kha
thi ctia viéc sap nhap cac truong dai hoc hién co. O Pan Mach, chinh phu thanh lap
Quy Doi méi dé khen thu:(’mg va cung cép nhiéu sy hd trg khéc cho viéc két hop cac
truong dal hoc tuong déng. O Trung Qudc ciing vay, mot sb sap nhap da dién ra dé
cling cd cac trudong dai hoc hién co. Vi du. Truong Pai hoc Y khoa Bic Kinh da sap
nhap v6i trudng Pai hoc Bic Kinh vao nam 2000; twong tu nhu vdy, & Thuong Hai,
truong Pai hoc Fudan sap nhap voi truong Pai hoc Y khoa va truong Pai hoc Chiét
Giang dugc thanh 1ap dua trén su sap nhap 5 truong dai hoc. Nam 2004, & Anh, truong
Pai hoc Manchester Victoria (VUM) va truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Manchester (UMIST) sap nhdp véi nhau tao thanh trudng dai hoc 16n nhat nuée Anh,
v6i muc tiéu tré thanh trudng nam trong "top 25 truong ding dau vao nim 2015"
(http://www.manchester.ac.uk/research/about/strategy/). Ciing nhu & Anh, truong Dai
hoc Cardiff va dai hoc Y khoa South Wales da sap nhap véi chu y xay dung mot
truong dai hoc ding cp thé gigi & X Wales. Trong hau hét cac trudng hop, nhitng vu
sap nhap giita cac trudong dai hoc di rat vitng manh, thudng c6 muc tiéu rd rt rd rang
hay ngdm dinh 12 dé tao ra cac trudng dai hoc nghién ctru 16n hon va toan dién hon
nita dé d6i pho véi thyuc té rang cac bang xép hang qudc té so sanh sb luong cac xuat
ban va cac giai thudng cua giang vién cac truong dai hoc doc 1ap vai quy mo sinh vién
theo hoc tai truong (Harman va Harman 2008).

Chinh phu Lién bang Nga ciing dang dya vao su hop nhit nhu 13 mot chinh sach
thiét yéu trong chién lugc tong thé cua minh dé phat trién cac truong dai hoc nghién
ctru wu t. Nam 2007, hai truong dai hoc lién bang thi diém duoc hinh thanh théng qua
viéc sap nhdp céac truong dai hoc hién c6 ¢ Rostov trén sdng Don, mién Nam nuéc
Nga va & thanh phd Krasnoyarsk thudc viing Siberia. Hai trudng dai hoc ciing s& nhan
thém ngudn ngan quy hd tro cho phép ho tuyén dung cic nha nghién ctru c6 trinh d6
cao va trang bi nhirng phong thi nghiém hién dai (Holdsworth 2008).

Thuan loi 16n nhat cta viéc sap nhap la co thé dua dén cac truong dai hoc virng
manh hon, c6 su hiép luc tur viéc két hop cac nguén luc con nguoi va tai chinh. Nhung
sap nhap ciing c6 thé rat rui ro, ¢ thé 1am cho van dé tram trong thém thay vi giai
quyét chung. Vi du, trong truong hop ciia Phap, viéc sap nhap sé lam ting thém sb
luong dang ké cac nha nghién ciru va mang lai mot vi tri cao hon trong bang xép hang
ctia SJTU thién vé cac két qua nghién ciru, nhung viéc sap nhéap ciing khdng giai quyét
dugc nhitng han ché co ban cua cac truong dai hoc Phap, bao gom ca nhitng chinh
sach tuyén sinh khong linh hoat, co sé tai chinh yéu kém, cimg nhic, sip xép quan tri
ctmg nhac va cac thong 18 quan 1y 13i thoi. Tuy nhién, truong hop ciia Pan Mach lai ¢6
co hoi thanh cdng 16n hon vi cac nd lyc thiic day sap nhap dang dién ra trong bdi canh
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cai c4ch quan tri téng thé nham muc dich chuyén ddi toan bd cac trudng dai hoc trong
ca nude thanh cac truong dai hoc linh hoat va nang dong hon.

Mbt mbi nguy hiém khac lién guan dén viéc sap nhap la truong dai hoc moi dugce
hop nhat ¢ thé phai chiu sy xung dot vi khac biét vé van hoa va thé ché. Vi du, diéu
tr& nén rd rang 1a viéc sap nhap dugc dé cap trén day giira truong Pai hoc Manchester
Victoria (VUM) va truong Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Manchester (UMIST) da
khéng duogc thanh cong nhu ky vong hay giit duge két qua nhu ban dau. Hién nay,
phai d6i mat véi viée tham hut ngan sach 30 tridu bang Anh va kha niang cit giam Ién
dén 400 viéc 1am, truong Pai hoc Manchester da c6 nhiing kinh nghiém truc tiép tu su
phtc tap cua viée sap nhap (Qureshi 2007). Trong sé nhitng van dé chinh thudng gip
la viéc nhan ddi s6 lugng nhan vién va chuong trinh hoc, nhitng thach thtc vé mit
chinh tri ctia nhitng 161 hira dwgc chimg minh la rat bat loi néu thuc hién (vi du, cam
két khong sa thai nhan vién tai thoi diém sap nhap va hién tai dang thay 13 can phai cat
giam C4c vi tri cang sém cang tot) va sy thu hat ngan han cac hop dong lao dong va
cac khoan ng cua truong dai hoc. Ngoai ra, truong dai hoc madi duge thanh 1ap nay,
v6i cam két dat duoc dang cdp thé gidi, di dau tu rat nhidu vao viéc tuyén dung cac
giang vién "siéu sa0" va di nhién 13 cung cip cho ho nhimg tién nghi twong tng. Pidu
nay tiép tuc 1am tram trong hon cac khoan ng nhan sy ma trudng nady thira hudng tir
viéc sap nhap doi ngii nhan vién khac biét va tir cac thé ché khac nhau - va vin hoa,
quy chuan va hop dong lao dong cua timg ca nhan — vao trong mot trudng dai hoc.

Do d6, mét trong nhitng thach thirc chinh khi tién hanh sap nhép 1 tao ra mot nén
tang vin hoa hoc thuét chia sé va tim nhin chuyén doi giira tat ca cac don vi cAu thanh
(giang vién, truong hoc, cac khoa) va mang lai su gin két ndi bd cho trudng dai hoc
mai thanh 13p. Trong nhiéu truong hop, 1anh dao cua trudong dai hoc dugce sap nhap bi
han ché khét khe do mutrc d6 doc lap cao cua cac bo phan truc thudc. Truong dai hoc
ma&i dugce thanh 1ap, tr viéc sép nhap céc truong dai hoc hién cd, co thé tiép tuc ké
thira di san cta nhitng truong cii, trong mot s truong hop cé thé thuc sy 1 mot tré
ngai trong viéc thu hit sinh vién va giang vién xuit sic. Ban lanh dao cua trudng dai
hoc méi dugce hop nhat doi hoi sy hiéu biét chinh tri d& quan 1y nhitng nhu cau khac
nhau cta cac thanh phan xung dot.

3. Xay dwng cac trwong dai hoc moi

O cé4c nudc ma nhiing théi quen thé ché, co cau quan 1y cong kénh va cac thong 1¢
quan 1y quan liéu di can tr& cac trudng dai hoc truyén thong d6i mai, viée tao ra cac
truong dai hoc moi co thé 1a cach tiép can tot nhat, d6 1 ho c6 thé thué duoc d6i ngll
can bo, giang vién khong bi anh huong boi van hoa cia cic trudng dai hoc truyén
thong va khong bi cing thang vé cic ngudn luc tai chinh. Cac truong dai hoc méi co
thé xuét hién tir khu vuc tu nhan, hodc chinh phu cé thé cho phép cac truong dai hoc
moi hoat dong theo mot khudn khd phap 1y wu dii hon. Kazakhstan 13 quéc gia c6 y
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dinh di theo con duong nay va cd gang xay dung nén kinh té n6i chung it phu thudc
hon vao dau lira Va trd nén canh tranh hon. Chinh pht Kazakhstan di quyét dinh thanh
1ap mot truong dai hoc quéc té moi tai Astana. K& hoach 1a truong dai hoc nay s€ di
theo mot chuong trinh giang day mang tinh sang tao da nganh hop tac véi cac truong
dai hoc qudc té hang dau. Ciing theo hudng nay, chinh phi A-rdp Xé-ut vao cubi nim
2007 cong bd ké hoach tai tro 3 ty USD dé truong dai hoc nghién ctru, Pai hoc Khoa
hoc va Céng nghé mang tén nha vua Abdullah, cé thé hoat d()ng ngodi tim quén Iy cua
Bo Gi4o duc Pai hoc dé cho phép ho tur chii nhiéu hon vé mit quan ly va tu do hoc
thuat nhiéu hon nhiing trudng dai hoc thong thuong khac cua vuong qudc.

Mot trong nhiing cau chuyén thanh cong trude do trong hudng di nay la vi¢c thanh
lap truong Dal hoc Cong nghé An Do ma trong vong mét vai thip ky qua da dan tién
dén dang cap thé gidi (hop 3).

Hép 3. Trudong Pai hoc Cong nghé An Pd: Mot ciu chuyén thanh cong

Ngay sau khi doc lap, An Do dat khoa hoc va cong nghé vao vi tri rit cao trong
chuong trinh nghi su phat trién kinh té ciia minh. Trudong Pai hoc Cong nghé dau tién
ciia An Do (1IT) dugc thanh 1ap vao ndm 1951 tai Kharagpur (Tdy Bengal) voi su hd
tro tir TO chttc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa Lién hop quéc (UNESCO), dya trén
mo hinh cia MIT. IIT tht hai dugc thanh 1ap tai Bombay (hién nay 1a Mumbai) vao
nam 1958 voi su hd tro tr Lién X6 cii thong qua UNESCO. Nam 1959, IIT Madras
(nay la Chennai) duogc thanh lap véi su hd tro tir Bac va IIT Kanpur dugc thanh 1ap
v6i su hd trg tir mdt cong- X00c-xidom cac truong dai hoc Hoa Ky. Nganh cong nghiép
Anh va chinh pht Anh hd tro viéc thanh 1ap IIT Delhi vao nim 1961. Nam 1994, IIT
Guwahati dugc thanh 1ap hoan toan dua vao nd luc ban dia. Nam 2001, truong Pai hoc
Roorkee gia nhap gia dinh IIT, tré thanh truong th 7 trong nhém.

Trong khi tan dung nhung kinh nghiém va thong 18 tién tién nhit & cac nudc cong
nghiép, An Do dam bao rang "nhiing truong dai hoc nay dai dién cho su thic day
manh mé& va tuong lai cia An D" (Thu tuéng Nehru, 1956). Qudc hdi An Do goi tén
cac truong dai hoc nay 1a "Hoc vién €6 tim quan trong qudc gia”, nhimg trudng dai
hoc nay duoc tai tro cong va duoc hudng t6i da quyén tu do vé hoc thuat va quan 1y,
cung cip cac chuong trinh dao tao chat lugng cao va phu hop vé k¥ thuat, cong ngheé,
khoa hoc mg dung va quan 1y cac cap dai hoc, thac si va tién si va cap chiing chi riéng
ctia trudng. Tuyén sinh duoc tién hanh hét stiric nghiém ngit theo két quéa cia nhiing ky
thi tuyén sinh vao trudng thong thuong co tinh canh tranh rét cao.

Ngay nay, cac truong |IT thu hit nhitng sinh vién uu ti nhat quan tdm dén phat
trién su nghiép trong cic nganh k¥ thuat va khoa hoc mg dung. V&i 4.000 sinh vién
duoc truyén chon tir 250.000 thi sinh dang ky hang nam, cac truong IIT co6 sy lya chon
can than hon so véi cac truong dimg hang dau cua cac truong hang dau ciia Hoa Ky.
Mot s6 cyu sinh vién IIT nam giit cac vi tri trong trach cao nhét trong gi4o duc, nghién
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ctru, kinh doanh va d6i méi & mot s6 nudc trén thé giéi. Nam 2005, THES xép hang
cac truong IIT 1a truong ki thuat ding thir ba sau MIT va truong Pai hoc California,
Berkeley.

Strc manh chinh cta IITs 1a kha ning bén viing cta ho dé thu hat nhiing sinh vién
gi6i nhit va bién ho thanh cac "k¥ su sang tao" hay "cac nha k¥ su doanh nghiép." Ban
dau, 11Ts bi chi trich vi déng gop ctia ho vao viéc "chdy mau chat xam" vi khoang 40%
sinh vién tot nghiép dd di ra nudc ngoai. Ngdy nay, v6i viéc mé clra va ting trudng
nhanh chéng cta nén kinh t& An Do, "diém yéu" ndy trd thanh mot stitc manh to 16n
cho hop tac qubc té va dau tu. Phan 16n su thanh cong cua Bangalore, vi du, 1a dong
gop vao hién tuong "chdy mau chit xam nguoc".

Nguon: Shashi Shrivastava va Jamil Salmi.

Vi dy diy htra hen thir ba 1a viéc thanh 1ap trudong Kinh té Paris (PSE) vao thang 2
niam 2007 theo mo hinh cua truong Kinh té va Khoa hoc Chinh tri London (LSE).
Sang kién nay két hop cac yéu td sap nhap cac truong dai hoc véi viée tao ra mot
truong dai hoc hoan toan méi trong bdi canh cua Phap (Kahn va Malingre 2007).
Puoc tai tro tir bén truong dai hoc hang dau (Grandes Ecoles), Pai hoc Paris 1
(Sorbonne) va CNRS, PSE hoat dong nhu mot truong dai hoc tu nhan tap hgp nhiing
khoa kinh té tot nhét tir cac trudng tham gia tai tro. Kinh phi ban dau cta trudng
khong chi dén tir chinh quyén bang va khu vyc ma con tir cac cong ty tu nhan va mdt
quy tai trg cua Hoa Ky. Khong giéng nhu céc truong dai hoc truyén théng cua Phép,
PSE lua chon sinh vién cua minh rat khit khe. Nhiéu giao su chinh cua trudong cling
dén tr cac truong dai hoc danh tiéng nhat trén thé gidi

Thanh 1ap cac truong dai hoc méi ciing ¢6 thé c6 loi ich phu thuc day nhitng trudong
dai hoc hién c6 trd nén dap ung tdt hon trong mot moi trudong canh tranh hon. Vi du tu
nhiéu noi khac nhau trén thé gi6i da cho thiy su ndi 1én cua cac trudng dai hoc tu nhan
chat luong cao & cac qudc gia c6 nganh gido duc dai hoc ¢éng chiém wu thé da kich
thich cac trudng dai hoc cdng tré nén tap trung hon vé& mit chién luoc. Tai Uruguay,
truong Pai hoc Quéc gia danh tiéng, da thuc hién doc quyén veé gido duc dai hoc trong
nuoc trong 150 nam, bat dau mot qua trinh lap ké hoach chién lugc va xem xét thiét
1ap cac chuong trinh sau dai hoc lan dau tién vao giita nhitng nam 1990 chi sau khi
phai ddi dau véi su canh tranh tir cac truong dai hoc tu nhan méi dugc thanh lap.
Tuong tu nhu vay, 6 Nga, viéc thanh 13p truong Pai hoc Kinh té va truong Pai hoc
Khoa hoc Kinh té va Xa hoi Mat-xco-va vao nhitng nim 1990 da gay ap luc cho Khoa
Kinh té cta truong Pai hoc Qudc gia Mat-xco-va phai diéu chinh lai chuong trinh
giang day va tham gia tich cuc hon cac chuong trinh trao d6i qudc té.

Duy tri nhirng diéu kién thuan loi 1a cong cu cho viéc thanh 1ap mot trudng dai hoc
dang cap thé giéi méi doi hoi phai ludn than trong, viéc thiéu hyt giang vién ngay cang
taing ma cac trudng IIT phai d6i mat minh hoa cho trudng hop nay. Su thanh cong cia
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kinh t& An D6 da chuyén thanh mot sy cach biét 1on hon vé thu nhap gitta cac trudong
va nganh cong nghiép di timg ton tai trong qua khir. Két qua 13, it sinh vién tot nghiép
c6 trién vong theo dudi su nghiép trong cac truong dai hoc hon (Neelakantan 2007).
Ngudi ta ude tinh rang cac truong 11T d3 roi vao tinh trang thiéu hut it nhat 1a 900 vi
tri giang day. Chi tinh riéng tai lIT Delhi, 29% cac vi tri giang day hién dang khuyét.
Néu khong c6 quyén ty quyét dé ting tién luong va dua ra cac goi viée lam canh tranh
hon, cac truong IIT cd nguy co mét di loi thé canh tranh cia ho. Vién Quan ly An Do
phai d6i mat véi tré ngai twong ty trong viée tim kiém vi tri ddng cap thé gidi cua
minh (Bradshaw 2007).

Céc truong IIT Va cac Vién Quan ly An D9 ciing rat quan ngai vé quyét dinh méi
day ctia Bo Phat trién nguon nhan lyc Lién bang yéu cau céc truong nay thu’c hién han
ngach 49,5% ("nhitng chd dugc giir trude") cho cac nhom dan toc thiéu sé khac nhau
(cac tang 10p, cac bd toc va cac tang 16p lac hau khac) trong cac khoa dao tao. Cac
truong dai hoc nay yéu cau chinh phi cho phép duoc mién trir giit chd, twong tu nhu
chinh phu da cho phép Vién nghién ctru Co ban Tata, Trung tdm nghién ctru nguyén tu
Bhabha va Vién nghién ctru Harish Chandra do céc truong nay c6 vi thé "vién nghién
clru c6 tAm quan trong quéc gia" (Gupta 2008).

Cudi cing, mot trong nhitng rai ro chinh khi thuc hién chién lugc thir ba ndy ¢ cac
nudc dang phat trién 1 su canh tranh cta céc truong dai hoc khac trong hé théng giao
duc dai hoc qudc gia c6 thé khdng xay ra néu cic ngudn quy nha nudc khan hiém chi
dugc tip trung cho mét sé truong dai hoc. Twong ty nhu vy, cac thdng 18 tot duoc ap
dung & mot sb truong dai hoc méi co thé khong 4p dung duoc mot cach don gian trong
mot moi truong quan ly chat ché, thuong tréi budce cac truong dai hoc gido duc dai hoc
cong. Piéu nay co thé dan dén mot hé thdng hai mit vuot ra ngoai nhimg gi s& dugc
trong chd tir mot hé thong hop 1y.

4. Panh gia cac phwong phap tiép cin

Bang 5 tom tit nhitng mit tich cuc va tiéu cuc lién quan dén mdi phuorng phap tiép
can (ning cép, sap nhap, hay xay dung céc truong dai hoc méi). Can luu y rang nhung
phuong phap tiép can chung nay 1a khéng tuong thich 1an nhau va cac qudc gia co thé
tién hanh két hop céc chién lugce dua trén nhitng md hinh nay.

Céc qudc gia quyét dinh thanh 1ap truong dai hoc déng cap thé gidi bang cach nang
cap hay sap nhdp nhiing trudong dai hoc hién co cling can lga chon mot phu’ong phap
thich hop dé chon ra cac trudng dai hoc hién co dé sap nhap. Chinh phi can danh gia
mirc 46 ma ho mudn quan 1y qua trinh sap nhap nay theo mot cach tap trung, nhing
truong dai hoc dang né ro noi cO cac trung tdm xuat sic co thé duoc thanh lap hay
cung cd, hay chinh phu mudn dan dit tir xa cho hé théng giao duc dai hoc, dua vao
nhitng dinh hudng chién lugc rong 16n va khuyén khich tai chinh dé thu hit cac truong
dai hoc ning dong nhat tu chuyén d6i minh.
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Kinh nghiém qudc té cho thay rang ¢ nhiing qudc gia trung binh hoic 16n, cach tiép
can thu hai, khuyén khich su canh tranh gifta cac truong dai hoc, co thé 1a hiéu qua
hon vé lau dai. Cac Dy 4n 211 va 985 cua Trung Qudc, Chuong trinh tri tué thé ky 21
ciia Han Qudc, Sang kién truong dai hoc xuit sic ctia Ptrc va Vién Thién nién ky mdi
dugc thanh 1ap gan day & Chile 1 nhimg vi du vé viée cac qudc gia khuyén khich viéc
xay dung hodc cung cd cac trung tim nghién ctru xuat sic nhu thé nao.

Bang 5. Panh gia cac phwong phap chién lwgc thanh 1ap trwong dai hoc ding cip

thé gisi
) Phwong phap tiép cin
Cac Na VI
di‘:’“ trwdr?n%i;onccaiczién Sap nhap cac truong | Thanh lap cac truong dai
kién g &;c’) ’ ’ dai hoc hién co hoc moi
Kha Kho khin trong | C6 co hoi dé thay doi | C6 co hoi Iya chon nhitng
nang viéc thay do61 nhan | phong cach lanh dao | nguoi gioi nhat (can bo,
thu hat | sy va thay doi|va thu hat nhan lyc | giang vién va sinh vién);
nhan tai | thuong hiéu dé thu | méi, déi ngii nhan vién | Khé khan trong viéc tuyén
hat sinh vién hang | hién c6 c6 thé chong | chon sinh vién hang dau
dau lai viéc nay khi truong chua c6 danh
tiéng; can xay dung cac
truyén thong nghién ctru va
giang day
Chi phi | it tén kém hon Trung binh Tén kém hon
Quianly | Kho thay d6i cach | Nhiéu kha ning 1am | Co hoi dé tao ra khudn kho
thic hoat dong | viéc voi tu cach phap | phap Iy phu hop va uu dai
trong khuon kho | 1y khac véi cac truong
quy dinh nhu cti dai hoc hién co
Van Kho khin  dé | C6 thé kho khan dé tao | Co hdi dé tao ra van hda
hoa theé | chuyén doi tor bén | ra mdt ban siac mdi | xuat sac
che trong trong sO cac nén van
hoa thé ché khac biét
Thay Chién dich tu véan | Phuong phép tiép can | Phuong phap tiép can
doi va truyén thong 16n | "Quy pham" dé gido | "thich nghi vé moéi truong”
quanly | véi tat cd cac bén | duc tat ca cac bén lién | d€ giao tiép va ti€p thi

lién quan

quan v€ chi tiéu du
kién va van hoa thé
ché

truong dai hoc mdi vé mat
xa hoi

Nguon: Jamil Salmi.
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VL. GIAO DUC DPAI HQC VIET NAM THEO PANH GIA CUA POAN KHAO
SAT VIEN HAN LAM QUOC GIA HOA KY

Theo théng ké cua B Gido duc nam 2009-2010, Viét Nam cé 386 truong dai hoc
va cao dang, trong d6 c6 50 truong ngoai céng 1ap. Mic du gido duc Pai hoc Viét
Nam di duoc Nha nudc quan tdm dic biét trong nhitng nim gan day, Ngan hang Thé
gidi da dau tu cho giao duc Viét Nam qua nhiéu dy 4n 1én dén hang tram tri¢u do la
nhung khong mot truong dai hoc nio trong s6 gén 400 truong dai hoc cua Viét Nam
nam trong danh sach 500 truong dai hoc hang dau thé g101 trong khi céc nu:oc trong
khu vuc nhu Trung Qudc, Thai Lan, Malaixia va Singapo déu c6 cac truong nim trong
s6 200 truong dai hoc hang dau thé gidi. Tham chi, Viét Nam cling chua c6 mot
truong dai hoc ndo nam trong sé 100 truong dai hoc hang dau chau A (theo bang xép
hang ctia webometrics 1/2012). Ciing theo bang xép hang nay, Viét Nam méi chi c6 4
truong dai hoc ndm trong sé 100 truong dai hoc hang diu Pong Nam A, trong d6
truong Pai hoc Qudc gia Ha Noi ding & vi tri 22 (Xép hang thé gidi: 743), trudng Pai
hoc Can Tho dimg & vi tri 60 (Xép hang thé gidi: 1.649), trudng Dai hoc Bach khoa
TP H6 Chi Minh dimg & vi tri 78 (Xép hang thé gidi: 2.008), trudng Pai hoc Qudc gia
TP HG Chi Minh dtng ¢ vi tri 95 (Xép hang thé gidi: 2.285) (Phu luc 4). V& vi thé trén
thé gléi, Webometrics da xép hang 117 truong dai hoc c6 trang web cua Viét Nam voi
thir hang tir 743 (Pai hoc Qudc gia Ha Noi) dén 19.679 (Pai hoc Ngoai ngit Tin hoc
TP H6 Chi Minh) (Phu luc 3).

Nhiéu y kién cho r'?lng giao duc dai hoc cua Vi¢t Nam hién nay con nhiéu bat cap va
muc tiéu “Viét Nam phdi c¢6 mét truong dai hoc dwge xép hang trong sé 200 truong
dai hoc hang dau thé gidi vao ndm 2020 theo Quyét dinh sb 121/2007/QD-TTg cua
Thu tuéng chinh phu phé duyét quy hoach mang ludi cac trudng dai hoc va cao dang
giai doan 2006-2020 1a khoé kha thi. Theo Bdo cao cua Poan Khéo sat thuc dia thudc
Vién Han lam Quéc gia Hoa Ky d¢ trinh cho Quy gido duc Viét Nam duoc thuc hién
dudi su bao trg cua Quy Gido duc Viét Nam (VEF) - mdt co quan hoat dong ddc 1ap
thudc Lién bang Hoa Ky va dugc thuc hién theo dé nghi ciia GS. TS Nguyén Thién
Nhén, khi d6 1a Pho Chu tich Uy ban Nhan dan TP H6 Chi Minh, nim nhom vin dé
then chét ma gido duc dai hoc & Viét Nam can duoc thay doi. D6 1a: cong tac giang
day va hoc tap & bac dai hoc, chuong trinh dao tao va cac mon hoc & bac dai hoc,
giang vién, dao tao va nghién ctru sau dai hoc, va cong tac danh gia két qua hoc tap
ctia sinh vién va hiéu qua nha truong. Khong phai tat ca cac chuong trinh dao tao, cac
khoa, va céc truong dugc khao sat déu ton tai cac van dé nay. Nguoc lai, cac doan
chuyén gia da tim thay nhiéu giai phap tot d6i v4i cac van dé néu trén ma cac truong
khac co6 thé xem nhu 1a mo hinh t6t dé ap dung theo [8].

Dic biét, cac doan chuyén gia ciing di nhan dién duge Cac van dé va co hoi thay
d6i d6i voi nam van dé néu trén va dua ra cac dé xuat chung dé xem xét va can nhic &
cap d6 toan qubc. Dudi day 1a tom luge mot s6 van dé va co hoi thay doi chinh yéu.
Xin luu ¥ rang cac két luan ciia doan chuyén gia Hoa Ky chi dung v&i mot sd truong
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hop ma céc doan chuyén gia da dén khao sat va c6 thé khong ding cho moi trudng
hop. Va ciing can luu y thém rang cac van dé néu trén khong duoc xép theo thur ty vu
tién, vi thé ching khong dugc danh so.

1. Viéc giang day va hgc tap & bac dai hoc

Linh vuc cha yéu ma doan chuyén gia c6 mdi quan ngai d6 14 ndi dung va phuong
phap giang day, hoc tap ¢ bac dai hoc tai cac truong dai hoc Viét Nam. Linh vyc nay
1a nén tang cho mot co so dao tao dai hoc cling giong nhu viée cai tién gido duc 1a nén
tang ddi v&i bat ctr nd luc xay dung cac truong dai hoc nghién ctru & Viét Nam co chit
luong dang cap qudc té duoc thira nhin boi cac trudng dai hoc hang dau thé gidi.

1.1. Cdc vin d@é

- Phuong phap giang day khong hiéu qua, qua phu thudc vao cac bai thuyét trinh va
it str dung cac k¥ ning hoc tich cuc (nhu giao bai tdp vé& nha c¢6 chim diém, thao luan
trong 16p), két qua 1a c6 it su tuong tac gilta sinh vién va giang vién trong va ngoai 16p
hoc. Nhiéu giang vién khong dinh ra lich dé tiép sinh vién.

- Qua nh4n manh vao ghi nhé kién thirc theo kiéu thudc 1ong ma khong nhan manh
vao viéc hoc khai niém hoac hoc & cép dd cao (nhu phan tich va téng hop), din dén
hau qua 1a hoc hot hot thay vi hoc chuyén sau.

- Sinh vién hoc mét cach thu dong (nghe dién thuyét, ghi chép, nhd lai nhitng thong
tin da hoc thude long khi lam bai thi).

- Pa s6 s§ s6 & cac 16p dai hoc qua dong.

- Sinh vién mit qua nhiéu thoi gian hoc ¢ 16p mdi ngy va hoc qua nhiéu mon trong
mot hoc ky ma khéng c6 thoi gian dé tiép thu tai liéu (khéng c6 hoc va hiéu sau).

- Thiéu nhin manh &n su phat trién cac ky nang thong thuong va nghé nghiép,
chang han nhu lam viéc theo nhom, kha nang giao tlep hoic viét bang tiéng Anh, quan
1y du 4n, cac phuong phép giai quyét vin dé, sang kién, hoc lau dai, v.v..

- Thiéu su chuén bi cho céac giang vién trong céc linh vuc:

+ Phuong phap su pham (nhu phuong phép, tai liu giang day va hoc tap);

+ Thiét ké va phat trién giang day nhim huéng dén cai tién cac mon hoc va
chuong trinh dao tao;

+ Phat trién chuyén mon nghiép vu (nhu dio tao sau dai hoc).

- Khong c6 nhiéu ngudn tai liéu viét hodc ngudn tai lidu dién tir, cling nhu cac can
bd hd tro chuyén nghiép dé giup dao tao cac phuong phap giang day va hoc tdp mai
nhat.

- Trang thiét bi phong hoc nghéo nan (qua nhiéu tiéng 6n va khong tién nghi), trang
thiét bi phong thi nghiém va thiét bi dé phuc vu cong tic giang day va nghién ctu
khong tuong xung hoac khong co.

- Trang thiét bi thu vién va cac ngudn lyc khong phu hop (nhu thiéu khong gian,
thiéu cac sach bao, tap chi chuyén nganh duéi dang an pham va dién tir, st dung
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Internet biang thong rong con han ché, va qué it may vi tinh).

1.2. Co hgi dé cdi tién cong tic giang day va hoc tap bic dai hoc

Cac khuyén nghi cai tiél} cél}g tac gidang day va hoc tap ¢ bac dai hog du:gc trinh bay
qua ba ndi dung: Phe}t tr%én \E ynzi:c chuyén mon nghi€p vu, Phat trién vé cach thuc
giang day, va Phat trién vé co ché t6 chuec.

Phat trién vé mit chuyén mén nghiép vu

Xem xét cac phuong thirc dé hd tro nang cao cong tac giang day va hoc tap dudi
cac hinh thuec:

- Thanh 14p va cdp von cho cac Trung tim xuét sic vé giang day va hoc tip cua
quéc gia, khu vuc, va/hoac dia phuong vdi1 do1 ngti nhan vién giau kinh nghiém, va
nguén tai liéu dudi dang an phém hodc dién tir dé hd tro phat trién su pham, cach thuc
giang day va chuyén mén nghi¢p vu.

- Cac hoi thao muyc tiéu va cac hoat dong dao tao cua cac chuyén gia c6 uy tin va co
cac ky nang tong quat vé phuong phap su pham, thiét ké gido an va phat trién ciing
nhu cic chuyén gia vé giang day cac nganh cu thé nao dé (nhu cong nghé thong tin, ki
thuat dién-dién t-vién thong va vat 1y); va

- Cac co hoi duogc ra nude ngoai dé tu hoc hoi cac phuwong phap hoc tip niang dong
va thyc hanh su pham hiéu qua khéc.

Phat trién vé cach thirc giang day

Xem xét cdc phwong tién hiéu qua nhat dé:

- Nang cao cip d6 hoc tir hoc thudc 10ng 1y thuyét 1én kha ning tu duy & cip do cao
hon, d6 1a nhan thirc, 4p dung, phén tich, tong hop va danh gia.

- Két hop cac chién lugce hoc tap chu dong vao cac budi thao luan trong 16p, nhu hoi
dap, hoc nhom, cac du an, va chdm diém bai tap vé nha.

- Yéu cau chim diém bai tap vé nha phai lién quan dén cac ¥ kién trong 16p, va sir
dung yéu t6 nay dé cho phan hdi dbi v6i viée hoc tip cua sinh vién. Vi du, yéu cau co
hai gid 1am bai vé nha cho mdi gio hoc trén 16p.

- Cong diém bai tap vé nha, ti 1¢ thoi gian dén 16p, va tham gia hoat dong trong 16p
vao diém thi két thuc mon hoc.

- Bién soan cac tai liéu giang day phu hop voi Viét Nam va hién dai, két hop toan
b tai liéu va ndi dung moén hoc (bai thuyét giang, PowerPoint, cac hoat dong trong
16p, kiém tra, thyc hanh phong thi nghiém); diéu chinh cho phu hop véi diéu kién dia
phuong va chuyén thanh dang dir liéu dién tir cho sinh vién.

- Tang cudng su ung dung thuc té, cac bai tap, du an, thuc hanh phong thi nghi¢m,
thuc tap va cac co hoi khac cho sinh vién duoc dao tao nham hoan thanh mét nhiém vu
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cu thé.

- Danh gia qua trinh hoc ctia sinh vién trong sudt hoc ky chtr khong chi dua vao két

qua ky thi cuoi ky.

- Giam khO,I luong giang day va tang cuong trg giang dé’chémqba‘li. Tro giang co thé
gitip giam khoi luong giang day cho gido su bang cach cham di€m bai tap v€ nha, thi
gitra khoa va thi cudi khoa.

- Cung cap dit liéu dién tir cho tat ca giang vién dé cip nhat chu:ong trinh dao tao,
chuong trinh hoc va cac tai li¢u hoc tap li€n quan trén trang Web va thong qua Vién
Cong nghé Massachusetts (MIT) hodc hé théng hoc liéu m.

Phit trién vé co ciu td chirc

Xem xét Cac Cach tot nhat dé:

- Giam sO lugng tin chi, tir d6 giam sd lwgng moén hoc cho sinh vién va giang vién
moi hoc ky.

- Tang tinh linh dong va dua thém cdc mon tu hoc vao chuong trinh dao tao.

- Tao diéu kién cho sinh vién thay ddi chuyén nganh sau khi ho di dang ky chuong
trinh dao tao.

- Hién dai héa trang thiét bi phong thi nghiém va phong hoc. Nén kiém toén thiét bj
giang day dé biét dugc tinh hinh.

- Sip xép va giam sy s6 sinh vién trong 16p hoc, tao diéu kién cho sinh vién chu

dong tham gia tich cuc trong 16p. Thiét 1ap hé thong kiém soat sy hién dién cua sinh
vién, cong diém tham du 16p hoc vao diém cudi khoa.

- Yéu cau glang vién danh thoi glan co dinh tiép sinh vién (Dleu nay c6 nghia 1a
giang vién phai c6 dia diém va thoi gian trong dé gip sinh vién ngoai gior 1én 16p).

- Khuyén khich giang vién cong tac vdi cac dong nghiép tai truong, vdi cac truong
khac tai viét Nam cling nhu khu vue dé chia sé cac tai liéu vé mén hoc.

- Thiét l1ap co ché cho muon lién thu vién gitra Viét Nam va khu vuc Dong Nam A.

- Cung cap du cac ngudn tai liéu dudi dang 4n pham va dién tr (sach, tap chi
chuyén nganh) cho giang vién va sinh vién dé tao diéu kién cho cong tac giang day,
hoc tap va nghién cuu.

- Tao diéu kién truy cap Internet biang thong rong/téc do cao va cung cap du may vi
tinh dé giang day.

- Thiét 1ap chuong trinh tir thién va ting qua, phat trién cach thuc giang day, cac
ngudn dau tu phat trién cac truong tr Viét Nam, Hoa Ky va cac nudc khac dé ho tro
cai thién giang day va hoc tap.

2. Chuong trinh dao tao va cac mon hoc & bac dai hoc
Hién c6 qua nhiéu mén hoc trong cic chuong trinh dao tao (xap xi 200 tin chi). Hau
hét cac mon hoc bao gom qué nhi€u chu dé va lac hau. Hon nira, nhiéu moén hoc, tham
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chi khong tinh cac méon hoc chinh tri, khong lién quan tryc tiép dén nganh hoc. DPiéu
nay anh hudong khong tot dén cong tac giang day va hoc tap. Két qua 1, cac chuong
trinh dao tao dai hoc hién nay khong chuén bi tdt cho sinh vién tot nghi¢p nhu cac sinh
vién tot nghiép tir cac truong qudc té khac.

2.1. Céc vin d@é

Cu thé hon, c6 cac mbi quan ngai va cac van dé nhu sau:

- Chuong trinh ddo tao dai hoc yéu cdu qua nhiu mén hoc (6-8) va sd tin chi
(khoang 25) trong mot hoc ky, két qua 1 sinh vién khong c6 kién thirc sau. Day la
khdi lugng cong viéc kha ning cho gido vién va sinh vién. Sinh vién khong thé hap thu
dugc hét khai niém va nodi dung, khong tiép thu duoc cic nguyén tic, va khong thé
hoan tit bai tap vé nha. Giao vién khong c6 thoi gian cho mon hoc va chuén bj 1én 16p,
hodc phan hdi cho sinh vién.

- Thong thudng, cac truong dai hoc hang dau trén thé gidi déu yéu cau it hon 200
tin chi, chi vao khoang 120 tin chi dé tot nghiép. B6 Gido duc va Pao tao nim quyén
kiém soat qua nhiéu vé& mat noi dung trong hai nam hoc dau, vi du, “hinh hoa” 1a mon
bét budc d6i v6i sinh vién nganh ky thuat. Day 1a k§ ning yéu ciu phai c6 trude khi
dang ky hoc dai hoc hoac thong qua cac mén hoc khac, s€ tdt hon néu mon hoc nay
khong dugc xem 1a mdt mon hoc trong chuong trinh dao tao.

- Thuong khong c6 su lién két gitta cdc mon hoc 6 lién quan. Ngoai ra trinh ty sap
xép chua rd trong toan bd chuong trinh dao tao dai hoc (vi du cac mén hoc ky thuat
duoc day qua tré).

- Nhiéu mén hoc trong chuong trinh dao tao khéng lién quan dén nganh hoc va
chuyén nganh.

- Noi dung ctia ting mén hoc va toan b chuong trinh dao tao lac hau va khong
ngang tim véi cac trudng dai hoc hang dau thé gidi. Dic biét, it day cac khai niém va
nguyén 1y va qua nhin manh vao k¥ ning va 1y thuyét.

- Cac tmg dung thuc tién tap trung vao cac bai tap mirc do thip nhu 1ap trinh va giai
bai tap dé tim cAu tra 101 dung, hon 1a cac kha ning tu duy nhu phén tich, tong hop,
danh gia va giai quyét van dé.

- Khong c6 du céc bai thuc tap tai phong thi nghi¢ém do ti 1€ chuong trinh dao tao
danh cho phong thi nghiém khong thich hop va trang thiét bi con thiéu. C6 sy mat can
dbi gitta cac mon hoc 1y thuyét va cac mon hoc thyc hanh.

- Céc chuong trinh dao tao dai hoc chua trang bi du vé tiéng Anh (gom cac k¥ ning
viét, doc, nghe, no6i), va diéu nay rat quan trong boi vi tiéng Anh di trg thanh ngon ngir
qudc té va hau hét cac tai liéu nghién ciru déu bang tiéng Anh.

- Thiéu sy chuan bi cho cac k¥ niang thong thudng va nghé nghiép nhu giao tiép noi
va viét, cac k¥ ning thuyét trinh, 1am viéc nhom, giai quyét van dé, quan 1y du an, tu
duy phé phan va su tu tin.
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- Tinh chat duy nhét ctia chuong trinh dio tao trong mdi chuyén nganh di lam cho
sinh vién khong thé chuyén qua nganh khac sau khi da dang ky hoc mdt chuong trinh
dao tao.

- Cac mén hoc va toan bd chuong trinh dao tao khong duge dinh huéng bang nhimg
ky vong vé két qua hoc tap cua sinh vién.

- Sinh vién khong c6 co hoi thuong xuyén danh gid cdc mon hoc va toan by chuong
trinh dao tao c6 lién quan dén thanh tich hoc tap dat dugc.

2.2. Cdc co hdi dé cdi tién chwong trinh ddo tao va cic mén hoc ¢ bic dai hoc

Céac co hoi dé cai tién chuong trinh dao tao va cac mon hoc & bac dai hoc dugc trinh
bay theo cac ndi dung: phat trién vé mit chuyén moén nghiép vy, phat trién vé cach
thirc giang day va phat trién vé co cau to churec.

Phat trién vé mdt chuyén mén nghiép vu

Xem xét cac cach tot nhét dé:

- Nhan duoc su hd tro vé thiét ké va phat trién giang day tur cac chuyén gia c6 uy tin
giip giang vién cdp nhat ndi dung, cau tric, phuong phép su pham cho cac moén hoc
va chuong trinh dao tao.

- Gtri gido vién di nude ngoai hoc hoi voi cac giang vién tiéu biéu trong nganh.

Phat trién vé cdch thirc gidang day

Xem xét cac cach tot nhat dé:

- Cung cép cho sinh vién nhiéu hon nhitng kinh nghiém va thuc hanh tng dung
bang céc hinh thure bai tap trong cac phong thi nghiém, thiét ké va thyuc hién du an, hoc
thong qua viéc giai quyét van deé.

- Gan két doanh nghiép trong cac kinh nghiém vé du 4an, thuc tip va cac chuong
trinh hop tac.

- Str dung céc co hoi nay (trong muc 2 trén vira néu) dé phat trién ning luc giao tiép
va k¥ nang thuyét trinh, lam vi¢c nhom, giai quyét van d€, quan ly du an, va nang cao
su tu tin.

- Cho sinh vién dénh gid cadc mon hoc nhu 1a mét hoat dong thong thuong.

- Sir dung céac phan hoi cua sinh vién va ctia doanh nghiép vé cic mén hoc va vé cac
kinh nghiém gido duc cu thé dé dinh huéng cho nhitng no luc cai tién.

Phdt trién vé cach thirc té chirc

Xem xét cac cach t6t nhat dé:

- Hop nhat cac mon hoc sao cho phu hO’p véi cac hé théng dao tao theo tin chi dugc
thira nhan cta cac truong dai hoc hang dau trén khap thé g101 thong thuong hoan
thanh tir 120 dén 130 tin chi dé t6t nghiép. Diéu nay s& giam s luong cac mon hoc
cho sinh vién va s mon giang vién phai day trong mot hoc ky va do d6 khéi luong
cong viéc s€ duoc giam.
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- Hop nhat va giam s6 luong mon hoc nhung khong giam tién lwong cua gido vién.

- Hién dai hoa trang thiét bi phong thi nghiém dé c6 thé thuc hién tét cac thi
nghiém, bai tap, cac du an nhim thuc ddy kha ning tu duy va cac ki ning giai quyét
van dé.

- B0 Gido duc va Dao tao giam bdt sy kiém soat dbi voi sb lugng va kiéu mén hoc,
cho phép cac truong duoc ty cht hon trong ndi dung va cach sap xép cac moén hoc (vi
du: cho phép hoc moén k¥ thuat sém hon trong qua trinh dao tao).

- Pua ra cac thod thuan lién thong gifra cac chuong trinh hoc va/hoac chuong trinh
ddo tao dé sinh vién c6 thé chuyén nganh hoc sau khi ho da dang ky vao hoc mot
chuong trinh hoc.

3. Giang vién

Chét lugng cta doi ngil gido vién 1a pham vi thir ba ma cic doan chuyén gia xac
dinh. Cac doan cling da nhan théy tuy nhiéu giao vién tan tam, can cu, ¢ nang luc,
nhung tong thé qua trinh hoc tdp va kinh nghiém cta ho chua chuin bi cho ho kha
nang thiét lap va thuc hién cac chuong trinh dao tao dai hoc hién dai hodc thuc hién
cac nghién ctru ngang tim véi cic nghién ctru & cac truong dai hoc hang dau thé gisi.

3.1. Cdc vin dé

Cu thé hon, cac van dé sau duogc xac dinh:

- Bo1 ngli giang vién dugc trang bi it 61 vé mat hoc thuat do chi tap trung vao viéc
hoc thudc 10ng cac dir kién (Iy thuyét) trong gido duc dai hoc va thiéu cac trang thiét bi
nghién ctru hién dai cho céac hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh. Cac van dé cu thé
bao gdm:

+ Giang vién c6 bang cir nhan chiu trach nhiém phu trach phong thi nghiém.
(Ho co6 it hoac khong co kinh nghi€ém nghién ctu). Ban giam hiéu nha
truomg c6 thé xem xét dit cac phong thi nghiém dudi sy gidm sat cua CAc
giang vién trong khoa c6 hoc vi cao hon.

+ Giang vién, c6 han ché vé& dao tao sau dai hoc nhu chi xong chuong trinh
thac si, chiu trach nhiém 1én 16p phan 1y thuyét vé nhiing kién thirc mang
tinh dir kién, két qua 13 phan bai giang cta ho 1a khong sau.

+ Giang vién c6 bang tién si khong tham gia cong tac nghién ciu, do do,
khong c6 kha nang c¢d van cho cac hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh hodc
dua cac nghién ctru cia ho vao 16p hoc dai hoc.

- Giang vién thiéu cac kién thirc cap nhat trong chuyén nganh lién quan dén chuong
trinh dao tao, ndi dung moén hoc, phuong phap giang day va nghién ctru. Do d6, thiéu
cac giang vién dat trinh d6 c¢6 thé hién dai hod phuong phéap giang day dai hoc, chuong
trinh dao tao, cling nhu gido duc va nghién ctru sau dai hoc.
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- Tuyén dung hoc thuat con mang tinh chit ndi bo di can tré su trao ddi kién thirc
chéo vi cac truong tién hanh tuyén trg 1y phong thi nghiém, hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh, gidng vién va gido su tu chinh trong nd1 bo cua cac truong.

- Giang vién day qua nhiéu nhung luong thi thap (day trén 20 gid mot tuan va lam
viéc thém ngoai gio dé kiém sdng), do d6, khdi luong giang day rat nang. Ho thiéu
thoi gian can thiét dé nang cao ky ning giang day, ndi dung mén hoc, chuong trinh
dao tao, va kha ning nghién ctru. Thém vao d6, khong c6 khen thuong dé khuyén
khich ho cai tién. Ngoai ra, vi khéi luong giang day nhiéu nén cac giang vién khong cd
thot gian gap go sinh vién ngoai pham vi 16p hoc.

- Giang vién thu dong va khong mudn thay d6i hodc cai tién vi diéu nay mat nhiéu
thot gian va cong strc.

- Giang vién thudc bién ché thiéu su hd tro trong cac linh vyc sau:

+ C6 it hodc khong c6 sy hd trg phat trién vé mat chuyén mon nghiép vu cho
giang vién voi tu cach 1a mot nguoi dung 16p hay 1a mot hoc gia;

+ Thiéu ngudn nhan lyc hd tro cho giang vién nhu tro giang va/hodc tro 1y
nghién ctru, thu ky, chuyén gia phat trién vé cach thirc giang day; va

+ Trang thiét bj nghéo nan, lac hau phuc vu cho viéc giang day (phong hoc)
va nghién ctru (phong thi nghiém).

- Thu vién thiéu tién nghi va ngudn tai liéu it 6i nhu sach gido khoa, tap chi chuyén
nganh dién tir, tap chi chuyén nganh qudc té, cac co sé dir lidu dién tir.

- Thang tién va mirc lvong phu thudc vao tham nién, khéng cin cit theo thanh tich.

- Giang vién dugc nhan tién thuong dya trén thoi luong giang day, chir khéng phai
viéc thuc hién nghién ctru.

- Giang vién khong nhédn biét dugc vién canh cua cac cap lanh dao cao hon dé cai
tién nha truong va giao duc dai hoc.

- Giang vién khong tham gia vao cac quyét dinh quan trong vé chwong trinh dao tao
va cac van dé lién quan khac.

- Khéng c6 tién hanh danh gia giang vién; do do, khong c6 phan hoi vé cong tac
giang day cua ho.

- Giang vién khong nhan thirc duoc hét cac thu tuc va cac bude cua hé théng khen
thuong (nhu thing tién, khen thuéng, bé nhiém) hoic hau qua ciia cong tac giang day
cua ho.

3.2. Cdc co hi dé ning cao chit lwong gidng vién

Cac co hoi dé nang cao chat luong giang vién dugc trinh bay theo cic ndi dung:
phéat trién vé miat chuyén mon nghiép vu, phét trién vé cach thirc giang day va phat
trién vé co cau to chirc.
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Phat trién vé mit chuyén mén nghiép vu
Xem xét cac cach tot nhat dé:
- Gitp giang vién c6 su chuan bi nang cao hoc thuat béng cach:

+ Co céc ‘chu:(mg’ trinh trong tAm vé phat trién chuyén mén nghiép vu tai Viét
Nam vé mdt s6 nganh hoc va mon hoc;

+ Co cac chuong trinh di hoc nude ngoai, ngan han (1-6 thang) hodc nghi phép
trong mot s6 nganh hoc va mén hoc cu thé dé giang vién truc tiép tham gia
cdc mon hoc kiéu mau cua céac truong dai hoc hang dau thé gidi;

+ Co hoi nang cao bang cip trong nganh hoc tai Viét Nam; va

+ Co hoi di hoc nuéc ngoai dé nang cao bang cap.

- H6 trg gidng vién tham du cic hoi thao khoa hoc chuyén nganh véi tu cach 1a
nguoi trinh bay hodc nguoi tham gia.

Phat trién vé cach thirc giang day
Xem xét cac cach dé:
- Gilrlp’ giang vién thiét ké va giang day mon hoc, nhdn manh viéc sinh vién hoc &
cap do tiep thu khai niém.
- Gitp gidng vién phat trién va su d}_mg phuong phap giang day tuong tac va cac
phu’ongqphép hoc tich cuc dé ho c6 thé trinh bay tai liéu mén hoc theo cac cach va
quan diém khac nhau.

Phit trién vé cach thirc to chirc

Xem xét cac cach tot nhat dé:

- Giam bét va chuan héa khéi lugng giang day va ting thoi gian nghién ctu cho
giang vién bang cach:

+ Tra luong cho giang vién du dé hd trg ho lam viéc tai truong da 40 gio mot
tudn, tp trung vao giang day, nghién ctru va tham gia cac hoat dong tai
truong;

+ Piéu chinh lai ché d6 phu cap dé giang vién khong phai lam thém ngoai
truong va vi vay sb tiét day s& doc 1ap voi lwong/thu nhap; va

+ Thay d6i ché do khen thudong va thing tién dé luong can bo giang day va
cac khoan thudéng dugc tinh trén cong tdc nghién ctru va cac hoat dong
khac ngoai cong tac giang day (nhu tu van cho sinh vién, phat trién veé
cach thirc giang day va quan 1y khoa). O nhiéu nudc nhu Hoa Ky, giang
vién duoc tra luong giang day, nhung dugc tuyén dung va thing tién dua
vao thanh tich nghién ctru. Thing tién s& dem lai muc lwong cao hon.
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- Dit ra chi tiéu va hd tro hanh chinh va tai chinh cho cic gidng vién cé nhiéu cai
tién trong viéc giang day, hoc tap va nghién ciru.

- Thiét 1ap cac chuong trinh dé phat trién va danh gia giang vién 1am cin ctr dé nang
bac, trong do, chu nhi¢m khoa thyc hién ddnh gia hang ndm vé cong tac giang day,
taing muc luong theo thanh tich. Tét nhat 1a chwong trinh st dung cac tiéu chuén lién
quan dén két qua hoc tap cua sinh vién, cdc danh gia vé mén hoc cua sinh vién, sb
lugng an phém phat hanh, cac bai tham luan tai hdi nghi, phat trién moén hoc, tai tro
nghién ctru, c6 nhimg gin két hiéu qua véi doanh nghiép va tham gia cac hoat dong
phuc vu cho khoa va truong.

- Cung cép s6 tay hudng dan cho giang vién, trong d6 néu rd quy trinh va cac budc
ctia hé thong khen thudng (nhu thing tién, khen thuong, bd nhiém).

- Tao mdi truong lam viéc thuan loi dé thu hat va giit lai cic giang vién nhiéu ky
vong, tan tdm va da dugc dao tao tr nudc ngoai.

- C6 tro giang, trg Iy nghién ctru, thu ky cho cac giang vién thudc bién ché.

- Cung cip cac ngudn luc dé hién dai hod phong thi nghiém nghién ctu, trang thiét
bi phong hoc thong qua ngudn ddu tu cia chinh pht, doanh nghiép, cic nganh cong
nghiép va céc to chuc qudc té.

- Cung cip may tinh c6 thé truy cap Internet toc do cao cho tat ca giang vién.

- Tuyén chon giang vién tir nhitng sinh vién tot nghiép tir cac trudng dai hoc khac.

- Duy tri mbi quan hé, hop tac giita cac khoa. Két qua 1a 6 thé tranh duoc cic mon
hoc bi trung ldp khong can thiét.

- Cung cip cac ngudn tu liéu nghién ctru cap nhat dudi dang:

+ Sach gido khoa dé sir dung cho giang vién va sinh vién
+ Truy cp vao co so dit liéu dién tir cho tat ca giang vién; va

+ Cac sach dau nganh/co anh hudng 16n trong thu vién.

4. Giao duc va nghién ciru ciia bac hoc sau dai hoc

Tuy khong phai 1a ndi dung nghién ciru chinh nhung chat lugng cia gido duc va
nghién ctru ctia bac hoc sau dai hoc c6 anh hudng truc tiép dén chét luong giang day,
hoc tap, cac mon hoc, chuong trinh dao tao va doi ngli giang vién cua bac dai hoc.

4.1. Cdc vin dé

Cu thé hon, cac mbi quan ngai va van dé sau dugc xac dinh:

- Viée thiéu chuan bi cua giang vién va sinh vién bac sau dai hoc lién quan dén su qua
nhan manh cach hoc thudc 1ong kién thirc dir kién (1y thuyét) trong gido duc dai hoc.

- Giang vién sau dai hoc duong nh}r thiéu kién thic cap nhat trong nganh cia ho
cling nhu chuong trinh dao tao mdi nhat va ngi dung mén hoc, thuc hanh giang day va
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nghién ctru. Do d0, ¢6 sy thiéu hut rd rang vé cac gido su dat trinh do dé hién dai hoa
chuong trinh gido duc va nghién ctru cua bac dai hoc va sau dai hoc.

- Thiéu céc trang thiét bi nghién ctru hién dai trong phong thi nghiém danh cho giang
vién, sinh vién sau dai hoc. Trang thiét bi san c6 hau nhu d4 18i thoi va nghéo nan.

- Giang vién sau dai hoc c6 it hoac khong co6 trg 1y phong thi nghiém nghién ctru
hodc nhan vién hd tro k¥ thuat va cong viéc vin phong.

- Cac thu vién danh cho hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh khong du va co it, néu
co, co hoi truy cap cac nguén hoc thuat khoa hoc nhu sach gido khoa, tap chi dién tu,
va co so dir liéu dién tu.

-. Duong nhu khong ¢6 dugc sy hd tro can thiét dé tham du cac hoi thao quéc té.

- C6 it co hdi cho cac tién si tir nude ngoai khi ho tré vé Viét Nam tiép tuc nghién
ctru va dp dung phuong phap su pham ma ho da hoc.

- Viéc tuyén dung giang vién ndi bo rd rang da can tré moi truong nghién ciru ning
dong.

- Su tach bi¢t gitta phong thi nghi€ém va cac vién/truong nghién ctru véi cac khoa
dao tao dd han ché cac co hoi cho giang vién tham gia vao hoat dong nghién ctru.

4.2. Céc co hi dé cdi tién gido duc va nghién ciru 6 bic sau dai hoc

Ngoai cac khuyén nghi trén lién quan dén viéc ning cao chat lugng cia gidng vién,
cac khuyén nghi sau diy duoc xem 13 phuong phap dé cai tién chét luong giang day va
nghién ctru & bac sau dai hoc.

Phat trién chuyén mén nghiép vu

Xem xét cac cach t6t nhat dé:

- Phat trién chuyén mén nghiép vu gitip giang vién c6 co hoi, & cip sau dai hoc, ning cao
kién thirc va hiéu biét vé khai niém va vé nganh hoc cu thé; thuc hién cac nghién ctru ngang
tAm v6i cac truong hang dau trén thé gidi, va hiéu dugc cac cach tiép can vé giang day va
hoc tap sau dai hoc dugc ap dung tai cac truong dai hoc thé giol.

- Tao co hoi cho giang vién nhan dugc cac van b'fmg cao hon (thac si hoac tién si) tur
cac truong nghién ctru hang dau vé mot s nganh hoc cu thé nhu khoa hoc, cong nghé,
k¥ thuat, va cac dé tai khac nhu vé thiét ké giang day, phat trién chuyén mon nghiép
vu va danh gia.

- HO tro kinh phi cho giang vién tham gia cac hoi nghi qudc té.

Phat trién vé cach thirc giang day

Xem xét cac cach tot nhat dé:

- Nér}g cao chat luong cua chuong trir}h dao taq va mon hoc 0 bac sau dai hoc
ngang tam vdi cac truong dai hoc hang dau trén thé gidi ca vé ndi dung va phuong
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phap giang day. Diéu niy c6 thé thuc hién bang cach hoc tap cac chuwong trinh qubc té
t6t nht.

- Moi cac chuyén gia chuyén nganh va chuyén gia vé phuong phap su pham hudng
dan cai tién viéc day va hoc.

- Thu nhén céc tién si sau khi hoc & nudc ngoai vé vao cac cuong vi lanh dao dé ap
dung cac phuong phap su pham ho da hoc duoc.

- Thiét 1ap céc thu vién danh cho hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh dé ho c6 thé
tiép can cac nguén tai liéu nhu sach gido khoa, tap chi dién tir, co s¢ dir li€u dién tir
trén toan qudc.

Phit trién vé cach thirc to chirc

Xem xét cac cach tot nhat dé:

- Nhitng ngudi c6 quyén quyét dinh xem xét lai viéc can thyuc hién nghién ciru co
ban & noi nao dé chuin bi cho cac nha khoa hoc thé hé tiép theo. Xem xét to churc lai
ciu triic va quan hé giira cac trudong dai hoc, vién nghién ctru, cac phong thi nghiém dé
nhiéu nghién ctru duoc thuc hién boi doi ngii giang vién va cac sinh vién sau dai hoc
tai cac truong dai hoc.

- Cép kinh phi dé xay dung cac phong thi nghiém c6 trang thiét bi hién dai cho gido
su va cac sinh vién sau dai hoc.

- Cung mg ngudn nhan luc cho ddi ngii giang vién. Xem xét tuyén dung cac trg 1y
phong thi nghiém, nhan vién hd tro k¥ thuat, thu ky cho cac giang vién sau dai hoc.

- Khuyén khich va tao diéu kién hop tac giira cac trudng dai hoc nghién ciru chu
yeu.

5. Panh gia két qua hoc tip ciia sinh vién va hiéu qua cia truong

Pham vi bao quat dugc doan chuyén gia luu ¥ lién quan dén cach thirc chinh phu,
cac truong va cac khoa gidm sat va cai tién chat luong ra sao. Nhin chung, chua c6 su
danh gia vé hoc tap cia sinh vién, vé cic chuong trinh dao tao va hiéu qua truong.
Nguén gbc ctia cac van dé nay nam & chd thiéu sy néu rd vé két qua hoc tap cua sinh
vién & cap d6 nha truong, khoa va mon hoc.

5.1. Cdc vin dé

Cu thé hon, cac van dé sau duogc xac dinh:

- O cip @6 mon hoc, hién khong c¢6 co ché phan hodi vé giang day va hoc tap cho
muc dich cai tién. Thiéu han cach thic danh gia thuong ky.

+ ft khi c6 bai tdp vé nha va, néu c6 thi ciing khong tinh diém hodc khong
ghi nhan xét cho sinh vién.
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+ Dudng nhu con phu thudc qua nhiéu vao céac ky thi cudi dé tinh diém.
Sinh vién khong biét dugc thanh tich hoc cho dén cudi khoa hoc.

+ Pic biét, khong 4p dung danh gia khoa hoc dé thu thap phan hoi tir
sinh vién vé giang day va hoc tap.

+ Céc bai thi va kiém tra nhanh khong dugc thudng xuyén st dung dé
danh gia sy linh hoi cua sinh vién, hodc dé chira mat manh, mat yéu
cua cong tac giang day.

+ Giang vién dudng nhu khong phai chiu trach nhiém dén chit luong
giang day va hoc tap, ciing nhu cai tién chat luong gido duc.

+ Thiéu bang chimg lién quan dén chat luong giang day va hoc tap.

+ Giang vién dudng nhu thiéu kién thirc va k¥ ning lién quan dén cong
tac danh gia giang day va hoc tap.

- O cép do khoa, rd rang 1a khong c6 nhiéu cong tac danh gia, dua trén cac dit lidu
danh gia, chat lvong cdc mén hoc trong chuwong trinh dao tao va nhiing thanh tich cta
cac sinh vién chuyén nganh.

+ Chuong trinh dao tao va mén hoc thuong khong duge diéu chinh
hodc cép nhat dya trén cac phan hoi vé giang day va hoc tap.

+ Bang chimg truc tiép vé& hoc tap cua sinh vién rd rang khong duoc s
dung trong vi¢c danh gia cac mén hoc hoac chuong trinh dao tao.

+ Thanh tich hoc tdp hay nhirng thanh cong cta sinh vién tét nghiép
khong dugc giam sat ky luong.

+ Cac chuong trinh hoc dudng nhu khong duoc xem xét thuong ky dé
lién tuc nang cao chat luong, dya vao cac tiéu chuan thuong duge ap
dung tai cac trudng dai hoc hang dau trén thé gidi.

- R& rang thiéu co sé ha ting nghién ctru & cdp truong. Diéu ndy mudn noéi dén
nghién ctru cac thong tin vé trudng, chir khong phai cac du an nghién ctru trong
cac nganh hoc.

Céac giai phap tiém ning bao gdom t6 chirc dao tao cho cac nha quan 1y gido duc
phu trach cong tdc dao tao; thanh 1ap céc van phong nghién ctru cua trudong; va
cung cap ngudn tu liéu dién tir dé theo ddi, phan tich va bdo cdo so lidu vé sinh
vién, bao gom ding ky ghi danh, tién trién ciia qua trinh hoc, tét nghiép va két
qua hoc tap.

- Hiéu qua trudng khong dugc danh gia dua trén két qua hoc tap sinh vién va
hiéu qua nghién cuu.

+ Céc pham vi quan ly duong nhu khong chiu trach nhiém doéng gop vao
chat lugng giang day va hoc tap.
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+ Cac khoa dudng nhu khong chiu trach nhiém vé chat luong giang day, vé
viéc dat duge cac két qua hoc tap cua sinh vién da xac dinh trudc, va
hi€u qua nghién cuu.

+ Khong c6 nhiéu ky vong d6i voi viéc khong ngimg cai tién dua trén bang
ching hoc tip cua sinh vién va hiéu qua truong.

+ Khong c6 nhiéu cac ngudn lyc hd tro cho qui trinh danh gia.

- Kiém dinh cdp nha nudc (nhu danh gia cudi ky) con dang & trong giai
doan dau cua qué trinh thiét 1ap vo1 mot sb tiem nang phat trién.

+ Céc tiéu chuan hién hanh dudng nhu mang tinh tuan tha hon 1a dénh gia
viéc hoc cua sinh vién va sy lién tuc cai tién.

+ Duong nhu thiéu hut ngudn nhan luc dé trg gitip cho cac trudng va cac
khoa khac nhau. Tt nhat 13 cac can bd ctia Bo Gido duc va Pao tao va
vin phong trung tdm cta dai hoc qudc gia t6 chirc dao tao va hd tro cho
cong tac kiém dinh va danh gia.

5.2. Cdc co héi dé cdi tién cong tic danh gid két qud hoc tdp cia sinh vién va
hiéu qudad cua truong

Qéc khuyén nghi’ cai tién cong tac danh gia két qua hoc tap cua sinh vién (nhu mong
muodn sinh vién biét gi, lam duogc gi, va hoc dugc nhiing gia tri gi) va danh gia hi¢u
qua cua truong bao gom:

Phat trién vé mdt nghiép vu chuyén mon

- B Gido duc va Pao tao can khuyén khich va hd tro dudi hinh thirc phat trién
nghiép vu chuyén moén cho cac chuyén gia danh gia dia phuong.

- Céc co hoi phat trién nghiép vu chuyén mon bao gdm:

+ Cép du kinh phi ,dé dao tao trong nudc, nhu té chﬁ’c cé‘c vién, hoi thao,
cac khoa hoc ngan han, qéc hoi nghi chuyén dée, tat ca déu duoc tinh vao
lvong/thudng theo co ché dua trén thanh tich.

+ Moi cac chuyén gia qubc té tham gia dao tao chinh quy va tu van cho céc
chuyén gia danh gia dia phuong.

+ Tao co hoi cho gidang vién dugc nang cao béjlng c‘ép (t,hac ’s§/ hoac tién s¥)
tai cac truong dai hoc nghién ctu hang dau veé thiét ké, phat trién, va
danh gid giang day.

- Pao tao cac quan 1y gido vu phu trach cong tac dao tao 1a rat hiru ich, bao gom:

+ Nang cao bang cip vé tam 1y su pham, do luong va thong ké;

+ Céf: khoa ngin han V’é quan 1y diém sb sinh vién dé giup quan 1y gido vu
hi€u rd cac nguyén tac ciia nghién curu trudong; va
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+ Céac chuong trinh ddo tao dé tro gitip cac nhan vién hanh chinh hoc cach
thirc luu trit va phan tich dir li¢u.

Phat trién vé cach thirc giang day

Xem xét cdc cdch tot nhat dé:

- Phat trién cac bién phap danh gia hoc tip cua sinh vién két hop sir dung danh gia
thudong ky (nhu bai tip vé nha hodc bai kiém tra nho trong 16p) va danh gia tong két
(nhu kiém tra tong hop, du 4n va hd so luu giit bang chimg tién bo va thanh qua ca
nhan sinh vién).

- Thiét 1ap va thuc hién hé théng tiép nhan phan hdi cua sinh vién trong moi khoa.
Trong viéc danh gia mon hoc thudng xuyén, hiy xem xét dén viée thu thap y kién sinh
vién vé muc do ma giang vién va mon hoc da gitp ho dat dugc dén mtrc d6 nao so véi
két qua hoc tap da dugc dinh trudec.

- Trinh bay rd rang vé cac muc tiéu hoc tip chung trong cic mén hoc trong chuong
trinh dao tao.

- Ghi 5 két qua hoc tap cu thé cua sinh vién trong cac bai giang, bai tap, bai kiém
tra nho va bai thi vao dé cuong chi tiét.

Phit trién vé cach thirc to chirc

Xem xét cac cach tot nhat dé:

- Lap ké hoach chién lugc cdp truong dé hudng din cach danh gia truong va céac
khoa.

- Khuyén khich mdi truong va khoa thiét 1ap va thuc hién cac ké hoach danh gia dé
cai tién khong ngimg cong tac giang day va hoc tap, trén co sé hoc tap cac cach thuc
hién dam bao va ning cao chat lugng cta cac trudng dai hoc hang dau trén thé gisi.

- Yéu ciu cac khoa thudng xuyén danh gia chwong trinh ddo tao ¢ su tham gia cua
chuyén gia danh gia bén ngoai hodc chuyén gia danh gia quéc té.

- Thanh 14p céc vin phong nghién ctru & cip truong va & cAp Dai hoc Qubc Gia dé
sap xép, phan tich va bao céo céc dit lidu vé sinh vién.

- To chitc dao tao cho cac nha quan 1y hoc thuat phu trach cong tac nghién ciru.

- Cung cp nguon dit lidu dién tir dé theo ddi, phan tich, va bao cdo sd liéu sinh vién
bao gém sb luong sinh vién dang ky hoc, tién bo trong qua trinh hoc, t6t nghiép, két
qua hoc tdp nham cung cap thong tin can thiét hd tro cho viéc danh gia két qua hoc tap
cua sinh vién va hi€u qua cua truong.

- Thanh 1ap cac Trung tAm xuat sic vé giang day va hoc tap tai mdi truong dai hoc
dé hd trg cho viée thiét lap va thuc hién cac ké hoach danh gia, trong do léy viéc do
ludng truc tiép két qua hoc tap cta sinh vién lam nén tang cho sy cai tién lién tuc.
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- Tién hanh thyc hién danh gi4 giang vién thudng nién dé dinh hudéng viéc phat
trién nghiép vu chuyén mon.

- Ra soat lai va xem xét cac tiéu chuan va cach thirc thuc hién mau muc trong
cac tai lidu va to chire sau:

+ Mang luéi Pai hoc Chau A: Cac hudéng din dam bao chéat luong
(Mang ludi Pai hoc Chau A, 2004);

+ SEAMEO: Khuén khd hop tic dam bao chét luong khu vuc trong
gido duc dai hoc (SEAMEOQ, 2003);

+ ABET, Inc.2: 2006-2007 Céc tiéu chi kiém dinh chuong trinh dao tao
vi tinh (ABET, 2006a); va Cac tiéu chi kiém dinh chwong trinh dao
tao ky thuat (ABET, 2006b); va

+ Hoi dong Kiém dinh Pai hoc (CHEA) tai dia chi www.chea.org.

- Pam bao cho cac giang vién va cac chu thé khac co thé tham gia vao viéc
thiét 1ap tiéu chuan kiém dinh.

- Giam tai khéi luong giang day dé giang vién c6 thém thoi gian phan héi cho
sinh vién dya vao cac k¥ thuat danh gia 16p hoc hop ly.

- Thué nguoi chidm diém va/hodc tro giang dé c6 phan hdi kip thoi. Xem xét
thiét 1ap ché d6 tro giang (vi du, mdi sinh vién c6 thé duoc yéu cau lam tro giang
cho mot hoc ky, va dugc tinh vao sb tin chi yéu cau cho viéc hoan tat van béng
dai hoc).

- Khen thudng nhitng giang vién c6 nhirng phan hdi thich dang cho sinh vién.
C6 thé sir dung cac k¥ thuat chdm diém don gian (vi dy, cho phép sinh vién chim
chéo bai tap tai 16p vdi nhau, va/hoac cho sinh vién ty tinh diém bai tap cia minh
bang cach so sanh v&i dap 4n di dwa 1én ban tin hodc Internet).

- Cho céc sinh vién nim cudi va sinh vién gidi phu dao cac sinh vién nim 1, 2
va 3 nhu 1a mot cach phan hoi vé hoc tap cua sinh vién.

- Khuyén khich va hd trg, c6 1& tir Bo Gido duc va Pao tao, qua céc hinh thuc:

+ Hb tro tai chinh dé thanh 1ap hodc cai tién cac Trung tdm danh gia
ctia Pai hoc Qudc Gia va cic Trung tdm xuét sic vé giang day va
hoc tap tai cac truong.

+ Tu van k¥ thuat cho cac nha quan 1y va giang vién; va

+ GiGp d& phat trién co ché thiét 1ap cdc mdi quan hé tich cuc, hd tro
voi cac truong dai hoc Hoa Ky, va lya chon truong tot dé lam dbi
tac.
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6. Cac co hdi dé thay doi & cap quoc gia

Poan chuyén gia Hoa Ky ciing dd dua ra cac khuyén nghi chung nhu sau dé Bo
Gi4o duc va Pao tao c6 thé xem xét.

- Cach thire chudn bi ddi ngii giang vién tuwong lai duge dio tao & trinh do cao la
bang cach giao quyén cho cac trudng dai hoc diém dio tao ra cac giang vién gidi trong
cac nganh khoa hoc va cong nghé cho céac truong dai hoc khac & Viét Nam.

- C6 nhiéu phuong an lua chon dé ra quyét dinh chién luoc vé viéc cip vén cho
nghién clru co ban trong truong dai hoc dé bao dam cho thé hé cac nha khoa hoc tuong
lai.

- Céc kha nang cho phép cac truong chu dong va linh hoat hon trong viéc nang cao
chat luong va ludn cap nhat chuong trinh dao tao.

- Phuong thirc thiét 1ap quy trinh kiém dinh bao gdm danh gia két qua hoc tap cta
sinh vién va lam viéc véi cac truong dé thiét 1ap hoic hoan thién quy trinh dénh gia
chuong trinh dao tao cho cac khoa.

- Céc cach thure dé thiét 1ap mot co ché nhim bao dam cac nguén lyc dugc phan b6
dua trén thanh tich cong viéc va chét lugng.

- Lam thé nao dé danh gia mirc d6 chét luong cua cac trudong dai hoc trén toan qudc,
dua vao qua trinh nghién ctru va hoc tap cua sinh vién, va thiét 1ap co ché hd tro cho
cac truong c6 chit luong thap ning 1én dén mure tot nhat co thé duoc.

- Lam thé nao dé cac truong c6 diéu kién tiép cin voi cac thong tin dai ching méi
nhét, tap chi dién tir chuyén nganh va cac co sé dir liu théng qua mang Internet cd
dudng truyén toc do cao.

- Lam thé nao dé xdy dung ning luc cho gidng vién trong viéc thiét ké nodi dung,
phuong phap su pham, tiép xuc véi sinh vién, va nghién ctru théng qua cac nd luc phat
trién vé mit chuyén mon nghiép vu c6 hé théng.

- Cach thirc t6 chirc lai khdi lugng cong viée dé giang vién co thém thoi gian chuan
bi gido 4an, tiép xtic voi sinh vién va thuc hién nghién ctu.

- Céac cach thuc diéu chinh va to chuc lai chuong trinh dao tao quy dinh cua B§
Gi4o duc va Pao tao dé sinh vién c6 thém thoi gian tiép thu ndi dung hoc lién quan va
thong tin mon hoc.

- Lam thé ndo dé c6 thé nang cao phuwong phap su pham trong truong trung hoc dé
hoc sinh ¢ su chuan bi t6t hon cho chuong trinh gido duc dai hoc méi, voi nhiéu
thach thtrc hon.

- Cac phuong thirc hd tro hoc sinh trung hoc chuan bi chon nganh hoc ngay khi con
¢ trung hoc.
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KET LUAN

Cac truong dai hoc dugce xép hang cao nhit 13 nhimng trudng co dong gop dang ké
cho su tién b cia tri thirc thong qua nghién ctru, giang day véi chuong trinh giang day
va phuong phap su pham sang tao nhat trong nhimg moéi trudng thuén loi nhat, coi
cong tac nghién ctru 12 mot thanh phan khéng thé tach roi ciia chuwong trinh giang day
dai hoc va dao tao nén nhimg sinh vién xuat sic ca trong qua trinh hoc tap canh tranh
va (quan trong hon) sau khi da tot nghiép. Nhiing thanh tyu cu thé ndy va danh tiéng
qudc té gin lién v6i nhitng thanh tyu bén vig 1am cho cac truong dai hoc nay dat
dang cap thé gidi.

Khong c6 mot cong thire chung hay cach thire ky diéu nao dé "tao ra" mét trudng
dai hoc ding cép thé gi6i. Bbi canh qudc gia va cac mo hinh thé ché cua cac truong rat
khac nhau. Vi vay, mdi qudc gia phai lya chon tir nhitg con duong khac nhau mot
chién lugc phtt hop v6i nhimng thé manh va ngudn lyc ciia minh. Kinh nghiém qubc té
cho thdy nhimng truong dai hoc dang cap thé gidi thuong co dic diém chung nhu 14 noi
tap trung rat nhiéu nhén tai, da dang vé cic ngudn luc va nhitng sip xép quan tri linh
hoat - va nhimg phuong phép tiép can thanh cong theo con duong di chon, tir viée
nang cap hay sap nhap cac truong dai hoc hién cé dén viéc xdy dung cac truong dai
hoc moi.

Khéng tinh dén cic cam két thé ché hay ning luc ning cip, xay dung mot trudng
dai hoc dang cip thé gidi khong thé tién hanh trong chdc lat. Khong quan trong 1a bao
nhiéu tién duoc rét vao, nhitng nd lyc nay ciing khong thé mang lai két qua ngay lap
tire. Dé dat duoc nhitng muc ti€u tao ra mot nén van héa xuét sic va két qua dau ra
chat luong cao phai mét nhidu nim va doi hoi cam két bén vitng cua toan bd cac bén
lién quan, ca ndi bo 1an bén ngoai.

Hon nira, viéc chuyén ddi hé théng dai hoc cling khong thé dién ra mot cach don 1é.
M6t tm nhin dai han cho viéc xay dung cac truong dai hoc déng cép thé gigi - va viéc
trién khai thue hién tim nhin d6 - can duoc 1dng ghép chit ché voi (a) chién luoc phat
trién tong thé kinh t& va xa hoi ciia qudc gia, (b) nhirng thay d6i hién dang dién ra va
nhimng cai cach dugc dit ké hoach ¢ nhimg cip thip hon cia hé thdng gido duc, va (c)
cac ké hoach phat trién ctia cac loai hinh trudong dai hoc khac dé xdy dung mot hé
thong tich hop gidng day, nghién ctru va cac truong dai hoc dinh hudng cong nghé.

Piéu quan trong can luu y 1a mac du cac truong dai hoc dang cap thé giéi thuong
dugc dit ngang hang véi cac truong dai hoc nghién ctru hang dau, cling ¢6 cac truong
dai hoc dang cap thé gidi khong tap trung vao nghién ctru hay hoat dong nhu nhimng
truong dai hoc theo ding nghia cia tir nay. Vi du, mdt trudng dai hoc mé & Anh dugc
cong nhan rong rii 1a truong dai hoc gido dyc tir xa hang dau trén thé gidi nhung tuy
nhién n6 khong nam trong cac bang xép hang quoc té. Hai qudc gia chdu Au di dat
dugc tién bo dang ké nhu nhitng nén kinh té tri thirc dang ndi 1én, Phan Lan va Ai-ro-
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len khong ¢ truong dai hoc ndo nam trong tép 50 truong tot nhat thé giéi nhung hai
qudc gia ndy co cac truong dai hoc tip trung vao cong nghé xuét sic. Cac bang xép
hang qubc té rd rang uu &i cho cac truong dai hoc tip trung nhiéu vao nghién ciru da
gat ra ngoai nhirng truong dai hoc hang nhat chu yéu chi dao tao sinh vién dai hoc.
Nhiing truong khoa hoc xa hoi va nhan van nhu truong Wellesley, Carleton, Williams
va Pomona Colleges tit ca déu dugc coi 1a cac truong giang day t6t nhat Hoa Ky.

Khi céc qudc gia tién hanh nhiém vu thanh lap cac truong dai hoc ding cap thé gioi,
ho ciing can phai tao ra nhitng truong dai hoc thay thé tuyét voi ngoai nhimg trudng
dai hoc nghién ctru dé dap Gng nhimg nhu ciu gido duc va dao tao khic nhau ma hé
théng gido duc dai hoc dugc ky vong la s€ théa man dugc nhitng nhu cau nay.

Cuéi cﬁng, dong luc va ap luc dang sau viéc thuc ddy xay du’ng cac tru’(‘mg dai hoc
dang cap thé gidi phai duoc nghlen ctru khao sat trong mot bdi canh cu the dé tranh
viéc quan trong hoa gla tri va tAm quan trong cla cac tru:ong dai hoc dang cip thé giGi
va tranh sy mat can ddi trong cac hinh thirc phan bd ngudn luc trong cac hé thng gido
duc dai hoc. Ngay ca trong nén kinh té tri thic toan cau, noi timg qudc gia, ca Cac
nuée cong nghiép 13n nudc dang phat trién déu dang cd ging dé gia ting thi phan cua
minh trong chiéc banh kinh té, sy cudng diéu xoay quanh cac trudng dai hoc vuot qua
nhu cau va nang luc ctua nhiéu hé théng dé c6 duoc 1oi ich tir cac co hoi giao duc va
nghién ctru tién tién, it nhit 13 vé ngin han. Tuy nhién, & mét s qudc gia noi cac
truong dai hoc hién cé chét lugng cao hon nhitng co hoi kinh té ¢ san cho nhirng
nghién ctru sinh c6 bang cip, gido duc dai hoc xut sic c6 thé lam tram trong thém cac
vén dé chay mau chat xam.

Gidng nhu cac nganh cong nghiép dich vu khac, khong phai tit ca quc gia déu can
c6 cac trudong dai hoc tong hop ding cap thé gidi, it nhat 1a chua can téi khi cac nhu
cau dao tao dai hoc co ban duoc dap tmg. Cac truong dai hoc nghién ctru dang cip thé
giéi doi hoi cac cam két tai chinh khong 10, tip trung duoc nhidu nhan tai xuét sic va
cac chinh sach quan tri tao diéu kién tdi da cho nghién ctru va giang day. Nhiéu qudc
gia c6 18 s& thu dugc nhiéu loi ich trude mét néu ho tap trung tir ddu vao viéc phat trién
cac trudong dai hoc diém qudc gia tét nhat, c6 thé ldy khuon miu tir nhimg truong dai
hoc & Hoa Ky duoc cap dat dai trong thé ky 19 hay céc trudng dai hoc bach khoa ¢
buc va Canada. Nhitng truong dai hoc nhu vay luon coi trong cac nhu cau hoc tap va
dao tao cua sinh vién trong nudc va nén kinh té. Néu biét tap trung nhiing cb gang vao
cong dong dia phuong va nén kinh té, nhitng trudng dai hoc nhu vy s& ¢ thé dua dén
su phat trién hiéu qua va bén viing hon theo dudi nhiing khat vong 16n hon dé tro
thanh trudng dang cap quéc té. Bat luan thé nao, tir gio trd di, cac truong dai hoc s&
chéac chin tu so sanh va xép hang voi cac truong khac, va nhiing truong dai hoc nao
duoc xép hang t6t nhat trong nhimng trudng dai hoc nghién ctru sé tiép tuc duoc coi la
nhitng trudng tot nhat trén thé gidi.
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Phu luc 1. 20 trwong dai hoc hang diu trén thé gi6i

Bang xép hang ARWU 2011 Bang xép hang THES 2011-2012
Xep | Xép | Xép ,
hang \ Quoc | hang | Tong | hang \ Quoc .2
thé | Trwong BH | i | qude | diém | thé Truong BH gia | PDiem
gidi gia gioi
g | PHHavard - HOA Ty | 1000 | 1 | VienCNCalifornia | 200 | 048
y Ky
o |PHStanford ) Hoa [ 5 | 256 | 5 | By Harvard Hoa | 939
Ky Ky
Vién CN Hoa Hoa
3 Massachusetts | Ky 3 72,0 2 PH Stanford Ky 93,9
PH California | Hoa
4 Berkeley Ky 4 71,9 4 PH Oxford Anh 93,6
bH . Hoa
5 Cambridge Anh 1 70,0 5 PH Princeton Ky 92,9
Vién Cong Hoa
6 | nghé K3 5 64,7 6 PH Cambridge Anh 92,4
California Y
. Hoa Vién Cong nghé Hoa
7 | BPH Princeton Ky 6 61,2 7 Massachusetts Ky 92,3
: Hoa Cao dang Hoang gia
8 PH Columbia Ky 7 60,4 8 London Anh 90,7
g |PH Chicago1Hloa | g | 575 | o |DH Chicago Hoa | g4,
y Ky
PH California Hoa
10 | bH Oxford Anh 2 56,4 10 Berkeley Ky 89,8
17 | PHYale Hoa | g | 548 | 11 |PH Yale Hoa | g9 1
Ky Ky
PH California | Hoa . Hoa
12 Los Angeles Ky 10 53,0 12 | BbH Columbia Ky 87,5
Hoa PH California Los Hoa
13 | BH Cornell Ky 11 51,5 13 Angeles Ky 87,3
PH Hoa . Hoa
14 Pennsylvania Ky 12 50,4 14 | BH Johns Hopkins Ky 85,8
bH California, | Hoa o Thuy
15 San Diego Ky 13 49,5 15 | ETH Zirich Si 85
bH Hoa . Hoa
16 Washington Ky 14 48,8 16 | bH Pennsylvania Ky 84,9
bH California, | Hoa PH cao dang London
17 San Francisco | Ky 15 46,7 17 (UCL) Anh 83,2
PH Johns | Hoa _— Hoa
18 Hopkins Ky 16 459 18 | bH Michigan Ky 82,8
PH Wisconsin | Hoa Cana
19 |~ Madison Ky 17 45,6 19 | bH Toronto da 81,6
DH cao dang Hoa
20 London (UCL) Anh 3 448 20 | BH Cornell Ky 80,5

Nguon:http://www.shanghairanking.com/ARWU2011.html,
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2011-2012/top-400.html
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http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20California,%20San%20Diego
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20California,%20San%20Diego
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20Washington
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20Washington
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20California,%20San%20Francisco
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20California,%20San%20Francisco
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20Wisconsin%20-%20Madison
http://www.shanghairanking.com/Institution.jsp?param=University%20of%20Wisconsin%20-%20Madison
http://www.shanghairanking.com/Country2011Main.jsp?param=United%20Kingdom

Phu luc 2: 20 truong dai hoc hang dau trén thé giéi

(theo bang xép hang webometrics thang 1 nim 2012)

Xép ] Vi tri

hang Truwong Dai hoc Quoc gia

TG S V R Schol
1 DPai hoc Harvard Hoa Ky 1 4 26 1
2 Vién Cong ngh¢ Massachusetts Hoa Ky 3 1 3 3
3 Pai hoc Stanford Hoa Ky 20 3 13 9
4 DPai hoc Michigan Hoa Ky 45 5 24 15
5 Dai hoc California Berkeley Hoa Ky 25 7 18 23
6 DPai hoc Cornell Hoa Ky 11 9 34 17
7 | bai hoc Bang Michigan Hoa Ky 76 2 37 101
8 Pai hoc Wisconsin Madison Hoa Ky 34 12 11 37
9 | bai hoc Pittsburgh Hoa Ky | 664 8 92 10
10 | Pai hoc Carnegie Mellon Hoa Ky | 223 6 27 79
11 | Pai hoc Washington Hoa Ky 82 19 16 26
12 | Pai hoc Minnesota Hoa Ky | 134 36 15 4
13 | Pai hoc Bang Pennsylvania HoaKy | 1.268 | 10 4 48
14 | Pai hoc Purdue Hoa Ky | 337 14 45 35
15 | Pai hoc Pennsylvania Hoa Ky 27 33 76 21
16 | Pai hoc California Los Angeles Hoa Ky | 143 17 50 40
17 | bai hoc Toronto Canada 104 45 39 7
18 | Pai hoc Columbia tai New York Hoa Ky 95 20 61 49
19 | DBai hoc Texas Austin Hoa Ky 197 21 40 42
20 | bai hoc Sao Paulo (USP) Brazil 83 114 33 2

Nguén: http://www.webometrics.info/top12000.asp
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Phu luc 3. Bing xép hang cac trwong dai hoc Viét Nam ciia Webometrics (1/2012)

A Vi tri
STT Xep, hang Trwong dai hoc :
thé gidi s Y, R | Schol
1 743 PH Qudc gia Ha Noi 907 1.555 412 652
2 1649 PH Can Tho 2.256 629 1.271 2.690
3 2008 Truong DH Béch khoa Tp.HCM 667 1.831 1.312 3.126
4 2285 Trudong PH Qudc gia Tp.HCM 3.022 2.603 7.387 2.115
5 2596 Truong PH Nong La&m Tp.HCM 2.117 2.330 1.624 | 4.344
6 2686 Truong PH Khoa hoc ty nhién | 4.669 1.297 2.507 5.773
Tp.HCM
7 2691 Truong BDH Bach khoa Ha Noi 956 2.584 | 3.435 4.227
8 2829 Trudong PH Kinh té Tp.HCM 3.145 1.550 1.757 6.828
9 2839 | PH Hué 2116 | 3.027 | 4.389 | 3.511
10 2970 Truong PH An Giang 3.204 5.090 3.787 2.324
11 3057 Truong DH Thuy loi 3.125 2.688 5.007 4.344
12 3102 Truong PH Su pham Tp.HCM 1.256 2.619 2.709 6.228
13 3324 Truong PH Mo Tp.HCM 3.661 2125 | 3.743 6.573
14 3642 Truong PH K§ thuat Cong nghiép | 2.706 3.061 1.990 7.159
Tp.HCM
15 3696 Truong DH Ha Noi 3.564 3.401 | 3.932 5.655
16 4221 Truong DH Tay Béc 4.583 2185 | 4.811 9.576
17 4436 DH Dba Ning 3.625 4105 | 3.609 7.159
18 4624 Truong PH Y té cong cong 6.256 2.724 | 6.710 8.237
19 4745 Truong PH Y dugc Tp.HCM Khoa Y | 9.557 2.080 9.248 8.237
hoc ¢ truyén
20 4745 Truong PH Déan 1ap Hai Phong 3.004 8.976 | 13.035 | 2.132
21 4876 Truong PH Su pham Ha Noi 2.664 4.016 6.265 8.237
22 4876 Truong PH Giao thong Van tai 5.621 5398 | 4.118 5.773
23 5020 Truong DH Duy Tan, Pa Nang 1.532 6.795 2.039 6.828
24 5153 Truong DH Dién luc 7.249 3.559 7.475 7.596
25 5222 Truong PH Khoa hoc Xa hoi va Nhéan | 9.224 3.330 7.568 7.596
van Tp.HCM
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Vi tri

STT Xél: h.gl’n.g Trwong dai hoc
the gioi S \% R Schol

26 5261 Truong PH Su pham K¥ thuat Tp.HCM | 4.877 | 4.166 | 5.976 8.237

27 5278 Truong Cao dang Kinh té - Tai chinh | 2.654 | 3.421 | 9.612 9.576
Vinh Long

28 5360 Truong DH Lac Hong 1.353 6.253 | 2.763 8.237

29 5476 PH Kinh té quéc dan 7.015 | 4226 | 5.126 | 8.237

30 5588 Truong PH Ngoai thuong 4.118 4.497 7.851 8.237

31 5618 Truong PH Luat Tp.HCM 3.626 | 4.493 | 5.538 9.576

32 5627 Truong PH Nong nghiép Ha Noi 4.600 7.881 3.297 5.196

33 5813 DH Thai Nguyén 2.682 | 8.894 | 4.132 5.007

34 5816 Truong PH Hoa sen 5.724 5791 | 4.077 7.596

35 5849 Truong PH Coéng nghiép Tp.HCM 7.697 5.900 5.034 6.573

36 5951 Hoc vién Coéng nghé Buu chinh Vién | 2.561 5.257 6.014 9.576
théng

37 6226 Truong PH Y Dugc Tp.HCM 5.341 5.648 | 2.941 9.576

38 6291 Truong DH Xay dung 4.195 5.030 | 10.608 | 8.237

39 6351 Truong DH Tén Dirc Thing 5.083 5.824 3.413 9.576

40 6426 Truong DH Y Ha No6i 3.899 6.663 | 6.619 7.596

41 6485 Trudng DH Mo Dia chit 2.042 5.877 | 8.013 9.576

42 6528 Truong PH Giao thong Van tai| 3.228 6.272 8.065 8.237
Tp.HCM

43 6671 Truong PH Bach khoa Pa Nang 5.483 5477 | 6.498 9.576

44 6724 Truong PH Vinh 7.242 6.432 | 4.182 8.237

45 6789 Truong DH Da Lat 4.777 7417 | 3.272 8.237

46 6833 TT Phap Viét Pao tao vé Quan ly tai | 12.334 | 6.044 | 10.495 | 5.533
HN

47 6966 Truong DH Coéng nghé Thong tin | 3.217 6.563 | 6.487 9.576
Tp.HCM

48 6978 Truong Cao dang Kinh té - Ky thuat Sai | 9.259 | 4.073 | 11.633 | 9.576
Gon

49 7244 Truong DH K¥ thuat Cong nghiép Thai | 4.372 7.228 | 4.266 9.576

Nguyén
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Vi tri

STT Xél: h.gl’n.g Trwong dai hoc
the gioi S \% R Schol
50 7257 Truong PH Cong nghé Sai Gon 4.115 7.264 | 4.479 9.576
51 7402 Truong PH FPT 4728 | 8.094 | 5.118 8.237
52 7406 Truong DH Quéc t¢ RMIT VigtNam | 10.562 | 5438 | 7.131 | 9.576
53 7538 Truong BPH DBong Do 3.884 | 5.133 | 15.229 | 9.576
54 7546 Truong PH Thang Long 4.615 9.394 7.816 6.228
55 7575 Truong PH Nha Trang 2.930 7.443 | 11.022 | 8.237
56 7695 Truong Cao ding cong dong DPong | 9.357 | 5.962 | 8.103 | 9.576
Théap
57 7966 PH Khoa hoc tu nhién-BH Quéc gia | 5.557 6.850 9.841 9.576
HN
58 8122 Hoc vién Cong nghé chau A tai Viét | 13.818 | 4.442 | 13.009 | 9.576
Nam
59 8337 Truong Hoc vién Tai chinh 8.955 7.030 8.123 9.576
60 8429 Truong PH Hang hai Viét Nam 9.463 6.935 8.712 9.576
61 8507 Truong BPH Cong nghé Sai Gon 5.623 9.005 | 5.148 9.576
62 8532 Truong BPH Van héa Ha Noi 3.598 7.733 | 12.518 | 9.576
63 8582 Trudong PH Kinh té - Luat 5.825 | 8.455 | 7.551 9.576
64 8602 Truong PH Thuong Mai 5.986 8.214 8.440 9.576
65 8631 Truong PH Kién triic Tp.HCM 12553 | 6.429 | 9.231 9.576
66 8749 Truong PH KHXH va NV, Khoa Viét | 5670 | 8.974 | 10.290 | 8.237
Nam hoc
67 8822 Truong Cao dang su pham Gia Lai 7.569 9.017 5.393 9.576
68 8868 Truong DPH Cong nghiép Ha Noi 8.910 8.021 8.151 9.576
69 9071 Truong PH Hong Bang 10.000 | 9.227 | 4.166 9.576
70 9125 Truong PH Ludt Ha Noi 4.241 | 10.867 | 9.060 7.596
71 9555 Truong BPH Phuong Dong 3.379 7.409 | 17.303 | 9.576
72 9648 Truong PH Kién triic Ha Noi 13.026 | 6.649 | 14.203 | 9.576
73 9796 Truong PH Y Théi Binh 13.500 | 8.373 | 8.197 9.576
74 10010 Truong PH Hong Puc 11.286 | 7.946 | 13.434 | 9.576
75 10249 PH Quéc gia Tp.HCM, TT diao tao | 14.619 | 6.187 | 16.296 | 9.576

Quéc té
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Vi tri

STT Xél: h.gl’n.g Trwong dai hoc
the gidi S vV R Schol

76 10323 | Truong PH Kinh doanh va Céng nghé | 8.417 | 7.266 | 17.303 | 9.576
HN

77 10488 | Truong PH Binh Duong 3.462 | 9.621 | 16.296 | 9.576

78 10567 | Truong BH Vin Lang 6.889 | 10.088 | 13.268 | 9.576

79 10730 | Truong BH Kinh té Pa Ning 9.796 | 10.577 | 9.905 | 9.576

80 10845 | Hoc vién Hanh chinh 10.309 | 10.476 | 10.608 | 9.576

81 11028 | PH Quéc gia HN, Khoa quan tri kinh | 9.203 | 8.329 | 17.303 | 9.576
doanh

82 11296 | Truong PH Lam nghiép 10.762 | 10.968 | 11.210 | 9.576

83 11335 | Truong BH Quy Nhon 6.737 | 12.052 | 10.764 | 9.576

84 11358 Trudng DH Quéc té Bic Ha 11.105 | 10.937 | 11.392 | 9.576

85 11650 | Vién M@i truong va Tai nguyén, PH | 15.321 | 14.605 | 9.191 | 9.576
qudc gia TP HCM

86 12302 Hoc vién Ngoai giao Viét Nam 12.008 | 13.641 | 10.686 | 7.596

87 12389 | Truong BH My thuat Tp.HCM 10.569 | 10.628 | 17.089 | 9.576

88 Loasy | Viém 4o to Quoc € ve Khoahoo VAt | o o) o | 16 a0 | gas7
liéu, DH Bach Khoa

89 12489 Truong PH Y khoa Pham Ngoc Thach 9.176 | 13.997 | 7.924 9.576

90 12512 DH_ Quoc gia Tp.HCM . ,Trung tam 8.647 | 11.694 | 16.296 | 9.576
Ngién ciru va Pao tao thiét ké Vi mach

91 12554 | Truong DH Tay nguyén 10.184 | 11.203 | 16.700 | 9.576

92 12762 | Truong Cao Pang Kinh té Ky thuat | 6.206 | 13.017 | 15598 | 9.576
Kién Giang

93 12929 | Truong PH GRIGGS tai Viét Nam 10.889 | 11.638 | 16.700 | 9.576

94 13084 | Truong PH Duoc Ha Noi 7.926 | 14.742 | 9.680 | 9.576

95 13099 | Truong PH Ngan hang Tp.HCM 7.888 | 14.090 | 12.848 | 9.576

96 13212 | Truong PH Dong Thap 9.699 | 14.722 | 8.949 | 9.576

97 13255 | Truong Trung tam DH Phap tai Hi Noi | 14.450 | 12.667 | 13.194 | 9.576

98 13479 | Truong PH Néng Lam nghiép Bic | 6.872 | 14.377 | 14.388 | 9.576
Giang

99 13812 | Truong PH Hai phong 11.827 | 11.566 | 18.742 | 9.576
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A Vi tri
STT Xel: h.gl’n.g Trwong dai hoc :
the gioi S \% R Schol
100 13844 Truong BH Cong nghé Van Xuén 13.441 | 13.367 | 14.563 | 9.576
101 13902 Truong PH Kinh té cong nghiép Long | 9.211 | 15.376 | 10.608 | 9.576
An
102 13966 Vién Tin hoc Phap ngtr (IFT) 8.384 | 18.913 | 6.652 | 3.714
103 13966 Truong PH Mé Kong 9.407 | 12.409 | 18.742 | 9.576
104 14238 Truong PH Thuy lgi Ha Noi 16.741 | 10.800 | 18.742 | 9.576
105 14379 Hoc vién Am nhac Qudc gia Viét Nam 9.210 | 15.460 | 13.009 | 9.576
106 14810 Truong PH Mé Ha No6i 11.888 | 13.148 | 18.742 | 9.576
107 15264 Truong PH Ky thuat Lé Quy Don 14588 | 14.463 | 16.170 | 9.576
108 15361 Truong PH Y Hai phong 10.513 | 16.372 | 13.501 | 9.576
109 15916 Truong BPH Quang Trung 14,916 | 15.992 | 14.240 | 9.576
Truong PH Nong nghiép HN, Khoa
110 16144 . . 15.852 | 15.631 | 15.750 | 9.576
Kinh té va phat trién Nong thon
111 16440 Truong PH My thuat Cong nghiép Ha | 15.702 | 15.036 | 18.143 | 9.576
Noi
112 16738 Trudng Trung cip Phuong Nam 15.266 | 15.774 | 17.631 | 9.576
113 18394 Truong PH K§ thuat Dresden Viet Nam | 19.935 | 15.897 | 18.742 | 9.576
114 18493 Truong BH Phi Xuén 15.516 | 18.572 | 16.700 | 9.576
115 18786 Truong Cao dang su pham Ninh Thuan | 15.297 | 19.380 | 13.581 | 9.576
116 19411 Nhac vién Tp.HCM 13.012 | 19.501 | 18.742 | 9.576
117 19679 Truong PH Ngoai nglt Tin hoc | 20.150 | 18.721 | 18.742 | 9.576
Tp.HCM
Nguon: http://www.webometrics.info/rank_by_country.asp?country=vn&offset=-1
Phu luc 4: Cac trudong dai hoc hang dau Pong Nam A
(theo bang xép hang ciia Webometric thang 1 nim 2012)
Xép ) Vi tri
hang \ . A Xép hang
52}; Truwong dai hgc Quoc gia thé giéi . » F serol
1 DH Qudc gia Singapore Singapore 84 552 158 83 50
2 DH Kasetsart Thai Lan 140 69 73 53 616
3 DH Chulalongkorn Thai Lan 173 430 107 | 263 380
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Xeép . Vi tri
hang Truwong dai hoc udc gia Xép ha ng
khu & ol Quoce the gioi | o v RF | Schol
vue
4 bH Mahidol Théi Lan 202 179 211 | 142 361
5 PH Prince of Songkla Théi Lan 228 80 208 14 657
6 PH Khon Kaen Théi Lan 233 88 88 183 824
7 DH Chiang Mai Théi Lan 236 315 146 20 666
8 PH Gadjah Mada Indonesia 249 46 110 | 979 591
9 Vién Cong nghé Bandung | Indonesia 277 28 117 | 847 689
10 PH Indonesia Indonesia 365 39 464 | 207 663
11 DH Coéng nghé Nanyang Indonesia 394 1.485 | 711 | 617 205
12 DH Putra Malaysia Malaysia 428 419 897 | 794 239
13 DH Cong ngh¢ Malaysia Malaysia 437 458 919 | 400 333
14 DH Sains Malaysia 464 1.395 | 921 | 557 260
15 DH Kebangsaan - PH Malaysia 523 555 |1.089| 751 365
Qudc gia Malaysia
16 King Mongkut’s Thai Lan 576 166 380 | 642 1.194
University of Technology
Thonburi
17 DH Malaya Malaysia 596 1.626 | 920 |1.226 | 432
18 DPH Co6ng nghé¢ MARA Malaysia 626 124 791 | 1.155 851
19 PH Thammasat Thai Lan 638 229 646 | 472 1.087
20 King Mongkut's Institute Thai Lan 677 388 419 | 1.156| 1.285
of Technology
Ladkrabang
21 DH Mahasarakham Théai Lan 727 243 308 | 348 1.644
22 DH Quoc gia Ha Noi Viét Nam 743 907 | 1.555| 412 652
23 BH Diliman Philippines Philippines 753 3.414 | 583 | 2.276| 788
24 BH Coéng nghé Suranaree Théi Lan 764 676 578 | 516 1.369
25 PH Multimedia Malaysia 891 1.563 | 867 |2.512| 1.125
26 Vién Cong nghé Sepuluh Indonesia 898 14 642 | 135 | 1.834
Nopember
27 DH Nong nghiép Bogor Indonesia 1.024 123 776 | 170 | 1.855
28 PH Giéo duc Indonesia Indonesia 1.031 55 266 188 2.131
29 Vién Cong nghé chiau A Théai Lan 1.078 3.591 | 1.067 | 3.149 | 1.256
30 PH Silpakorn Théi Lan 1.119 605 | 1.978| 364 | 1.554
31 DH Sebelas Maret Indonesia 1.186 215 435 | 1.464 | 2.000
32 DH Sabah Malaysia Malaysia 1.222 2.319 | 2.739|2.284 | 1.021
33 PH Gunadarma Indonesia 1.237 150 | 1.754 | 128 1.840
34 DH Quang tri Singapore Singapore 1.271 3.826 | 3.215| 1.007 | 1.020
35 DH Naresuan Théi Lan 1.305 513 235 | 334 | 2.881
36 DH Diponegoro Indonesia 1.310 282 | 1.642 | 478 1.856
37 DH Sriwijaya Indonesia 1.323 178 790 | 1.497 | 1.983
38 DH Perlis Malaysia Malaysia 1.341 847 | 4.216 | 2.267 | 1.026
39 DH Petra Christian Indonesia 1.342 207 |1.880| 43 1.925
40 bH Airlangga Indonesia 1.354 290 | 1.282| 49 2.075
41 DH Islam Indonesia Indonesia 1.381 330 |1.109| 418 | 2.027
42 DH Srinakharinwirot Théi Lan 1.388 699 558 | 394 | 2.355

53




4
A

Xeép . Vi tri
hang Truwong dai hoc udc gia Xép ha ng
khu & ol Quoce the gioi | o v RF | Schol
vue
43 PH Negeri Malang Indonesia 1.394 660 | 2.850 7 1.862
44 DH Negeri Semarang Indonesia 1.397 230 | 2117 | 95 1.918
45 PH Burapha Théi Lan 1.399 221 95 119 | 3.401
46 PH Hoi gido Qudc té Malaysia 1.411 854 | 5.265|1.962 | 988
Malaysia
47 DH Muhammadiyah Indonesia 1.439 409 | 3.761 5 1.838
Malang
48 DH Assumption Théi Lan 1.474 3.363 | 296 |1.518 | 2.390
49 DPH Mercu Buana Indonesia 1.479 208 889 | 759 2.284
50 PH Padjadjaran Indonesia 1.493 651 | 1.567 | 338 | 2.015
51 DH Sumatera Utara Indonesia 1.497 653 |3.218| 191 | 1.809
52 PH Cong nghé Thai Lan 1.561 293 127 | 1.184 | 5.773
Rajamangala 7g¢i Lanna
53 Truong PH ctia Phong Thai Lan 1.561 217 604 | 1.200 | 3.013
Thuong mai Thai Lan
(UTCC)
54 PH Hasanuddin Indonesia 1.564 1.318 | 566 |2.304| 2.415
55 DH Cong ngh¢ Petronas Malaysia 1.598 4983 |5.763|3.703 | 819
56 Vién Bach khoa K§ thuat Indonesia 1.611 841 1.162 | 2.126 | 2.128
bién tir Surabaya
57 PH Muhammadiyah Indonesia 1.619 823 |1.806 | 1.235| 2.003
Yogyakarta
58 PH Cong nghé King Théi Lan 1.620 363 881 | 645 | 2.864
Mongkut Bic Bang-coc
59 PH Muhammadiyah Indonesia 1.623 303 [1.997| 321 | 2.168
Surakarta
60 DPH Can Tho Viét Nam 1.649 2.256 | 629 | 1.271| 2.690
61 DbH Maejo Théai Lan 1.651 720 745 | 826 | 3.110
62 PH Quoc gia Tenaga Malaysia 1.687 1.906 | 5.788 | 1.669 | 1.430
PH Coéng nghé
63 Rajamangala tai Phra Théi Lan 1.713 203 | 1.544 | 1.081 | 2.489
Nakhon
64 DH Utara Malaysia Malaysia 1.734 1.679 | 1.729 | 681 | 2.256
65 DPH Ramkhamhaeng Théi Lan 1.746 275 809 | 662 | 4.285
66 Sr?ﬁ gf;%kT;nmI}ﬁgr;a M4Y 1 Indonesia 1.774 1.506 | 3.096 | 1.339 | 1.917
67 DbH Tunku Abdul Rahman | Malaysia 1.777 734 | 6.170 | 2.564 | 1.551
68 DH Ubonratchathani Théi Lan 1.779 452 | 1.137| 579 | 3511
69 bH Bang Yogyakarta Indonesia 1.831 1.695 | 2.852 | 1.151 | 1.982
70 DH Terengganu Malaysia Malaysia 1.838 3.176 | 5.458 | 4.639 | 1.465
71 DH Sarawak Malaysia Malaysia 1.842 3.631 |3.092|4.112| 1.813
72 DH Brawijaya Indonesia 1.855 228 | 2.453 | 213 | 2.640
73 Unikom Indonesia 1.856 365 |6.356| 113 1.843
74 PH Islam Negeri Maulana | Indonesia 1.912 803 |[3.537| 819 | 2.041

Malik Ibrahim Malang

54




4
A

Xeép . Vi tri
hang Truwong dai hoc Quéc ia Xép ha ng
khu & ol . the gioi | o v RF | Schol
vue
75 DH Tarumanagara Indonesia 1.942 4192 | 2.617 | 1.688 | 1.985
76 PH Cong nghé Théi Lan 2.000 375 871 | 1.215| 5.533
Rajamangala tai Isan
77 DH Udayana Indonesia 2.004 3.680 | 2.477 | 2.351 | 2.062
78 Truong DH Béch khoa Viét Nam 2.008 667 | 1.831|1.312| 3.126
TPHCM
79 Vién Gido duc Quoc gia Indonesia 2.014 4420 | 1551 |1.781 | 2.493
80 DbH Walailak Théi Lan 2.021 2.160 |1.497 | 1.649 | 3.020
81 DH Payap Thai Lan 2.051 359 1.281| 1.476 | 4.587
82 PH Suan Dusit Rajabhat Théi Lan 2.063 1.537 | 702 | 1.401| 5.773
83 PH Ahmad Dahlan Indonesia 2.100 708 | 2.104 | 3.512 | 2.603
84 Rajabhat Institute Théi Lan 2.120 1.345 409 | 1.344 | 8.237
Chandrakasem
85 DH Pahang Malaysia Malaysia 2.127 1.601 | 3.252 | 3.190 | 2.096
86 PH Mae Fah Luang Thai Lan 2.136 1.382 | 1.312 | 2.124 | 4.111
87 DH Yala Rajabhat Thai Lan 2.148 1.310 | 985 | 3.134| 4.639
88 | Hoc vién qubc gia v& quan | Thai Lan 2.172 1.497 |2.728| 813 | 2.726
Iy phat trién Thai Lan
89 DH Sains Islam Malaysia Malaysia 2.185 1.520 | 2.429 | 2.998 | 2.505
90 ISI Denpasar Indonesia 2.216 4.825 | 2590 | 3.925 | 2.112
91 PH Los Bafos Philippines | Philippines 2.231 2110 | 2.297 | 6.461 | 2.290
92 DH Bangkok Théai Lan 2.231 269 | 1.747 | 1.739 | 4.796
93 PH Surabaya Indonesia 2.251 088 814 | 5219 | 5.533
94 PH Lampung Indonesia 2.258 1.286 | 3.070 | 1.593 | 2.564
95 DH Quoc gia TP HCM Viét Nam 2.285 3.022 | 2.603 | 7.387 | 2.115
96 Sekolah Tinggi Indonesia 2.313 2.208 | 4.661 | 1.199 | 2.089
Manajemen Informatika
dan Komputer Jakarta
97 DH Siam Viét Nam 2.359 3.263 | 906 | 3.022 | 5.430
98 DH Pibulsongkram | . 2.375 585 1.218 | 1.461 | 6.828
. ndonesia
Rajabhat
99 | bH Surindra Rajabhat Indonesia 2.427 1.366 | 845 |3.160 | 6.828
100 | BH Huachiew . 2.433 628 | 1.402 | 4719 | 5.196
. Indonesia
Chalermprakiet

Nguon: http://mww.webometrics.info/top100_continent.asp?cont=SE_Asia
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