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TIN TUC SU KIEN

== HE TRI mucwET

HE TRI THUC VIET SO HOA -
HU'ONG TOT MOT XA HOI TRI THUC

Ngay 1/1/2018, dwdi sy cha tri cia Pho Thu
twéng Chinh phi Vi Dirc Dam, D& an “Hé tri thirc
Viét s6 hod” véi muc tiéu “Chia sé tri thirc - C6 vii
sang tao - Két ndi cong dong - Vi twong lai Viét
Nam” dwoc chinh thirc khéi dong tai htips:/
itrithuc.vn/. D& an “Hé tri thirc Viét s6 hoa” dwoc
xay dwng vé&i muc tiéu nang cao hiéu qua truyén
théng va phd bién tri thirc khoa hoc va cdng nghé.

“Hé tri thirc Viét s6 hod” dwoc xay dwng trong
bdi cadnh ching ta dang séng trong thoi dai ma sw
canh tranh gitra cac qudc gia khéng con dua vao
tai nguyén thién nhién, ngudn nhan céng gia ré, ma
dwa vao sirc manh cua tri thirc, nang liwc sang tao.
Muc tiéu s&m dwa nwéc ta ra khéi tinh trang kém
phat trién, co ban tré thanh mét nwéc cong nghiép
theo hwdng hién dai doi hoi phai Iwa chon con
dwéng phat trién rat ngén, phat huy dén mac cao
nhat moi ngudn lyc, tiém nang tri tué cha dan téc,

dac biét 1a nang lwc sang tao dwa trén nén tang tri
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thire vikng chéc cla tirng nguoi dan.

Déi v&i mbi ngudi dan, viéc hoc tap va hiéu biét
cac kién thirc KH&CN dong vai trd quan trong, gitp
nang cao kha nang hoa nhap véi cong dong. Bén
canh d6, khi tham gia vao cac hoat dong san xuét,
kinh doanh, ngu®i lao ddng can phai cé ky nang va
trinh d® ky thuat cao hon, mrc dd tbng hop kién
thirc réng hon. Ngoai viéc tiép nhan céac tri thirc
khoa hoc tlr ghé nha trwong, méi nguwdi déu phai
tiép tuc cap nhat céac tri thtrc méi tr nhiéu ngudn
khac nhau, day chinh la qué trinh hoc tap subt doi.
Nhirng dac trwng cla hoc tap subt doi cang rd nét
va sau sac trong ky nguyén sé véi sy ra doi va
thdng tri ctia kinh té tri thiec. Thoi dai bung nd cong
nghé théng tin va céc tién ich cho phép phd bién,
chia sé théng tin va kién thirc mét cach nhanh
chéng va thuan tién. Kho tang thong tin va tri thiec
cla nhan loai ngay cang dwoc béi dap va chia sé

tryc tiép trén moi trwdng mang, tao ra mot ngoi
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Mo hinh van hanh Hé tri thie Viét so hod

trwong khdng 16 cho phép méi ngudi tw hoc tap,
nghién ctu theo s& thich va yéu cau ctia minh.

Heé tri thirc Viét s hoa bao gébm théng tin, tri
thirc chinh xac va tin cay trén tat ca cac linh vuc
khoa hoc va céng nghé, v&i nén tang la &ng dung
coéng nghé thong tin tién tién, dac biét 1a hé chuyén
gia va tri tué nhan tao, cho phép moi ngudi dan
khai thac va s dung Heé tri thirc Viét s hoa mot
cach dé dang, thuan loi.

CAC NOI DUNG CHINH CUA HE TRI THUC
VIET SO HOA BAO GOM:

- V&n kién, tai lieu chinh thrc vé céac chu
trwong, dwong 16i, chinh sach va phap luat cla
DPang va Nha nwéc, théng tin cong bd cong khai
cla cac co quan nha nwéc;

- Cac tri thure trong Iinh vyee gido duc: Sach gido
khoa, giao trinh, bai giang, tai liéu tham khao, cac
khdéa hoc khoa hoc, cdng nghé, ky thuat va toan
hoc (STEM), hoc liéu dién ti;

- Cac tri thirc tir cac dé tai, dw an nghién ctru
khoa hoc va phat trién cong nghé, bai bao khoa
hoc, két qué nghién ctu va sang ché, théng tin s&
hiru tri tué, tiéu chudn, do lwdng, chéat lwong; cac
ky thuat, cong nghé hiru ich, cac bai hoc vé (rng
dung thanh coéng khoa hoc va céng nghé trong san
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xuét va doi séng;

- Toan bé tri thirc khoa hoc thuwdng thirc trong
moi linh vwc doi séng xa hoi: Cham soc strc khoe,
y t&, phong chéng bénh dich, tréng trot, chdn nuéi,
thay loi, cong nghé bdo quan, ché bién, cong
nghé sach, vé sinh an toan thyc pham, khoa hoc
doi séng,... dwgc cap nhat hang ngay.

HE TRI THU’C VIET SO HOA GOM BON HOP

PHAN CHINH:

- Hop phan HE TRI THUC tap hop tri thirc cla
thé gi¢i dwoc dich sang tiéng Viét va tri thirc cla
ngudi Viét Nam dwoc hé thdng héa va dwoc cau
tric tao thuén Igi cho ngwdi dan hoc tap, nghién
clru & cac trinh do khac nhau;

- Hop phan Dir liéu mé tap hop céac théng tin

va di¥ liéu cong bb cdng khai cac cac b, nganh, dia

phwong, cac co quan nha nuwéc, doanh nghiép, td

chirc va ca nhan;

- Hop phan Ngan hang héi dap, noi moi nguoi
dat cau héi va nhan dwoc cau tra 10i tin cay tw
nhiéu ngudn théng tin, cho phép nguwdi dung
twong tac véi nhiéu mang xa hoi va dién dan khac
nhau;

- Cudi cung 1a hop phan Kho tvng dung do cac

doanh nghiép va ca nhan phat trién trén nén tang
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Mo hinh xdy dung va cap nhdt noi dung cho Hé tri thirc Viét so hoa

kho dir liéu khéng 16 ctia Hé tri thirc Viét sb hoéa va
st dung cac codng cu tri tué nhan tao (Al), di liéu
I&n (Big Data) dé tao ra cac gia tri gia tdng dap &ng
cac yéu cau da dang ctia nguwdi dung.

Hé tri thire Viét sb héa dwoc xay dwng véi sy
tham gia phat trién cla cdng déng bang cdong nghé
tao ngudn tir cdng chung (crowdsourcing), cho phép
thu thap moét sb lwong Ién div liéu cau héi, cau trd
I&i trong mot khodng thdi gian ngén, trén quy md
toan quéc. Mét kho kién thirc khoa hoc va céng
nghé khéng 16 sé dwoc cong ddng duy tri va cap
nhat thwéng xuyén, vwot xa cac ngudn théng tin
bién soan truyén théng vé quy mé va chiéu sau. Day
la phwong phap xay dwng hé tri thirc truc tuyén it
tdn kém nhét, nhanh nhét, cé tinh linh hoat cao, dd
pht di¥ liéu 1&n, da dang va khéng han ché vé chi
dé. Phuwong phap nay dac biét phu hop véi Viét
Nam khi chung ta tan dung dwgc sirc manh, sy vao
cudc cla cd hé théng chinh tri, cac doan thé, t6
chirc chinh tri - xa hoi - nghé nghiép, d6i ngd tinh
nguyén vién.

Cac cong cu cdng nghé théng tin clia hé tri thirc
Viét sb hoa c6 thé thuc day hoc tap subt doi va tiép
thu cac ky nang mai cho tat ca cac thanh vién cla
xa hoi d& ngudi dan nang cao trinh d6 va tiép can
dworc tdi cac ngudn tri thirc khoa hoc va cdng nghé.

Viéc st dung va khai thac Hé tri thirc Viét sb hoa
sé duoc tién hanh thong qua nhiéu kénh giao tiép
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Cac kénh giao tiép va khai thac hé thong

gitra ngudi dung va hé théng. Nhirng kénh nay déu
dam bao tiéu chi: D& dung, thuan tién cho nguoi
dan, s dung cac phwong tién phd bién cé gia ré.

TO CHUC PONG GOP KHO TRI THU'C VIET

1. Tap doan vién thong Quan ddi Viettel

La don vi cung cép tai nguyén, ha tang ky thuat
va nén tang cdng nghé; chu tri xay dwng va phat
trién cac san pham trong dé an Hé tri thirc Viét s6
hoa

2. B6 Khoa hoc va Cong nghé

La don vi ch tri diéu phdi, van hanh chung toan
bd Dé an; chiu trach nhiém xay dwng, thuc day bé
an phat trién, huy dong va dam bao cac ngudn luc
tham gia vao Dé an

3. Lién hiép cac Héi Khoa hoc ky thuat Viét

Nam

Poéng gép ngudn dir liéu vé khoa hoc va cong
nghé, déng thi la don vij cé vai trd quan trong trong
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Mo hinh tao ldp cdac hé tri thirc cua Hé tri thire Viét 56 hod

viéc lién két, kéu goi ddi ngi tri thirc khoa hoc va
cbng nghé trong nwéc cung xay dwng Hé tri thic
Viét sb hoa.

4. B6 Thong tin va Truyén théng

Pong vai trd quan trong trong viéc truyén théng
Hé tri thirc Viét sb hoa téi cac td chirc, doanh
nghiép trong va ngoai nwoc; dac biét giup hon 90
triéu ngwoi dung Viét Nam tiép can théng tin vé sw
ra doi cua ltrithuc.

5. Trung wong Doan TNCS H6 Chi Minh

DPoéng vai trd nong cbt trong viéc dinh hwdng,
phat dong doan vién, thanh nién, tri thirc tré tham
gia déng gobp tri thirc va tang cwdng hoc tap, phd
bién kién thirc, xay dwng mot cong dong tri thirc tré
Viét Nam |&n manh.

6. Bo Giao duc va Pao tao

DPong gop kho bai giang E-learning thudc chia dé
moén hoc va dw dia chi; cac di¥ liéu tuyén sinh; cac
gido trinh, luan van, luan an, tap chi khoa hoc tw tat
ca cac trwdng dai hoc, cao dang trén ca nwoc.

7.Bo Y té

DPong gop hé co sé dir liéu vé cong tac y té, di
liéu vé sirc khoé, dwoc phdm, cac loai bénh Iy va réi
loan, giai phau hoc.
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8. B6 Vin hoa Thé thao va Du lich

Pong gop hé co s& div liéu vé 54 dan toc Viét
Nam; di¥ liéu vé cac di sadn van hoa; cac I& hoi
truyén thdng tai Viét Nam; vé doanh nghiép du lich
va Ilr hanh; cac co s& lwu tra khach san & Viét Nam;
di¥ liéu thudc Thw vién Quéc gia Viét Nam.

9. Céng ty c6 phan Céng nghé DTT

La don vi déng gép ngudn lwc dé& xay dwng Hop
phan Ngan hang Héi dap, ddng thoi déng gop tri
thirc vao kho div liéu ctia Hop phan D liéu mé.

10. Thai Ha Books

Dong gdép ngudn lwc va ngudn div liéu sach tri
thirc trong va ngoai nuwéc, lam co s& xay dwng Hé
tri thire theo nhirng chi d& dwoc quan tdm nhw Van
hoa, Gido duc, Kinh doanh, Nuéi day con cai,...

11. Thanh phé Pa Nang

Dong gép cac co s& dir liéu co quan nha nworc,
hanh chinh céng cho kho di¥ liéu mé cta dé an Hé
tri thirc Viét s6 hoa

12. Céng ty c6 phan VCCorp

La don vi nong cbt trong viéc dua ra cac sang
kién, y twédng nham xay dwng va phat trién Hé tri
thirc Viét s6 hoa trong giai doan hinh thanh va xay
dwng Dé an./.




TIN TUC SU KIEN

Chi 56 doi mdi sang tao toan cau (Global Innovation Index - GII) do Té chirc S6 hitu
Tri tué Thé gici (WIPO) két hop véi Truong BH Cornell (Hoa Ky) va Hoc vién Kinh doanh
INSEAD (Phdp) thuce hién. GII g(i)n hai nhém chi sé, bay tru cot vd 86 chi 56 16, trong do,
nhom chi so ddu vao ¢6 5 tru cot: Thé ché; Nghlen cileu va phdt trién; Co 50 ha tang Trinh
do phat trién thi truong; Trinh do phat trién kinh doanh va Nhém chi s6 daw ra gom 2.
cot: Pdu ra cong nghé va tri thirc; Pdu ra sang tao.
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VIET NAM - DAU AN KY LUC VE CHf
SO pOI MOT SANG TAO NAM 2017

Theo Bao céo chi sb dbi méi sang tao (PMST)
toan cau nam 2017, Viét Nam da tang hang kha &n
twong, tw vi tri 59/128 (nam 2016) 1én vi tri 47/127
nwdc va nén kinh té (tdng 12 bac). Pay la thé hang
cao nhét Viét Nam tirng dat dwoc tir trwdc dén nay.
Viét Nam con ding vi tri s6 1 vé chi s6 PMST nam
2017 trong sb cac nwdc ¢ thu nhap trung binh thép.

TU 59 LEN V| TRi 47

Nghi quyét 19-2017/NQ-CP cGa Chinh pha vé
thwc hién nhirtng nhiém vu, gidi phap chi yéu cai
thién mdi trwdng kinh doanh, nadng cao nang lwc
canh tranh qudc gia nam 2017, dinh hwdéng nam
2020 da dwa ra nhiém vu cai thién cac chi sbé vé
DMST véi nhirng muc tiéu cu thé. Trong d6 cé muc
tiéu dén nam 2020, cac chi s6 DMST cda Viét Nam
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(theo danh gia ctia Td chirc S& hivu tri tué thé gisi)
dat trung binh ASEAN 5.

Tai Hoi nghi “Téng két thwc hién Nghi quyét sb
19-2017/NQ-CP ctia Chinh pha vé chi sb dbi méi
sang tao (Gll) nam 2017” nhdm danh gia cong tac
trién khai hoat dong va két qua dat dwoc nam 2017
cling nhw dé xuét gidi phap dé cai thién chi s6 DMST
vira dién ra tai Ha Noi méi day, Thir trwdng Bo
KH&CN Tran Quéc Khanh cho biét, Bo Chi s6 DPMST
toan cau cé ndi dung rong, bao gdm nhiéu linh vuec,
mang tinh lién nganh, doi héi chuyén mén sau. Bay
la mét cong viéc la modt cdbng viéc moi va nhiéu thach
thirc, doi hdi cac bd/nganh/dia phwong phai thudng
xuyén phdi hop, trao déi va cap nhat sé liéu mai.

V&i vai trd dau mdi theo dbi viéc cai thién chi s6



DMST, trong nam 2017, B6 khoa hoc va cdng nghé
da thwc hién nhiéu hoat ddng nham hé tro' cac bd/
nganh/dia phwong trong viéc tim hiéu y nghia, phuo
phuwong phap, cach tinh toan va dé xuéat cac giai
phap nham cai thién Chi s6 DMST.

Sau gan 1 nam trién khai tim hiéu phuong phap,
cach tinh toan va y nghia ctia cac chi sé6 DMST, viéc
xay dwng chuong trinh, k& hoach hanh déng va xac
dinh trach nhiém cla trng co quan don vi da buwéc
dau cho thay nhiéu wu diém ciing nhw han ché nhat
dinh. V& wu diém, cac bd/nganh/dia phwong da ban
hanh dwoc nhiéu chwong trinh, ké hoach hanh
doéng; cac co quan déu phan cdng don vi chiu trach
nhiém cai thién chi s nay.

Vé cong tac tim hiéu vé phwong phap, cach tinh
toan va y nghia ctia cac chi s6 DMST, Th& trwdng
Tran Quéc Khanh cho biét: phan I&6n cac B, ban
nganh da tich cwc chi ddng nghién ctu tim hiéu,
tham gia cac hoi thdo tap huan, huéng dan do Bo td
chirc va cé nhiéu Bd/nganh/dia phuwong da tham dw
cling nhw chd déng t6 chirc cac budi hdi thao.

Dé&c biét, chi s6 “Téc dd tdng nang suét lao
dong” (GDP/nguwdi lao dong) cua Viét Nam dirng thi
1/127 nwéc va vang 1anh thd. Pay la chi sb do
lwdng téc d6 tdng nang suét lao déng (dwoc dinh
nghia 1a san lwong dau ra trén mot don vi dau vao
lao dong). Binh quan GDP/lao dong duworc tinh bang
cach lay GDP chia cho tbng sé viéc l1am trong nén
kinh té.

Nhw vay, nam 2017 Viét Nam c6 nhiéu tru cot va
tiéu chi sé dwoc xép hang cao. Nhd ¢ sw cai thién
ca Nhom tiéu chi s6 dau vao va dau ra clia DMST,
nén ti 1é hiéu qua BDMST cua Viét Nam ciling tang
bac (ttr 11 nam 2016 1én 10 nam 2017). Day cling la
chi s6 cé thr hang cao trong nhiéu nam qua cla
Viét Nam.

CHU DONG CAP NHAT SO LIEU

Panh gia vé hoat dong thuc ddy cac chi sb
DMST thdi gian qua, Vién trwéng Vién Chién lwoc
va Chinh sach KH&CN Hoang Minh cho biét, theo
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phan céng cua Chinh phd, B6 Khoa hoc va Céng
nghé da hwéng dan cac bd, nganh, UBND cép tinh
tim hiéu phwong phap, cach tinh toan va y nghia
cla cac chi sé DMST: t6 chire thwe hién, dén déc,
kiém tra viéc thuwc hién tai cac Bo, nganh, UBND cép
tinh; tdng hop két qua thwe hién cai thién cac chi sé;
dé xuét, bao cdo Thi twéng Chinh phd vé chinh
sach, co ché, gidi phap, nhiém vu phat sinh dé cai
thién cac chi sé dwoc phan cong... Ddng thoi, thuc
hién chi dao cta Thu twéng Chinh pha vé viéc day
manh tuyén truyén két qua xép hang chi s6 DMST
cla Viét Nam, nam 2017, B6 KH&CN da té chirc
nhiéu hoat déng tuyén truyén vé chi s6 DMST nhw
phdi hop v&i chuyén gia ctia WIPO té chirc Hoi thdo
vé chi s6 DMST ndm 2017 clia Viét Nam v&i sy
tham dw clia nhiéu bd/nganh/dia phwong, td chirc
cac hoi thdo hwdng dan trién khai cho cac dia
phwong ca nwéc...

N3m 2017 danh dau sw tang hang vwot bac cua
Viét Nam ti thir hang 59 nam 2016 Ién thi 47 (tang
12 bac). So v&i nam 2016, chi s dau vao PMST
cta Viét Nam da ting 1én 8 bac, chi sb dau ra PMST
tang 4 bac, hiéu suat du vao/dau ra DMST cula Viét
Nam xép hang 10. Céac chi sb v& nang lwc canh
tranh cling nhw méi trworng kinh doanh ciing déu co
sy tang trwdng dang ké.

Pé phuc vu tinh toan chi s6 BPMST 2018, Bo
Khoa hoc va Céng nghé da thwc hién ra soat hién
trang di¥ liéu, xac dinh cac chi sb con thiéu dir liéu
hodc cé dir lieu chwa cap nhat d& dé& nghi cac Bo,
co quan c6 lién quan thu thap va bd sung dir liéu.
Thang 11.2017, B6 Khoa hoc va Céng nghé da lam
viéc, trao ddi v&i chuyén gia ctia Té chirc WIPO dé
hd tro két ndi v&i cac chuyén gia cla td chirc qubc
té khac nham lam ré phwong phap, cach thic thu
thap di liéu dé bd sung cho cac chi sé con thiéu.

V& viéc cung cép thong tin dé cac té chirc qudc
té cd can clr xac thwe trong danh gia xép hang, bén
canh céc chi s6 da c6 s&n va dwoc cap nhat hang
nam, ngay trong thang 2.2017, B6 KH&CN da khan
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trwong ra soat sé liéu, thdng tin cta cac chi sb
DMST nam 2016, phdi hop v&i mot sé bd va chi
dao cac don vj lién quan thudc Bd KH&CN khan
trwong thu thap cac sé liéu dé ddi chiéu, phuc vu
cho viéc danh gia, xép hang chi s6 DPMST cuta Viét
Nam n&m 2017. Chinh viéc cap nhat sé liéu nay da
gop phan gitp cong tac danh gia, xép hang chi sbé
DPMST cua Viét Nam nam 2017 dwoc day du va
phan anh thuc trang hon. “Tuy nhién, chi s DPMST
danh gia & cap qudc gia, ngoai trir cac chi sb théng
ké quéc gia duwgc co quan thdng ké thuc hién,
chwa cé phuwong phap thu thap théng tin dé danh
gia, xép hang & cép dia phwong nén vai trd clia cac
dia phwong trong viéc cung cap théng tin, sé liéu
con chwa rdé rang”, Vién trwéng Hoang Minh cho
hay.

SO CHUNG CHi ISO 9001, ISO 14001 TANG
TRUONG MANH

Lién quan dén chi s6 DMST nam 2017 dbi véi
hoat dong Tiéu chuan Po lwdng Chét lwgng (TDC),
Phé Téng cuc trwudng Téng cuc TDC Nguyén
Hoang Linh cho biét, Téng cuc TDC duwgc phan
cong chd tri t6 chirc cai thién 7 chi s6, trong d6 c6 3
chi sb thudc nhém chi s DMST gém: “Sé chirng chi
ISO 9001/ti $PPP GDP”; “Sé chirng chi ISO 14001/
ti $PPP GDP” va “Téc d6 tang nang suét lao
dong” (GDP/nguwoi lao déng).

“Sé lieu sb chirng chi 1ISO 9001, ISO 14001
duwgc WIPO sir dung dé tinh toan trong Chi sb
DMST toan cau duoec lay tir sb liéu khao sat cia T6
chirc Tiéu chuan hoa quéc té - ISO. Theo coéng bd
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cta Té chirc ISO, sb chirng chi ISO 9001 cua Viét
Nam nam 2015 13 4.148, sb chirng chi ISO 14001 1a
1.198. Nhuw vay, sb chirng chi ISO 9001, ISO 14001
tang so v&i 2014”7, Phoé Téng cuc trwdng cho biét.

Theo sb liéu cta Quy tién té qudc té (IMF) thi
GDP tinh theo PPP nam 2015 cua Viét Nam la
553.491 ti USD. Dwa vao sbé liéu nay, chi s6 I1SO
9001 nam 2017 cua Viét Nam la 7,5 ( tang 1,4% so
v&i ndm 2016), chi s6 ISO 14001 nam 2017 cua
Viét Nam la 2,2 (tang 37,5% so v&i nam 2016).

Hién nay, cac chi s6 nay dang tiép tuc tang so
V@i cac nam trwde lién quan téi cac hoat déng ma
Téng cuc trién khai thwc hién trong cac nam qua
nhw: D4y manh xa hoi héa hoat dong chirng nhan
hé thdng quan ly theo ISO 9001, ISO 14001; day
manh trién khai Chuwong trinh quéc gia nang suét
chat lwong va cac hoat déng tuyén truyén, phd
bién, dao tao, tw van hwéng dan ap dung cac hé
thdng quan ly vao t6 chirc, doanh nghiép trong
nuwoc./.

Nham thang hang, cai thién chi s6 DMST cla
Viét Nam, Thir trwdng Tran Qudc Khanh cho rang,
cac B6, ban nganh dwgc giao nhiém vy chu tri cac
chi s6 DMST can tiép tuc phdi hop chat ché hon
nira v&i cac dia phuwong vé cach thirc trién khai
thue hién, déng thdi mong mudn sy vao cudc quyét
liét hon nira ctia UBND céc tinh, thanh phé. Ngoai
ra, cac Bo nganh chi tri cac chi sé can ra soat lai
cac chi sb va cap nhat cac chi sb con thiéu dé giup
Viét Nam tang hang trén bang xép hang GlI trong
nam 2018./.
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CHUNG KET CHUONG TRINH KHAO1
NGHIEP QUOC GIA 2017: DOANH NHAN
TUONG LAI TRANH TAI

Cudc thi Kh&i nghiép la hoat dong trong tam
trong chudi hoat dong tong thé vé hd tro khéi nghiép
duwoc té chirc thuwong nién do Bao Dién dan Doanh
nghiép thwc hién, dwédi sy chi dao cua Phong
Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam. Cubc thi
nham tim kiém, ton vinh nhitng dw &n kh&i nghiép
xuét sic cla cac ban tré trén khap moi mién déat
nwdc, tién téi thanh 1ap doanh nghiép khéi
nghiépNam 2017, téng sb dw an tham dw cudc thi 1a
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159 dw an dwgc sang loc tr hon 500 dw an ciing
nhw y twdng kinh doanh cta 1.200 thi sinh tham dy
& cap trwong, khu vire. Qua 4 lwot chdm chéo, chia
lam 02 vong, Ban td chirc da chon va céng bd danh
sach 6 dy an co sb diém cao nhét lot vao vong
chung két Cudc thi Khéi nghiép ndm 2017. Sau day
la 6 dy an tranh tai dé& lwa chon cac giadi Nhat, Nhi,
Ba vinh danh trong Chuwong trinh FESTIVAL 2018
duwoc tb chirc vao 12/1/2018 téi day.



THIET Bl GIAO TIEP THONG MINH MULTI
GLASS (CTY CP VP9 VIET NAM)

7@?\.

Dong san pham kinh théng minh MultiGlass cla
dw an dwoc (rng dung cdng nghé cadm bién mbng
mat Iriss, cai d&t & hai con ngwoi clia mét kinh va cai
dat vao may tinh don gian giup ngudi khuyét tat cé
thé st dung may vi tinh badng dau va mét dé dang,
cai thién ki nang st dung may tinh, tir d6 gép phan
tang co hdi viéc lam cho ngui khuyét tat. Bén canh
do, cdng nghé nay con cé tinh nang chéng budn ngu,
khi mdng mét c6 diu hiéu di xubng, thiét bi sé dwa ra
cac canh bao bang am thanh cho nguoi st dung
gitp tinh tdo hon, dac biét dbi véi tai xé sé lam giam
ty & tai nan giao théng do budn ngl gay ra. Hién,
nhém dwa ra 3 phién ban véi mec gia ban chi tw
700.000 - 1.150.000 ddng. Déi vai thi trudng qudc té,
san phdm nay da cé nhwng gia rat dat (khoang 700
USD). K& hoach trong nam dau vé&i 1000 chiée kinh
phién ban 1, 500 chiéc phién ban 2 va 500 chiéc
phién ban 3 dw an can téng vdn dau tw khoang 1 ty
ddng véi sé vén hién cé 100 triéu déng, théng qua
chuwong trinh muén kéu goi vén vay va vén dau tw
can khoang 900 triéu déng.

DICH VU KET NOI HOMESTAY BELOCALS
(DAl HOC KINH TE - LUAT TP HCM)

Nham khai thac téi da loai hinh du lich homestay
nhém thanh 1ap dw an Belocals mong muén mang
cho du khéach trai nghiém chan thwc, sinh dong nhét,
tao ngudn thu nhap cho cac chi homestay, déng thoi
gan vd&i viéc lwu gilr, bao tdn ban sac van héa dan
téc, gén trach nhiém xa hoéi v&i trach nhiém cua

doanh nghiép. Hé& théng clia Belocals la cac
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homestay uy tin, thuan tién, trai dai cd nwdc cung
nhirng trai nghiém van hoéa ddc dao, tap trung vao
phan khuc thi trwdng la nhirtng nguwoi tré tir 18-30
tudi thich phiéu lwu va trdi nghiém ma khéng can
phéi bé ra qua nhiéu chi phi. Belocals s& cung cép
cac danh gia vé trai nghiém van héa tai dia phwong,
da dang hoéa cac géi homestay, trai nghiém van héa
phu hop voi dia diém, chdm séc khach hang 24/24,
hé tro du khach théng tin vé dia diém du lich, danh
lam théng canh, d&c san va phwong tién di chuyén
tai dia phwong.

Chi phi dw kién 500.000 déng/ ngay bao gdm cac
hoat déng lwu trG, trdi nghiém, bao hiém du lich,
trong dé thu 20% tlr chd nha va 5% tlr du khach.
Trong ndm dau, viéc thiét lap 10 homestay chét
lwong can sb vén 1,083 ty ddng. Nam thir 2 sé tién
hanh mé& rong thém 15 homestay chat lwgng thu hut
1000 du khach, nam th& 3 mé& rong thém 20
homestay va dw kién bt dau hoa vén.

CONG TY TO CHUC SU KIEN VA CUNG NG
NHAN SU TU NGUON NHAN LUC SINH VIEN,
CAN BO DOAN - HOI TREN DIA BAN TiNH DONG
NAI (BH LAC HONG)

Dw an codng ty cung cap cac dich vu va giai phap
vé t6 chirc sy kién, teambuilding va cung (rng nhan
sw sy kién la dw an nham tao ra méi trwong trai
nghiém cho cac ban doan vién, thanh nién, sinh vién
con dang ngbi trén ghé nha truwéng; két ndi doan vién
thanh nién dé trai nghiém va rén luyén ban than
minh; dwa cac gia tri van hoa vao hoat dong doanh
nghiép. Thi trwdng cbt 16i clia dw an la tinh Bdng Nai
v@i 38.000 doanh nghiép va TP. HCM vé&i hon ba
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tram nghin doanh nghiép.

Nam 2018 phan du vao top 3 cong ty td chirc
sy kién, teambuilding va cung (rng nhan s tai Béng
Nai. Giai doan 2019-2020 sé& chiém linh cac thi
trwdng lan can dac biét la TP HCM, cac tinh Bong
Nam Bd& va khu vwc Mién Nam. Tam nhin 2025 sé
phat trién thanh doanh nghiép tb chirc sw kién trén
toan quéc. 4 thang diu nam 2017 dw an dwoc dau
tw 100 triéu déng da mang vé doanh thu 300 triéu
ddng, loi nhuan 27 triéu déng. Co céu doanh thu
55% dén tlr teambuilding, 30% dén tir t& chlc sw
kién va 15% dén tlr cung cap nhan sw. D 4n mong
mudn kéu goi dwoc 400 triéu dong tién dau tu.

NUOI TRONG NAM ROM TREN PHU PHAM
NONG NGHIEP (DH NONG LAM TP. HCM)

|- r—— aaaa ———t L

NUOI TRONG NAM ROM TREN
PHU PHAM NONG NGHIfP

NaroFood Ia dw an nuéi trdng ndm rom trén phu
phdm ndéng nghiép duw kién duoc trién khai tai tinh
DPéng Nai giai doan 1 t&r quy 11/2018-quy 11/2019 vé&i
dién tich 576 m2, giai doan 2 tir quy 111/2019 dén
quy 111/2020 v&i dién tich 3.576 m2. Dy an tao san
phdm an toan cho ngudi tiéu dung, tién lgi, nhanh
choéng, nang cao hiéu qua kinh té cho néng hé, ting
kha nang st dung dat trong ndng nghiép, gidm thiéu

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 21.2017

6 nhiém méi trwdng, c6 kha nang nhan rong, chuyén
giao cong nghé cho néng ho,...

Tai Viéet Nam c6 nhiéu diéu kién dé phat trién dw
an trong ndm rom nhw khi hau nhiét déi gié mua;
ngudn nguyén liéu tréng ndm la phu phadm néng
nghiép (rom, ra va luc binh) kha dbi dao tai cac tinh
DBSCL; nguén lao déng sén cé khi khu viec DBSCL
cé mat do dan sbé déng nhat ca nudc véi 75% dan
séng khu vye néng thén...

Narofood hién cé 4 s&n phdm: ndm rom twoi,
ndm rom sdy khé, ndm rom &n lién, phan hiru co
dwoc san xuét tor gia thé sau khi trbng ndm. Dy an
san xuét san pham theo quy trinh VietGap, dinh gia
san pham ttr 60.000 -150.000 déng/kg tuy loai. Tdng
von dau tw 1,4 ty ddng; s6 vdn mudn huy dong thém
la 13% twong tng 170 triéu dong.

TRANG TRAI GA HMONG B&C (HOC VIEN
NONG NGHIEP VN)

Vé&i Slogan “Dam mé khéi nghiép — quyét chi
thanh cong”, dv an trang trai ga HMéng B&C hwéng
dén muc dich duy tri va ban tén gibng ga Hméng noi
dia cta Viét Nam, dap &ng nhu cau chan nudi va
san pham, phat trién mé hinh san xuét va xay dwng
thwong hiéu cho gibng ga nay. Ngay tir dau, nhém
chon loc nhitng ca thé ga tbt lam gibng tr cac hd
nudi ga cac tinh Son La, Lao Cai, Yén Bai dé ghép
cap. Khi c6 ga sinh san sé dung phuwong phap thu
tinh nhan tao dé lai tao ga gidng thé hé sau; s6 ga
khoéng dat tiéu chuan sinh san, hau bi s& chuyén
sang ban thwong phdm. Dy an gdm 2 dong san
pham ga gidng, ga thwong phadm va trieng. Dbi voi
ga giéng sé cung trng cac loai ga 1 ngay tudi, 1 tuan
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tudi va 1 thang tudi trong d6 trong tdm 1a ga 1 tuan
tudi v&i gia ban khoang 85 nghin ddng/con. Ga
thwong phadm cé gia ban canh tranh trén thj truwéng:
180.000 — 200.000 déng/kg.

Theo tinh toan, tr gad mdi nd dén ga 4 thang tudi
trong lwong 1,5kg lai suét trung binh khoang 100
nghin ddng/ con. D an téng vén dau tw 300 triéu
déng, vdn tw c6 200 triéu déng va mong mudn dau
tw 100 triéu dong.

SAN XUAT VA KINH DOANH NAM AN CAO
CAP HOANG PE VA GIA THE TRONG RAU SACH
(DAI HOC LAM NGHIEP)

NAm an cao cip Hoang dé la loai nAm cd gia tri
dinh duéng cao ngudn gbc tr An Do, duwgc dung
phd bién trén thé gi¢i. Dw an san xuét va kinh doanh
nadm Hoang dé |a dy an néng nghiép hiru co dwoc
nghién ciru, nhan gibng thanh cong nAm Hoang dé
dé tai Pai hoc Lam Nghiép, s& dung mun cwa keo
lam gia thé nudi tréng. Du an tw tao thé ndm va
trdng, cham séc theo quy trinh VietGap. Quy trinh
thu hoach va ché bién ddm bao VSATTP.Vé kinh té,
san phadm mang lai loi nhuan cho doanh nghiép, vé
mat xa hdi mang lai viéc 1am cho nguoi lao dong, vé
moi trwdng tuyét dbi than thién. San pham cbt 16i |a
ndm hoang dé twoi, nAm hoang dé tao hinh theo
yéu cau, gia ban 140 nghin/kg. Dy an dén tir nhém
tac gid trwong Pai hoc Lam nghiép VN ¢6 téng vén
1,3 ty ddng, vén tw cé l1a 700 triéu dong, vdn vay
hon 600 triéu déng. Trong 3-5 nadm t&i, ngoai thi
trrdng Ha Noi, dy an sé phat trién, mé réng thi
trwo'ng ra Hai Phong, Thai Binh...
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CUOC THI KHO'l NGHIEP QUOC GIA

O Viét Nam, Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI) la mét trong nhirng cai
néi cla y twdng kh&i nghiép. 15 nam truéc, VCCI
da tb chirc nhirtng cudc thi Khéi nghiép, Festival
kh&i nghiép dau tién. Luc do, tlr kh&i nghiép it
duwoc nhac dén thi Viet Nam da cé nhirng chuong
trinh kh&i nghiép dau tién va VCCI da c6 nhirng
bd gio trinh dau tién dat chuan qubc té.

Va tr nhitng ngay dau tién do, dau 4n cla
cudc thi da lan tda, két néi nhivng niém dam mé
khé&i nghiép lai v&i nhau, tao cdm hirng cho hang
van ban thanh nién - sinh vién trén ca nuwéc, gép
phan xay dwng va phat trién cong dbng khdi
nghiép Viét Nam. C& mdi ndm qua di, hang tram
dv an kinh doanh kha thi, hang chuc doanh
nghiép tré lai bwdc ra tr Chwong trinh.

Sau nhiéu nam trién khai, cudc thi Khéi nghiép
da coé nhiéu budc dot pha méi trong cach td chirc
dé nhan rong quy mé va tinh hiéu qua. T ndm
2013, mdé hinh Cudc thi Khéi nghiép dwoc
Chuwong trinh Khéi nghiép Qubc gia hd tro td
chirc va chuyén giao cho cac tinh thanh, céac
trwdng dai hoc trén ca nwédc. Va cudc thi Khoi
nghiép Quéc gia tré thanh noi hoi tu nhirng tinh
hoa sang tao dwoc chon loc tir cac cudc thi cap
trwdng, khu vire.

Néu ndm 2016, TP. HCM dan dau la dia
phuwong cé nhiéu dy an tham dw nhét, thi ndm
2017, Ha Noi da gianh lai vi thé dirng dau. Mot sb
dia phwong khac, sau nhiéu nam khéng cé dy an
thi nam nay lai dwgrc ghi nhan tham gia nhw nhw
Tién Giang, Vinh Long, Bén Tre...

Cudc thi Khéi nghiép Quéc gia 2017 khéng chi
la cudc dua va canh tranh khéc liét cla cac khéi
trwd'ng Dai hoc, cac tinh/thanh ma né da thyc sy
tré thanh mot san choi Ion dé lan tda va két ndi
nhirng con ngudi lubn mang trong minh tinh yéu
kh&i nghiép.
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Teamcrop

HANG HOA
& TON KHO

TEAMCROP: CONG CU QUAN LY
DOANH NGHIEP KINH DOANH

Kinh doanh chubi dang tr&¢ thanh mét trong
nhirng xu hwéng khéi nghiép méi cta gidi tré nho
kha nang phat trién nhanh, giup thwong hiéu dé tao
4n twong trong long nguodi tiéu dung va tang kha
nang canh tranh. Uéc tinh vai nam tr& lai day, mo
hinh kinh doanh chudi tang trwéng 20-30%/nam.
Tuy nhién khi quy mé kinh doanh chudi cang I&n thi
viéc quan tri cang phrc tap. D6i véi mbi doanh
nghiép, muc tiéu cubi cung la lgi nhuén, trong do,
dé dat dwoc loi nhuan thi khau quan Iy nhan sw va
quan ly ban hang déng vai trd then chét.

Nam 2015 dwoc cho la ndm bung nd cla mo
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hinh kinh doanh chubi trong nhiéu Iinh vuwe, soi
dong nhat la cac chubi ca phé, nha hang. Tuy
nhién, chi mét nam sau do thi thi trwong kinh doanh
nay chirng kién sy xa lay cGa hang loat nhirng tén
tudi Ién. N&m 2016, chudi cung (rng hang phuc vu
dd &n Thai Koh Samui Hut ctia c6 gai lot Top 30
under 30 (do Tap chi Forbes binh chon nam 2015)
Nguyén Ha Linh da phai dong clra 2/5 sb clra hang
cla minh sau dé it 1au. Chudi ctra hang Kafe’ cla
Dao Chi Anh sau mot ndm goi vdn 5,5 triéu do la
cling tuyén bd doi khéi vi tri CEO va dén ngay
16/4/2017, chudi nay ciing dong hang loat cac ctra

12




—_— A‘
Vo Duy Tuan
CEO clia Teamcrop
MEET ME AT VIETNAM WEB SUMMIT 2017

hang tai TP. H6 Chi Minh va Ha Néi. Phat trién qua
néng dan dén khong kiém soat dwoc dang la
nguyén nhan dan dén cac chudi kinh doanh ndi
tiéng 1am vao kho khan.

Nam bat dwoc nhu cau va xu thé phat trién
clia thi trwong, V8 Duy Tuén da bat tay xay dwng
hé thdng quan tri nhan sw, ban hang cho kinh
doanh chudi mang tén Teamcrop. Nam 2015,
nhirng dong code dau tién da dwoc Tuln va cong
sw phat trién.

HANH TRINH KHO' NGHIEP

V3 Duy Tuan sinh nam 1985 tai Binh Duong,
tét nghiép Pai hoc chuyén nganh mang may tinh
va hé théng (Pai hoc Khoa hoc tw nhién TP Hb
Chi Minh). Anh la dién gia va chuyén gia dao tao
trong linh vwc 1ap trinh, giam déc céng nghé cla
nhiéu coéng ty co tiéng, ngudi Viet Nam thi 6 trén
thé gi¢i dat chirng chi Zend Certified — mét trong
nhirtng ching chi qudc té cha ngdn ngir 1ap trinh
PHP.

V& Duy Tuén tirng la chuyén gia dao tao lap
trinh rat ndi tiéng trong gi¢i CNTT & thoi diém
nganh nay van con méi mé. Trudc khi bat tay khéi
nghiép v&i Teamcrop, anh da cé rat nhiéu san
phdm c6ng nghé thanh céng va dwoc cong déng
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CNTT biét dén.

PDam mé két ndi va thich sach, ndm 2008,
Tuén da phat trién sadn phdm dau tién mang tén
“mang xa hdi cho nguwdi doc sach”. Luc do, khi lam
san san pham, Tuan nghi don gidn réang, minh sé
xay dwng san pham két néi theo kiéu facebook,
nhwng véi facebook, moi ngudi két ndi véi nhau
qua ban chung. Con v&i s&n phdm cta Tuén, moi
nguoi sé két ndi dé chia s& mbi quan tam vé sach.
N&m dau ra mét, Tuan ciing t& chirc cac sy kién
offline v&i kinh phi tw bd ra. Tuy nhién, sau mét
thoi gian khdng mang lai doanh thu, dw an roi vao
khing hoang.

San pham th¢ hai dwoc Tuén trién khai ndm
2011, d6 1a Mobile App Karaoke. Ban dau, Tuan
ciing chi xay dwng san phdm dé théa man niém
dam mé nhwng khi dwa ra thi trwong, anh rat bat
ngo khi dwgc moi ngwdi hao hirng don nhan va
sau 4 nam da c6 dén 4 trieu lwot download, tuy
nhién dén cudi ndm 2015, anh quyét dinh ban san
pham cho cong ty 24h.

C6 réat nhiéu ngudi thadc mac tai sao san pham
dang “an nén lam ra” ma lai ban trong khi hoan
toan c6 thé xay dwng thanh dw an Ién. Véi Tuén,
day la san pham tét nhung khong xuét phat tw
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dam mé sau thdm, ma chi 1a th nghiém cong
nghé va vé tinh dat dwoc két qua ngoai mong doi,
ch& trong tham tam, anh van mubn lam san pham
gi do lien quan dén con ngudi cé thé két nbi voi
nhau. Do vay, Tuin quyét dinh ban dé thuc hién
nhirng san phdm hap dan hon.

TEAMCROP - LOI GIAI CHO BAI TOAN KINH
DOANH CHUOI

Nam 2013, anh diu quan cho Thé Gisi Di
bong - la trwdng nhédm codng nghé théng tin phu
trach cac phdn mém vé x{&r ly ban hang. Tuy nhién,
do co cAu té chirc thay ddi, ddi ngl phat trién hé
thdng clia Tuin khong thé & lai cong ty. Trwdc do,
Tuén khéng lam & dau qua 1 nam, do vay, khi lam
viéc cho Thé Gidi Di Bong trén 1 ndm, anh tuy d&t
cau héi cho minh réng, sau 30 n3m minh sé thé
nao, lwong bao nhiéu.... Thoi diém d6, Tuan nghi
trwdc tién hay gitr Team cia minh, rdi sé& tim 1 san
phadm nao d6 vi thé manh ciia nhém cé thé lam ra
dwoc san phadm véi k§ thuat cao. Anh quyét dinh
thanh lap cong ty vé lap trinh. Qua trinh lam viéc &
Thé Gioi Di Pong, Tuan thay rang day la cong ty
c6 hé thdng quan ly ndi bo rat tot va tw hdi, sao
minh khéng lam md hinh nhw vay trén hé théng
Cloud Services dé nhiéu ngudi cé thé (ng dung
dwoc. Va dau ndm 2014, anh cung ddi ngi cong
sy bat tay vao xay dwng.

Phat trién hé théng ban hang véi nhirng tinh
nang chi tiét, don gian va dé s dung, phu hop voi
cac doanh nghiép kinh doanh chudi la mét trong
nhirng khac biét néi trdi clia Teamcrop.

Chuyén tw vj tri phat trién san pham thanh
CEO cua cbng ty, sau nam dau tién, Tuan da phai
ddi mé&t véi ndi lo I&ng nhéat cha 1 startup: Mot nira
nhan sy trong cdng ty déng loat nghi viéc. Tuén roi
vao trang thai stress vi khéng con nguwdi thi céng
ty hoat déng ra sao? Nhirng ngudi & lai ciing rat lo
l&ng, hoang mang. Tu4n ciing hiéu tai sao ho lai ra
di b&i méi trwdng cong ty ctia Tuén cling khong tét
hon cac cbng ty khac, diéu kién lam viéc, mlc
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lwong cling binh thwéng (ndm dau cong ty ciing
chwa c6 sadn phdm dwa ra thi trwéng nén cé 18 sy
cbng hién clia moi ngwoi ciing chua nhin théy).
Thoi diém nay, Tuadn da nghi dén phwong an ban
Teamcrop va moi thi tuc da xong hét, chi cho
nhan tién cla bén mua la chuyén giao cong ty.

Trong moét budi café dwdi mwa, Tudn da suy
nght rat lau... Céng ty méi khdi diém dwoc 1,5
nam, liéu minh dau hang cé qua sém? Néu minh
bat dau lai cling gap trwdng hop nay thi sao trong
khi tam huyét |a & day? Nghi réi Tudn quyét dinh
viét thw héi dap cho cong ty dw dinh mua xin 16i dé
ther thém mét vai nam nira xem sao. T gidy phut
do, khi thé trong Tuan hirng hwe tré lai. Anh tiép
tuc danh thoi gian tim kiém nhirng ngwoi cung cé
tam huyét gibng minh.

Teamcrop la gidi phap quan tri nguén lyc
doanh nghiép, tap trung vao hai mang: (1) Hé
thdng giao tiép nodi bd cho doanh nghiép dé quan
tri nhan sy; (2) Hé théng quan ly ban hang dé
quan ly hang héa tén kho. Hoat déng trén nén tang
dam may, ngudi dung st dung gidi phap nay
khéng can cai dat bat ky moét phan mém nao va
moi ngwdi chi can str dung mét tai khoan dé quan
ly gitp tiét kiém chi phi va t6i wu héa viéc quan ly
cta minh. Ngoai ra, v&i nhirng tinh nang danh cho
kinh doanh chudi nhu: Hé théng chdm céng online
(khdng cdn may chdm céng); hé théng quan ly don
hang, quan ly thu chi, quan ly khach hang, hang
héa tén kho, van chuyén sé giup t6i wu hoa hoat
dong, tiét kiém chi phi trong qué trinh quan ly cho
cac doanh nghiép kinh doanh chudi ban 18.

D3 cé ngudi hdi Tuan, hoat dong trén khong
phai la m&i vi o rat nhiéu nhém da thwe hién, tai
sao Tuén lai lwa chon? Anh cho rang: “Trong nén
kinh t¢ m& clra, thi trwong la rat Ion va co réat
nhiéu doanh nghiép cé nhu cau. Trwdc khi lya
chon mét san phdm nao dé, doanh nghiép ciing da
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tim hiéu, th nghiém va cudi cing sdn pham nao
tét, dap (rng yéu cau cla doanh nghiép méi dwoc
lwa chon. Viéc cla minh khéng phai lo la nhiéu
ngwdi da lam ma hay quan tam, cham lo s&n pham
clia minh sao cho tét nhat, hon nira lwgng doanh
nghiép chwa cé cong cu quan tri tot 1a rat lon”.

Trong nam dau kh&i nghiép Teamcrop, Tuén da
phai bd ra trén 1 ty dong dé mua server, xay dwng
ha tang, trd lwong nhan vién... D& c6 dwoc kinh
phi nay, ngoai mét it tién thu dwoc tlr ban Mobile
App Karaoke, Tudn da phai nhan viéc cla cac
cong ty (outsourcing) dé cé thém tién. Phai néi lam
outsourcing ciing thu dwogc kinh phi khong nhé va
cling c6 nguwdi khuyén Tuén tap trung lam
outsourcing nhuwng véi Tuan, outsourcing khong
phdi muc dich cudi cung cia anh em lam céng
nghé (nhirtng ngwdi lubn mudn lam san pham
mang lai gia tri bung né). Pén ndm 2016, san
phadm phién ban diu tién dwoc dwa ra thj trudong
va nhanh chéng c6 phan hbi tét. Nguyé&n Van Hoc -
giam dbc hé thdng chubdi clra hang Cellphone S Ia
mot trong nhirtng ngwdi dau tién tng dung san
phadm cho biét, v&i san phdm trén, mbi clra hang
trong chubi co thé tiét kiém dwoc 10 triéu dong/
thang.

Teamcrop da dan khang dinh 1a s&n pham wu
viét trong cung cép gidi phap quan ly chudi, tr&
thanh I&i gidi cho bai toan quan ly chudi ctia nhiéu
doanh nghiép kinh doanh chudi nhw: The Coffee
House, Haravan, Giaohangnhanh, Viettel Post....

Trong twong lai sap t&i, Tudn dw dinh sé tuyén
dung nhirng ban tré c6 kha ndng marketing dé day
manh viéc mé& rong thi trwerng. Cubi nam 2017, dw
kién ngoai thi phan trong nuéc, Teamcrop sé
hwéng ra nwdc ngoai véi thi tredng dau tién & khu
v Déng Nam A, noi thj trudng thwong mai dang
tang trudng.

Minh Phwong
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO
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Thwong Hai c6 mét nén kinh té nang dong gan
nhw dai dién cho hoat dong kinh doanh cta Trung
Quéc. Nam trong viing déng bang séng Dwong T,
noi chiém hon mét phan ba GDP cla ca nuéc. Bat
cl ai dat chan vao Thwong Hai s& chirng kién tan
mat thai dd canh tranh va tinh than tién phong cla
né. Trén hét, thanh phd nay tir lau da 1a noi the
nghiém cho nhidu chwong trinh thi diém vé tai
chinh va kinh t& cGa chinh phi. K& tlr nam 2014,
khi chién dich quéc gia méi nhat cta chinh phu
trung wong cho "kh&i nghiép va dbi méi dai tra" bat
dau, Thwong Hai dwdng nhu dang chay dua voi
phan con lai ctia Trung Quéc dé xay dung hé sinh
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HE SINH THAI K.
THU'QNG HAI (P)

. ——

10T NGHIEP

thai khi nghiép tét nhat.

Tuy nhién, mét hé sinh thai kh&i nghiép khdng
hoat déng theo nguyén tac "tao ra né va nguoi ta
sé dén". Nguon tai chinh déi dao va sw hé tro chinh
sach cling khéng chéc chan bdo dam cho sw thanh
cong lau dai cia mét hé sinh thai khéi nghiép. Bai
viét nay danh gia nhirng gia tri cia Thwong Hai dbi
v&i cac cong ty khéi nghiép cong nghé va doanh
nhan céng nghé cao.

THUQONG HAI QUA NHIPNG CON SO

Thwong Hai c6 cd nhitng wu diém va nhwoc
diém cho nhitng khéi nghiép nwédc ngoai mudn
thanh l1ap co s& tai do. Mac du tinh trang & nhiém
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va gia bat dong san gia tang, thanh phdé da tao ra
moét moi trwong khéi nghiép thuan loi véi co sé ha
tang kinh doanh tién tién va nguén tai nang to lon.

Mét nén kinh té tién tién nhw mét trung tam
tai chinh, thwong mai va hdu can quéc té:
Thwong Hai la cdng container hang dau thé gidi va
la mét trong nhirtng san bay qudc té déng duc nhat
thé gidi. Theo Ho6i ddng Nha nwédc Trung Qubc,
thanh phé nay sé tré thanh "trung tdm tai chinh
qudc t&" vao ndm 2020. Mac du khéng ai dam chac
chinh xac nhirtng gi sé& xuét hién, hodc mic do tw
do héa tai chinh va thwong mai dén dau. Tuy nhién,
mot diéu chac chan la Thwong Hai c6 cac quy md
kinh t&, co s& ha tAng kinh doanh va sé lvgng 16n
nguoi va tién dé cung cAp manh dat mau mé cho
mot hé sinh thai séi dong.

Diém cao nhat cho sw thanh thao tiéng Anh:
Theo Chi sé Thanh thao Anh ng®* ndm 2017,
Thwong Hai dieng thr 1 vé trinh do tiéng Anh &
Trung Quéc, vuot qua cd Hong Kong véi ty & sit
sao.

Trung tdm giao duc khoa hoc va céng nghé:
Hé thdng gido duc cla Thwong Hai vd cung canh
tranh & moi cap dd, thu hat mot sé tai nang tét nhat
trong nwéc. Cac co s& gido duc hang dau bao gdm
Dai hoc Fudan, Dai hoc Giao théng Thwong Hai, va
Dai hoc Khoa hoc va Céng nghé Trung Quéc.

Mdrc d6 6 nhiém: V& mirc PM2,5 - hat bui nhé
d&c biét nguy hiém déi voi strc khoé - & nhiém &
cac thanh phé Ién cia Trung Qubc dang cé xu
hwéng gidm. Tai Thwgng Hai, mirc PM2.5 da giam
t 61 xudng con 50 microgram/mét khdi khéng khi
trong khoang thoi gian t» ndm 2013 dén 2015, so
v&i Bac Kinh, gidm tir 99 xubéng 81 va Quang Chau,
gidm tlr 54 xubng con 39. Vao ndm 2016, mirc
PM2.5 cta Thuwgng Hai tang nhe tang Ién 53
microgram/mét khdi. Cac mirc nay vuot xa gi¢i han
an toan cao cia T6 chirc Y té Thé gidi la 35
micrograms PM2.5 trén mét khéi. Nhw vay, Thuong
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Hai van con phai vwot qua mét chang dwong dai dé
khac phuc 6 nhiém, theo Bao cdo danh gia chéat
lwong khong khi nam 2016 clia Trwdng Quan ly
Guanghua, Dai hoc Bac Kinh.

Chi phi nha & cao: Sinh hoat & cac thanh phd
I&n nhat cha Trung Quéc da tré nén rat dat dé.
Trong 10 ndm qua, gia bat ddong san & Thuwong Hai
da tang gap nam lan (sau khi bu trir mire téng thu
nhap trung binh & médi thanh phé) so vé&i Tham
Quyén, Bac Kinh chi tang gap déi, theo Bao céo
Kinh doanh Thé ky 21.

Néu nhin vao cac xu hwéng vé gia nha dat vao
nam 2016 va 2017, ching ta c6 thé hinh dung
dwoc doanh nhan Thwong Hai cdm thay ap lwc tiy
chi phi nha & thdp hon so v&i déi tac & Tham
Quyén ho&c Béc Kinh. Gia bat dong san & Thwong
Hai van thap hon mot chat so véi Bac Kinh va
Tham Quyén tinh dén cudi nam 2016. Trung binh,
chi phi nha & chiém 48% thu nhap cla cw dan
Thwong Hai, thdp hon so véi cw dan Tham Quyén
(54%) hay cw dan Bac Kinh (60%).

Tuy nhién, gia nha dat & Trung Quéc dang gidm
dan vao ndm 2017. K& tlr thang 10 ndm 2016,
chinh phi Trung Quéc bat dau ap dung cac bién
phap dé kiém ché gia nha dat gia tang tai hon 45
thanh phd. Cac bién phap nay vira méi bt dau cé
hiéu lwc vao gitra nam 2017, d&c biét la dbi véi Béc
Kinh, chinh quyén thanh phé da dwa ra thém céc
bién phap kiém ché gia bd sung vao thang 3 nam
nay. Vao thang 6 nam 2017, gia nha & Thugng Hai
da gidm, gia nha & Tham Quyén da ching lai va
Bé&c Kinh gidm 1an dau tién tv nam 2015. Tuy nhién,
so v&i mot ndm trwde, gia nha dat & ba thanh phd
hang dau nay van con cao hon 8,6% (& Thwong
Hai), 2,7% (Tham Quyén) va 10,7% (BAc Kinh).

PONG LUC NEN TANG CHO KHO'l NGHIEP
PAI TRA

Bau khoéng khi kh&i nghiép & Thwong Hai
duwong nhw 1a mot con sét vang dbi véi mét ngudi
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quan sat binh thuwdng, dac biét la véi cac wu dai
cua chinh phd & quy mé chwa tirng c6. Cac chinh
sach dia phwong & Thwong Hai, chdng han nhw
chwong trinh bbi thuwéng rdi ro dwoc dwa ra vao
thang 1 nam 2016, nham gidm bét thiét hai dau tw
clia cac nha dau tw, chi c6 thé dwoc hiéu trong bbi
canh cac chinh sach québc gia ctia Trung Quéc.

Chién dich quéc gia vé "Dbi méi va Khéi nghiép
dai tra" thwong dwoc coi la sdn phdm tri tué cla
Tha twéng Ly Khdc Cuong, ngudi diu tién dé cap
dén no trong bai phat biéu tai Dién dan Davos
Summer Summer vao gitra ndm 2014 va moét lan
nira trong bao cao clia chinh phi nam 2015. Quan
trong hon, déng lwc chinh sach ddng nghia véi viéc
Trung Quéc thira nhan sw giam tbc tang trwdng cla
nén kinh t&. N6 dwoc thira nhan rong rai rang viéc
bdo da&m viéc lam cho sinh vién tét nghiép dai hoc
sé rat khé khan trir khi Trung Quéc thuc day khéi
nghiép va doanh nghiép cdng nghé.

Sang kién "kh&i nghiép dai tra" qudc gia nay
thwe chéat 1a mét gai kich thich. Trung Quéc dang hy
vong rang cac céng nghé va cong ty khdi nghiép
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Internet sé tré thanh dong lwc méi cho nén kinh té.

Muc tiéu la mét hé sinh thai kh&i nghiép thanh céng
& cap thanh phd hodc cép tinh cin tré thanh mot
khu virc cdng nghé séi ddng cho Trung Quéc, thay
thé viéc theo dudi tang trwdng GDP theo kiéu cii
thdng qua san xuét va xuat khau cong nghiép.

DPay khong phai 1a 1an dau tién Trung Qubc st
dung cac bién phap chinh sach dé kich thich tang
trwdng kinh doanh. Pang chd y nhét Ia trong giai
doan 1998-2003, Trung Quéc da cé budc chuyén
ddi kinh té v&i cai cach doanh nghiép nha nwéc vao
nam 1998 va gia nhap Té chirc Thwong mai Thé
gi¢i nam 2001. Béng thdi, cudc khing hoang tai
chinh chau A bat du vao nam 1997 va ky nguyén
dotcom toan cau chdm dit vao ndm 2000. Céc
chinh sach ctia chinh phd Trung Quéc vao thoi doé
cling khuyén khich manh mé coéng nghé, NC&PT va
kinh doanh. Cac cbéng vién khoa hoc tai cac trwdng
dai hoc hang dau cia Trung Quéc duwoc thanh lap
trong thoi gian nay. Diéu nay cling xay ra trung voi
khoang thoi gian cac cong ty cdng nghé Baidu,
Alibaba va Tencent (BAT) dwoc thanh lap.
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NGUON TAI NANG PHONG PHU

Thwong Hai 1a noi déng dbd ciia mét sb trwdng
dai hoc hang dau & Trung Québc - bao gébm Dai
hoc Fudan, Pai hoc Giao théng Thuong Hai, Dai
hoc Tongji, Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Bbéng
Trung Quéc va Pai hoc Normal & Déng Trung
Qubc - va cac chwong trinh khoa hoc va ky thuat
c6 chon loc cao cla ho thu hut cac sinh vién hang
dau trén khap dat nuoec.

Trong lan séng kinh doanh va déi méi trwde
day, tAt cd nam trwdng dai hoc trén da thanh lap
cac codng vién khoa hoc theo mét sang kién do
chinh pha tai trg trong giai doan 2000-2003.
Nhirng céng vién khoa hoc nay cung cép tro cap
thué va tro cp tién thué nha va gilp cac cong ty
coéng nghé va cac khéi nghiép tuyén dung nhirng
tai nang tr cac trwdng dai hoc va trwong trung
hoc tét nhat ctia Thwong Hai.

Ké& tir nam 2015 trong chién dich chinh sach
ddi méi dai tra, chwong trinh gidng day kinh
doanh d3 tr& thanh bat budc & trinh do dai hoc.
Két qua 1a cac vién nghién clu va cac trung tam
hé tro doanh nghiép da dwoc thanh 1ap hodc cai
t6 tai cac trwdng dai hoc trén khap Trung Qubc.
Mot sb trwong dai hoc & Thwong Hai nam trong
sb6 sb nhirng trwng dau tién thuc hién sang kién
nay.

Ngay nay, viéc cac sinh vién chinh quy tai cac
trwdng dai hoc cia Trung Quéc déng thoi diéu
hanh cac dw an khéi nghiép cta ho 1a twong dbi
phd bién. Nhiéu trwong dai hoc cho phép sinh
vién tam thoi nghi hoc dé tiép tuc phat trién cac
cong ty kh&i nghiép hoac dé co dwoec tin chi han
I[&m cho nhirng thanh twu dat dwoc trong qua trinh
kh&i nghiép.

Dwéi day 1a mot sbé cbng vién khoa hoc va cac
chwong trinh hd tro khéi nghiép & cac trwdong Pai
hoc & Thugng Hai.

Pai hoc Fudan

Coéng vién Khoa hoc Trwdng Pai hoc Fudan
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dwoc thanh 1ap nam 2000 va hién dang cé 800
cbng ty dang ky va 13 co quan dich vu céng cdng
chuyén vé ddi méi va wom tao. Coéng vién co
trach nhiém véi hon 1.000 dw an chuyén giao
céng nghé va 300 bang sang ché. Trong nhiing
ndm gan day, cong vién khoa hoc da wom tao
thanh cong va mé rong mét sd khdi nghiép cong
nghé trong céng nghé dam may va dir liéu, céng
nghé gido duc va phan mém di dong.

Trung tdm Doanh nhan Sinh vién cua trwdng
dai hoc cung cép khéng gian, thiét bi va cbé van
van phong cho cac doanh nhan sinh vién. Vao
cudi ndm 2016, Trung tam da hé trog 152 cong ty
va cung cap hon 18,62 triéu NDT tai tro.

Dai hoc Giao théng Thwong Hai

Nam 2016, DPai hoc Giao théng Thwong Hai
m& mot trung tdm dé hd tro doanh nghiép phdi
hop véi Phong Nhén lwc va An sinh Xa hdi
Thwong Hai va Ngan hang Thwgng Hai. Muc dich
cla trung tdm 1a cung cép hd tro ly thuyét va tri
tué cho sy phat trién ddi méi sang tao & Thuwong
Hai.

Dai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ddéng
Trung Quéc

Cobng vién khoa hoc tai Bai hoc Khoa hoc va
Coéng nghé Dong Trung Qudc da hé tro cong ty
gidi tri va game Internet toan cau, Tap doan Giant
Interactive - c6 doanh thu 1 ty NDT nam 2016 -
trong nhi*ng nam dau ctia nd. Cong vién khoa hoc
nay da co nhirng thanh céng trong viéc hé tro cac
cobng ty theo dinh hwong NC&PT trong Iinh vwe
cong nghé sinh hoc, vat liéu méi va mé rong quy
moé va thwong mai hdéa khoéng gian dién t&, va
trong nhirng nam gan day, da phat trién dao tao,
van phong va céng dong trwc tuyén cho nhiing
cong ty kh&i nghiép giai doan ban dau.

NGUON TAI CHiNH

Chinh sdch dén bu rdi ro

Vao thang 2 nam 2016, Thwong Hai dwa ra
chinh sach béi thwérng rii ro cho cac nha dau tw
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thien than co tén goi la "Céac bién phap tam thoi

vé Quan ly dén bu rdi ro cho Nha dau tw Thién
than Thwong Hai." Chinh sach nay nham bu dap
cho cac nha dau tv t&i 60% thiét hai thwe té do
that bai cha dau tw hat gibng trong cac khoi
nghiép cong nghé & Thwong Hai. Chinh sach maoi
nay thanh toan dén 3 triégu NDT cho méi trwdng
hop dau tw khéng thanh céng, véi gidi han 1a 6
triéu NDT cho mbi cong ty dau tw méi nam. Dbi
v&i nhirng tén that dau tw giai doan dau, khoan
bdi thwdng dwoc gi¢i han & mic 30% tong sb
thiét hai, c6 hiéu lyc trong hai nam dau.

Chwonng trinh tro’ cap cua chinh quyén

Chinh quyén thanh phé Thwong Hai cung cép
cac chwong trinh tro cdp khac nhau & cac quan
khac nhau. Vi du: cac chwong trinh sau c6 & khu
Phé Béng:

« Tro cAp dang ky cong ty: 2.000 - 30.000 NDT

*+ khoan vay doanh nghiép: 200.000 -
3.000.000 NDT

« Chuong trinh tro' gitip cho thué: M tro cap
tbi da la 4.500 NDT / ngwdi / nam
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« Tror cap bao hiém xa hoi: Mtrc tro cap téi da
a 100.000 NDT / nam

« Tro cdp moét 1an cho dich vu kinh doanh:
3.000-5.000 NDT

« Tro cAp mot 1an vé giai phap déi mai: 5.000 -
10.000 NDT

« Tro cp dao tao: Tdi da 3.000 NDT mébi
nguoi

Vén dau tw mao hiém

Chinh phd Trung Quéc la nha dau tw mao
hiém Ién nhat trén thé gioi

Giai doan 2015-2016 dbéi khi dwoc goi la 'mua
déng vén' déi véi Thung liing Silicon va cho cac
khodn dau tw khéi nghiép toan ciu. Chau A ciing
cé mét xu hwéng twong tw véi nhivng khoan dau
tw than trong hon va gia tri thAp hon. Tuy nhién,
chinh phd Trung Quéc da dadm bao rang mua
dong vén khong kéo dai & Trung Quéc.

Theo Zero2IPO, ndm 2015, Trung Qudc da
huy déng dwoc 1,5 nghin ty NDT (231 ty USD)
trong cac quy mao hiém do nha nuwéc bdo tro, va
chuyén chung vao 780 quy trén toan québc. Sé tién
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nay gap 5 lan sé tién thu duoc tir bat ky coéng ty
dau tw mao hiém nao khéac trén thé gidi.

Nam 2016, Trung Québc lap ky luc cao trong
diu twv mao hiém. N&ra cudi ndm d6 da ching
kién sy gia tdng diu tw vao tri tué nhan tao (Al),
theo bao cao cua Venture Pulse cua KPMG.

Theo KPMG, dau tw clia cac nha dau tw mao
hiém vao Trung Quéc tdng 19% trong ndm qua
lén 31 ty USD vao nam 2016. Trong nam trwérc,
khéi lwong giao dich da giam 42% xudng con 300
tlr mire 513.

Ngay ca v&i kha nang tiép can vén dé dang
hon, cac lwc lwong thi trwdng van con nhiéu béat
dn. Trong khoéng thdi gian tr 2014 dén 2016, 800
coéng ty kh&i nghiép 020 cua Trung Québc da &
giai doan tai tro serie A da bi déng ctra, theo Nhat
bao Quang Chau.

Cdc céng ty dau tw mao hiém néi bat

Theo di liéu tlr PEdaily.cn, mét cong ty truyén
théng tap trung vao tin trc dau tw, trong quy I
nam 2016, Thwong Hai dirng thi 2 trong sb cac
thanh phé cla Trung Québc vé tong sb dau tw cla
thién than. Trong cung quy, tbng sb tién dau tw
cla thién than & Thwong Hai dat 369 triéu NDT,
chiém 11% trong téng sé dau tw cda thién than &
Trung Qubc. Trén thuc t&, Thwong Hai la mot
trong nhirng thanh phd hang dau trong viéc gay
quy cho nhirng cong ty kh&i nghiép. Dwoi day la
hai cong ty dau tw mao hiém hang dau & Thuong
Hai .

Kleiner Perkins Caufield & Byers: Kleiner
Perkins Caufield & Byers la mét trong nhirng cong
ty daut mao hiém hang diu cia My chuyén vé
wom tao va dau tw vao cac cong ty giai doan dau
va da trwédng thanh. V&i 45 nam kinh nghiém
trong dau tw, céng ty da hé tro hon 850 cong ty,
trong d6 c6 cac nha lanh dao nganh hang nhw
Amazon, Electronic Arts, JD.com, Google va
Twitter.

KPCB chii yéu tap trung dau tw vao cac linh
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vuc thue tién, bao gém cbng nghé va khoa hoc
doi sbng. Céng ty cé van phong tai Menlo Park,
San Francisco va Thwgng Hai.

Céng ty Vén dau tw mao hiém Northern Light:
Northern Light VC la mét cdng ty dautw mao hiém
Quéc tap trung vao Trung Qubc nhdm vao nhirng
co hodi giai doan dau cta déi méi sang tao va
coéng nghé doét pha. Céng ty quanly 1,7 ty USD va
da tai trg hon 180 cbng ty. Northern Light tap
trung vao ba Iinh vuwc chinh: cdng nghé, truyén
théng va vién théng (vi du: gidi phap théng minh,
gidi phap doanh nghiép), cong nghé tién tién (tri
tué nhan tao, robotics, cleantech, vat liéu méi) va
cham séc strc khoé (vi du, y té, diéu tri in-vitro).
Mot sb doanh nghiép phat trién thanh céng bao
gdm Spreadtrum, mét trong nhitng nha san xuét
chipset hang dau & Trung Quéc, va meituan.com,
mot trang web mua ban theo nhém cua Trung
Quéc.

LOI KET

Trién vong ctia Thwong Hai sé& 1a mot hé sinh
thai khéi nghiép I&n. N6 da cho thdy 1a mot clra
ngd hiéu qua cho cac cong ty khdi nghiép trong
nwéc thu hat ngudi tiéu dung tré tudi giau co.

Thanh phé qubc té cé mdt cum céac trung tam
tang tbc va wom tao, co s& ban dau cho cac khoi
nghiép thanh céng, co' s& ha tang kinh doanh va
hé théng gido duc dé hd tro sy phat trién cia mot
hé sinh thai khéi nghiép thanh céng.

Phan khéng chéc chén nhét la anh hwéng cla
chinh sach cla chinh phd. M&rc hd tro tai chinh
hién tai la cao chwa trng c6, va nhirng anh
hwéng clGa né dbi véi bl tranh kinh doanh cla
Thwong Hai van hién hivu rat ro rét.

N.M.Q. (theo Navigating shanghai startup
ecosystem, fungglobalretailtech.com)
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BDOI MOI SANG TAO

QUAN LY KHOTI NGHIEP TRONG

DOANH NGH

Chudng ta thwdng quan niém la "doanh nghiép
I&n thi khéng bao gir d6i mai". Piéu nay thoat nghe
c6 vé hop ly khi danh sach cac déi méi quan trong
nhét clia thé ky XX khong c6 tén mot doanh nghiép
quy mé Ion lau doi nao. Khéng mét dai gia duwdng
sat nao tham gia cudc choi clia cac hang 6 t6 va xe
tai, ho tham chi con khéng mudn thir strc. Va tham
chi, cac tap doan 6 t6 Ion da thr strc trong linh vic

Khéi nghigp doi méi sing tao, sé 21.2017

EP HIEN HANH

hang khéng (Ford va General Motors da di tién

phong trong linh vic hanh khéng) nhwng tat ca cac
hang hang khéng I&n lai déu di 1én tir doanh nghiép
ma&i déc lap. Twong ty nhw vay, cac tap doan dwoc
dau nganh hién nay con & quy md nhd hodc chua
hé ton tai vao thoi diém thudc hién dai méi dwoc
phat trién cach day nlra thé ky. Cac hang khdng 16
cla nganh cong nghiép dién t& thap nién 1950,
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tlr General Electric, Westinghouse, RCA & My, dén
Siemens, Philips & chau Au, Toshiba & Nhat déu
dd x6 vao may vi tinh nhung khéng mét hang nao
trong s6 nay thanh céng. Linh vyc nay thdi do bi
IBM théng tri. Hang nay khi &y ciing chi la mot
doanh nghiép c& vira chr hoan toan khéng phai la
mot doanh nghiép cdng nghé cao.

Thé nhwng néu néi doanh nghiép I&n khéng va
khong thé ddi mai thi khéng hoan toan dang. O
day c6 mot sy hidu nham.

Trwdc hét, co rat nhiéu doanh nghiép 1&n van
tién hanh khéi nghiép va déi méi hiéu qua. &' My,
c6 Johnson & Johnson vé&i cac sdn phdm vé sinh
ca nhan va cham soc strc khde, 3M vé&i loat san
phadm mang tinh k¥ thuat cao phuc vu ca thj trwérng
coéng nghiép lan thi trwong tiéu dung. Citibank, t6
chirc tai chinh phi chinh phi 16n nhat My néi riéng
va thé gi¢i néi chung, mac du cé tham nién hon
mot thé ky, van cho thdy kha nang dbi mai trong
nhidu mang khac nhau clGia nganh tai chinh ngan
hang. O Puc, Hoechst 1a mot trong nhitng tap
doan hoéa chat I&n nhat thé gi¢i c6 tham niém 125
nam trong nghé, van dwoc céng nhan nhu mét
ngwdi ddi maéi thanh céng trong nganh céng
nghiép dwoc. O Thuy Dién, ASEA dwoc sang lap
tv nam 1884 va da gia nhap hang ngl doanh
nghiép siéu I&n 60 dén 70 nd&m nhwng hang nay |a
mot ngwdi ddi méi thwe thu véi nhivng déng goép
quan trong trong ca céng nghé truyén dién nang
dwong dai 1an cdng nghé robot cho giai phap tw
ddng hoa nha may.

Moi chuyén cang tré nén kho hiéu v&i viéc kha
nhiéu doanh nghiép lau d&i quy md I&n chi khai
nghiép va déi méi thanh céng & moét sb linh vuc
trong khi that bai tham hai & céc linh vuwec khac. Tuy
Hang General Electric cia My that bai v&i may vi
tinh nhwng lai d&i m&i thanh céng & ba linh vuc:
dong co may bay, nhwa vd co duwoc ché tao va
dién t&r y hoc. RCA thanh cbéng vd&i ti vi mau. Co
thé thady moi thir khéng don gian nhw ta twéng.

Khéi nghiép doi méi sdng tao, sé6 21.2017

Hon nira, ban than quy moé I&n khéng phai la
vat can dbi véi van dé khéi nghiép va ddi méi nhw
chung ta thwéng nghi. Trong cac cudc thao luan vé
tinh than kh&i nghiép, nguoi ta thich xody vao tinh
quan liéu va tinh bao thd cla cac doanh nghiép
I&n. TAt nhién hai thoi x4u nay ton tai va anh
hwdng nghiém trong dén tinh than khéi nghiép va
ddi m&i, nhung cac con sb liéu thdng ké lai chi ra
rang chinh cac doanh nghiép nhd méi la nhirng
nguwdi ddi méi, khdi nghiép kém céi nhét trong sb
cac té chirc hién hanh, du doanh nghiép hay té
chirc cong. Trong sé cac doanh nghiép hién hanh
c6 tinh khé&i nghiép 14n danh sach té chirc dich vu
cong co tinh dbi mai trén toan thé gidi, ta dé dang
chon ra dén ca trdm cai tén véi quy mod Ién tiy
khap noi trén thé gioi.

Tinh kh&i nghiép dwoc thé hién manh mé nhat
& cac doanh nghiép c& vira, chang han nhw cong
ty My c6 doanh thu 500 triéu dé la vao gitra nhirng
nam 1980. Moi danh sach doanh nghiép khdi
nghiép déu vang mat cac doanh nghiép hién hanh
quy mo nhé.

Thyc ra, khdng phai quy mé ma chinh ban
than hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép hién
hanh mai la vat can tryc tiép dbi véi khéi nghiép
va ddi maoi, dac biét la véi mot hoat dong kinh
doanh thanh céng. Quy mé I&n hoac it nhat 1a quy
md vira thwdng cho phép doanh nghiép vuot qua
rao can nay dé hang hon quy mé nhé. Du hoat
déng kinh doanh & day la gi chang nira - t&r mét
nha may ché tao, mét cong nghé, mot dong san
pham, mét hé théng phan phdi - thi né ciing doi hai
nhirng nd lwc khéng ngirng tir phia doanh nghiép.
Va moi loai hinh hoat déng kinh doanh déu chra
dwng cai goi la khing hoang hang ngay. Doanh
nghiép khéng dwgc phép tri hoan, khong dugc
phép déi co véi khiing hodng hang ngay, ma nhat
thiét phai x ly ching ngay |ap t&rc. Trén hét, hoat
dong kinh doanh hién hanh ludn chiém vij tri wu
tién trong d6i maéi va khéi nghiép.

23



Hoat dong kinh doanh méi luén cé vé qua nhé
bé va yéu 6t xét ca vé quy mo 1an hiéu suét so voi
cac doanh nghiép trwdng thanh. Nhirng thir moi
mé ma lai té ra to I&n thi kha nang thanh cong cla
né la vé cung thdp va nhitng ngudi dbi méi thanh
cong ludn khéi dau nho bé va trén hét la don gian.

Ta thwéng thdy nhiéu doanh nghiép tuyén bd
hang hon, “Mwdi ndm sau, 90% doanh thu cla
ching t6i s& dén tr cac dong san pham chua hé
ton tai vao thdi diém nay”. Trong phan l&n truéng
hop, day chi la mot sy huénh hoang. Néu ho muén
néi dén chuyén sra chiva, hoan thién hodc mé
roéng thi trwéng, cach dung cta dong san pham
hién tai thi con nghe dwgc. Mot hoat déng kinh
doanh hoan toan mai thuwdng cd thdi gian ché lau
hon. Cac doanh nghiép thanh céng v&i thi tredng
ctia minh bang san pham, dich vu phu hop thuéng
sau mwoi ndm nira van duy tri khoang ba phan tw
doanh thu ti¥ sdn pham, dich vu hién hanh, hoac tiy
san pham, dich vu tiép ndi. Trén thuc té, néu ding
la san pham, dich vu cia hém nay khéng sinh ra
dong doanh thu du I&n va du lau, thi doanh nghiép

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 21.2017

sé khong thé cé sb vbén dau tw can thiét cho doi
m&i trong twong lai.

Do d6, dbi méi va khéi nghiép doi hdi & doanh
nghiép hién hanh nhitng né lwc dac biét. Xu
hwéng théng thwong la tiép tuc tap trung tai
nguyén vao hoat déng kinh doanh hién tai, vao
viec x& ly khing hodng hang ngay, nhdm thu
hoach ngay cang nhiéu hon tir cai s&n cé. Doanh
nghiép hién hanh luén bi cam db bdi y twdng dwoc
ngay nao hay ngay Ay.

Hién nhién day l1a mot sw cam dé chét nguoi.
Doanh nghiép nao khéng déi méi sé khong tranh
khdi quy luat tat yéu cua tudi tac va sé roi vao da
suy yéu. Trong moét giai doan mang tinh kh&i
nghiép nhw hién nay, sw van déong qua nhanh cua
nén kinh té s& rat ngan thoi gian hap hbi cua
doanh nghiép. Mét khi doanh nghiép da roi vao da
suy yéu thi viéc budc ra khdi dé la vé cung kho,
néu khédng muén néi 1a bat kha. Tuy nhién, hoat
dong kinh doanh thanh céng luén truc tiép gay can
tr& cho sy dbi mai va khéi nghiép. Khong phai la

s muc nat trwdc nan quan liéu, thoéi tw man nhw
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nguwoi ta van nghi, ma chinh mét hoat déng kinh
doanh quéa thanh céng, qua lanh manh méi khién
doanh nghiép ngan ngai d6i mai va khéi nghiép.

Diéu nay cang cho thay ré tdm quan trong cla
cac doanh nghiép hién hanh c6 nang lyc déi moi
thanh cdng, dac biét la cac doanh nghiép hién
hanh quy mé I&n va vira thé hién dwoc ban linh
ctia minh trong vai trd ngwdi déi mai, nguwdi khdi
nghiép. Nhirng doanh nghiép nay cho thay viéc
vuot qua rao can dén tr hoat déng kinh doanh
thanh cong hién tai la kha thi dé doanh nghiép vira
c6 thé duy tri hoat ddng kinh doanh hién tai vira
gat hai thém tr hoat dbng kinh doanh méi.
Johnson & Johnson, Hoechst, ASEA, 3M, mét tram
doanh nghiép c& vira tang trwudng nhanh nhét...
tat ca déu biét phai lam gi dé ddi mai, khéi nghiép
thanh cbéng.

Nguwoi ta ludn nghi vé déi méi va khéi nghiép
nhw cai gi d6 rat tw nhién, sang tao va day tinh tw
phat. Néu mot doanh nghiép khong lam tbt vai tro
ddi m&i va khéi nghiép thi chac han la cé mét diéu
gi d6 dang lam nan long ho. Ty Ié it 6i doanh
nghiép hién hanh ddi méi va khéi nghiép thanh
céng dwoc xem la bang ching thuyét phuc cho
thdy cac doanh nghiép hién hanh dang lam thoai
trao tinh than khéi nghiép.

Nhuwng tinh than khéi nghiép khéng phai 1a “tw
nhién” hay “sang tao”. N6 don gian la cong viéc.
DPay 14 nguyén nhan sau xa dan dén mau thuan
gilra quan niém chung va két luan to thyc té. Sé
lwong doanh nghiép hién hanh, dac biét la doanh
nghiép c& vira, I&n, siéu I&n, thanh cong trong vai
trd ngudi ddi mai, ngudi khdi nghiép cho thay ré,
moi doanh nghiép d&u cé thé hoc phwong phéap
ddi m&i va khéi nghiép. Chi cé diéu ho nhéat thiét
phai nd Iwc, phai coi nd nhw mét nghia vu, phai
nam virng cac quy téc co ban réi tv d6 thwe hanh
sao cho that nhuan nhuyén.

Cu thé hon, quan ly kh&i nghiép bao gébm cac
chinh sach va nguyén téc & bdn khu vwe chinh.

Khéi nghiép doi méi sing tao, sé 21

Thir nhat, doanh nghiép phai rén luyén dé tré
nén nhay bén trwéc thay déi va nhan thirc né nhw
co hdi thay vi hiém hoa. N6 phai tai t6 chirc dé
thwe hién coéng viéc khéi nghiép twong dbi vat va.
N6 can ap dung mét sd chinh sach va tap tuc
nham tao diéu kién thuan loi cho khéi nghiép.

Thir hai, doanh nghiép phai thiét 1ap mét hé
thdng do lwéng, danh gid nang lwc khdi nghiép
cta ban than, tr d6 né méi tién bd dan trong vai
trd ngwdi ddi mdi, ngudi khéi nghiép.

Thier ba, quan ly kh&i nghiép doi hdi cac
phwong phap cu thé trong co céu td chirc doanh
nghiép, trong tuyén chon va quan ly nhan lyc,
trong van dé tién thuwéng, tién bdi thuwdng.

Va cubi cung la mot sb viéc khong nén lam
trong quan ly kh&i nghiép:

- Doanh nghiép hién hanh khéng bao gi¢ dugc
phép tron 1an bd phan quan ly véi bd phan khoi
nghiép. Khéng nén nhdi nhét khdi nghiép vao
trong hoat doéng kinh doanh sén cé ciing nhw
khdéng nén dwa cai mai 1én lam muc tiéu cho nhém
nhan lyc dang chiu trach nhiém van hanh, khai
thac, tbi wu hda cai ci.

Doanh nghiép ciing khéng dwgc phép tw y hinh
thanh tinh kh&i nghiép ma chwa thay ddi chinh
sach, tap tuc hién hanh. Doanh nghiép nao khéi
nghiép kiéu nay gan nhw ndm chac that bai.

- N& lyc d6i méi khong dwoc phép ndm ngoai
pham vi chuyén moén ctia doanh nghiép hién hanh.
Khoéng bao gid danh déng dbi méi véi “da dang
héa”, bat chap da dang hoéa cé lgi dén thé nao.
Doanh nghiép hién hanh budc phai déi ma&i noi nd
c6 kién thirc vé thj tredng hoac cong nghé. Riéng
cai ma&i thdi da da phire tap rdi, chwa can anh phai
ther src minh & mot khu viec ma anh khéng hiéu.
Cai m&i khdng sém thi muédn ciing sé gap rac rdi,
t&i khi d6 anh phai cé di chuyén mén dé vuot qua.
Ban than da dang hoéa ciling it khi thanh coéng trw
phi né giao thoa v&i hoat dong kinh doanh hién
hanh cta doanh nghiép, du giao diém nay nam &
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thi trwdng hay cong nghé. Nhwng ngay ca trong
trwong hop nay, da dang héa van khéng dé dang
chut nao. Néu anh két hop gitra nhirng ddi hoi,
thach thirc clia da dang hdéa v&i nhirng doi hai,
thach thirc clia khdi nghiép, anh sé chudc |y tai
hoa.

- Doanh nghiép khéng dwoc phép “mua” tinh
kh&i nghiép - tlc 1a, bdng cach mua lai cac
doanh nghiép nhé c6 tinh kh&i nghiép. Kiéu mua
lai nay thwdng chi cé hai chir khdng co lgi trir phi
ngwdi mua san sang va c6 du kha nang cai dat
bé may quan ly Ién ngudi ban chi trong moét
khoang thoi gian ngan. Bd may hién hanh cla
doanh nghiép bi mua lai sé tan ra rat nhanh. Néu
ban la nha sang lap, ban da rat giau cé réi. Néu
ban la nha quan ly, ban s& khéng chiu & lai néu
khéng dwoc dai ngd tdt hon. Va thé 1a chi trong
vong tr mot dén hai nam, ngwdi mua du khéng
mudn ciing phai tw chi dinh ban quan ly méi. Day

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 21.2017

la mét thdm hoa néu ban than ngwdi mua khong

c6 tinh kh&i nghiép. Khi d6 bén bi mua sé sém
phat hién ra rdng ho khong thé lam viéc véi bén
di mua va nguorc lai.

Doanh nghiép budc phai ddi méi néu muébn cé
co hoi sbng s6t va tham chi vwon 1én trong bbi
canh thay déi dién ra cwc nhanh nhw hién nay.
Mubn déi méi, né nhat thiét phai dwa quan ly khoi
nghiép vao trong hé théng cta chinh minh. N6
phai ap dung chinh sach, tap tuc phu hgp nham
“tiém nhiém” ham mubn d8i mai, théi quen khoi
nghiép cho toan bo t6 chirc. Muén tré thanh nguoi
kh&i nghiép thwc sw, doanh nghiép hién hanh, du
quy md I&n hay nhd, phai dwgc quan ly theo mot
phong cach riéng, phong cach quan ly khéi
nghiép.

N.L.H. (The Discipline of Innovation, Peter F.
Drucker, 1998)
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