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Chuong trinh sé hé tro mién phi cho cac doanh nghiép khéi nghiép néng nghiép tiép cén céc

kénh phan phéi nhdm gia tdng doanh sé, mé réng thij truong.

Quy Khéi nghiép Doanh nghiép Khoa hoc va
Coéng nghé Viét Nam (SVF) vira céng bb goi hé tro
thwong mai hoéa danh cho cac startup trong linh
virc ndng nghiép.

Chuwong trinh hé tro cac doanh nghiép khoi
nghiép néng nghiép tiép can véi cac kénh phan
phéi (siéu thi, ctra hang tién ich, cho dau méi...)

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

nham gia tdng doanh sb, mé& rong thi tredng. Goi
hd tro phu hop véi cac doanh nghiép B2C
(Business to Customer - hinh th&c thwong mai
dién t&r giao dich giltra cong ty va nguwoi tiéu dung)
véi cac sadn pham thuéc nhém hang tiéu ding
nhanh, thwc phdm, néng san.

Khi tham gia goi hd tro nay, doanh nghiép khéi



nghiép sé dwoc thAm dinh dw an bdi cac chuyén
gia ctia SVF dé danh gia vé dd phu hop cho céac
kénh phan phéi hién nay.

Néu doanh nghiép dat cac tiéu chuan clia sé
dwoc SVF hb tro két ndi véi cac kénh phan phéi la
nhitng dbi tac chién lwoc cha don vi. Doanh
nghiép chwa dat chuan cling sé dwoc tham gia cac
khéa dao tao, chia sé thong tin d& ndm bat duwoc
cac tiéu chudn cta kénh phan phdi. Ngoai ra,
doanh nghiép kh&i nghiép con dwoc tham gia cac
|&'p tap huén vé kién thirc, chia sé kinh nghiém lién
quan dén thwong mai hoa, phat trién san pham...

Cac doanh nghiép cling sé dwoc chuyén gia
chia sé vé& cach ciing cb va dinh vi md hinh kinh
doanh dwd¢i tac dong cha kénh phan phdi. Theo
do6, SVF sé thanh lap mot hoi ddng dé danh gia sw
phu hgp cua cac doanh nghiép kh&i nghiép khi
tham gia vao géi hé tro thwong mai hdéa danh cho
startup trong Iinh virc ndng nghiép. Doanh nghiép
vuot qua vong tuyén chon sé ky két véi SVF mot
bién ban thda thuan nguyén tac thuyc hién.

Quy Khéi nghiép Doanh nghiép Khoa hoc va
Céng nghé Viét Nam (SVF) la quy x& hdi héa va
phi loi nhuan hd tro khéi nghiép dau tién tai Viét
Nam, dac biét trong linh vwc néng nghiép cdng
nghé cao.

SVF hé tro cac dy an cé y twdng tét bang cach
phét trién nang lwc 1anh dao véi doi ngli sang lap,
tw van vé cong nghé, hoan thién ky nang quan ly,
két ndi dau tw, thwong mai hda san pham trén thj
trwdng trong nwéc va qudc té.

SVF ciing 1a don vi hd trg xay dwng va phat
trién cac chwong trinh d6i méi sang tao cho hé
sinh thai kh&i nghiép tai cac doanh nghiép, dia
phwong, trwdng BH, vwon wom, khéng gian lam
viéc chung...

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017
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SpeedUp 2017 cta S& Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) TPHCM la chwong trinh tién

phong, thiét thuc, nham hé tro mét phan kinh phi céac dw én khdi nghiép déi méi séng tao.

DAau vay, sau gan 1 nam trién khai, trong téng
s6 122 hd so dang ky, chi c6 14 dy an dwoc chon
hd tro. Hoi déng thAm dinh dw &n clia chwong trinh
da dwa ra ly do khién hang loat dw an “rét” tir vong
dau.

CHU TRONG KHA NANG THUONG MAI HOA

Khéng chi tiét kiém dién tich va chi phi, giai
phap nha xe théng minh con giup ngudi dung dé
dang tim thay xe clia minh trong bai dau théng qua
trng dung trén dién thoai thbng minh (smartphone).
San pham dwoc Phan Van Han, cwu sinh vién
Trwdong Pai hoc Bach khoa TPHCM, ky vong gop
phan gidi quyét tinh trang dau xe lan chiém long 1&
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duwong kha phd bién tai cac dé thi I6n hién nay. Thé
nhwng, dw an lai “rét” tlr vong tuyén chon tai Trung
tam Uom tao doanh nghiép céng nghé cua Dai hoc
Bach khoa, vi khéng c6 san phdm hoan chinh. Ly
do la chi phi thiét k& qua 16n, trong khi dw an chwa
cé don vi hd tro lam mé hinh that, nén nhém mang
dén chwong trinh chi v&i ban thiét k& mé hinh mini.
D6 14 vi du dién hinh dwoc 6ng Vi Anh Tuén,
Giam dbéc Vwdn wom doanh nghiép - Céng vién
phan mém Quang Trung, Phé ban Diéu hanh hé
sinh thai kh&i nghiép céng nghé théng tin TPHCM,
néu ra khi néi v& nhirng tdn tai clia cac ca nhan, td

chtrc khéi nghiép (startup).



Theo 6ng Tuén, chwong trinh dat ra yéu cau
chi chon lwa cac dw an cé san phdm hoan thién va
c6 kha nang thwong mai héa. Day 1a diéu dé hiéu
dbi véi mét chwong trinh tién phong ctia Nha nuéc
trong hé trog khéi nghiép. Vi I8 do, nhirtng dw an
néu chi & giai doan y twdng hodc phat trién moi
mot phan san phdm sé cé rat it co hdi goi von
thanh cong.

M6t nguyén nhan khac, theo dai dién Trung
tdm Uom tao doanh nghiép ndng nghiép cdng
nghé cao - Khu Nong nghiép cbng nghé cao
TPHCM, d6 1a nhiéu chi dy an thiéu sy chuan b,
ca ndi dung 1&n cach thire thuyét trinh, khi dén véi
SpeedUp 2017. Vi chuyén gia nay nhan manh,
trwdc hoi déng thdm dinh, cac startup phai thé
hién dwgc sy hap dan, tinh kha thi cia gidi phap
cong nghé, nhan lyc, tai chinh... Trong do, san
phdm tlr dy an c6 tinh thwong mai cao, mé hinh
kinh doanh d6 cé thé nhan réng... 14 nhirng loi thé
duwoc hdi ddng cha y.

Tw kinh nghiém cta nha dau tw, éng Phan
DPinh Tuin Anh, nha sang lap mang lwéi cac nha
dau tw thién than Angel 4 Us, cho rang: Mét van
dé céac startup dé bd quén 1a céng tac nhan su.

Dién hinh la dw an “Hé théng xép hang kham
bénh théng minh” ciia Coéng ty Lucky Telecom -
mét trong 14 dw an nhan duoc hd tro tir SpeedUp
2017. Trwdc do, san pham cla coéng ty ciing da
dwoc trién khai & nhiéu bénh vién tai TPHCM,
Khanh Hoa, Thira Thién - Hué... Nhuwng theo dai
dién cGa Lucky Telecom, nhiéu khé khan trong
céng viéc hanh chinh chwa thé gidi quyét, bdi
nhan su déu 1a dan ky thuat, thiéu kinh nghiém va
kién thire vé& quan ly, hanh chinh.

CO HOI BEN TU PAU?

Theo lanh dao S& KH&CN TPHCM, nhirng doi
hdi ctia SpeedUp 2017 dbi véi startup ngay tir khi
manh nha y twédng la can thiét, nhwng khéng vi thé
ma cac startup nan long. N6i nhw anh Ha Van Loc,
Trwdng nhém dy an Sai Gon TCS - dw an vira
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nhan dwoc 700 trieu ddng tr chwong trinh
SpeedUp, tham gia chwong trinh giup chd dy an
dinh hinh dwoc minh dang & dau dé cb gang va
hoan thién. Song song do, ban than cac startup
cling tim thém cac co héi khac tir nhirng xu huéng
kh&i nghiép ma hoi ddng thadm dinh dat ra.

Nhw méi day, & budi goi vén tai Vuwon wom
doanh nghiép - Co6ng vién phan mém Quang
Trung, dai dién Coéng ty Van Bén (chd dy an Media
Dictionary - Tir dién da phwong tién, vira dugc S&
KH&CN TPHCM cép vén 500 triéu ddong tir
chwong trinh SpeedUp) cho rang, huéng dén
cong ddng ciing 1& mét trong nhitng yéu t6 quyét
dinh dén sw thanh bai cla cac dw an trwdc hoi
déng chuy&n moén.

Ong Nguyén Van Bén bat mi “bi quyét” thuyét
phuc dwoc hoi ddng chuyén mén: Vi muc tiéu cla
dw an 1a phuc vu mién phi cho cac em hoc sinh.
Gido vién dang giang day tai cac trwong hoc cling
dwoc mién phi 50% khi st dung phan mém.

Véi vai tro 1a trung gian githa ngan hang va
ngwdi dan, cac sadn phdm céng nghé tai chinh
(Fintech) ciing dwoc dy bao la mé hinh khéi
nghiép day trién vong tai Viét Nam ma cac startup
can huéng téi. Véi Fintech, chi badng cai cham tay
trén dién thoai théng minh hay cu click chudt,
ngudi dung da cé thé giadi quyét nhirng cong viéc
von phirc tap, nhu vay tiéu dung hay lam thé tin
dung.

Dac biét méi day, S& KH&CN TPHCM da hop
tac voi Vwon won Fintech Future’s Lab cla tap
doan tai chinh Han Quéc Shinhan nham tim ra cac
Fintech dé hai bén dau tw, mua ban, chuyén giao
céng nghé. Viét Nam la quéc gia dau tién ma tap
doan nay nhdm dén dé trién khai chwong trinh
toan cau vé hd tro khéi nghiép trong linh vuc
Fintech d& dén dau xu hwéng tién dién tl (crypto
currency), cong nghé thanh toan, phan tich hanh
Vi...
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Ngay 7/10/2017 tai Ha Néi, Trung tam Ung dung
khoa hoc cong nghé (KH&CN) va Khéi nghiép thuéc
H6i N tri thirc Viét Nam va BK-Holdings thuéc Dai
hoc Bach khoa Ha Noi, Lién minh Nha dau tw thién
than Viét Nam (VACA), Céng ty CP dau tw Angels, t6
chirc Swiss EP, WISE va Quy Khéi nghiép doanh
nghiép KH&CN Viét Nam (SVF) phdi hop t6 chirc
Di&n dan Kh&i nghiép khoa hoc cong nghé va két ndi

dau tw.

Tham dy Dién dan cé hon 100 dai biéu dén ti
BO KH&CN, mot sb S& KH&CN, mét sb tb chire quéc
t& nhuw WISE, Swiss EP, cac vudn wom, trung tam,
quy, doanh nghiép hd tro khéi nghiép ddi méi sang
tao, cac nha dau tw thién than, quy dau tw, nha khoa
hoc c6 tinh than kh&i nghiép.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017
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Theo ba Lé Thi Khanh Van, Phé Chu tich Hoi niv
tri thiec Viét Nam, Giam dbc Trung tam ng dung
KH&CN va khéi nghiép ctia Héi, trong bdi canh toan
cau hoda, cung v&i lan séng kh&i nghiép manh mé
hién nay, qudc gia nao ciing tap trung wu tién day
manh ng dung KH&CN vao ddi séng va thuc day
kh&i nghiép ddi méi sang tao trén nén tdng KH&CN.
Trwdc day, & Viét Nam cac két qua nghién ctru sau
khi nghiém thu dwoc chuyén giao vao san xuét mang
tinh tw phat. Cha tri cac dé tai nghién ctvu phai tw tim
kiém noi ap dung két qua ctia minh. Thuc t& nay da
lam cho két qua nghién ciru khong dwoc (ng dung
nhiéu, khong dwoc san xuat kiém chirng dé dé tai
hoan thién hon ca vé tinh thyc tién va gia tri cGa no.

Nguwoc lai, cac doanh nghiép phai méat nhiéu thoi
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gian tim kiém cdng nghé thich hop dé giai quyét
cac van dé cla san xuét.

Ciing theo ba Lé Thi Khanh Van, phu nir phai
thwe hién chirc nang kép can bang giira céng viéc
va gia dinh thi viéc thuc day thwong mai hoa két
qua nghién ctru khé hon rat nhiéu. Do vay, viéc hd
tro cac nha khoa hoc ni¥ quang ba, gi¢i thiéu va
thwong mai héa két qua nghién clru trong thi
truong KH&CN, két ndi dau tw va gan két voi cac
doanh nghiép thwc sw 1a rat can thiét. Do vay, Dién
dan dwoc t& chirc nhdm dinh hwéng cho hoat
dong nghién ctru khoa hoc tré nén sat véi nhu cau
thi trwéng hon, gilp gidc mo cta cac nha khoa
hoc nir c6 khat vong khéi nghiép, thwong mai héa
dwoc cac san pham nghién ctvu khoa hoc ma ho
danh nhiéu n&m nghién clru, déng thdi hinh thanh

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017
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kénh déi thoai va twong tac gitra cac nha khoa hoc
v&i cac nha dau tw day tiém ndng va cac nha dau
tw khéi nghiép déi méi sang tao.

Dién dan cling la co hoi dé nhiéu nha khoa hoc
nir gi¢i thiéu cdng trinh nghién ciru va kéu goi dau
tw. Trong sb nay c6 ThS. Ba Thi Cham vé&i dw an
"Céng nghé bao ché thuc phdm chirc ndng ngudn
géc thdo duwoc dang nano"; TS. Nguyén Thu Ha
véi dw an "Ché phém vi sinh vét cai tao dat"; TS
Phan Thi Tuyét Mai va PGS-TS Pham Ngoc Lan
v&i dw an "Séan xuét Bio - SAP ttr phu phdm néng
nghiép"; TS Nguyén Thi Thuy Hwong véi dy an
"Ung dung céng nghé sinh hoc trong tao giéng cay
tréng". Cac nha khoa hoc hy vong sé két ndi dwoc
v&i cac nha dau tw, nha phan phdi, dem théng tin
lan tda ra cdng ddng trong nwéc va qudc té.
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Thi trwdng du lich hién nay dang phat trién
nhanh v&i tbc d0 hon 20% mdi ndm. Tuy nhién, thi
trwdng mua ban cac sadn pham du lich tryc tuyén &
Viét Nam con rat thp so v&i cac nwéc trong khu
vuwe. Theo théng ké cua Hiép héi thwong mai dién
ter Viét Nam, thanh toan online cho du lich méi chi
dat 10%. Diéu nay dan dén tinh huéng khach hang
kho tiép can théng tin vé& cac sdn phdm du lich va
lwa chon san phdm du lich dé ra quyét dinh mua
ban dwoc dé dang. Do vay, day thwc sw la mét thi
trwdng day tiém nang ctia cac ban tré dé thyc hién
cac y twdng phat trién tdo bao. Thuc t& da co
nhiéu ban tré thtr strc nhwng ty 1& thanh cong
khéng nhiéu.Tuy nhién, c6 mot nhan vat da dé lai
diu 4n va ngay cang thu hut dwoc sy quan tam
cta xa hoi. D6 1a Tran Binh Giang.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017
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Sinh nam 1988 tai Bac Giang, Tran Binh Giang
bén duyén véi cong nghé théng tin (CNTT) tw khi
con la cau hoc sinh phé théng chuyén Béc Giang.
Cho d@én trwéc nam 2015, Binh Giang van quan
niém, hoc tap va nghién ctru la con dwédng ma anh
theo dudi.

Tot nghiép Pai hoc Céng nghé, Pai hoc Quéc
gia Ha Nb6i v&i tAm bang loai wu, Binh Giang da
nhan dwoc hoc bdng toan phan cia mét trwong
Dai hoc tai CHLB Dirc. Ra nwéc ngoai v&i y chi va
suy nghi sé& soém két thic viéc hoc tién sy roi di lam
cling chwa mudn, Binh Giang da khéng ngirng nb
Iwe, vwot qua moi rao can ngén ngir va khé khan
trong cudc sdng xa nha dé& hoan thanh khéa hoc.



Vao thoi gian nay, anh thwdng xuyén lién lac
véi ban bé trong nuwéc dé trao ddi, xay dung y
twdng vé cac linh viec ma xa hoi dang con thiéu.
Cho dén thang 9/2014, Binh Giang nhan ra rang
dich vu du lich truc tuyén tai Viét Nam dang con
yéu kém, va can phai lam gi d6 dé thay déi nhirng
thoi quen du lich cia ngudi Viét nham tao ra sy
thuan tién va dé dang hon.

Suy nghi la vay, nhung dé& thwc hién, Binh
Giang phai trd 16i hang tram cau hoéi clta chinh
minh: 28 tudi, sau thdi gian hoc tap, méi bat dau
kh&i nghiép liéu c6 mudén? linh vwec méi cé phu
hop khéng? Hoan thién nét bang tién sy hay khdi
nghiép? O lai Pic hay tré vé Viéet Nam?... Dau
méi la lwa chon dung dan nhét.

Dac biét, ngoai tra 101 cau hoi do chinh minh
dat ra, Binh Giang con phai thuyét phuc vo, con -
nhirng ngwdi than da phai cé gédng hoa nhap trong
4 nam & Duc - thay déi khong gian sdng khi tré vé
Viét Nam. Vao thoi diém do, ciing cé nhiéu starter
up tlr bd viéc hoc & nwéc ngoai dé tré vé Viét Nam
kh&i nghiép nhw Lé Céng Thanh (v&i InfoRe), Tran
Nguyén Lé Van (v&i Vexere.com). Tuy nhién, véi
tinh thAn quyét liét, Tran Binh Giang ciing c6 lua
chon nhw vay nhung anh c6 may man hon cac
starter up khac khi cé sy Gng hé clha mét nguoi
d&c biét: Thay gido huwéng dan cla anh tai Durc.

Thoi diém d6, chi con 4-5 thang niva, Tran Binh
Giang c6 thé sé& hoan thién cac mén hoc, nhung
anh nghf thoi diém thang 4 hang nadm 14 cao trao
vé du lich, ma néu chwa c6 san pham thi c6 nghia
sé danh méat mot nam lang phi. Cing that may
man khi thdy gido clia Binh Giang da tao ra startup
corner cho Lab ctia 6ng, nhdm thu hat nhivng sinh
vién c6 nang lyc va y twdng hoat dong, va Binh
Giang la moét trong nhirng ngwdi tham gia tich cwe
nhat. Anh da tham gia nhiéu Dw an c6 gia tri hang
triéu dollar v&i Gido sw ctia minh. Khi Binh Giang
dua ra quyét dinh tré vé nwdc lap nghiép, that bét

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 10.2017

ng®, 6ng hoan toan Ung hd va cho phép anh cé
thé quay lai hoc tiép khi sép xép dwoc thdi gian.

KHO'I NGHIEP VO'I SAN PHAM “VO HINH”

Tré vé Viét Nam, Binh Giang da cung 6 nguoi
ban xay dwng nén San Tripi.vn vao dau nam 2015.
La mét ngudi cd khéi diém 1a chuyén gia lap trinh,
bwéc chan vao linh viec v6 cung m&i mé, Binh
Giang va nhirng nguwoi ban da gap khoéng it kho
khan. Bac biét 1a von da quen véi dbi twong ky
thuat rat logic thi bai toan quan tri kinh doanh va
quan tri con nguwdi vo cung khac biét. Mac du xac
dinh trwédc nhirng khé khan trong linh vwc khoi
nghiép, nhat |4 lai theo thwong mai dién t&r - mot
hinh thirc da s moi nguwdi con rat dé chirng vi coi
la mao hiém, nhwng khi bat dau thwe hién thi nui
khé khan dwdng nhw ngay cang cao hon. Thwong
mai dién t& dbi v&i sdn phdm hiu hinh da khé,
trong khi du lich lai I& sdn phdm vé hinh véi chi phi
cho mét chuyén di khéng hé ré, cé khi Ién dén
hang chuc triéu ddng lai cang khé khan hon.

Ra doi gitva bdi canh trén thi trwong da xuét
hién nhiéu déi tha, Tripi vap phai sy canh tranh
gay géat ca trong va ngoai nwéc. Tuy nhién, véi
viéc cung cap nén tadng cong nghé thdng minh gitp
khach hang lwa chon dich vu tiét kiém, nhanh
chéng, nén tang thanh toan thuan tién..., san giao
dich da sém khang dinh la dbi th( gay chu y trén
thi trwerng du lich truc tuyén.

Tran Binh Giang cho biét thém, Tripi ra d&i dwa
trén nén tdng Data Science c6 kha nang ty déng
goi y géi du lich théng minh trong khoang thoi gian
kh&i hanh ma khach hang yéu cau. Dong thoi,
cong nghé SmartDeal dwgc st dung cho phép
khach hang tim kiém nhanh chéng nhirng Iwa chon
vé san phadm du lich phu hop trong khoang thoi
gian tir 1 - 3 thang, tiét kiém chi phi t» 10 — 30%
so v&i viéc tim kiém qua cac kénh khac.

Néu so sanh v&i cac website dat dich vu 1én
nhw Expedia hay Agoda, Tripi.vn cling la trang
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cung cip dich vu khach san, vé may bay, tour,
nhwng san giao dich c6 diém khac la cung cép
nhiéu ngudn hang tlr nhiéu nha cung cép, két hop
v&i céng nghé so sanh gia, ngwdi st dung dé tim
thdy noi ban cling mot san pham véi gia thap nhéat
nhwng van dadm bao tinh xac thuc ngay — diéu ma
nhiéu website du lich trong nwéc khéng cé dugc.

Tripi con 1a mét trong sb it céng théng tin du
lich tric tuyén clia Viét Nam cé (rng dung di dong
giup dat tour, vé may bay, khach san, géi combo
Holidays (gébm vé may bay va khach san, tour du
lich) chi bang mét vai thao tac trén &ng dung di
dong. Ngoai ra, khach hang cé thé tim kiém, so
sanh gia cac san pham du lich va cap nhat chinh
xac 24/24h tinh trang san pham.

Tripi.vn (viét t&t cia Trip Intelligent - Du lich
thong minh) la san thwong mai dién t& dau
tién vé du lich, st dung cac giai phap vé cong
nghé dé két ndi cac cong ty du lich v&i nguoi
c6 nhu ciu bang céng nghé tim liém va so
sanh gia. San giao dich co6 thé goi y cac goi
du lich théng minh, tiét kiém chi phi va cung

cép cung luc nhiéu dich vu tlr nhiéu nha cung

cap khac nhau. San ciing cung cép phwong
thirc thanh toan tién lgi giup khach hang coé

thé mua hang truc tiép tr cac nha cung rng
ma khéng méat bat ky loai phi ndo, déng thoi
cd thé thanh toan bang nhiéu kénh nhuw
chuyén khoan, thé tin dung, thé ATM cua tat
ca cac ngan hang ndi dia I&n nhét.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

Quan diém cla Binh Giang khi kh&i nghiép rat
ré rang: “Gia tri ciia doanh nghiép dwoc do bang
chinh giad tri ma doanh nghiép mang dén cho
khach hang. Béng gép cho cong dbng thé hién
bang viéc tiét kiem thoi gian, céng strc cho moi
nguwdi, va néu diéu nay thuc hién dwoc ciing co
nghfa la muc tiéu moi starter up dé ra la “win-win”
sé thanh coéng.

Sau 8 thang dwa dw an vao thj trwdng, San
giao dich Tripi.vn da cung cap hon 10.000 sy lya
chon vé may bay va khach san. Bac biét, nam
2016 Tripi.vn da gianh giai Nhi hang muc CNTT
tiém nang trong cudc thi “Nhan tai D4t Viét”. Thay
ddi thi trweng du lich va hanh vi du lich d& dwa du
lich thwc sy la mot sy trdi nghiém ch khéng con
la sy xa xi dbi v&i mbi nguwdi. Pay chinh 1a dich
dén cla Tripi.

Chia sé v& hwéng phat trién trong thoi gian téi,
Tran Binh Giang cho hay céng ty dang tap trung
vao goi san pham Tripi Holidays sau khi nhan thay
day la moét sdn phdm co thé dam bao dwoc chét
lwong tét cho ngwdi dung, gilp nguoi dung tiét
kiém thoi gian tim kiém va chi phi so vé&i mua riéng
l& tirng dich vu véi cdng nghé tim kiém thong
minh.

D3&c biét, Tripi sé tap trung xay dwng san pham
va dich vu that tét cho du khach Viét Nam di du lich
trong nwéc va qudc té. V&i du khach québc té thi
rao can Ién nhét hién nay la ngdn ngir tiéng Viét.
Trong twong lai khéng xa, Tripi s& phat trién nén
tdng da ngdn ngir, bat dau bang tiéng Anh dé dap
&ng dwoc nhu cau cua khach quéc té.

Minh Phuwong



KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO
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Trung tdm cdng nghé Bangalore cia An Do
khang dinh vi tri trung tdm kh&i nghiép hang dau
clia nwdc nay, mac du thir hang ca né trong chi sb
toan cau nam nay giam t 15 xudng 20. Tuy vay,
cac sb liéu thdng ké van rat an twong & ndi dung
quan trong nhat, theo wéc tinh méi nhat & day cé
1.800-2.300 cong ty kh&i nghiép dang hoat dong.

Thanh phd nay la mét théi nam cham cho

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

nhirng tai nang ctia An Do, v&i hang triéu ngudi db
vé day dé lam viéc, nhiéu ngwdi trong sb ho la

nhirng lao ddng ky thuét co trinh d6 cao. Trén thyc
té, Bangalore ¢6 lwc lwong lao ddng cdng nghé tré
nhét, tinh theo tudi trung binh, trong sbé tat ca cac
hé sinh thai kh&i nghiép. Lwc lvgng tai nang tré nay
da gitp thac day lan séng khéi nghiép tang manh.
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Bangalore gan lién v&i nhitng cau chuyén

thanh céng. Flipkart, mét cong ty kh&i nghiép dién
hinh cung cép kinh nghiém mua sdm tryc tuyén
twong tw nhw Amazon, dwgc dinh gia 5,37 ty USD
vao thang Ba nam 2017. Trong dau tw I&n nhat
vao mét khéi nghiép An Dé vé cham séc sirc khde
bang Al, SigTuple, trong dé s& dung hinh anh may
tinh va tri tué nhan tao dé chan doan sét rét da
cong b tai tro seri A tri gia 5,8 triéu USD, cung voi
nhirng hy vong phat trién trén toan cau véi coéng
nghé nay. Va siéu thj trwc tuyén Big Basket (Gid
hang I&n) da thu hat dwoc 150 triéu USD dau tw -
mot thanh tich &n twong khi ma cac nha dau tw I6n
ngay cang té ra than trong.

Nho nhirng khéi nghiép & quy md toan cau
nay, Bangalore lai tiép tuc thu hat dwoc sy cha y
cta cong ty da quéc gia nwdc ngoai. Tuy nhién,

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

gid day ho dén Bangalore véi hy vong khai thac
cac ngudn codng ty khéi nghiép va nhitng déi méi
sang tao ctia ho. Amazon va Uber da thiét 1ap van
phong tai Bangalore. Microsoft Accelerator,
Qualcomm, va Cisco, tat ca déu tham gia vao viéc
thiét 1ap cac trung tdm tang tbc khéi nghiép. Cac
cong ty I&n cta An D6 ciing da két ndi véi hé sinh
thai khéi nghiép Bangalore, bao gdm Yes Bank,
Tata Group, va Mahindra. Nhirng méi quan hé chét
ché hon gilra cac cong ty khéi nghiép va cac cong
ty I&n da mang lai mét lan séng tiép theo cua tai
ndng va dau tw, gép phan thac day hé sinh thai
cua Bangalore tang trwéng hon nira.

Bangralore dirng cudi danh sach trong top 20
toan cau. Tuy nhién, né dwoc xép hang 11 vé hiéu
suét hoat dong (Performance), trong d6 thir 7 téng
thé vé gia tri, nhuwng chi s trwdng thanh (exit)
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NAM TRUNG TAM KHO'| NGHIEP
HANG BAU AN PO

1. BANGALORE: Téap trung 26% start-up
cta An Bo

2. DELHI NCR: Tap trung 23% start-up
3. MUMBAI: Tap trung 17% start-up

4. CHENNAI

5. HYDERABAD

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

thdp. Piéu nay cho thay rang Bangalore c6 mot
twong lai twoi sang khi cac cong ty kh&i nghiép nay
trwdng thanh, hodc cé van dé & thj trwdng vé mua
ban cong ty. Sy ting trwdng vé vén dau tw giai
doan s&m cua Bangalore twong dwong véi vi tri
xép hang cta né. Vé chi sb tiép can thj trwong,
Bangalore da tao dwoc nhitng mdi quan hé virng
chéc v&i cac hé sinh thai khéi nghiép khac, con cac
coéng ty khdi nghiép da bat tay vao viéc thu hat
dwoc nhiéu khach hang nwéc ngoai. Trong Chi sb
Nhan tai, Bangalore gap nhiéu thach thirc vé Tiép
can va Chét lvong - cac ky sw chwa duoc thué
(tuyén dung) mét cach chéng vanh, kinh nghiém &
mirc trung binh va visa thanh céng thdp - nhung
cac ky sw ctia Bangalore thudc loai chi phi hiéu qua
nhét trong top 20 toan cau.

45% doanh nghiép ma&i thanh lap bao céo rang
ho dang cung c4p mét san pham thudc loai lan dau
tién xuét hién trén toan cau, so véi mirc trung binh
cua thé gidi 1a 34%. Diéu nay nhan manh céach tiép
can cla cac cong ty khédi nghiép & day huwdéng toi
phat trién toan cau.

"Sw phat trién nhanh chéng cua hé sinh thai
khéi nghiép cua Bangalore trong thdp ky qua chu
yéu la nho luc lvong lao dong céng nghé cao. Piéu
nay, két hop véi hién twong cac doanh nhan day
dan kinh nghiém tham gia vao hé sinh thai dudi
hinh thire 1a cac nha déu tw va cé van cho nhiing
nguoi khéi nghiép, da tao ra buéc khéi dau cho
viéc xay dung cac cbéng ty khéi nghiép céng nghé
cao déng cép thé gidi ttr thanh phd nay. D6 la mét
khodng thoi gian lich st dbi véi céc coéng ty khéi
nghiép céng nghé cao cta An B khi ho sén sang
chap nhan nhing van dé Ién hon va buéc vao thé
gi6i toan céu”, Ravi Narayan, Giam dbc toan cau
clia Microsoft Accelerator nhan xét.

Gan 45% nguoi sang lap cac khéi nghiép &
Bangalore da c6 dwoc it nhat 2 nam kinh nghiém
lam viéc trong cong ty kh&i nghiép, dwa hé sinh thai
l&n vi tri thir 3 trén toan cau, gan bang Thung liing
Silicon v&i 49% va Tel Aviv & mirc 55%. 94% ngu&i
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BANG 1. HUY DPONG VON CUA CAC KHOI NGHIEP O AN BO TRONG
GIAI POAN 2011-2015

THANH PHO

Toéng s6 vén huy déng
(Triéu USD)
S6 cong ty kh&i nghiép

1.061,18

236

huy déng dwoc von

sang lap kh&i nghiép & Bangalore cé nén tang ky
thuat, day la ty 1& cao nhéat trén thé gidi.

Bangalore c6 mirc lwong hang nam cho mot ky
sw ré nhat trong top 20 hé sinh thai kh&i nghiép
hang dau thé gi¢i, khoang 8.600 USD mét nam.
DPay la mre gia ré hon gan 13 lan so véi & Thung
lting Silicon va ré hon 4 1an so v&i gia tri trung binh
ctia Chau A Thai Binh Duong. Ly do chinh khién
cac khéi nghiép chuyén téi Bangalore 1a vi ho dé
tim dwgc nhan vién ky thuat gidi, tuy nhién cé
nhirng khé khan vé Tiép can va Chét lwong.

KHONG GIAN LAM VIEC CHUNG CUA HE
SINH THAI KHO'I NGHIEP BANGALORE

Khéng gian lam viéc chung Bangalore cung
cép tat ca cac thanh phan quan trong cta hé sinh
thai kh&i nghiép. Sau day la cac diém chinh thé
hién nhi*rng khoéng gian lam viéc chung &
Bangalore dang cung cap tat ca nhirng gi can thiét
dé tao ra va hé tro cac hé sinh thai khéi nghiép.

1. TAI NANG: Mét lyc lwong lao dong cé
chuyén mén va tai nang rat quan trong dbi véi bét
ky doanh nghiép thanh céng nao, va dé la diéu bat
budc ddi v&i cac cong ty mai khdi nghiép. Gia thué
kj sw phdn mém & Bangalore ré hon nhiéu, voi
murc lwong trung binh hang nam la 23.500USD, so
v&i 118.000 USD tai Thung ling Silicon. Nhan vién
tai Bangalore ciing c6 it vdn cb phan hon véi chi
7%, so v&i trung binh 23% tai Thung liing Silicon.
Ban co6 thé tim, thué va/hodc cbng tac trong cac dw
an vo&i cac nha phat trién &ng dung trén web va

thiét bi di ddng, cac nha thiét ké web, cac nha tiép

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

DELHI/NCR BANGALORE

2.516,42

MUMBAI HYDERABAD CHENNAI
2.017,35 178,1 565,67
311 199 45 55

thi ky thuat sb va cac chuyén gia tw do hang dau &
Bangalore, t4t ca s8n sang cung nhau lam viéc
ngay bén canh ban tai Khéng gian chung.

2. TU VAN: Khéi nghiép & An D6 can rat nhiéu
tw van, ngay tlr giai doan khai niém dé dam bao
nguodn tai chinh, tao mau, thr nghiém va thwong
mai hoa. Néu ban & trong mét khéng gian 1am viéc
chung, ban khéng can phai g clra cac nha cb van
dé lién lac va thuyét phuc ho gitp ban. Trong
khéng gian chung, nguwdi cd van cla ban da biét
ban va ho da theo déi cac hanh ddng clia ban. Néu
ban c6 kha nang, va ban cé6 mét y twéng tbt, thi
ban sé& tim thay nhiéu nha lanh dao doanh nghiép
thanh cong san sang lam cb van cho ban.

3. NGU'Ol MUA VA DOI TAC KINH DOANH:
M6t trong nhirng yéu cau chi yéu ctiia mot hé sinh
thai kh&i nghiép la ban cin nhitng cong ty 16n,
nhirng nguwoi thich y twdng cia ban va mudn giup
ban kh&i sw bang cach thtr st dung san pham
ho&c dich vu clia ban. Ban ciing can cac nha cung
cap, nha phan phdi va cac dbi tac cé thé gitp ban
phat trién nhanh choéng. Tai khéng gian lam viéc
chung c6 hang tram doanh nghiép thanh vién trong
tdt cd cac Iinh vwc kinh doanh chinh rai khap
khong gian lam viéc chung va cac trung tdm kinh
doanh & Bangalore. Ho c6 thé két ndi vat ly va qua
mang v&i tat cd nhirng cong ty khéi nghiép trong
khéng gian lam viéc chung, tir moi ngéc ngach cla
An D6 va cac khu vue khac trén thé gidi.

4. NHA PAU TU VA TAI TRQ' VON: Manh
ghép cudi cung cla bic tranh 1a tiép can tai tro
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von. Bangalore d3 |a noi tét nhat & An Do dé trién
khai kh&i nghiép va tim kiém cac khoan vay va tai
tro tr cac ngan hang, cung véi diu tw cb phan ti
cac quy va mang lwéi nha dau tw thién than va
mao hiém. D& lam cho né dé& dang hon, mét nén
tdng mang B2B c6 san cho cac thanh vién cla
khéng gian lam viéc chung. Cac thanh vién cla
cau lac bd ddc quyén nay chi can phai dién vao
mot don xin tai tro duy nhéat, va ho sé duwoc gidi
thiéu tryc tiép mot danh sach cac déi tac tai tro
cung cap hinh thire tai tro can thiét.

BANGALORE THONG TRI HE SINH THAI
KHO'I NGHIEP loT O AN DO

Cac cong ty méi thanh l1ap trong linh vyc
Internet van vat (I1oT) & An D da nhan dwoc hon
169 triéu d6 la My tr nam 2006 v&i Bangalore la
noi tap trung mat dé khéi nghiép cao nhét.

Theo mét nghién clru toan dién vé hé sinh thai
kh&i nghiép loT & An D8, cé hon 120 cong ty khdi
nghiép loT dwoc thanh lap & An D6 trong thap ky
qua v&i hon 80% sb doanh nghiép duwoc thanh 1ap
sau nam 2010.

Nghién ciru nay c6 twa dé "loT Startups in
India 2017" cho thdy nhitng kh&i nghiép nay da
nhan dwoc hon 169 triéu do6 la tir nam 2006. M6t
phan tich vé vi tri cho thdy Bangalore chiém 52%
sb cong ty loT & An Do. Sy sén cé cac tai nang,
hé sinh thai phong phi cac nha dau tw, sy tiép can
cua cac chuyén gia cdng nghiép va sy cdé mat cua
cac trung tam thic day khéi nghiép gép phan vao
sy théng tri cia Bangalore.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

Theo nghién ctru nay, 67% sb6 doanh nghiép
kh&i nghiép loT & An Do dang & I6p ha tAng co
s&, trong dé bao gdm cac thanh phan phan cirng
nhw bd cdm bién ha tang, chip nhung, hé théng co
vi dién t& (MEMS), bo phan didu khién, madun,
SIM card, thiét k& hé thdng, trinh diéu khién, ...
Céc 16p rng dung chiém 52 phan tram cac khoi
nghiép loT & An D6.

Blrc tranh loT & An Do dwoc chia thanh 3 loai
dwa trén cac trwdng hop s dung - loT cong
nghiép, loT doanh nghiép va loT tiéu dung. 47
phan trdm cac coéng ty khdi nghiép loT & An Do
nam trong loT tiéu dung v&i cac trwong hop sl
dung phé bién 1a d6 dung deo trén ngudi, xe két
ndi va cac thiét bi két ndi. loT doanh nghiép ding
thtr hai v&i 40 phan tram thi phan. V& dau tw tai
chinh, céng nghé y t&, an ninh va giam sat va cdm
bién trong ban 1& cé ty I& cao nhét trong phan khuc
loT doanh nghiép. loT c6ng nghiép chiém khoang
27% sb khéi nghiép loT va da nhan dwoc gan 65
triéu USD vén tlr cac nha dau tw nhw Tiger Global
Management, Blume Ventures, Qualcomm
Ventures v.v.

Nghién ctru clia Zinnov cho thdy réng sé thiét
bi dwoc két ndi ngay cang tadng sé thuc day thj
trwong loT cta An Dd. N6 ciing cho biét thém rang
hoat ddng tai tro trong tat ca cac wng dung dbi voi
cac cong ty khaéi nghiép 1oT & An Do cho thay tiém
nang tang trwédng rat Ién déi véi ho & trong nuéc.

N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA POI MOI SANG TAO

VONG XOAN TIEN TRONG
HE THONG DOI MOT QUOC GIA

(TIEP THEO)

CAC VONG XOAN GAN LIEN

Céac qua trinh x& hdi dwgc nhung vao trong
mot méi trwong thé ché tao diéu kién thuan loi
cho mét sé hanh déng, déng thei han ché nhirng
hanh dong khac. Céac tb chirc déu tuan theo sy
thay ddi theo thoi gian khi cac hoan canh thay doi
nang loi ich cla viéc thay ddi di cao hon so v&i
cac chi phi kha Ién cla sy thay dbi (Zucker va
Kreft 1994 .; Zucker et al.1996; Tolbert va Zucker
1996), nhung véi tbc d6 twong dbi cla sy thay
ddi thé ché va cudc cach mang coéng nghé sinh
hoc, ching ta ky vong thay dbi thé ché khéng

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

nhiéu. Tuy nhién, hai sy thay déi thé ché thao
luan dwéi day chirng minh tdm quan trong trong
viéc tao diéu kién va thuc day sy tham gia cla
nhan tai ("ngbi sao") trong thwong mai hoa cac
phat minh.

Hinh 1 cung cép so dd hé thdng dbi méi qubc
gia ctia My. Nhw v&i nhitng t6 chirc sbéng sot
trong tién héa, né hoat déng tét khéng phai vi bat
ky tinh ndng dac biét nao ma la bdi cach nhiéu
bén cung lam viéc v&i nhau - bao gbm ca céac
phuong tién can thiét cho hoan thanh muc dich
cudi cung. Trwédc hét can lwu y rang, bén canh vai
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Tro cip va tai tro

CHINH PHU

Khoa l

TRUONG DAl HOC, CAO
DANG VA PHONG THi
NGHIEM CUA CHINH PHU

Tri thire, li-xang,
dao tao sau dai hoc

HE THONG TAI CHINH

Lai tir von

Von dau tw

Khoa dong hai chirc ning

Pong gop, tai trg nghién ciru

Tién ban quyén sang ché

Von dau tw

Dot pha. li-xang, khoa déng hai chirc ning

Lai twr von

Nghién ctru dwgrc tai trg, tien ban
quyén sang ché, viéc lam mai

Tri thire, hang hoa

NGANH CONG NGHIEP

l Y Thanh toan . e
DABUQC THIET LAP

CAC CONG TY MO m

Lai

Cic cong ty chuyén dfii;

NGANH CONG
NGHIEP MOl

HINH 1. CAC LUONG POT PHA KIEN THU’C VA TAI CHINH TRONG HE THONG POI MOl QUOC GIA CUA MY

trd nén tang trong viéc xay dwng va thwc thi cac quy
tac cla trd choi, khu vwe chinh phi khéng thuc sw
can thiét cho sy dbi mai theo hinh thtrc dan cai
thién cac qua trinh trong nganh céng nghiép (tién bd
céng nghé hoan hao hay mét phan). Ciing khong
phai la cac trwdng dai hoc va cac phong thi nghiém
cua chinh phl ngoai trtr chlrc nang dao tao chuyén
mén cta ho ddi véi lwe lwong lao dong. D6 méi co
thé va thuwdng xay ra trong khu vie tw nhan, thwong
la tai tro ndi bd trong cac cong ty trwdng thanh hay
thdng qua vén mao hiém va cudi cuing 1a nhirng tai
tro cong cho cac cong ty méi. Thuc t&, phan Ién cac
cong ty trong hau hét cac nganh cong nghiép tai bat
ky thoi diém nao d6 chi dat dwoc tién bd cong nghé
hoan hao bang cach dan céi tién bang cach thirc
moi thtr dwoc thwe hién, hoan toan bang nhirng nd
Iwc cbng nghiép ndi bé. (Harberger 1998; Darby and
Zucker 2003).

Sw tién bd mang tinh bién déi, ddn dén tang
trwdng nhanh chéng & mét vai cong ty trong moét vai

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017

nganh céng nghiép, ciing cé thé xdy ra trong céac
céng ty hién hiru hoac do phat minh do mét nhém
nhd hoac ca nhan da tng lam viéc trong nganh
coéng nghiép bét dau thanh 1ap mét cdng ty méi. Tuy
nhién, sy dau tw lién tuc cta chinh pha lién bang
vao nghién clru co ban tai cac trwong dai hoc
nghién ctru I&n ddi khi dan dén nhirng co' hdi cé thé
khai thac, nhwng chi nhirng nha khoa hoc phat hién
ra méi c6 thé ndm bét va dwa dén thanh cong
nhirng y twéng da duwoc dién gidi va cong bd. Cac
nha khoa hoc "ngéi sao" la can thiét vi nhirng ngu i
khac thiéu nhirtng nang lwc can thiét. That vay, gan
bay mwoi phan trdm cac bang sang ché cla truwong
dai hoc dwoc chuyén giao sé& khong thé trién khai
néu thiéu sy tham gia tich cwc cla chinh cac nha
khoa hoc phat minh ra ng, trong nd lwc thwong mai
hoa sang ché nay cta chld ban quyén (Jensen va
Thursby 2001).

Diéu nay dwa dén hai thay di vé thé ché quan
trong ndm 1980: Luat Bayh-Dole va phan quyét cla
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Khoa 
mới

Trợ cấp và tài trợ

Lãi từ vốn

Vốn đầu tư

Khoa đóng hai chức năng

Tiền bản quyền sáng chế

Các công ty chuyển đổi

Tri thức, hàng hoá

Thanh toán

Đầu tư

Lãi

Tri thức, li-xăng, 
đào tạo sau đại học

Đóng góp, tài trợ nghiên cứu

Đột phá. li-xăng, khoa đóng hai chức năng

Nghiên cứu được tài trợ, tiền bản
quyền sáng chế, việc làm mới

Vốn đầu tư

Lãi từ vốn


Toa an Tbi cao Hoa Ky vé viéc bao hd cac sang ché
cta sinh vat sbng va cac bd phan dwoc tao ra bdi
ky thuat di truyén. Quyét dinh th& hai don gidn hoa
viéc bado hd cac sang ché, dac biét trong nganh
dwoc phdm, va lam cho viéc thu hat véon dau tw
mao hiém tr& nén dé dang hon va khi dé cac khoan
tai chinh cong clia cac doanh nghiép khong ky vong
sé& ¢6 loi nhuan tr 10 dén 15 ndm néu thanh céng.
Pao luat Bayh-Dole da chi ra rang nha thau lién
bang c6 quyén va nghia vu dang ky sang ché céac
phat minh va khai thac chung véi muc dich thwong
mai hodc cho phép nhirtng nguoi khac lam diéu doé.
Hon nira, cac nha phat minh nhan dwoc it nhat 20
phan trdm cla tién trd ban quyén sang ché thu
dwoc. Hién nay, ty Ié thi trwong danh cho cac nha
phat minh dai hoc trung binh t¥ 40 dén 50 phan
tram khac nhau gitra cac trwong.

Bayh-Dole nhdm muc dich ddm bao réng cac
sang ché trong chwong trinh khéng gian sé duogc
khai thac, thay vi dwa vao tai san cong ma khong
mot céng ty nao c6 dong co dau tw dé dwa chung
vao ng dung thyc té. Cac trwdng dai hoc da ung
hd diéu nay bdi vi né gidm dang ké chi phi bao ho
sang ché cho cac phat minh do lién bang hé tro
bang céach loai bd yéu cau dang ky tirng trwdng hop
va van dong cho cac mién trir can thiét. Do thiét lap
mot chinh sach qudc gia vé dang ky sang ché cho
cac két qua nghién ciru nhuw mét loi ich céng cong,
né da hop thirc hda moét thue tién ma nhiéu hoc gia
dau d4u, lam gidm ganh ndng cho cac nha khoa
hoc ¢6 cac phat minh dwoc cp bang sang ché. N6
cling cung cép cho cac nha phat minh mét déng luc
tai chinh d& cb6 gang tim coéng ty dé chuyén giao
phat minh ctia ho hodc bt diu thanh lap céng ty
ctia minh néu can.

Trong trwdng hop céng nghé sinh hoc, viéc
chuyén giao cac bang sang ché & trwdng dai hoc
thwérng cé xu hwdng lam gidm cac quyén sé hiru
so bd can co dé nhan dworc tai tro cho kinh doanh.
Chi phi cho chuyén giao néi chung la hop ly vi

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 10.2017

thuwdng khéng cé nguwoi khac ngoai nguoi dwgec cac
nha phat minh tuyén dung ho&c tim dwoc. Céng ty
mé&i hoac phong thi nghiém méi ciia mét cong ty lau
ndm co6 thé nam gan phong thi nghiém dai hoc cla
nha phat minh hodc trén tuyén dwéng di lam, do dé
tao diéu kién cho coéng viéc ngoai gio. B&i vi cac
gido sw ¢6 vai trd la nha thau doc 1ap va nhan vién
toan th&i, ho thuwdng ban hoac s dung ba thang he
cua ho va mét lwgng thdi gian hop ly trong nam
hoc.

Vi vay, mét nha khoa hoc ngéi sao c6 thé gil vi
tri cia minh tai trwd'ng dai hoc va tat ca cac hd tro
va tiép can nghién cru lién quan, trong khi tich cuc
tham gia nhw nguwdi dirng dau trong mot cong ty
m&i thanh lap dé khai thac dong cong viéc bat dau
trong khuon vién trwong. Phan Ién lgi nhuan - néu
¢, vi chi phi cho nghién ctru 13 vé cung 16n - sé dé
cho nhitng nguoi sang lap va nha dau tw trong
cong ty, bao gdm mot sb sinh vién tét nghiép da trd
thanh triéu phu bang cach dau tw cong sirc va nhan
phan tién cong ctia ho dwdi dang cd phan hoac cb
phiéu. Hau hét cac nha khoa hoc ngdi sao khong di
theo con dwdng nay, nhwng nhiéu ngwoi da lam va
ho chiju trach nhiém phan I&n cho sy phat trién cla
nganh cong nghiép céng nghé sinh hoc cla My.
Chin trong s& mudi coéng ty céng nghé sinh hoc
hang dau co lién két véi nha khoa hoc ngéi sao nhuw
hau hét nhirng gi co gia tri thi treong I&n. Cac ngoi
sao co nhiéu dong co va khéng phai chon mét vi
nhirng hanh ddng ngu y ciia méi ngui 1a twong dbi
ddng nhét: tao ra nhiéu tién, chirng minh nhirng
"ngwdi phan déi" tai cac cong ty dwong nhiém la
sai, bd sung cac nha dau tw mao hiém va cac nha
dau tw IPO vao Vién Y té qubc gia va Quy Khoa hoc
nhw & ngudn tai tro nghién ctru, tdng gap déi hodc
tang gap ba l4n quy mé nhém nghién ctu cta ho,
cru sdng nguwdi bang insulin dwoc tao ra bdi vi
khuén ho&c céc loai thubéc dwoc thiét ké théng minh
va nhiéu bién thé khac.

Trong khi d6, cac nha khoa hoc ngbi sao Nhat
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Ban phai d6i mat véi nhiéu khé khan hon, do chinh
phi cAm cac dot IPO vé&i hy vong loi nhuan trong
twong lai. Diéu nay da lam mét di hy vong vé viéc
rat vén & trung han, do d6 thiéu tién vén dau tw mao
hiém dé bat dau cac cong ty méi. Hon nira, gan
nhw tat ca cac nha khoa hoc ngdi sao déu la cac
gido sw dai hoc qudc gia va dwoc coi la cac quan
chtrc chinh phd, ma chuyén giao céng nghé dugc
coi 1a mét phan trong nhiém vu cta ho. May méan
thay, van hoa cé thé thich rng va tan dung dwoc
nhirng gi 1a hop phap hay thwc té. TAt c& cac phat
minh khoa hoc cla trwdng dai hoc duwoc tai tro
nghién clru c6 thé dwoc ctia Bo Tai chinh cép bang
sang ché khi bén phat minh cé thé 1a cac giang vién
ca nhan. Mét Gy ban cac gido sw tai méi trwdéng dai
hoc sé xac dinh phat minh nao thuéc B6 Tai chinh
va nhitng phat minh nao thudc vé clia cac déng
nghiép. Nhirng ddng nghiép nay thwdng hao phéng
tang moét phan thu nhap sang ché cia ho cho don
Vi.

Vi ngudi gido sw sé s& hiru bang sang ché cho
nghién cru dwoc thwe hién trong phong thi nghiém
cla trwong dai hoc ciia minh, nén khong can phai
xay dwng mét phong thi nghiém méi gan dé dé co
dwoc toan bd quyén s& hiru. Cac cong ty chi cé thé
glri mot hodc hai nhan vién hang dau cua ho la
nhirng sinh vién déng vai tro la ngwdi lién lac voéi
cong ty. Gido sw ciing c6 thé chip nhan déng gop
phan dang ké quy va vat tw dé hé tro ctia phong thi
nghiém dai hoc, nhwng dic biét hdp dan la danh
thoi gian tham gia cdng viéc & day, vi hé théng viéc
lam sudt doi cd nghia 1a sé& khéng co tién danh cho
nghién ctru dé thué thém nhan vién.

Hé thdng cta Nhat it hiéu qua hon so v&i My
trong viéc cung cap dong co va phwong tién dé cac
ngdi sao khoa hoc tham gia vao thwong mai hoa
phat minh, nhung chi phi th&p cho ca gido sw va cac
cébng ty dwong nhiém va do d6é cac ngdi sao Nhat
Ban it nhat cling nhw cac gido sw MJ cé mot sb bai
bao gén lién v&i cac cong ty. Chinh phd Nhat Ban

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 10.2017
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theo md hinh Bayh-Dole ciling nhw cho phép cac

cong ty phi lgi nhuan tré thanh cong ty dai chung.
So sanh ngan gon, cac nwéc chau Au tién
hanh nhiéu nghién ctru hon trong cac vién nghién
ctvu qubc gia, noi ma cac nha khoa hoc 1a nhirng
nhan vién lam viéc toan thoi gian va tham chi con
han ché hon cac gido sw dai hoc qudc gia Nhat
Ban vé kha nang huwéng loi ca nhan tir thwong mai
hoa y twéng cla ho. C6 1& diéu nay gidi thich tai
sao chi co 7% cac nha khoa hoc Chau Au tham gia
thwong mai héa vao nam 1990 so véi 35% & Hoa

Ky va Nhat Ban (Zucker va Darby 1999).

N.M.Q. (Lynne G. Zucker, Michael R. Darby.
Virtuous circles in science and commerce)
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