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TIN TUC SU KIEN

Kot nod ho sinh 14

HOP BAO

NGAL RO KHOI NGHIEP DOI MOI SANG TAO QUOC GI1A

6 LINH VU'C DANH CHO CAC LANG
KHOT NGHIEP O TECHFEST 2017

TECHFEST 2017 DU KIEN DIEN RA TRONG 2 NGAY 14 VA 15/11/2017 TAl KHACH SAN GRAND PLAZA (HA NOI) VOI
KHONG GIAN TO CHU'C BUQC CHIA THEO 6 LINH VUC CU THE DANH CHO CAC LANG KHO'I NGHIEP.

Theo Ban t6 chirc, Ngay hoi khéi nghiép déi mai
sang tao quéc gia, Techfest 2017 cé quy mé Ién hon
v&i nhiéu diém méi so véi nam 2016. Khdng gian td
chirc dwoc chia theo 6 linh vwe cu thé danh cho cac
Lang kh&i nghiép, gém cé: Lang Céc t6 chirc hé tro
kh&i nghiép dbi méi sang tao (Community village);
Lang Céng nghé ndéng nghiép (AgriTech village);
Lang Cébng nghé giao duc (EdTech village); Lang
Coéng nghé Y té (MedTech village); Lang Céng nghé
du lich va &m thwc (Tourism and Food & Beverage
village); Lang Céng nghé tiém nang (Emerging Tech
village) va Céng nghé tién phong (Frontier and Fin
Tech).

Cac Lang khéi nghiép sé xay dwng ndi dung

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

chwong trinh riéng trong tirng linh vwc dé thu hat cac
ddi twong tham gia (doanh nghiép khé&i nghiép, nha
dau tw, dién gid, chuyén gia tw van...). V&i nhiéu
hoat dong phong phu nhw hdi thao chuyén de, cudc
thi tim kiém y twéng sang tao..., cac Lang khdi
nghiép sé dia chi hap dan thu hat cac nha dau tw,
cac td chirc hd tro khdi nghiép va cac nhém khoi
nghiép.

Thir trwdng B KH&CN Tran Van Tung cho biét,
ndm 2017 danh dau sw phat trién va lan tda manh
mé cla phong trao khd&i nghiép ca nuwéc. Khoi
nghiép dbi mé&i sang tao khéng chi clia riéng mét Bo,
nganh ma da@ mé& rong ra cac BO, nganh, dia
phwong, cac td chirc chinh tri-xa hoi va cac hiép hoi.
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Nhiéu tinh va thanh phd cé hoat dong khoi
nghiép phat trién manh (Ha Néi, TP. HCM, Pa Néng,
DPéng Thap...). Nhitng su kién nhw vay da gidp cho
hoat déng khé&i nghiép déi mai sang tao cua tirng
nganh, tirng linh vue, tirng dia phwong trd nén thiét
thwe va hiéu qua hon.

Thir trwdng Tran Van Tung ciing khang dinh, dé
thwc hién Quyét dinh 844/QD-TTg cha Tha twéng
Chinh phli vé hd tro hé sinh thai khéi nghiép ddi
méi sang tao qudc gia dén nam 2025, théng qua
hoat ddng cGia Ban chi dao Dé an 844, B6 KH&CN
da thé hién dwoc vai trd ctia minh trong viéc té chirc
"két ndi hoat ddng khéi nghiép déi méi sang tao cua
cac B, nganh, dia phwong trén ca nwéc va cac td
chtre chinh tri x& hoi, hiép hdi nghé nghiép".

Vi thdng diép "Két ndi hé sinh thai khéi nghiép
ddi moi sang tao" (Ecosystem connect), Techfest
2017 sé giup cac thanh phan tham gia hé sinh thai
kh&i nghiép trong nuwéc va quéc té cod thé lién két
chat ché chia sé thong tin b ich théng qua cac hoat
dong dién ra trong sw kién.

Theo ban t& chirc, muc tiéu cla Techfest ndm
nay la thu hut tlr 4.000 dén 4.500 nguoi dén tham
dw, 200 doanh nghiép kh&i nghiép, 130 nha dau tw
va quy dau tv quéc té, 80 doanh nghiép cung cac
tap doan kinh t& Ién va cac té chirc hd tro khoi
nghiép, va déng dao phéng vién cac co quan bao
chi trong va ngoai nwéc dén dwa tin vé sy kién.

Ngay hoi kh&i nghiép dbi méi sang tao quéc gia
la sw kién thworng nién do B6 KH&CN chd tri, phdi
hop v&i cac Bo, nganh, dia phwong, cac td chirc
chinh tri - xa hoi. Day la sy kién qudc gia cé quy md
quéc té, la noi quy tu cong dong khéi nghiép, hé tro,
dau tw cho khdi nghiép trong va ngoai nwéc, qua doé
quang ba hinh anh cta khéi nghiép dbi méi sang
tao Viét Nam.

Day ciing la noi két nbi cac hoat dong vé khoi
nghiép dang dién ra trong ca nuéc, dé cac tb chirc,
ca nhan dau tw va cac doanh nghiép khéi nghiép co
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thé tim dén nhau théng qua cac hoat dong két nébi
dau tw dwoc t6 chirc trwdc, trong va sau sw kién.
Déc biét, day con la noi d& cac doanh nghiép 16n,
doanh nghiép vira d& c6 nhitng thanh céng nhét
dinh trén thi trwéng c6 thé tim thy nhivng gidi phap
sang tao tw cac startup./.

Ngay hoi kh&i nghiép déi méi sang tao quéc gia
la sw kién thuwdng nién do B6 KH&CN chu tri,
phdi hop vé&i cac Bo, nganh, dia phwong, cac to
chtrc chinh tri - xa hoi. Pay Ia sw kién quéc gia c6
quy mé quéc té, 1a noi quy tu cong ddng khdi
nghiép, hd tre, dau tw cho khéi nghiép trong va
ngoai nwéc, qua dé quang ba hinh anh cta khaoi
nghiép d6i m&i sang tao Viét Nam.

Day ciing la noi két néi cac hoat dong vé khdi
nghiép dang dién ra trong ca nwéc, dé cac td
chire, ca nhan dau tw va cac doanh nghiép khéi
nghiép co thé tim dén nhau théng qua céc hoat
dong két nbi dau tw duoc to chire trudc, trong va
sau su kién. D&c biét, day con |a noi dé cac
doanh nghiép I&n, doanh nghiép vira da cé
nhi*ng thanh céng nhét dinh trén thi trudng cé
thé tim thAy nhirng giai phap sang tao ti» cac
startup.

NHIEU HOAT DPONG QUAN TRONG TAI
TECHFEST 2017:

- Chudi hdi thao chuyén sau vé déi méi sang tao.
- Két nbi diu tw gitra nha dau tw va doanh nghiép
kh&i nghiép.

- Cudc thi tim kiém tai ndng kh&i nghiép déi mai
sang tao.

- Trién 1am san pham, dich vu khéi nghiép dbi
m&i clia cac Lang khéi nghiép.

- L& t6n vinh doanh nghiép kh&i nghiép d6i mai
sang tao.




TIN TUC SU KIEN

KHOT NGHIEP VOI VAN PHONG

LAM VIEC KIEU MOT

LAM VIEC TAI DAY, XUNG QUANH BAN LA NHI’NG NGUO'l CO BDAU OC VA BAN NANG KINH DOANH TUONG TV,
CHO DU LA VE BDAM ME HAY Y TUONG. NGAY TAI DAY, BAN CUNG CO THE SE GAP bUQC BOI TAC KINH
DOANH HOAC CHU PAU TU MOI. BAC BIET, GIA CA PHU HOP HON RAT NHIEU SO VOI THUE VAN PHONG

KHONG GIAN LAM VIEC CHUNG DANH CHO
CONG DONG KHO'I NGHIEP

Nhém CirCO bao gém cac thanh vién sang lap:
Hoang Linh, Nguyén Thai Béong Hwong, Tran Manh
Tuén, Geoffrey See, ho kh&i nghiép véi y twéng vé
mo hinh van phong cho thué kiéu mai, mé hinh nay
da nhanh chéng dwoc cong ddong doanh nghiép
hwéng (r’ng mang mé. Chi mai bat dau dwa vao hoat
dong tir thang 10/2016, nhwng trong khoang thoi
gian ngan, CirCO da mé rong dwoc 2 dia diém voi
dién tich hon 2.500m? van phong lam viéc ngay tai
nhirng vi tri trung tam & TP. HCM la Nguyén Tréi
(Quan 1) va Hoang Diéu (Quan 4). Dé dap &ng nhu
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TRUYEN THONG.

cau hién tai cha cong dong startup va freelancers,
CirCO dang thuc hién ké hoach trién khai thém mét
dia diém mé&i vao khoang cudi nam nay.

Hoang Linh, mét trong nhixng ngudi sang lap
CirCO cho biét, dién tich mat bang dang cho thué lén
dén trén 2.500 m2, v&i tdng sb trén 800 chd ngodi.
Cac géi dich vu va gia rat da dang, ré hon nhiéu so
v&i kidu thué van phong truyén théng: Chd ngdi lam
viéc: tr 1.800.000d/ngwoi/ thang, van phong ao:
300.000/cong ty/thang (dang ky dia chi kinh doanh),
van phong riéng: tir 12.000.000d/thang, dich vu
phong hop: tlr 150.000d/tiéng. V&i gia nay, nguoi
thué khong can phai tén thém moét chi phi nao cho
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cac tién ich: Internet, bao vé, dién, nwéec....

Qua hon mét ndm hinh thanh va phat trién, dén
nay CirCO da dang dan co vi thé cGa minh trén thi
trwong co-working space (khéng gian lam viéc
chung). Viéc ra doi cta CirCO co-working space da
tao ra moét gidi phap hiru hiéu cho cac céng ty vira
va nhé. Hoang Linh giai thich: “Dé la viéc ho khong
can phai bé ra mét khoan dau tw nao nhwng van cé
thé tan huwdng mot khdng gian véi trang thiét bi noi
that day da bang tién d6 thanh toan nhanh gon va
linh hoat hon. Béng thdi, khi st dung dich vu cla
CirCO thi nhitng céng ty nay con co thé tiét kiém
dén 30% chi phi van hanh van phong va cac chi phi
hanh chinh khac”.

Bén canh d6, ho con duwgc trai nghiém nhiéu loai
hinh khac nhau nhw van phong riéng, khéng gian
lam viéc chung noi cé thé gap g& nhiéu cong ty va
nha dau tw, phong hop, khu vwe danh riéng cho viéc
t6 chirc sy kién,... Hoang Linh cho biét thém: "Uu
diém clia co-working space 1a cac cong ty sé khéng

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

phai tén b4t ky chi phi nao ngoai chi phi thué hang

thang, thoi gian cho thué linh déng. Tt ca chi phi vé
dién, nwdc, bdo vé, internet... ddu nam trong cac
g6i cho thué. Mé hinh co-working space con cé thé
linh hoat sadp xép lai khéng gian tuy theo sy phat
trién cla start-up, diéu ma van phong truyén théng
khoéng thé lam dwoc”.

KHONG GIAN GIAO LUU, MO RONG KINH
DOANH

Diém quan trong nhat ma cac co-working space
mang lai d6 la tinh cdng ddng. Hang tuan, tai cac
co-working space déu c6 nhirng sw kién, hoat dong
giao lwu, gidi thiéu sdn pham, y twéng... Chinh vi la
khéng gian m& nén cac y tudng c6 thé dwoc lan
truyén, gép y va cai thién gan nhw ngay lap tic béi
khéng c6 gi ngan can cac thanh vién trong co-
working space giao tiép v&i nhau, du ho khéng cuing
cbng ty hoac cung nganh.

Déi véi cac khong gian lam viéc chung, chi can
lwa chon dworc vi tri van phong hodc chd ngf“)i phu
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hop, ai cling c6 thé st dung phong hop, noi tiép

khach, khéng gian 1am viéc chung va thém ca quay
tw phuc vu véi tra, ca phé mién phi. Pay chinh 1a
mot diém dang dé cac cong ty startup hodc cac
doanh nghiép vira, nhé can nhac khi phan van trong
viéc chon van phong. Van phong tai CirCO luén mé&
ctra 24/7 cho cac thanh vién tw do ra vao lam viéc.
Hoang Linh néi thém: “Ngoai nhirng tién nghi, lgi
ich cu thé, CirCO con dem dén mot méi trwong
nang dong, gan két va luén hé tro nhau. Lwa chon
CirCO ddng nghia véi viéc tién mot bwédc xa hon dé
xay dwng va mé rong khong gian lam viéc cling nhw
nhirng mdi quan hé ctia chinh ban cuing cong ty cla
ban. O mét mdi trwéng lam viéc chung nhuw CirCO,
ai cling c6 co hdi dé bat chuyén, lam quen véi
nhirng con nguwoi tai nang xung quanh minh ma
khéng tbn moét ti cong sirc ndo ca. Ciing chinh tai
day, startup va freelancer sé dé dang gap g& va trao
ddi kinh nghiém khéi nghiép vé&i nhiéu cong ty khac
nhau”. Ngoai ra, CirCO van thudng xuyén td chirc
nhitng chwong trinh event tha vi va nhitng bubi
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workshop hiru ich v&i cac mentor day dan kinh
nghiém, cac gido sw ndi tiéng twdng chirng nhw sé
chang bao gi®& gdp mét dwoc ngoai doi.

Van phong & CirCO khéng chi don gian cung
cép cho doanh nghiép nhirng dich vu tién nghi ma
con gitp gidi quyét ca vé méi lo nhan sw. Trong
nhitng ngay dau thanh lap, cac cong ty startup
thwong chi bat ddu badng moét sb lwong han ché vé
nhan vién. V&i ngudn nhan luc it nhw vay, ho sé
gap rat nhidu khé khan néu phai thué mot van
phong quéa I&n. Nhung néu chon CirCO, ho cé thé
st¢r dung van phong danh cho 4-6 nhan vién voi
murc gia phai chang hon. Sau khi cong ty phat trién
manh mé& va cé nhu cadu mé rong thém, diéu can
lam don gian chi la chuyén sang mét dich vu khac &
CirCO trong khoang thdi gian cwc ngan ma chang
mat qua nhiéu buéc.

Khéng chi dirng lai & d6, CirCO con hd trg thém
cho doanh nghiép & cac van dé vé luat, thué & Viét
Nam ciing nhw dich vy ké toan va tuyén dung nhan
sw./.



TIN TUC SU KIEN

TANG CUONG CHINH SACH DAU TU CHO
KHOT NGHIEP SANG TAO

Bo Ké hoach va Dau tw dang dw thao Nghj dinh
quy dinh chi tiét vé dau tw cho khéi nghiép sang tao
nham tao 1ap hanh lang phap ly vé dau tw cho kh&i
nghiép sang tao ciing nhw cac chinh sach khuyén
khich hoat déng nay.

Theo B& Ké hoach va Dau tw, trong xu hwéng
phat trién nhanh chéng clia cdng nghé théng tin, cac
cudc cach mang cong nghiép, kh&i nghiép sang tao
la Iyc lwgng chinh cha hé sinh thai déi maoi sang
tao. Cac cong ty khéi nghiép sang tao khéng giéng
nhw cac cong ty thwong mai, san xuat kinh doanh
truyén théng vi yéu td nghién clu cdng nghé va
sang tao trong cac start-up rat cao. Do dd, khoi
nghiép sang tao gan lién véi yéu td rii ro, nhung
néu vuwot qua cac kho khan thi ¢ thé dem lai gia tri
kinh té Ion.

Dé co thé khai nghiép thanh coéng thi van dé vén
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ludn la diéu kién tién quyét dbi voi bat ky mot start-
up nao. Tai Viét Nam, sb lwong cac quy dau tw
trong va ngoai nwéc cho khéi nghiép sang tao dang
c6 xu hwdng gia tang sy hién dién tai Viét Nam. Cac
quy ngoai nhw CyberAgent, 500 Startups, Golden
Gate Ventures... hién m& van phong dai dién hoac
c6 dbi tac tai Viet Nam. Trong sé cac quy noi dia thi
hién tai méi c6 quy FPT Venture la dang tich cwc
thwe hién dau tw cho khéi nghiép. Nhiéu nha dau tw
trong nwéc khac nhw cac cong ty Ién, cac nha dau
tw ca nhan ciing da thé hién sy quan tdm va nhu
cau mudn dau tw cho khéi nghiép sang tao.

Vi vay, viéc tao lap hanh lang phap ly vé dau tw
cho khéi nghiép sang tao cling nhw cac chinh sach
khuyén khich hoat déng nay la can thiét, dap &ng
kip kip th&i nhu cau thuc tién khach quan. Do do,
viéc ban hanh Nghi dinh huwéng dan chi tiét vé dau
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tw cho kh&i nghiép sang tao la hét strc can thiét.
Bo K& hoach va Dau tw cho biét, dw thao Nghi
dinh ban hanh nham mét s6 muc tiéu sau: xac dinh

dia vi phap ly cla cac cong ty dau tw khdi nghiép
sang tao, quy dau tw khéi nghiép sang tao ma hé
thdng phap luat cta Viét Nam hién nay chwa quy
dinh hoac chwa quy dinh rd rang. Nhw vy, ngoai cac
hinh thtrc dau tw nhw hién tai, Nghi dinh tao thém sw
lwa chon cho nha dau tw 1a thuwe hién dau tw thong
qua coéng ty dau tw khéi nghiép sang tao va quy dau
tw kh&i nghiép sang tao.

Bén canh d6, dat ra nguyén téc chung cho cac
bén lién quan bao gdm: nha dau tw 14 ca nhan va té
chirc; cac cong ty kh&i nghiép sang tao trong hoat
dong dau tw; khuyén khich, dinh hwéng dau tw khoi
nghiép sang tao khac v&i cac hoat dong dau tw khac,
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han ché cac kha nang truc loi, gay anh huwéng dén
trat tw an toan xa hdi, giip nhirng nha dau tw mudn
dau tw cho kh&i nghiép sang tao khéng bi loi dung.

DPong thdi nhan dién nha du tw & cong ty dau tw
kh&i nghiép sang tao, quy dau tw khéi nghiép sang
tao d& Chinh phi cé cac wu dai vé thué thu nhap
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 18 Luat
hd tro doanh nghiép nhé va vira.

Dw thao Nghi dinh nay ciing nhdm muc tiéu khoi
thdng dong vén cho khéi nghiép sang tao théng qua
viéc khuyén khich thanh Iap cac cong ty dau tw khoi
nghiép sang tao, quy dau tw khéi nghiép sang tao:
khuyén khich dau tw kh&i nghiép sang tao chinh la
khuyén khich dau tv tao ra gia tri thwong pham, nudi
dwéng ngudn thu cho ngan sach./.




KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

freelancer\jiet

L& i = Dy kam B Kéto 4, Lyt

C Tredt ol K8 Trie = Dxch vy hac

FREELANCERVIET: NHIP CAU KET NOI
VIEC LAM CUA DOANH NGHIEP

Freelancer 1a mét xu huwéng ngay cang phd bién
trén thé gidi. Theo sb liéu théng ké ctia AppWorks,
nam 2016 tai My c6 hon 55 triéu ngwdi lam cong
viéc tw do Freelance, chiém 35% luc lwong lao déng
va déng goép waéc tinh 1.000 ty USD thu nhap hang
n&m cho nén kinh t& My. Tai Viét Nam, ngay cang cé
nhiéu ban tré lwa chon lam Freelancer dé ting thu
nhap, tich Ity thém kinh nghiém cho nghé nghiép.
Day ciling chinh la co hdi cho Pham Lan Khanh khéi
nghiép v&i Du an FreelancerViet - mot nén tang két
ndi doanh nghiép véi lyc lwong Freelancer.

BUWGC DAU CHONG GAI

Pham Lan Khanh sinh nam 1983, tét nghiép
chuyén nganh Céng nghé théng tin, tredng Pao hoc
Khoa hoc tw nhién TP. H6 Chi Minh, sau khi ra
trwdng va co thoi gian lam viéc tai mot sd cong ty
I&n, nhd, nam 2008 Lan Khanh bat dau kh&i nghiép
v&i Dy an ctia minh & tudi 26.

FreelancerViet la Dy an khéi nghiép th(r hai cla
Lan Khanh. Dy an dau tién dwoc Lan Khanh va
nhom ban thyc hién tir nam 2008 vai linh vire “Xe ga

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 4.2017

nuwéng kiéu Philippine”. Do ga nwéng kiéu Philippine
c6 huwong vi khac véi hwong vi ciia ngwdi dan nam
B6 nén Lan Khanh d ciing Team clGa minh ¢b gang
nghién ctru va diéu chinh lai hwong vi d& phu hop
v&i thi hiéu. Tuy nhién, trai qua 6 thang, do van chwa
dat dwoc thanh céng nhw mong muédn, cd nhom da
quyét dinh dirng lai mac du da bd ra kha nhiéu thoi
gian, cong strc va tién bac. Két thuc Dw an dau tién,
diéu duy nhét dé lai cho Lan Khanh Ia kinh nghiém:
“D6i v&i mbi doanh nghiép, khi san xuét ra san
phdm, diéu quan trong nhét la dap (ng thi hiéu
nguwdi tieu dung”. Lan Khanh va nhém cua minh cé
|& chwa chuan bij kj cho diéu do.

Sau that bai & Dy an dau tién, Lan Khanh biét
dén linh vuc Freelancer. Lan Khanh ty dat cau hdi
cho minh: Tai sao trong khi trén thé gi¢i Freelancer
rat phat trién ma & Viét Nam lai khong? Cau hoi
khién Lan Khanh suy nghi rat nhiéu va tim cach giai
quyét van d&. Nam 2010, ban dau Lan Khanh chi
thanh lap Group trén Facebook dé tap hop cac ban
dang va muén lam Freelancer nham chia sé kinh
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Dich vy thanh I&p cdng ty

CAC GOI CONG VIEC DOANH NGHIEP DUNG NHIEU NHAT

B
Lam hd so BHXH cho cdng ty virs

varhé
2.090.000vnd Pkl  990.000vnd Rl

Béo cdo thué hang théng cho doenh

Dich tlr ti€ng Ash sang tiEng Viét

nghiép vira va nho

59.0‘-an!

990.000 vnd

nghiém. Sau mét nam hoat déng, sb lwong tham
gia Group da l&n manh khéng ngirng va qua cac
con sb trong Group, Lan Khanh thdy rang thuc sy
c6 thi trwdng Freelancer & Viét Nam, cac ban ciing
rat hwédng (rng xu hwéng cong viéc trén. Diéu nay
da cho Lan Khanh mét suy nghi nghiém tuc va thac
day Lan Khanh kh&i nghiép 1an 2.

Khong voi vang nhw nhiéu Star-up khac. Sau
that bai I&n dau, Lan Khanh da phai mat 5 ndm suy
nght lai va bat ddu mot Dy an méi. D& cé nhirng
bwdc di bén vikng, tranh rdi ro va that bai, Lan
Khanh da danh tron 3 ndm (2010-2013) dé c6 géc
nhin téng quan va ky cang vé nhan lwc va cac nhu
cau cta Doanh nghiép. Tlr d6, Lan Khanh da lya
chon cho minh mé hinh ciing nhw nén tdng cong
nghé, ng dung tri tué nhan tao cho viéc phan tich
thong tin tng vién, phan loai nang lwc hd so, duwa
ra tap nghiém tiém nang phu hop véi yéu cau cla
cac cong ty giup tiét kiem tbi da thoi gian tuyén
dung.

Puoc xay dwng trén hai nén tdng Web va
Mobile, FreelancerViet giip cac Freelancer cé thé
tim kiém viéc lam théng qua viéc dau thiu cong
viéc truc tuyén, tao ra tinh minh bach, canh tranh,
gilp cho cac doanh nghiép dé& dang lwa chon ddi
tac phu hop cho nhu cau ctia minh. Hién tai da co
hon 250.000 Freelancer hoat déng trén hai nén
tang nay.

Mac du la mét kénh tuyén dung cho Freelancer

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 4.2017

nhwng doanh thu cho nén tang nay cé dwoc lai dén
tr cac rng vién dang ky thanh vién thay vi thu phi
t nha tuyén dung nhw cac md hinh khac. Theo
Lan Khanh do hién nay cac Doanh nghiép Viét
Nam van chwa biét nhiéu dén hinh thirc Freelancer
nén FreelancerViet hoat ddng chu yéu dé quang ba
va thu hat cac Doanh nghiép tham gia. Hon nira,
v&i kinh phi 260.000d/3 thang cho cac thanh vién
ciing khong phai con sb 1én trong khi ho hoan toan
c6 thé tim dwoc cong viéc 1én dén hang chuc triéu
ddng. Trung binh mbdi thang FreelancerViet gi&i
thiéu tr 600-800 cdng viéc (ca biét cé nhirng thang
lén dén trén 1.000 cong viéc). Nhwng so véi luvong
thanh vién kha I&n thi FreelancerViet da phai thuc
hién thém thao tac chon loc Freelancer trwéc khi
bao gia dén nha tuyén dung (thdng thuwerng dbi voi
mdi cong viéc, Freelancer chi lwa chon khoang 10
hd so dé “dau thau”), do vay cac trng vién phai c6
hd so day du (CV, cac cong viéc da tirng lam twong
tw, danh gia phan héi cia khach hang,v.v...).

VA NHIPNG KHO KHAN CUA PHU N KHI
KHO'I NGHIEP

V6&i bat ky modt Dy an khéi nghiép, dé cé thé
thanh cdng ngoai viéc tim ra y twéng hay, chién
lwoc kinh doanh hiéu qua thi rat cAn ngudi sang
lap ludn phai nd lwc va bén bi. Doi khi ¢6 ciing tw
héi minh c6 qua "tham coéng tiéc viéc’ khéng?
Nhung déi voi Dy an, khéng chi c6 mét minh ma
bén canh Lan Khanh con cac céng sw, néu dé cong
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viéc tri tré qua lau sé lam cac ban nan, xuéng tinh
than dan dén co thé chuyén viéc. Do vay Lan Khanh
da chap nhan hy sinh va luén quan tam dén quyén
loi tbt nhat d& nhan vién cadm thdy khong bi thiét
thoi. Lan Khanh chia sé, c6 khong chi phai lam
100% kha nang ctia minh ma déi khi lén dén 200%.
DPé thuc day cong viéc, ndm 2015 Lan khanh da
thuyét phuc chdéng co-khi dé dang lam viéc cho mét
hang truyén théng I&n cda Viét Nam tré vé tham gia
cung cb.

TRAI NGOT VA NHU’NG DU PINH TRONG
TUONG LAI

Nh¢& chuén bij tét, ngay sau khi m&i ra mét ndm
2013, giai phap da nhanh chéng gat hai dwoc thanh
cong. Nam 2015, Dy an da gianh giai Ba cudc thi
Venture Cup, mang dén cho Lan Khanh nhitng co
hdi méi khi tiép can dwoc véi nhiéu doanh nghiép,
tap doan cé nhu cau s dung nhan lwc Freelancer
c6 chét lwong.

Khéng chi cac doanh nghiép nhd va vira, nhiéu
doanh nghiép I&én cling da hwéng trng va tham gia
vao FreelancerViet. Anh V& Quang Vinh, phu trach
marketing cla Vietjet Air la mét khach hang nhw
vay. Anh Vinh cho biét, dbi v&i doanh nghiép, tiét
kiém chi phi 1a yéu t6 hang dau, do vay nhan suw can
duwoc sap xép hop ly va tdi gidn nhwng van dat hiéu
qua cao nhét. Vietjet Air da tim dwoc nhiéu nhan lwc
co chét lwong thdng qua FreelancerViet. Tuy nhién,
anh Vinh cling mong muén FreelancerViet dan hoan
thién va cai tién, bd sung thém nhiéu tinh ndng mai
nhw thanh toan truc tuyén dé viéc thanh toan duwoc
don gian, dé st dung. Hién cac doanh nghiép I&n
chiém ty 1& 20-30% cla FreelancerViet.

Trong thoi gian t¢i, Lan Khanh dang 4p G ra mét
Dw 4n m&i mang tén Meddy hwéng dén dbi twong
la nhirng ngudi ndi tro. Thuc té thdi gian sinh con,

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

Lan Khanh thdy rang, thwdng nhirng nguoi lam noi
tro rat tw ti vi thwong khong lam ra tién, ho cam
thdy khong cé tiéng ndi trong gia dinh. Do vay, y
twédng cua Lan Khanh sé tao ra cong viéc va thu
nhap cho nhém dbi twong nay, d& mang lai sw tw tin
va gia tri ma ho xirng dang dwoc nhan. Lan Khanh
dat ra muc tiéu cé khoang 20.000 cbébng viéc cho
nhirng nguoi ndi tro tai TP. H6 Chi Minh véi dw an
maoi.

V&i nhivng thanh céng buédc dau ctia Pham Lan
Khanh - mét ¢d gai c6 nghj lwc va vwot qua nhiéu
khé khan thyc sy la déng Iwc cho Iwc lvgng Startup
tré tai Viét Nam, dac biét la cac ban nir kh&i
nghiép./.

Minh Phwong

Freelancer la ngu&i lam viéc tw do, doc lap, tw
cung cap nhirng dich vu thu phi va khéng dang
budc bédi mbi quan hé 1au dai véi ca nhan, td
chtrc ndo. Mét Freelancer c6 thé Iam nhiéu Dy
an, nhiéu coéng ty cung ldc. S& dung Freelancer
gitip cac Doanh nghiép tiét kiém chi phi ma van
bao ddm chat lwong céng viéc.




KHGI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

G F M 2BRww-
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TRUNG TAM KHOT NGHIEP BAC KINH -
THUNG LUNG SILICON MOT CUA CHAU A

Béc Kinh la hé sinh thai khéi nghiép méi duwoc
wa thich & chau A. Lan d4u tién n6 dwoc xép thtr Tw
trong Bao cao Heé sinh thai khéi nghiép toan cau nam
2017 cla Startup Genome (tang ttr vi tri thir 6 trong
nam trwdc), ngay sau Thung ling Silicon, thanh phé
New York va London

Hé sinh thai kh&i nghiép B&c Kinh la noi tap
trung cta 4,800 - 7,200 cong ty kh&i nghiép.

Hai nam trwdc, né thadm chi khéng coé trong bang
xép hang va Singapore, & vi tri thir 10, 14 thanh phd
kh&i nghiép chau A duy nhét c6 tén trong danh sach.

Hién nay, 10.000 nha lanh dao kh&i nghiép va
300 tb chirc dbi tac ctia Bao cao khdng chi cung xép
Hé sinh thai kh&i nghiép Bac Kinh & vi tri thir 4 trén
thé gi¢i, ma ho cling dwa Béc Kinh I&n hang dau
chau A trong viéc thic day va duy tri cac hé sinh thai

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

kh&i nghiép sb6i dong trong bao cao clia Startup
Genome.

La thG d6 cha moét qudc gia cé khoang 1,4 ty
ngwdi va véi ngudn vén dau tw mao hiém hon 41,8
ty USD, Béc Kinh ciing c6 mét trong nhirng thi
trwdng nodi dia I&n nhat trén thé gi¢i. Khéong ngac
nhién khi thdy Béc Kinh dan d4u trong céac linh vuc
kh&i nghiép lién quan dén nguoi tiéu dung khi cac
cong ty khéng 16 nhw Lenovo, Tencent, Alibaba va
Baidu ra d&i tai thanh phé nay.

Quéan Chung Quan Thén (Zhongguancun) ngay
cang ndi tiéng & Dong Béc Bac Kinh cé cac nha
coéng nghé, cb van, cac doanh nhan hang dau, va
mot sb cong ty khdi nghiép dwoc ky vong sé tré
thanh nhirng doanh nghiép khdng 16. Cac nha dau tw
thién than nhiéu kinh nghiém cling nhw cac nha dau
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Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

tw thién than nhiéu kinh nghiém cling nhw cac nha
dau tv mao hiém déu hdi ha tim kiém y tuwéng tét
nhét tiép theo. Dén nay, thanh phd cé 40 cong ty ca
map, trong doé cé cac tén tudi quen thudc 1a Xiaomi
(c6d gia tri 46 ty USD), Meituan-Dianping (18 ty
USD) va Didi-Kuaidi (34 ty USD).

Khéng nghi ng& gi vé viéc Béc Kinh dang theo
bwéc chan ctia Thung ling Silicon. N6 bd sung vao
nhirng sac thai tinh vi cla kh&i nghiép céng nghé
chau A, va co hoi dé theo sau mét sé cong ty tién
nhiém thanh céng da phat hanh cb phiéu Ian dau
(IPO).

N&m ly do dé B&c Kinh tré thanh mét trung tam
kh&i nghiép sbi dong, dé la:

1. HO TRQ' CUA CHINH PHU

Chinh pha Trung Quéc da thac day tinh than
kinh doanh dai chung nhw la trong tam cbt 16i cla
ké hoach 5 nam, danh 2,2 nghin ty NDT (gan 320 ty
USD) dé cung cip vén dau tw mao hiém cho cac
doanh nghiép khé&i nghiép. Nam 2015, Chinh pha
da cong bd khéi dong quy dau tw tri gia 6,5 ty USD
& Bac Kinh dé truc tiép hd tro hé sinh thai khdi
nghiép. DAy chi la mét trong nhirng budc phat trién
tha vi - cé cat gidm thué, tro cAp hanh chinh cling
nhw hd tro NC&PT. Thém vao do, lwu y rang chinh
quyén thanh phd cung cip 100 nghin USD cho
nhirng khéi nghiép da didu kién trién vong vé cong
nghé. Sé tién nay nham gidm sy phu thudc vao
nganh cdng nghiép ndng va hé tro ddi méi, dac biét
trong linh vire cdng nghé. Vi vay, cac doanh nghiép
méi gio day c6 thém sy tro giup dé cé dwoc chd
dirng & thi trwdrng Bac Kinh.

2. CAC CO HOI LIEN KET

B4c Kinh cé ba trung tdm céng nghé én:
ZhongGuanCun, SanLiTun va GuoMao. Ngoai viéc
cung cap nhiéu khoéng gian lam viéc chung cho cac
doanh nghiép méi, cac coéng ty hang dau nhw
Lenovo, va cac clra hang thwong hiéu quéc té& nhw
Adidas va Uniglo cling c6 van phong cua ho & do.
Diéu nay tao ra nhiéu co hoi két ndi cho nhirng khdi
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nghiép va cé co héi huwdng loi tir sy lan tda sang
tao clia noi nay. Thiét 1ap mot khéi nghiép cla ban
& d6 s& ddm bado rang ban la trung tdm clGa nganh
coéng nghiép déi mai sang tao ctia Béc Kinh.

3. THI TRUONG TIEU DUNG LON

Trung Quédc c6 dan sb Ién nhat trén thé gioi va
Tha d6 Béc Kinh tw hao véi hon 21 triéu nguoi.
Ngoai thi trwdng noi dia khdng 16 nay, & Bac Kinh
con co ty Ié nguwoi tiéu dung vang lai cwc ky cao,
nghia la cac dich vu va s&n phadm mai cé co hoi tré
nén phd bién trong moét thoi gian ngan. Hon niva,
thé hé dan sbé cua thién nién ky méi & Trung Quéc,
véi con sb gan bay triéu nguoi, thworng cé khuynh
hwéng danh nhiéu thdi gian hwéng thu hon so véi
cac thé hé trwdc. Piéu nay, tat nhién, lam cho né
tré nén ly twédng cho nhirng khéi nghiép thu hat va
dat thanh cong trong quang ba thwong hiéu cla ho.

4. NGUON TAI NANG LON VA MANH ME

Mot khéi nghiép manh mé doi héi nhirng con
ngwoi manh mé. La noi tap trung cua ba trwdng dai
hoc hang dau: Pai hoc Thanh hoa, Pai hoc Bac

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

Kinh va Pai hoc Renmin ctia Trung Québc, Béc Kinh

khéng thiéu nhan tai, du 14 nhan vién toan thdi gian
hay thwc tap sinh.

Hon niva, cung v&i nhiéu trudng khac & Trung
Quéc, cac trwong dai hoc nay dd mé ra nhirng
khoa bat budc hodc tw chon vé kinh doanh va déi
mé&i sang tao, 1am cho sinh vién cta ho dé dang va
san sang hon trong viéc tham gia vao hoat dong
kinh doanh khé&i nghiép.

5. CO SO HA TANG VA KET NOI

La thanh phd tha d6, Bac Kinh la trung tam
chinh tri, kinh t& va van hoa cta Trung Qubc.
Puwong nhién, né duwoc hwdng mét co sé ha tang
phat trién tét. Vi thé vé vat chét ciing nhw chinh tri
cla nod, cung v&i mang lwdi giao thdng hiéu qua
cao, gilp ban dé dang tiép can v&i cac ngudn vat
lwe va dich vu tao diéu kién thuan loi cho viéc xuét
nhap khau can thiét cho kinh doanh. Co s& ha tang
va sy két ndi manh mé cta Béc Kinh do d6 cung
cap xwong sbng dé& hd tro thanh coéng cho khoi
nghiép cla ban.
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TONG QUAN HE SINH THAI KHOl1 NGHIEP
BAC KINH

That khé c6 thé hinh dung réng chi 20 ndm
trwdc day "Thung liing Silicon cla Trung Quédc" con
la mot ngdi lang & Quan Haidian & Bac Kinh. Cu
thé&, Zhongguancun da tré thanh mét trung tam cong
nghé ndi tiéng, phat trién day da tai Trung Québc, hd
trog cho cac nha khoa hoc va chuyén gia cdng nghé
trong nwéc va quéc té.

Nguwdi sang lap cua Zhongguancun, Chen
Chunxian, 1an dau tién dwa ra y twédng nay sau khi
bi 4n twong véi Thung ling Silicon trong mot
chuyén khao sat & My do chinh pha tai tro. Mot
nhan vat dang lwu y khac va cé anh hwéng Ién &
Zhongguancun la Liu Chuanzhi. Ong & ngudi sang
lap ra cong ty cong nghé huyén thoai Lenovo va la
mot trong nhivng dong lwc thic day sw hinh thanh
hé sinh thai thung liing Silicon & Bac Kinh.

Ngay nay, quan nay thu nap hang tram céng ty
kh&i nghiép, nhiéu trung tdm nghién ctu va dao tao,
va vo sb chg cong nghé.

LICH SU VA DIALY

Nhw da néi & trén, Haidian tirng nam ngay ngoai
6 B&c Kinh. Diéu tha vi la, tham chi trwéc d6, nd da
& mét trong tdm quéan thwong mai quan trong nhét
& Trung Quédc. Vao dau thé ky XX, né da tré thanh
mdt khu dai hoc khdng ngirng phat trién. Nam 1954,
no tr& thanh moét khu hanh chinh chinh thirc va tor
dé tré thanh trung tdm chinh cda nganh cong
nghiép céng nghé théng tin Trung Quéc, thwéng
dwoc biét dén nhw Thung ling Silicon cha Trung
Québc.

Vé mat dia ly, Zhongguancun ndm & phia tay
béc ctia Bac Kinh. N6 ndm cach D6i thom 20km va
tao thanh mét tam gidc véi cac trwong dai hoc Béc
Kinh va Thanh Hoa. Cac khu vwc dang chu y trong
quan gbébm cac cho hang céng nghé Kemao,
Dinghao, Guigu, Taipingyang va Hailong.

Céc chuyén gia rat lac quan khi néi vé twong lai
cua khu vire nay, dac biét vi no cling la noi dat Vién
Han Iam Khoa hoc Trung Quéc (CAS). Té chirc nay

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

la mét co quan I&n trong linh vwee cdng nghé théng
tin cGa Trung Quédc vi Tap doan Lenovo d3 tach khdi
day cung véi ngudi sang lap Liu Chuanzhi.

Ba cong ty Trung Québc ndi bat nhat da phat trién
tr Zhongguancun la Lenovo, Tap doan Founder va
Tap doan Stone va tat cd déu dwoc thanh 1ap trong
khoang tlr nam 1984 dén nam 1985. Ca ba cong ty
nay déu cé lién quan truc tiép véi gidi han l1am vi
khu vwec han 1am hd tro cho cac nha tai trog va cb
déng quan trong nhét cda ho.

Nhw déi véi cac cong ty nwéc ngoai, ho phai
hoat déng theo cac quy tac cta chinh phla Trung
Quéc. Ho phai ddng nhét luat phap ctia minh dé cé
thé cung tén tai v&i cac dbi tac Trung Quéc cla ho &
Zhongguancun. Céac cong ty toan cau hién dang
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hoat dong tai Thung Iiing Silicon ctia Trung Québc bao

gdm: Intel, Oracle Corporation, Google, Microsoft,
Motorola, Sony, IBM, va nhiéu cong ty khac. Diéu thu
vi la Facebook khéng co trong danh sach nay do cac
quy dinh kiém duyét chat ché cla dat nwdc. Vi vay,
mang x& hoi hang dau & day |a Renren.

Cac nén tang thwong mai dién t&r hang dau
khéong phai la E-bay hay Amazon ma la Alibaba va
360buy.com. Pay khoéng phai 1a diéu la, vi 90% cdng
ty kh&i nghiép cong nghé cao ctia Trung Québc chi
tap trung vao thi trwdng Trung Quéc. Didu nay dan
dén mot thi trwong déng duc, véi cac ddi thd hang
dau cb gang l4p day tirng ké hé thi trwéng bang cac
san phadm méi, trong khi nhitng cdng ty nhd hon ¢
xu hwdéng sao chép md hinh kinh doanh da thanh
coéng dé tranh gap phai nhitng van dé phurc tap béat
ngo.

Céc cong ty cong nghé cao cta Trung Québc bao
ham moét s6 lwong I&n ngwdi dung ngay trong hé
sinh thai ctia ho, 420 triéu ngwdi sir dung truy cap
web di déng. Diéu lam cho mét doanh nghiép thanh

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

céng ngay nay |a viéc sir dung céng nghé tién tién.
Do d6, cac cong ty khéi nghiép & Trung Qubc phai
c6 mdt phan mém hodc ng dung phu hop véi hau
hét nhu cdu cla chi s& hiru doanh nghiép va nguoi
tieu dung. Vi ly do d6, khéng c6 gi ngac nhién khi
45% vén dau tw mao hiém ctia Trung Quéc rét thdng
vao nganh coéng nghé, truyén théng va vién théng
(TMT). Chi riéeng Zhongguancun da san sinh dwoc
13 000 cong ty khéi nghiép méi vao ndm 2014. Téng
doanh thu clia ho da dat dwoc hon 3,5 nghin ty
Nhan dan té, twong dwong véi 650 ty USD.

VAN HOA KHO'1 NGHIEP VA THUC TIEN LAM
VIEC

Nhitng cong ty khéi nghiép méi & Trung Qubc
phat trién nhanh hon cac déi tac My. Ly do chinh
déng sau diéu nay 1a tén tai sw canh tranh khéc liét
gitra cac doanh nhan. Diéu tha vi 1a ban than cac
kh&i nghiép méi khong tw tao ra bau khong khi canh
tranh. Thay vao dé, né la s&n phdm phu cua tbc d6
chap nhan nhanh chéng cla ngwdi tiéu dung, diéu
nay chi ra tbc dd phat trién va cubi cung d&t ra muc
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tiéu cao cho cho ca doanh nhan va ngudi lao dong.

Cac (rng dung di ddong & Trung Quédc cé thé trién
khai & quy md I&n hon nhiéu so véi & My. Chang tré
nén phd bién chi sau mét dém, dac biét la do sb
lwong ngudi dung smartphone ngay cang tang. Téc
ddé nhanh nay cho phép cac khéi nghiép cta Trung
Quéc phat trién nhanh hon cac cac khéi nghiép &
My. Nhirng cong ty I&n dwgc xay dwng chi trong ba
dén nam nam, trong khi & My phai méat khoang 5 dén
8 nam. Dy kién, s& co sy méat can bang dang ké vé
sinh hoat - lam viéc trong hé sinh thai kh&i nghiép
Trung Quéc. Nhitng céng ty khéi nghiép & Trung
Québc lam viéc nhiéu gier ddng ho, thoi gian lam viéc
thworng kéo dai mwoi hai gi méi ngay va sau ngay
mot tuan. Trong nén van hoa kh&i nghiép cta ho
duwoc goi la 9/9/6, cé nghia la ban lam viéc tir 9 gid
sang dén 9 gid tbi va 6 ngay/tudn. DT nhién, giam
déc diéu hanh thi gio 1am viéc con nhiéu hon niva -
9/11/6,5.

POI MOI SANG TAO

Mot sd lwong 1&n cac cong ty khdi nghiép &
Trung Quéc dwa vao sao chép san pham. Tuy nhién,
xu huwéng nay dang gidm dan khi viéc sao chép dat
dén gi¢i han tbi da. Dé gianh chién thang nhanh hon
va hiéu qua hon, cac cong ty & thung liing Silicon
Béc Kinh bat diu tap trung vao déi méi sang tao.

khéng ngwdi 1ai, mt nganh cdng nghiép méi sinh
loi, s& c6 tdm chén clGa né & Thung liing Silicon. Tuy
nhién, thuc sw la Coéng ty DJI cGa Trung Quéc dang
chiém linh thj tredng may bay khéng ngudi lai trén
thé gidi, v&i 70% thi phan toan ciu.

Céac nha khoa hoc va doanh nhan Trung Quéc
dang thuc day vo sé dbéi méi sang tao trong linh vwc
khi ddng hoc, xe dién, robot va nhiéu hon niva. Cac
nha cung c4p dién t& dang phan phdi cac bo phan va
thiét bi v&i tbc dd chép nhoang, tir d6 cho phép cac
doanh nghiép khé&i nghiép méi day nhanh téc d6 san
xuét va tang truéng.

Thuc té 1a cac doanh nhan & Trung Québc cé
nhiéu niém dam mé hon trong céng viéc va san
ph&m cla ho dang lam cho cac cong ty kh&i nghiép
@ Silicon Valley noi theo. Thoi gian lam viéc dai, thoi
gian san xuéat nhanh, va sy cdng hién cho cong viéc
la nhitng yéu t6 nang cao vi thé cla cac doanh
nghiép trén toan cau. Trung Quéc |a vi du dién hinh
vé nhirng gi Thung liing Silicon ctia My da tirng trai
qua vé déi méi sang tao, san xuét va kha nang phuc
hdi. Ngay nay, ca thé gi¢i sé phai quay sang hoc hdi
Zhongguancun vé cong viéc khd khan va lam an
ding dan. Trong twong lai, ching ta c6 thé thay
Thung ling Silicon & Béc Kinh 1a trung tdm céng
nghé chinh cla thé gioi.

Nguwoi ta c6 thé ky vong céng nghé may bay N.M.Q
Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017 14



KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BOI MOI SANG TAO

BA NEN TANG CAN QUAN TAM KHI
HOACH DPINH CHINH SACH HO TRO

DOl MO GAN KET VOI TANG TRUONG

Ké& tlr nhirtng ndm 1950, cac nha kinh t& da hiéu
rang déi méi déng vai tro rat quan trong dbi véi tang
trwdng kinh té. Cudc sbng cla chung ta hién nay tién
nghi hon, sung tic hon va kéo dai hon so v&i cu ky
cta chung ta vé nhiéu phwong dién. C6 thé ké ra ba
tién bd dé chirng minh cho 1ap luan nay, dé la: Thubc
khang sinh chira khoi cac bénh nhiém trung tirng gay

Khéi nghiép doi mdi sing tao, so 13.2017

KHOT NGHIEP

tlr vong, chi phi cho truyén théng dwéng dai ré hon
va ganh nang clia cac céng viéc trong gia dinh dwoc
giam tai dang ké&. Tam diém cda nhirng thay déi nay
la sw tién bd clia cong nghé.

Céc nha kinh t& da ghi nhan s lién két manh mé
gitra tién bd céng nghé va sy thinh vwong cia nén
kinh t&, ca & tat ca cac qudc gia va trong moi thoi
diém. Didu nay dwoc rut ra tir nhirng nghién clru tién
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phong vé sy thay dbi céng nghé cta Morris
Abramowitz. Ong nhan ra rang cubi cung chi cé hai
cach dé tdng san lwong clGa nén kinh té, dé la: (1)
tang sb lwong dau vao cla qua trinh san xuét (vi du
nhw bang cach kéo dai thoi gian 1am viéc cla ngudi
lao dong dén 65 tudi, thay vi nghi hwu & tudi 62),
hodc (2) phat trién cac phwong cach méi dé co dugc
nhiéu dau ra tlr cing moét dau vao. Abramowitz da do
lwdng sy tang trwdng san lwong cta nén kinh t& My
tr nam 1870 - 1950, s lwong hang hda vat chat va
dich vu dwoc san xuét, va sau do tinh toan sy gia
tang dau vao (dac biét 1a lao déng va vdn tai chinh)
trong cuing giai doan nay. Pé chac chan, 6ng da dua
ra cac gid dinh vé sw gia tang tac dong kinh té cla
cac s6 do dau vao nay. Sau khi phan tich, 6ng phat
hién ra rang tang trwdng dau vao t¥ nam 1870 -
1950 c6 thé chi chiém khodng 15% téng san lwong
clia nén kinh t&. 85% con lai khéng thé giai thich
thdng qua tang trwdng dau vao. Thay vao dd, hoat
dong kinh té gia tang bat nguén tlr nhivng d6i moi dé
thu dwoc nhiéu loi nhuan hon tw cung mét dau vao.

Cac nha kinh té khac vao cubi thap nién 1950 va
1960 ciing da tién hanh nhitng phan tich twong tw.
Nhirng nghién ctu nay khac nhau vé phwong phap
luan, thanh phan kinh té va thoi gian, tuy nhién cac
két qua lai twong tw nhw nhau. Pang cha y nhat 14
Robert Solow, ngwoi da gianh dwgc giai Nobel cho
cbng trinh nghién cru nay, da xac dinh dwgc moét
"khoan du" gan nhw giéng hét nhau 1a khoang 85%.
Két qua nay that 4n twong vi hau hét cac nha kinh té
trong 200 nam trwdc da xay dwng cac mé hinh trong
do tang trwdng kinh t& dwoc xem la két qua cla viéc
tang dau vao: Néu ban c6 nhiéu nhan lyc va vbn, két
qua ludn ludn la ban sé cé san lwgng cao hon.

Thay vao dé, nhirtng nghién ctru nay goi y rang
dong lwc chinh dé tang trwdng 1a nhirng thay dbi
trong cach thirc sl dung dau vao. Mic do tang
trwdng khong gidi thich dwoc va thuc té 1a cac nha
nghién clru da str dung cac phwong phap luan khac
nhau, da thuyét phuc hau hét cac nha kinh té rang
ddi méi la dong lwe chinh dan dén tang trwéng san
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lvong.

Ké tr thap nién 1950, cac nha kinh té hoc va céac
nha hoach dinh chinh sach da ghi nhan mébi quan hé
gitra d6i mai va tang trwdng kinh té. Khéng chi xac
dinh dwoc mét "khoan du" khdéng giai thich dwoc,
cac nghién ctru con ghi nhan nhirng anh hwdéng tich
cwc cua tién bd cong nghé trong cac linh vwe nhw
céng nghé théng tin. Do d6, cau héi thiét yéu cho
twong lai kinh t& ctia mét qudc gia khéng chi 1a san
xuét ra cai gi ma con 1a san xuat nhw thé nao.

Mbi quan hé gitra dbi mdi va tang trwdng da
dwoc nhiéu chinh pht cdng nhan. T Lién minh chau
Au - @@ nhdm muc tiéu ting chi tiéu cho nghién ctru
nhw 1a mét muc tiéu chinh trong nhixng nam toi - toi
cac nén kinh t& mai néi nhw Trung Quéc, cac nha
lanh dao déu da chip nhan quan diém cho rang dbi
m&i la quan trong cho tang trwéng.
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CAC DOANH NGHIEP MOl THUC DAY DOl
MO

Ban dau, cac nha kinh té thwong bd qua stic
manh sang tao clia cac doanh nghiép méi thanh lap:
Ho cho rang phan I&n ddi méi xuét phat tir cac
doanh nghiép I&n. Vi du, Joseph Schumpeter, mét
trong nhirng ngwoi tién phong trong cac nghién ctu
nghiém tdc vé kh&i nghiép, cho rang cac doanh
nghiép 1&n c6 loi thé trong dbi méi hon so véi cac
doanh nghiép nhé hon.

Ngay nay, gid thuyét clia Schumpeter vé wu thé
clia cac doanh nghiép 1&n khong phu hop véi nhirng
quan sat binh thwdng. Trong nhiéu nganh cong
nghiép, chdng han nhu thiét bi y t&, coéng nghé
truyén théng, chat ban dan va phan mém, sy lanh
dao nam trong tay cac coéng ty twong déi non tré
dworc tai tro bdi cac nha dau tw mao hiém. Tham chi
ngay ca trong cac nganh coéng nghiép noi ma cac
coéng ty Ién van gilr vi tri théng Iinh, chdng han nhw
tai chinh, cac cong ty nhé phat trién ngay cang nhiéu
nhirng y twdng maéi va sau dé dwoc cip phép hodc
ban chung cho cac cong ty I&n hon.

Trong mé hinh nay, cac dy an kinh doanh mao
hiém méi déng vai trd quan trong trong viéc kich
thich déi md&i, diéu nay da dwoc cong nhan trong
thap ky trwdc. Hai linh vuc cé 18 co tiém nang doi
mé&i cdng nghé nhiéu nhat Ia cong nghé sinh hoc va
Internet - dwoc thuc ddy bdi cac doanh nghiép nhd
hon. Cac codng ty dwoc phdm ciling nhw cac nha san
xuét phan mém may tinh lau ndm déu khong phai la
nhirtng ngudi tién phong trong viéc phéat trién céac
cdng nghé nay. Nhin chung, cac doanh nghiép nho
khéng phat minh ra cac ky thuat di truyén hodc céac
giao thirc Internet then chét. Thay vao do, cac cong
nghé hé tro da dwoc phat trién bang ngan sach cla
chinh phu tai cac trwdng dai hoc va cac phong thi
nghiém nghién ctru. Tuy nhién, dé la nhirxng doanh
nghiép nhé 14n diu tién ndm bat cac co hdi thwong
mai. Ngay ca trong nhirng linh vic noi cac cong ty
l&n thwong théng linh, chang han nhw nghién ciu
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nang lwgng, cac doanh nghiép khéi nghiép dwdng
nhw déng vai trd ngay cang gia tang.

Khong chi cac lap luan ctia Schumpeter da sai
qua chirng minh thyc nghiém, cac nghién ctru c6 hé
thdng ciing réat it ting hd quan diém clta éng dbi voi
loi thé sang tao clia cac cong ty I&n. Bt k& mbi quan
hé gitra quy mod va sy déi méi clia doanh nghiép,
mot trong sb it diéu twong déi m&i mé ma cac nha
nghién clru cé thé déng thuan 1a vai trd quan trong
clia cac doanh nghiép méi trong nhiéu nganh céng
nghiép. Vai trd clia cac doanh nghiép kh&i nghiép
trong cac nganh cdng nghiép méi néi da dwoc nhan
manh khéng chi trong nhiéu nghién ciru ma con
trong nghién ctvu c6 hé théng. Vi du, mét nghién ciru
cla Zoltan Acs va David Audretsch d& kiém tra xem
cac doanh nghiép nao da phat trién moét sé ddi moi
quan trong nhét cla thé ky XX. Ho d& ghi nhan suw
dong gop trung tdm cda cac doanh nghiép méi va
nhé: cac doanh nghiép nay dong goép gan mét niva
sb cai tién ma ho da khao sat. Nhwng ho nhan thay
rang sw dong gop cla cac doanh nghiép nhd khéng
phai la trung tm trong tat c& cac nganh. Thay vao
do, vai trd cta ho 1a I&n nhét trong cac nganh cong
nghiép chua trwéng thanh, trong dé quyén lwc thi
trwdng twong dbéi khong tap trung. Nhirng phat hién
nay cho thay cac doanh nhan va cac doanh nghiép
nhé dong mét vai trd quan trong trong viéc phat hién
ra noi nao cac cébng nghé méi dap wng dwgc nhu
cau cua khach hang va nhanh chéng giéi thiéu san
pham.

Diéu gi gidi thich cho lgi thé rd rang cla céac
doanh nghiép nhé hon? Phan I6n sy gidi thich nay
xuét phat tlr sw kho khan cia cac doanh nghiép Ién
trong viéc thuc ddy dbi méi. Vi du, John Jewkes lap
luan rang: Sai lam khi gia st rdng nhirng ky thuat
van hanh va quan ly quy mé I&n da tao ra nhivng két
qua dang chl y nhw vay trong mét s6 nganh ché tao
céng nghiép cé thé dwoc ap dung véi thanh cong
nhw nhau trong nd lwc nudi dwéng nhitng y twdng
méi. Hai loai hinh t& chirc nay cé cac quy tac kha
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khac nhau. Trong mét trwdng hop, muc dich a dé
dat dwoc sw lap lai tr6i chay, thwong xuyén va khéng
c6 16i, trong trworng hop khac 1a d& pha v& nhivng
rang budc cla thoéi quen va cla nhirng y twédng da
dwoc chap nhan. Vi vay, cac tb chirc nghién clru I&n
c6 thé dé dang tré nén tw phd nhan minh hon bat ky
loai t& chirc I&n nao khéac, vi trong cach thirc ma ho
dang cb gang dé té chirc nhitng gi it cé kha nang to
chirc nhét.

Nhwng diéu gi giai thich cho nhirng khé khan cta
cac doanh nghiép I&n hon trong viéc tao ra nhirng
dbi méi thwe sw? Cac cau trd Ioi da dwoc tim ra
trong cac nghién ctru gan day. Déac biét, ¢ it nhat ba
ly do vi sao cac doanh nghiép dwoc dau tw mao
hiém lai sang tao hon:

« Dau tién la lién quan dén cac wu dai. Théng
thwong, cac doanh nghiép khuyén khich nhan vién
cta ho trong nhiéu vai trd, tr nhan vién ban hang
cho dén bdi ban. Tuy nhién, cac doanh nghiép I&n
thwong thuwdng rat it cho nhan vién cia ho cho
nhitng kham pha quan trong. Nhitng khuyén khich
yéu kém trong cac doanh nghiép 1&n co thé cho thay
sw rdi ro von co va tinh khéng dw doan dworc cua cac
dy an dbi mai, thoi gian kéo dai va sy phtrc tap cua
chung ciing nhw sb lwgng cac bén tham gia co thé
c6 nhirng déng goép quan trong.

« Thir hai, cac doanh nghiép Ién c6 thé khéng
hiéu qua khi di ma&i. Mot loat cac tac gia da 1ap luan
rang cac doanh nghiép Ién thuwéng xuyén cé cac
diém mu, bat ngudn tir sw tap trung duy nhét cta ho
vao khach hang hién tai. Két qua la cac doanh
nghiép khé&i nghiép cé thé xac dinh va khai thac cac
co héi thi trwdng ma cac doanh nghiép nay da khong
nhin théy.

« Cudi cung, cac doanh nghiép méi cé thé Iua
chon cac dy an cé nhiéu rdi ro hon. Cac nha ly luan
kinh t& cho rang cac doanh nghiép mé&i c6 kha nang
theo dudi cac chién lwoc c6 nguy co rdi ro cao, trong
khi cac doanh nghiép I&n lai Iwa chon phwong phap
truyén thdng hon. Do d6, mac du cac doanh nghiép
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nho co thé that bai nhiéu hon, ho cling sé gidi thiéu

nhidu sadn phdm ddi moéi hon. Didu nay da duoc
chirng minh bang vi du nhw mét nghién clru vé viéc
gioi thiéu cac chwong trinh phan mém mai. Tac gia
nghién cru chi ra rang cac doanh nghiép maéi hiéu
qua hon trong viéc tao ra cac loai phan mém méi,
trong khi cac doanh nghiép Ién co loi thé so sanh
trong viéc mé réng cac dong san pham hién co.

Mot vi du vé& viéc ddi méi clia mot doanh nghiép
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tré c6 anh hwdng xa hoi rong 16n la nha cung cap
dich vy dién thoai di dong chau Phi Celtel
International. Doanh nghiép nay bat dau hoat dong
vao nam 1998 va da thanh cong bang cach tan dung
loi thé tw do hoa nganh céng nghiép vién théng cla
chau Phi trong nhirng nam 1990. Celtel da tung ra
cac dich vu nhanh chéng thu hat duwgc khach hang.
Do thu nhap binh quéan thép, thi trwéng chau Phi it
c6 kha nang tiép can dién thoai khéng day hay dién
thoai ¢ dinh. Celtel da ting trwéng bang viéc cong
nhan khu vuc kinh té phi chinh thc I&n tiéu béng
tién mat, giai quyét van dé thu nhap thdp cla nguoi
st dung bang cach tinh phi tra trwdc theo cac don vi
thdi gian nhd va gia ca phai chang. Chang han nhw
& Tanzania, Celtel da tinh phi mdi gidy thay vi cac
cwdc goi hang thang (vén la tiéu chuan chung trén
thi trwong), va bang cach tiét kiém tién cho nguoi
tiéu dung, nhu cau vé dich vu cia ho tang lén.
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Twong tw nhw vay, khi Celtel cung cép dich vu vién
théng cho Congo-Kinshasa va Congo-Brazaville, hai
thanh phé nam hai phia déi dién clia mét con soéng
ma truéc day dwoc két ndi bang vé tinh, da gilp
gidm gia cwédc mdt cude goi tr 1 USD/phit xudng
con 28 cent, lweng truy cap tang 700%.

Trong khi qua trinh tang trwéng khéng dé dang -
cong ty ludn thiéu tién mat va phu thudc phan 16n
vao cac khoan vay ngan han tir ngan hang - thanh
cOng clia cong ty la dang cha y. Vao nam 2004, cong
ty da thu dwgc 147 triéu USD Igi nhuan. Nam sau,
coéng ty da dwoc Cong ty vién théng di dong cla
Kuwait mua lai v&i gia 3,4 ty USD.

(Nén téng the ba: Vai tro ctua chinh phu trong
viéc khuyén khich cac hoat dong kinh doanh mao
hiém sé duwoc gidi thiéu trong Ban tin tiép theo.)

N.L.H. (Boulevard Of Broken Dreams, Josh
Lerner)
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