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TIN TUC SU KIEN

NAM 2017: LAN TOA MANH ME
TINH THAN KHOT NGHIEP

Nam 2017, tinh than khoi nghiép da lan téa

manh mé, cac hoat déng hoé tro kh&i nghiép duoc
thwc hién bai ban va phong phu hon, nhiéu doanh
nghiép kh&i nghiép dbi méi sang tao nhan duoc
khoan dau tw I&n va da thanh cong.

TAO DONG LUC CHO PHONG TRAO KHOI
NGHIEP

Néu nhw ndm 2016 |a “Nam khdi nghiép quéc
gia” thi nd&m 2017 1a ndm tinh than kh&i nghiép lan
téa manh mé. Theo danh gia cua Th& trwédng Bo
Khoa hoc va Céng nghé Tran Van Tung, ndm 2017
danh diu sy phat trién manh mé cia phong trao
kh&i nghiép ca nwédc. Khéi nghiép déi méi sang tao
khoéng chi cta riéng mét B6, nganh ma da mé roéng
ra nhiéu Bo, nganh, dia phwong, td chirc chinh tri -
x& hoi va hiép hoi. Nhiéu tinh, thanh phd cé hoat

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 15.2017

dong kh&i nghiép phat trién manh nhw Ha Noi, TP.
Hb Chi Minh, Ba Nang, Béng Thap...

TP. H6 Chi Minh 1a mét trong nhirng dia phwong
di dau vé hudng &ng trién khai Pé an cta Chinh
phl "H6 tro hé sinh thai kh&i nghiép d6i méi sang
tao qudc gia dén nam 2025". P& hé tro doanh
nghiép nhd va vira dbi mdi sang tao, nang cao
nang lwc canh tranh va héi nhap quéc té, thanh phd
da trién khai Chwong trinh Hb tro d6i méi sang tao
va kh&i nghiép.

Sau 1 nam, Chwong trinh da gitp kién tao va
dinh hwéng Hé sinh thai Khéi nghiép dbi méi sang
tao cla thanh phd. Chwong trinh ciing da giup hinh
thanh mang lwéi hon 60 cb van dwoc dao tao va
dinh hwéng bai ban, hd tro cac vwdn wom va trung
tam tang téc kh&i nghiép; két ndi cac dw an va




doanh nghiép kh&i nghiép v&i cac nha dau tw thién
than va quy dau tw tai chinh.

Dé két ndi cac start-up, 6ng Vwong Quéc Thang
- Giam dbc Trung tam Chuyén giao tri thirc va hé
tro khéi nghiép (Pai hoc Québc gia Ha Néi) cho biét,
Trung tam d3 té chirc nhidu hoat déng thuc day déi
mé&i sang tao, kh&i nghiép nhw: Toa dam “Tw khoi
nghiép dén kh&i nghiép théng minh”; cac budi
thuyét trinh dw an khéi nghiép. Pac biét, khai
trwong chudi hoat dong “Cafe Business Startup”
nham tao khéng gian két ndi cac quy dau tw voi
nhém kh&i nghiép goi vén; tao “san choi’ chia sé
kién thire, truyén cdm hing vé khéi nghiép cho sinh
vién...

Con theo 6ng Phan Van Hoc - Chanh Van
phong Trung tdam H6 trg' thanh nién kh&i nghiép
(H6i Lién hiép thanh nién Viét Nam), nam 2017,
nhiém vu trong tam cha hoi 1a phdi hop trién khai co
hiéu qua chwong trinh thanh nién kh&i nghiép voi
cac ndi dung chi yéu nhw té chirc I6p tap huén,
dao tao trwc tuyén va truc tiép vé khdi sw doanh
nghiép cho thanh nién, sinh vién; t6 chirc san giao
dich y twdng sang tao thanh nién; thi diém trién
khai md hinh cong ty hd trg thanh nién khoi
nghiép...

THAY BOI TU DUY VE KHO'I NGHIEP

Kh&i nghiép rat kho khan va do vay dé thét bai.
Néu khéng c6 tinh than chap nhan that bai, sé that
khé c6 thé hinh thanh mét quéc gia kh&i nghiép.
Theo khdo sat "Chi sbé kh&i nghiép Viét Nam
2015-2016” do Phong Thuwong mai va Coéng nghiép
Viét Nam (VCCI) thyc hién da cho thady moét chi sb
dang mung 1a y nght lo so that bai trong kinh doanh
& nguoi Viét gidam dan xudng. Cu thé, ndm 2013, ty
l& nguoi trudng thanh so that bai 1a 56,7%; nam
2014 12 50,1% va nam 2015 la 45,6%".

Trén thuc té, trong cong déng khéi nghiép da
xuét hién nhiéu chwong trinh, héi thdo nhin nhan
thdng thadn vé nhitng vé that bai, vi nhw chubi
chwong trinh "Fail Smart” hay nhw hdi thao
Fail2Win. C6 thé thay that bai trong kh&i nghiép da

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

dwoc néi dén nhiéu hon véi sw chia sé va tén trong.
Pay 1a mét sw chuyén bién quan trong vé nhan
thwe.

Bén canh d8, ngoai linh vwc méi day tiém nang
la cong nghé théng tin, nam 2017 khé&i nghiép con
thdi lan gid6 méi vao mot Iinh vwe von rat truyén
thdng la néng nghiép. Viét Nam 1a dat nuwéc néng
nghiép, song thuc té chwa dén 1% doanh nghiép
diu tw vao Ilinh vuwc nay. Tuy nhién, trong nam
2017, da c6 khéng it thanh nién dam nghi, dam
lam, d&n than vao dau tw phat trién néng nghiép véi
nhirng cach lam mai, sang tao.

Diém thu vij trong birc tranh khéi nghiép néng
nghiép la sw da dang tlr cac nguén lwc tham gia. O
do, bén canh nhirng thanh nién néng thén vén quen
v&i ndng nghiép, da xuét hién thém nhirng nhan tb
dén ti Iinh vwc cdong nghé nhw Nguyén Khanh
Trinh - ngwoi sang lap Clever Ads voi Trang trai
Trung Thuc hay Nguyén Khac Minh Tri véi
MimosaTEK.

Theo Chuyén gia kinh t& Pham Chi Lan, néng
nghiép vén la mét linh vuwc day khé khan, day rdi ro
thach thirc va vi rdi ro cao nén lau nay ngay ca thu
hat dau tw cha tw nhan hay nwéc ngoai vao néng
nghiép cling vo6 cung khoé khan. Tuy nhién, nhiéu
ban tré & néng thén da bat tay khi nghiép trong
[inh vwe ndéng nghiép va thanh céng. Thanh céng
cta ho khéng chi la dwa ra dwgc nhirng mé hinh
phét trién néng nghiép méi ma lam ndng nghiép voi
chét lwong, an toan cao, truy xuat dwoc nguén géc.

Khoéng dirng lai voi thi tredng trong nuée, buée
dot pha 1&n cta cong déng khéi nghiép d6 la da co
nhiéu duw an kh&i nghiép véi quy mé toan ciu,
hwéng téi phuc vu thi trwong qubc té. Diéu nay
khéng chi khang dinh sw trwdng thanh cla cong
ddng khéi nghiép ma con 1a mét tin hiéu vui cho
céng cudc hdi nhap cda nén kinh t&. Nhirng thanh
coéng clia nam khéi nghiép québc gia sé |a tién dé dé
hwéng dén muc tiéu ndm 2020, Viét Nam cé it nhéat
mot triéu doanh nghiép tét phat trién cung dat
nuwéce./.



TIN TUC SU KIEN

Ban t6 chtre trao qidi cho céc thi sinh

DU’ AN KHOT NGHIEP VI CONG DONG
GIANH CHIEN THANG TAI CHUNG KET

Téi 16/11 vira qua, Gala Chung két Cudc thi
Startup Zone 2017 — 'Ban linh nha khé&i nghiép' do
CLB Nhan su - Khéi nghiép t6 chirc da dién ra
thanh céng tai hdi trudng A.116 Trwéng BH Kinh té
TPHCM.

Bang nhiét huyét, dam mé va tinh than khdi
nghiép manh mé, 4 thi sinh cung 4 dw an xuét sac
nhat d& mang dén mot man so tai day tha vi va hap
dan. Cubi cuing, chién thang da thudc vé nhirng dw
an khéi nghiép gan véi cong déng xuat sac nhat.

Trai qua 4 vong thi ddu day khé khan va quyét
liét kéo dai gan 3 thang, céac thi sinh cta cudc thi

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 15.2017

START UP ZONE 2017

Startup Zone 2017 da vé dén dich.

Véi nhirtng dw an khéi nghiép dwoc danh gia
cao ¢ tinh sang tao va dé kha thi, Top 4 thi sinh da
xuét sic vuwot qua gan 4.000 sinh vién thudc cac
trwdng dai hoc mién Nam dé cé co hoi chirng té
ban linh, tai nang va dam mé cia minh trwéc cac vi
giam khao, cac khach moi la nhirtng doanh nhan,
nhirng chuyén gia day dan kinh nghiém, dac biét
trong linh virc khéi nghiép.

Két thuc dém Gala Chung Két, cac phan thwéng
I&n nhat déu thudc vé cac dy an khéi nghiép gan
v&i cong déng cé d6 kha thi cao. Cu thé Giai Nhat
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cla Startup Zone 2017 da thudc vé thi sinh Tén That
Anh Duy dén tir Trworng DH Ngoai thwong (Co s& 1)
véi dy an du lich homestay “THANHANLISH”.

Pay la hinh th&c du lich trdi nghiém van hoa
thong qua viéc cung an, cung & va sinh hoat ngay
tai nha ngwoi dan tai xa dao Thanh An, thudc huyén
Can Gi®, TP. H6 Chi Minh. Dy &n da thuyét phuc
dwoc ban giam ciing nhw khan gia vi khéng chi
hwéng dén loi nhuan cho chi dau tw ma con gop
phan cai thién doi sbng cla cw dan tai xa dao con
rat nhiéu kho khan nay.

Giai Nhi cua cudc thi thuoc vé dv an “Dé thi
789.VN” cla thi sinh Nham Thé Son, sinh vién
Trwéng DH Kinh t&¢ TP HS Chi Minh. Muc tiéu cla
Thé Son 14 tao ra mét Ngan hang dé thi online véi
day du cac dang dé, tr d& 15 phut, d& 45 phut, dé
gitra ki, cudi ki ctia day dd cac mén hoc.

Diéu dac biét & day chinh la nhirtng dé thi nay

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

khéng phai dwoc cop nhét tlr internet va tbng hop
lai ma do chinh nha quan tri thué cac giao vién cé
chuyén mén va kinh nghiém soan riéng. Chinh vi
vay tinh chuyén nghiép, chuin xac va hiru ich sé
dwoc dam bao.

Thi sinh Nguyén Héng Birc dén tr Trwdng BH
CNTT Gia Dinh dat Giadi Ba v&i dw an “Ung dung
Friend dinner” v&i mé hinh kinh té chia sé twong tw
Uber va Grab.

Theo danh gia cua cac chuyén gia, day la dy an
kha tét vé mat y twdng, tuy nhién lai khong dé& dé
thwe hién béi doi hdi chi phi dau tw, marketing rat
I&n va mot quy trinh van hanh phtc tap, tiém an
nhiéu rai ro.

Du vay, cac giam khao cliing nhw khan gia
chwong trinh d&u danh gia cao tinh than quyét liét
va ban linh virtng vang cla Dlc trwdc nhirtng phan

chat van day héc bua tr Ban gidam khdo va céac
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trwéng phong.

Pdng Gidi Ba la Dy an “Thywc pham sach an
toan” cua thi sinh Binh Thirc, sinh vién nam 2
Trwong DH Ngoai ngl - Tin hoc TP. H6 Chi Minh
vGi y twdng vé mot hé théng két ndi nha nong va
dan thanh thj v&i quy trinh hién dai nham giup d&
ngudi ndng dan gidi quyét bai toan dau ra “dwoc
mua mat gid”, vira gilp nhitng ba ndi tro cé duwoc
mot ngudn cung cap thwe phdm sach, ddm bao an
toan swrc khée.

Nhw vay, sau gan 3 thang tranh tai séi ndi,
Startup Zone 2017 da thanh céng tét dep khi tao ra
dwoc mét san choi diy nghiém tac va bai ban. Cac

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

sinfNhan' Thé Son chi sé vé dwr 4n_Ngan
hang dé thi trdc nghiém 789.vn

thi sinh khéng chi dwoc trién khai, trinh bay va phat
trién y twéng kinh doanh cia minh ma con hoc
dwoc rat nhiéu kién thirc méi mé, thuc té tir cac
chuyén gia. Qua d6 giup cac ban tré cé cai nhin
ding dan hon vé ban than minh, gia tri cia dy an
ma minh theo dubi.

DPdng thi gidp cac ban nhin ra nhitng khé khan
va thr thach thuc té day khéc liét ma nhirtng nha
kh&i nghiép luén phai déi mét trén thuwong trwong.
Day sé la nhirng bai hoc quy gia cho hanh trang cta
cac ban & nhirng budc dwdng tiép theo trong twong
lai./.
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Chung két

UberEXCHANGE
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DGi thana cudc Loaivan da xuat sa ot qua 9 dé o
TAM VE DEN THUNG LONG

S

Phan thwdng danh cho start-up dat gidi nhéat
Logivan la chiéc vé dén thung liing Silicon cung v&i
goi gidi thwéng “Uber cho doanh nghiép” tri gia Ién
dén 100.000.000 dong.

Logivan la &ng dung sb héa nganh céng nghiép
van tai dwong bd, mang lai lgi ich cho cac nha khai
thac van tai. Cu thé hon, trng dung nay cung cép hé
thdng két hop tw ddng chat lwong cao, cho phép lai
xe kiém dwoc nhiéu tién hon, cho phép cac doanh

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

JICON CUA UB:
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XCHANGE
DA cO CHU

nghiép van chuyén chi tiéu hiéu qua hon, bao vé moi

LRE

trwdng bang cach gidm rac thai khi cacbon trén méi
chuyén ship.

Vé&i dw an (rng dung s6 héa nganh cong nghiép
van tai duong bd, Logivan da vwot qua nhiéu tén
tudi trién vong, thuyét phuc Hoi ddng Ban Giam Khao
khé tinh gdm nhirng chuyén gia hang dau dén tw
Uber, Hbi Lién hiép thanh nién Viét Nam, Dai truyén
hinh Viét Nam va Le Group...
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O vong chung két hoi ddng Ban Giam khao da
rat kho khan dé tiép tuc chon ra Top 4 doi xuét sac
nhat bao goém: Logivan (Ha N&i), Monkey Junior
(Ha Nbi), Money Lover (Ha Néi) va TaHo (Can
Tho) dé& c6 thém mét co hoi niva trinh bay vé dw
an cta minh. Founder Linh Pham dai dién cho
Logivan mdt lan niva c6 mot bai thuyét trinh day
4n twong va thuyét phuc dwoc Hoi ddng Ban
Giam khao gianh ngbi vi quan quan cua chuwong
trinh.

Chia sé sau khi nhan dwoc giai thwdng, Linh
Pham dai dién cho Logivan cho biét, start-up
Logivan khong nghi minh sé& nhan dwoc gidi
thwéng nay.

“B&i vi minh nghia c6 rat nhiéu start-up an
twong c6 nhirtng thanh twu nhat dinh ciing tham
gia cudc thi. Minh rat vui mrng khi la start-up
nhan dwoc tdm vé cla chwong trinh dén thung
ling Silicon, noi ma moi start-up nao ciing muédn
dén. Khi dwgc dén minh s& cb gang hoc hdi
nhitng kién thirc can thiét,...” Linh nghen ngao
Nnoi.

Xuét séc gianh ngdi vi cao nhat cta cudc thi,
Logivan con cé co hdi gap g& truc tiép 6ng Thuan
Pham - Tdng Giam déc Céng nghé Uber toan cau,
dwoc biét dén nhw “ngwdi Viét thanh cong nhat &
thung liing Silicon”. V&i tham nién déng hanh cung
nhiéu cong ty kh&i nghiép, cudc gdp g& véi 6ng
Thuan Pham chéc chan s& mé ra nhiing tri thirc
va tdm nhin mé&i mé cho don vi start-up day tiém
nang.

Ciing trong khudn khd chuyén giao luwu,
Logivan sé& dwoc gap g& mot sd doanh nhan, nha
dau tw, ca nhan va té chirc cd anh hwéng tai
Thung ling Silicon. Day cling chinh la “co hdi
vang” dé cac start-up nay két néi véi mang lwéi
kh&i nghiép tai thi d6 céng nghé cia My. Bén
canh phan thuwéng cho déi thang cudc, Uber cling
danh tdng 9 suét tai tro “Uber danh cho Doanh

o Ln

nghiép” v&i tdng gia tri 1én dén 270 triéu déng cho

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 15.2017

(']
ounder Pham tinh va cona sw David

9 nhém khéi nghiép xuét sic da tham gia tranh tai
trong dém chung két vira qua.

Dai dién ban té chirc, ba Diép Qué Anh - Giam
dbc truyén thong Uber Viét Nam cho biét: “Chang
t6i rat vui mirng vi chwong trinh da nhan dwoc sw
hwéng (rng nhiét tinh cta céng ddng khéi nghiép
Viét. Nhirng y twdng, dy an tham gia dém chung
két ngay hém nay khéng chi da dang vé linh vuec,
sang tao vé hinh thirc ma con mang tinh dot pha
cao v& cong nghé va téi thwc sy an twong voi
nhirng sang kién dot pha cta Top 10. T6i nght day
la mét tin hiéu tich cwc cho thdy cong ddng khéi
nghiép Viét Nam da s8n sang bung né va cét
canh. Trén hét, chang téi hi vong réng nhirng gia
tri cia UberEXCHANGE khéng chi dirng lai sau
dém nay, ma ngudn cadm hing sé& khéng ngirng
lan tda dén cac doanh nghiép kh&i nghiép trén
khap Viét Nam.”

UberEXCHANGE - Kh&i nghiép thong minh la
chwong trinh dinh hwéng va hd tro khdi nghiép
cho thanh nién Viét Nam do Uber khéi xuwéng,
phdi hop véi Héi Lién hiép Thanh nién Viét Nam,
Trung tdm Hb tro Thanh Nién Khéi nghiép va dwdi
sy bao tro clia bd Ké hoach va Dau tw./.
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

TIVI SMARTPHONE DIENLANH DIEN GIADUNG THIET BI KHAC

Asanzo)

GI0I THIEV TINTUC BAO HANH LIENHE  THUVIEN

Lwa chon khoa hoc la con dwéng dé nuéi duwdng

dam mé, khang dinh ban than va tao ra nhirng gia tri
m&i cho xa hoi, sb lwong nguwdi tré khdi nghiép trong
nhirng nam qua da tang dang ké va dac biét la start-
up cdng nghé. Tuy nhién, trong hé sinh thai khé&i
nghiép, phan I&n cac startup déu tap trung sang tao
phan mém va céac dich vu két ndi. S6 ngudi tham gia
vao linh viec phan cirng, san xuét cac thiét bj dién t
céng nghé con rat it, bdi dd phlrc tap, rdi ro cling
nhw mirc d6 dau tw khdong hé nhd cla mang kinh
doanh nay. Nhwng dé c6 dwoc mdt hé sinh thai
phong phl va da dang, Viét Nam rat can nhiing
startup dién t&r cong nghé Viét v&i nhirng tinh nang
va dac diém phu hop nhat véi nhu cau cla nguoi
Viét. Mét trong nhirng nguwdi tién phong trong viéc
nay la Pham Van Tam.

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

THIET KE NGUYEN KHOI
VIEN KIM LOAI-

TUOI THO CUA CAU BE ME TiM HIEU PIEN
TU

Pham Van Tam sinh ra trong gia dinh cé ba anh
em trai v&i nghé truyén théng la dd gém, thé nhung
anh lai c6 thi dam mé cong nghé, nhét 1a cac thiét bi
dién ter.

Nam 12 tudi, l1an dau Tam “dién kién” chiéc tivi
den trédng. Man hinh sbng déng khién Tam thich thi
nhwng thir hAp dan anh hon ca lai 1a nhirng linh kién
nam bén trong dé. Cau bé Tam bat dau do dam tim
hiéu. Khéng chi tivi, d6 dién t& trong nha khéng tha
nao thoat khéi ban tay "choc ngoay" cia Tam. Quat,
tivi, cat sét... trong xom bi hw 1a moi ngudi goi Tam.
Khi can cai dat hay hiéu chinh, Tam ciing dwoc goi
tén dau tién. Sw td6 mo tinh nghich tho ngdy ngdm
trong Tam moét dam mé chwa thé dinh hinh hay goi
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tén. Anh chi biét minh ludn thich tha méi khi dwoc
stra d0, 16i thiét bj ra thao 1&p. Néu thu vui cia ban
bé & ban bi, d& bong, Tam lai thich ngdi hang gi®
bén dbng do dién tr.

Muwoi tam tudi, Tam quyét dinh di hoc chup anh,
khoéng vao dai hoc. “Sach sé, banh bao, nay day mai
do” 1a ly do anh chon Iwa con dwong nay. Nhwng
sau hai nam tréi qua, hing thu khéng con niva. Anh
nghi viéc, bi gia dinh phan dbi vi biét lam gi ra tién
khi khéng ¢6 hoc hanh, béng cip. Tam bét chap, goi
chut tién danh dum dé di hoc ngoai ngi, vira bung
ph& dé kiém sbéng qua ngay. B6 me xiéu long, thay
thwong nén ngd y cho tién. Anh quyét khong lay, vi
sT dién d& hinh thanh trong dang dap cla mét nguoi
dan 6ng trwdng thanh.

Trong thoi gian nay, Tam bat dau lam quen véi
ban budén & khu vyc giap bién gi¢i Viét Nam va
Trung Qudc. Vai cai tivi, ti lanh cau trai mang vé
dwoc khen khéo chon, tét may. Nhwng lwong hang
khéng 6n dinh, thu nhap bip bénh. Mét lan, co
nguwdi goi y anh theo xe ap tai hang dién tir tir Méng
Cai vao Sai Gon, mdi chuyén dwoc trd cong mot
triéu dong. Nghe c6 vé hap dan, vay la hanh trinh
vao Nam lap nghiép ctia Tam bat diu... Chl hang
can nguwoi trong coi kho va giao hang cho tiéu
thwong & chg Nhat Tao. Nghi minh khéng cé gi rang
budc & qué nha, Tam lam liéu & lai.

C thé hai nam trdi qua, Tam bat ngd bi méat viéc
khi nguwdi chi bé kinh doanh. Héi tiéu thwong & cho
Nhat Tao thwong cam, céng véi su tin twdng qua
may nam tiép xuc, gép mdi ngwdi chuc triéu cho anh
mwon dé di Ay hang cho ho. Tam chinh thirc tré
thanh “é6ng trum” cho troi. Chi trong hai ndm, bang
kinh nghiém va am hiéu vé dé dién t&, anh tich cép
dwoc 400 triéu dong.

Chinh thd vui thué nhé la ban dap giup Tam
nhanh chéng thich nghi v&i nhip d0 lam an & Sai
Gon. Anh khéng b& ngd véi d6 dién tlr, ma nguwoc
lai rAt am hiéu va biét chon mua d6 chét lvong, gia
tot.

Cobng viéc kinh doanh dang thuan lgi, thi toan bé
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sb tién danh dum dwoc bdng nhién méat sach do

ngwdi gitr ho tién bi bat vi dung sb tién doé di mua
vang lau. Tam guc ng3, suy sup, tr& vé qué véi hai
ban tay trdng. Trong khi ban bé cung trang lra da
nghé nghiép va thu nhap 6n dinh, anh chi cé ban tay
trdng I&m lem bui dwdng clia may nam di 1am &n xa.
Chiéc tivi den tréng trong nha gid da thay bang tivi
mau. Chéng |1& Tam thi khéng thé?

Lac nay vai tiéu thwong than thiét & cho Nhat
Tao mét 1an nira chia ban tay ra véi Tam. Ho ndi
tién do da mét khong bao gid lay lai dwoc. Nhung
moi ngwdi san sang lan th&r hai cho Tam muon tién,
dé lam trung gian gitp ho nhap hang tr nwéc ngoai
vao. Tam khéng phai bd vén. Anh chi ding gitra
nhan, kiém tra chét lwong hang va giao cho tiéu
thuong.

S&n ¢6 kinh nghiém va khéng can bé tién, Tam
nhanh chéng |4y lai phong dé cta “6ng trum cho
tr&i”. Tuy nhién, nguén thu nhap nay khéng 4n dinh.
Anh nhap thém linh kién dé cung cép cho cac cong
ty san xuét hang dién tt, dac biét Ia tivi.

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

NHUNG THAT BAI PAU TIEN...

Trwéc khi dén véi Dy an san xuét tivi thwong
hiéu Viét Asanzo, trong giai doan 2001-2007, Tam
cling da thtr kh&i nghiép véi Dy an Fuzico véi viéc
cung cép linh kién dién tr, réi dén nam 2009 la cac
loai s&n phdm khac nhw ndi com dién, may xay sinh
t6. Tuy nhién, cling vao nam 2009, lan séng tivi
nwdc ngoai tran vao manh mé danh guc gan nhuw
hoan toan dong san pham trong nwéc. Tam mat hét
dbi tac. Khoéng con cach nao khac la ty tao thwong
hiéu cla riéng minh dé cha déng trong kinh doanh,
tranh tinh trang 1€ thudc. Anh lam dong thwong hiéu
dién t&r gia dung nhwng khéng ban dwoc vi khdng
c6 tén tudi, ngwdi tieu dung khéng tin twéng, chwa
biét cach PR san pham, cac dich vu hau mai, hé
thdng ban hang va cham séc khach hang ciing chua
dwoc chuan bi. Tham chi san pham con bj tay chay
vi dén luc hw lai khéng cé doéi ngli bao hanh, khach
hang lién tuc phan anh. Hang hoa tén kho rat nhiéu
khién Anh thua 16 ca ty dong...

Tin hiéu x4u t thj trwérng khién Tam phai nhanh
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chéng thu héi va ban thanh ly san phdm véi gia ré
mat dé g& gac chut it. Dén 2011, anh lam tiép Dy an
kh&i nghiép th hai v&i thwong hiéu SuboViet sau
khi nhan ra nhi¥ng sai Iam trong Dy an dau tién. Anh
chi ddéng quang ba théng qua phat to roi d& moi
ngudi biét, dac biét chu trong dén thi trudng néng
thén, nhung két qud van bj that bai do chwa chu
trong chat lwong va dac biét khau hau mai clng
chua tét.

.. VA THANH CONG MANG THUONG HIEU
ASANZO

Kinh nghiém mét thdi ngang doc lam “6ng trum
cho troi” cho Tam mot hiéu biét sau sac vé chiéc tivi
ma ngudi Viét can. N6 khdéng can phai qua cao siéu
gi. V&i mire thu nhap trung binh, ho can mét thiét bj
dap ng nhu cau nghe nhin tét, v&i mac gia phai
chang, khéng can phai chay theo thi trwedng. Vay la
du! Va cai tén Asanzo bat dau xuét hién tt do...

Thoi d6, hang loat tivi LCD nw&c ngoai tran vao
Viét Nam. Tam nhan thay nhiéu tinh ndng di qua xa
so v&i tbc do phat trién trong nwdc, dic biét [a ngudi
dan néng thén. Anh quyét dinh dat linh kién & nuéc
ngoai, tw tay thiét ké 13p rap chiéc tivi dau tién va
lwgc bd hoan toan nhitng chiérc nang khéng can
thiét. “Téi mudn dwa tivi vé gia tri that cia né”, anh
kien dinh v&i dinh hwéng xuyén sudt cho thwong
hiéu ctia minh.

Tuy nhién, 16 hang 4.000 chiéc nhanh chéng bi
thu héi vi ky thuat thao I&p chwa tét dan dén hu man
hinh. L& hon chuc ty nhwng nhirng bai hoc trudc dé
t6i luyén gidp Tam bén gan, virng chi, quyét lam lai
cho bang duwgc. Anh lai tiép tuc ngdi hang gid tw
minh thiét k& mau méi vi “san pham bj 16i ra thj
trwong lan niva véi cung mét hinh thie thi chac chan
sé khong dwgc don nhan”.

DAau ndm 2014, sdn pham sau stra chira bat dau
duwoc ngwdi dung va cac chuyén gia danh gia cao,
c6 thé canh tranh v&i nwéc ngoai. Tivi Asanzo 25
inch d&i the hai véi gia thanh chwa téi 2 triéu dé‘)ng
nhanh chéng gay sét. Ban dau anh chi trién khai lam

vai tram cai nhwng trwéc sy dén nhan cua thi

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

trwdng, Tam lam han mét nghin chiéc va ciing dwoc
tiéu thu nhanh chong.

Dong s&n pham cla anh hoan toan khac nhau &
cac vung mién. Néu & mién Tay ngwdi dan di lai chd
yéu béng dwong séng va xai binh &c quy, Tam ban
tivi chay bang &c quy, rat dwoc wa chuéng. Nam
2014, mbi thang don vi cung cép tlr 4.000-5.000
chiéc cho thi truéng nay.

Trong khi d6, san phdm & mién Trung x& bién co6
dac tinh chéng oxy hoéa, bao vé bo mach khoéng bj an
mon b&i dé mén cla vung dat nay. Ndm bét nhu cau
chudng thwong hiéu ngoai ctia ngwdi mién Bac, tivi
Asanzo c6 hinh thirc hoi na na nwéc ngoai chiém
dwoc cam tinh clia ngwi tiéu dung trong khu vire.

Va clr thé d4u chan Tam d3a in day khap dai dat
hinh chir S. C6 thang anh & tinh dén 20 ngay, vira
tim hiéu nhu ciu khach hang, vira tiép xuc truc tiép
v&i dai ly. Khéng khoa triwong, doi héi, Tam linh hoat
trong tirng chinh sach. R4t don gian la néu & tinh xa
thi yéu cau phai khac véi thanh thj. Con sb khong thé
nhw nhau khi hai viing dat hoan toan khac vé diéu
kién kinh té, xa hoi. Nhe dé Tam dwoc long dai ly va
ciing cht déng trong phan phdi nguén hang.

Tw chiéc tivi 25 inch, Tam lam tiép Ién thong sb
32, 40, 43, 50 va 55 inch v@&i cac ching loai da dang
nhw LED, man hinh cong. Két thuc nam 2014, Tam
ban dwoc hon 100.000 chiéc tivi, con sb vwot troi so
véi wéc mo gian di ban dau cta anh. Dén 2015,
doanh sb tang 1&n 300.000 va két qua nam 2016 lai
cho con sé vwot trdi: 500.000 chiéc. Hién Asanzo
ctia Tam c6 hé théng dai ly & tat ca tinh thanh cla
Viét Nam.

Ciling c6 mdt sd thdc méc la sdn pham Viét
nhwng chi yéu 1a 1p rap v&i nguodn linh kién nuéc
ngoai liéu cé thé goi la... hang Viét? va Tam da cho
rang “san xuét kiéu nao ciing dwgc nhung tét cho
ngwoi tiéu dung 1a muc tiéu cudi cung, khéng nhéat
thiét toan bo chi tiét ctv phai do ngwdi Viét Nam lam
ma&i goi la Viét Nam mac du qua trinh nghién ciu,
hién nay san pham Asanzo da c6 duoc 30% chi tiét
néi dia hoa”.

11



QUA TRINH PHAT TRIEN SAN PHAM CUA ASANZO

ae®"Say,

03/2014

Thuwong hiéu Asanzo hién nay khoéong chi la
nhirng s&n phdm gia dung co ban ma con mang hinh
bong ham lwgng cdng nghé va tri thirc cao hon. Sau
khi tim dwoc chd dirng trén thi trwong, hién nay Tam
quyét dinh m& rong san phadm véi dién thoai thong
minh.

C6 nhitng khé khan, cé nhirng that bai twéng

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 15.2017
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chirng khé vwot qua nhwng véi sw bén bi, kién tri va
dong Ilwvc manh mé da giup Pham Van Tam co6 dugc
nhirng thanh coéng. Cac san phadm phan cirng mang
thwong hiéu Viét ra doi cling tao nén hé sinh thai
kh&i nghiép da dang, hoan thién va giau stc canh
tranh hon./.

Minh Phuwong

12



KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

CAC TRU COT CUA HE SINH THAI

KHOT NGE

Néu nhw cac nwdc khac ¢ nhiéu doanh nhan,
thi cd nwéc Han Qudc 1a mdt doanh nhan. Seoul 1a
san pham toan cau I&n nhat ma thé gidi da ting thay
va noé da dat dwoc thanh céng trong mot thé hé nhw
thé nao? Chi c6 thé dung mét tir 1a ngoan muc.

Néu Google bat dau trong mot nha dé xe thi Han
Qubc bat dau trong déng tro tan chién tranh. Hy vong
la m6ét mén hang ngay ca nhirng ngwoi giau co ciling
da co thoi gian khé khan méi co, va chinh tr dé
ngwdi dan Han Quéc méi bt dadu mot chang dudng
dang tw hao chwa tirng co.

Nang lwong cho kinh doanh cé & day la tai nang
phi thwong, co s& ha tang cwc ky hién dai va mot
chinh phi "toan tam" cho sy phat trién ctia thé hé

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 15.2017

EP HAN QUOC

cac cong ty tiép theo ctia Han Quéc.

Néu hé sinh thai khéi nghiép cta Seoul thanh
cong, nd sé khong gibng nhw Thung liing Silicon, né
chi don gian la gibng nhw ... Seoul.

BA TRU COT CUA HE SINH THAI KHOI
NGHIEP CUA HAN QuOC

Khéng nghi ngd gi Han Quéc dang & trong mot
khoanh kh&c cach mang. Chién tranh Triéu Tién
(1950-1953) da khién dat nwdc nay roi vao tinh trang
rbi loan. Cac dd thj nhdn nhip ngay hém nay khi do
chi la mot giéc mo khi nwédc may con la mét thi xa
xi. Chi trong vong 60 nam, Han Quéc da chuyén tw
mot qudc gia nhan vién tro quéc té dé tré thanh mot
nha tai tro dang ké cho céng ddng toan cau.
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Thé hé trwdc cla Han Quéc da phat trién dat
nwéc thanh moét cwdng qudc kinh té véi mot sirc
manh khéng ngirng va tdm nhin tdo bao. Bay gio,
mot thé hé nhirtng ngudi tién phong méi da lanh dao
va bat dau dinh hinh van ménh cda Han Quéc.

Tai sao ho thanh céng? Diéu gi lam cho Han
Québc sdn sang cho sy thanh céng kinh doanh?

3 cot tru ndi bat sé& dinh hwdng phat trién méi nay
clia Han Quéc la:

* Nhan tai

« Ha tAng nang déng

« Tam hén doanh nhan

NHAN TAI - Han Quéc chwa bao gi®» cé6 méot
thé hé dworc gido duc va tai nang nhw hién nay
trong lich str cia minh.

Mirc do tai nang phat trién & Han Quéc dang &
mirc cao trong lich st. Han Quéc chwa trng c6 mot
thé hé cé gido duc va toan cau hoéa cao nhw hién
nay. Nhitng ngudi Han Quéc trong thdi ky chuyén
giao thién nién ky (sinh gitra nhitng n&m diu cua
thap nién 80 dén dau nhirng nam 2000) duoc két néi
& mirc cao, dao tao song ngir va tinh ky luat dwoc
cing cb bdi nhitng nam thang tan tam hoc tap
nghiém tuc.

98% sinh vién Han Quéc tét nghiép dai hoc, cao
dang va sau dai hoc; ty 1& tét nghiép cao nhét trong
OECD. Véi sw nhan manh vao du hoc, sinh vién da
da dang héa quan diém va sy hién dién toan cau cla
ho. Ho da cé dwoc sw nhay bén sau séc trén thé gioi
va nhan ra rang ho khéng phai la trung tam cda no,
tao ra mot sy khiém tén cé sirc quyén ri va chin
mudi cho s lanh dao toan cau.

Néu phai chi ra mét yéu t6 déong goép duy nhéat
cho sy gia tdng &n twong cha Han Quéc chi trong
mot thé hé, thi do la sy tan tdm cha ho dbi voi gido
duc. Theo Bd Gido duc Han Quéc, cac gia dinh Han
Qubc da chi gan 20 ty dé la cho hoc phi. Hagwon
(hoc vién giao duc tw nhan) da tré thanh cac phong
tap thé duc tinh than, va dat nwéc da san sinh ra mot
thé hé 'xay dwng tri tué', doat cac giai Olympic quéc
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té. Nhirng bd ndo ma thé gidi phai ghen ti.

Sw cbng hién ctia ho cho gido duc 1a that sy va
dat nhirng két qua my man. Han Québc hién xép thir
1 trong cac ky nang nhan thic va trinh dé hoc van,
trong khi Hoa Ky dirng & vi tri 14.

PAu tw thoi ky dau vé gido duc toan hoc va khoa
hoc da dwa dat nwdc di 1én véi mot ma tran cla cac
nha phat trién c6 kj nang cao. Vé&i tinh than toan
cau, cac kj sw Han Quéc da sén sang dé xac dinh
va xay dwng nhirng diéu I&n lao tiép theo.

HA TANG NANG DONG - Seoul khéng phai Ia
thanh dia cho kh&i nghiép, né 1a mét nén tang
cho co’ hoi.

Két nbi ky thuat sb va giao théng cong cong, hai
yéu td can thiét cho sy ton tai cia mot nén kinh té
hién dai, Seoul dang dan dau thé gioi.

Han Quéc 1a qubc gia dwoc két ndi nhat trén thé
gidi v&i 95% lanh thd qubc gia dwoc bao phi wi-fi.
khéng phai chi Seoul, ma la toan québc. Véi tbc d6
truyén dan khoéng day trung binh dat 300 megabit/
gidy, nguwdi dan co thé tai xubng mot bd phim 800
megabyte trén dién thoai hoac may tinh bang chi
trong 22 gidy. Hon nira, chinh phti Han Quéc dang
kéo day dén tirng ho gia dinh v&i két néi 1 gigabit/
giay - sé& lam cho téc dd nhanh hon 200 lan so v&i
két ndi Internet trung binh & Hoa Ky.

Han Quéc la nwéc dan dau toan cau khong tranh
cai khi néi dén téc do bang thong rong.

O Seoul, tham chi mé cung cac hé théng tau
dién ngdm dwdi long dat 1a nhirng thién duong di
dong. Ang ten bang théng rong khong day (WiBro)
dwoec trai ra gitra cac khoang cach 300 dén 400 mét
trong cac dwdng hAm va cac nha ga cung cép tbc d6
két ndi 4 megabit/gidy. Hon niva, moi toa xe dién
ngam déu coé 2 diém truy cap Wi-Fi vi vay két nbi
khéng bao gi& bi méat. Hang tram nghin nguoi c6 thé
ddng thai truyén chwong trinh truyén hinh, phim anh,
bdéng chay,... & d6 sau 15-30 mét dwdi mat dat hoac
nwéd'c ma khong co truc trac.

Nhuwng tai sao két néi téc do cao lai quan trong
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nhw vay? Thé gi¢i da chuyén sang di dong; 80 triéu
nguwoi str dung dién thoai di ddng vao nam 1995, nay
da 1én t&i 5,2 ty. Hon niva, hon mot nira sé nguoi
dung Internet trén thé gi¢i 1a & Chau A. C6 co s& ha
tang ky thuat sb hién dai c6 thé xr ly cac ng dung
phirc tap cho thi trworng Chau A sé& 1a chia khoa
thanh coéng cla bat ky cong ty cong nghé nao dang
tién 1&n phia truwéc.

Han Quéc c6 ty I& thAm nhap smartphone cao
th 4 trén toan cau. Gan 4 trong sb 5 nguwdi & Han
Quéc s& hiru dién thoai théng minh. Co' s& ha tang
ky thuat théng minh nay sé cho phép tiép can nhanh
cac dich vu méi va cung cap dwdng dan truc tiép
cho cac nuwéc lang giéng Chau A.

Chi riéng tbc dd Internet s& khong phai 1a yéu td
thay déi cudc choi cho sw thanh cong cla cac cong
ty kh&i nghiép & Han Québc, tuy nhién viéc cé6 mot
dudng cao tbc trén moét con dudng dat khéng lam
tbn thwong gi. Co s& ha tang ky thuat sd nay sé cho
phép cac nha doanh nghiép déi méi sang tao va
phan phbi cac cdng cu méi cho coéng ching & mirc
cao.

Seoul dwoc ménh danh la "thanh phé cla twong
lai", chi don gian 1a thanh phd s&r dung t6i da tiém
nang cla nhirng thanh twu hién dai ngay nay. Nhirng

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 15.2017

céng nghé nay va diéu quan trong nhat la kién thirc

vé phat trién thanh phé hién dai khong chi dirng lai &
Han Qubc. Seoul da don gidn thwc hién nhirng gi
cac thanh phé khac tw nhién ciing lam. Phat trién voi
twong lai cia thanh phd trong tam tri. Cac déng co
kinh doanh sach sé, luéng théng tin tién nhanh vé
phia trwéc, va dworng bang dé tang trudng dwoc sép
san.

TAM HON DOANH NHAN - Cac doanh nhan
khéng dé x6 dén Han Quéc, ho sinh ra & day.

Cudc khiing hodng tai chinh chau A nam 1997 da
khién Han Quéc roi vao tinh trang suy thoai kinh té.
Cac doanh nghiép bi méc no rat nhiéu, cac ngan
hang méat can déi va hé théng tai chinh cta ho khéng
c6 gia tri thwe sw. Dy triv ngoai hdi gan nhw kiét qué
bat dau quét sach cac ngan hang Ién va cac tap
doan I&n nhw bénh dich hach. Viéc sa thai cong
nhan 1&n day nguwoi dan vao canh tbi tam va thi
trwdng can coi.

NHUNG SAU DO, BIEU KY DIEU DA XAY RA.

Nguwdi Han Quéc bat dau xép hang hang gio dé
hién ting tai s&n quy gid nhat; cac cap vo chéng
quyén gop nhitng chiéc nhan cwdi bang vang, van
dong vién déng gop huy chwong va danh hiéu, chu
ctra hang da trao chia khoéa may man "quy gia" (mot
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mén qua truyén théng vé viéc mé& mot doanh nghiép
m&i hodc sinh nhat 1an th& 60). Trong vong mét tuan
I& nay, gan 8 tan vang da duorc hién tang. Sy hy sinh
dang kinh ngac nay dwoc thyc hién nhw 1a mét ct
chi co s& hé tro' cho nén kinh té bi bao vay cia ho va
bd sung kho bac quéc gia.

B6n nam sau, 3 ndm trwdc thdi han, Han Quéc
hoan trd toan bd khoan vay. Khing hoang cua IMF
da cho ching ta mét cai nhin khai quat vé xwong
sbng cla québc gia nay. Cac nha kinh té da trich dan
Han Quéc nhu mét qubc gia dién hinh khi thao luan
cac giai phap cho cuéc khiing hoang no hién tai cua
Chau Au (Hy Lap). Khi bj dén vao chan twéng, nguoi
dan Han Quéc vung lén dau tranh.

Khi néi vé ngudi Han Quéc, cé hai dac diém la
céng cu cho suw phat trién tinh than doanh nhan cua
ho: Su théng nhét va hy sinh.

Théng nhat cho mét muc dich chung va hy sinh
sau xa cho mét tam nhin cudi cung.

Ngoai vén dau tw, vwdn wom khdi nghiép,

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 15.2017

nhitng y twédng doc dao, hay cac nha dau tw mao

hiém, cac hé sinh thai khéi nghiép phat trién manh
b&i niém tin ndi loan rang "To6i sé khéng dau hang."
Khi nguwoi ta nhin vao nhirng thanh coéng cua Silicon
Valley, xuyén subt tat ca 1a mot thai dd khong bao
gi& chét. Cac doanh nhan nhw Travis Kalanick va
Reid Hoffman don gidn khéng bao gi& bé cudc.

Khéi nghiép la nhirng cong cu vinh quang cho
tang trudng kinh té, nhung thanh céng hiém khi dén
dé& dang. Nhirng dém dai, nhixng khoanh khac tuyét
vong, va nhitng van dé bwc bodi dang rai rac trén
dwong dén vinh quang. Pé la sw cwong trwc thang
than, va kha nang thuwc sy hy sinh nhitng tién nghi
cta ban cho tdm nhin I&n hon. Ban s&n sang to bd
bao nhiéu cho muc tiéu I&n hon? Ngwdi Han Québc
da chirng minh qua thdi gian rang, tdm hdén doanh
nhan cla ho da an sau vao théi quen hy sinh quén
minh cho sy thanh cong thwc sw.

N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA POI MOI SANG TAO

TAO LAP MOI TRUONG
THUC DAY KHOT NGHIEP

Trong nhitng ndm gan day, nhiéu qudc gia &
Chau Au, Chau A va Chau My, ciing nhu cac
chinh quyén dia phwong va khu vuc, da théong qua
nhiéu sang kién dé& khuyén khich cac dw an kinh
doanh mao hiém mé&i. M&c du mét sé chuwong
trinh da rat thanh coéng, cac chinh phl trén toan
thé gidi cling da lang phi hang ty dé la cho nhirng
nd lwc khdng dwoc xem xét va 1ap ké hoach mot
cach thdu dao. Trong mét sb trwong hop, cac
chuwong trinh nay thdm chi con lam cho khu vyc
kh&i nghiép roi vao tinh trang t6i t& hon truéc.

Céac sang kién clGa chinh phd nhdm khuyén
khich hoat ddng kinh doanh mao hiém méi cé thé
duwoc chia thanh ba loai chinh. Hai loai dau tap
trung vao viéc tao 1ap mot méi trwong khuyén
khich kh&i nghiép va dau tw mao hiém; loai thir ba
bao gébm cac can thiép truc tiép dé tdng ngudn tai
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tro. V& mat kinh té, hai loai can thiép dau coé thé
dwoc xem |a bién phap thiuc day nhu cau déi voi
vdn mao hiém; va loai thir ba 1a dé& ting nguén
cung.

Qua thuec tién tai nhiéu quéc gia va trong hang
thap ky, ching ta c6 thé thay ré rang loai sang
kién thr ba cé strc hat déi véi cac chinh tri gia
cling nhw cac quan chirc chinh phu. Cé 1é chi don
gian la viéc tai trg cho cac doanh nghiép khd&i
nghiép dé& chiu hon 1a viéc lo lang liéu cac quy
dinh ctia phap luat c6 lgi cho cac hop dong khéi
nghiép khong. Hodc cé thé dé tang cwéong kinh phi
cho hoat déng kinh doanh mao hiém. Nhuwng bét
ké ly do 1a gi, qua trinh tao lap méi trwdng thuan
loi cho khéi nghiép va dau tw mao hiém da bj lang
quén qua nhiéu. Trong Ban tin nay va Ban tin tiép
theo, ching ta sé xem xét cach thirc ma cac chinh
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ph tao 1ap méi truwéng thuc day khéi nghiép.

Loai sang kién dau tién chang ta xem xét la cac
sang kién dé ting cwdng tinh hap dan cia moi
trwong khéi nghiép. Du cho chinh pha cé dwa ra
bao nhiéu khuyén khich dé& thuc day dau tw mao
hiém ma khéng cé cac co hodi dau tw hap dan thi
nganh cdng nghiép mao hiém khéng chic sé bén
virng.

Vi du dién hinh nhét 1a Singapore, quéc gia da
phat trién thanh coéng cac chinh sach thuc day hoat
dong khéi nghiép. Nhiéu trong sb cac chinh sach
nay chac chan lién quan dén tai tro trwc tiép cho
kh&i nghiép va quj mao hiém.

Tuy nhién, sau cac nd luc tai tro truc tiép vao
nhirtng nam 1990, chinh phld Singapore da sém
nhan ra rang can nhiéu tai tro hon niva. Vi du, mac
du cac wu dai cia chinh pha da dan dén viéc nhiéu
coéng ty mao hiém dwoc thanh lap, tuy nhién hau
hét cac cong ty nay déu cé xu hwéng tap trung dau
tw vao cac cong ty da trwdng thanh cé lgi nhuan
hon la cac doanh nghiép kh&i nghiép méi thanh
lap. Trén binh dién co ban hon, cac nha lanh dao
chinh pht lo ngai rdng hau qua cla mai trudng xa
héi bao tha va sy can thiép & pham vi rong cla
chinh phu vao nén kinh té s& la thai do khéng mudn
chép nhan rdi ro. Hon niva, viéc cung cap thira thai
céac vi tri ky thuat hap dan cho sinh vién tt nghiép
céac trwdng dai hoc hang dau da dan dén hau qua
la ho khéng s&n sang dan than kham phéa cac lya
chon khéi nghiép. Lo ngai vé nhitng anh hudéng
ctia nhirng md hinh nay dbi v&i cudc canh tranh dai
han cla Singapore v&i Trung Quéc va cac nén kinh
té dang phat trién khac, chinh phl Singapore da
dwa ra mét loat cac sang kién "gian tiép", tap trung
vao viéc tao ra moét méi trwong thac day dau tw
mao hiém.

Mac du khéng phai tat ca cac nd lwc déu thanh
cébng nhw nhau, nhwng Singapore da tao ra dwoc
mot moi trwong khéi nghiép thuan lgi. Dwéi day la
cac sang kién ma Singapore ap dung dé khuyén
khich kh&i nghiép va dau tw mao hiém:
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« Chi cho nghién ctru hoc thuat tdng dang ké. Vi
du, tai tro cho Pai hoc Qudc gia nam 2001 tang
gap 3 14n nam 1996. Cung vé&i khodn chi tiéu nay,
chinh phd da tdng cwdng hd tro hoat ddng khéi
nghiép & cac cap khac nhau & cac trwong dai hoc
hang dau, tlr cac I&p cho sinh vién dén cac vwon
wom dé nudi dwdng y twdng cla cac giang vién.

* Co quan Khoa hoc, Cong nghé va Nghién ctru
khéng chi tai tro cho nghién ctru co ban va cép li-
xang dau ra ma con tai tro cho cac céng nghé "bi
bd roi" clia cac td chirc khac, ciing nhw tai tro hodc
tw van mién phi déi v&i cac chién lwgc thwong mai
hoa.

« Co quan phat trién doanh nghiép Singapore,
SPRING, khuyén khich cac hiép hoi lién két cac
doanh nghiép nhé va md&i cung dao tao, nghién
ctvu chung va diu tw vao cac cdng nghé méi; Co
quan nay cling tai tro cho cac doanh nghiép khdi
nghiép thué chuyén gia tw van giai doan dau.

« Ban Phat trién kinh té tai tro mot phan chi phi
nghién ctru cla cac cong ty bat dau trién khai cac
sang kién moi.

« Quy Dau tw ky thuat - khéi nghiép va cac quy
dau tw qubc gia cta Singapore dau tw vao cac quy
dau tv mao hiém hang dau toan ciu. Mac du cac
quy dau tw nay ciing chi cé cac quyén hay quy dinh
gidbng nhw cac quy dau tw khac (cac quy dau tw
thuan tay vé tai chinh), cac khodn dau tw nay sé
gitp thiét 1ap cac mdi quan hé coé thé hivu ich cho
cac doanh nghiép kh&i nghiép ctia Singapore.

« B& Nhan lwc va cac co quan khac gidi quyét
cac tha tuc gidy t& cho cac doanh nhan nuéc ngoai
quan tam dén viéc khéi nghiép tai Singapore.

« Mot loat cac cudc thi va sw kién, chang han
nhw L& hoi BlueSky va Ngay Doanh nghiép, l1am
ndi bat tiém nang cla cac doanh nghiép méi ting
trwdng cao va tim kiém dé xac dinh cac doanh
nghiép méi cé trién vong.

M6t trong nhitng thach théc 1&n nhat cla
nhi’ng nd lwc nay 1a viéc xay dwng khu phirc hop
Biopolis. Khu phirc hop nay gém bay tda nha dwoc
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xay dwng v&i chi phi wéc tinh 1én dén 500 triéu
USD, bao gébm cac phong thi nghiém va cac tién
nghi hién dai khac. Singapore da thu hat manh mé
cac nha nghién cru hang dau tir cac té chirc danh
tiéng nhw MIT, Vién Ung thv Quéc gia, Pai hoc
California va Pai hoc Kyoto dén lam viéc cho
Biopolis, cung cAp mot sw két hop tuyét voi gitra co
s& vat chat hién dai, tai tro nghién ctu hao phéng,
mic lwong binh quan dau ngwdi cao (khoang 1
triéu USD/nam) va méi trwdng chinh trj thuén loi.
Bang cach tim kiém cac nha nghién clru, cac co
quan chinh phi va cac coéng ty tw nhan hang dau,
chinh phi hy vong sé tao ra nén tdng cho mot
nganh céng nghiép cong nghé sinh hoc séng doéng
& qudc dao nay.

Nhin chung, né lwc thuc day khéi nghiép cé thé
dwoc phan thanh bén nhém chinh:

« Ban hanh luat phap dung dan

« Pam bao s tiép can cac cong nghé tién tién

« C6 chinh sach wu dai thué - hodc xdéa bd cac
rao can

« Pao tao cac doanh nhan tiém nang

BAN HANH LUAT PHAP PUNG PAN

Nhém chinh sach d4u tién la ddm bao hé théng
phap luat hd tro hoat ddng khdi nghiép. Cac hop
ddng phtrc hop rat phong phu trong bdi canh khoi
nghiép, quan trong nhét 1a gitra cac céng ty va nhan
vién cla ho, gitra cac nha tai chinh va cac déi tac
chién luvgc. Tai Hoa Ky, cac giao dich nay cho phép
cac cong ty rat tré tham gia vao cac thoa thuan
phtrc hop va sinh 1&i ngay ca khi doanh nghiép khéi
nghiép khdéng co bé day lich st hoac tai san dé dam
phan.

Cac nd luc nhadm thac day tinh than khéi nghiép
& nhiéu quéc gia tap trung vao viéc hoc tap mé hinh
cla Hoa Ky. Vi du, trong 15 nam qua, chinh pha
Nhat Ban da d& bd nhirtng han ché lam kiém ché
kha nang cla cac cong ty trong viéc trao cho nhan
vién cac quyén mua cb phiéu, lam han ché céc loai
thod thuan mua ban chirng khoan ma cac nha dau
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E] SINGAPORE STARTUP ECOSYSTEM

THE TOP 20 STARTUP ECOSYSTEMS IN 2017

Places 2017 oetommance. Funding Talent | [SEEPE {1 Sutt

Market
Reach

E Silicon Valley, USA 1 1 1 1 1 2 1 42
B NewvorkCry, UsA 2 2 3 2 3 7 4 45
B ondonux 6 3 A 4 4 2 10 5 48
Bl eeros.chna 4. 2 5 19 8 2 44
B goston, Usa 4 L3 ¢ 6 6 © 4 3 40
—= Tel Aviv, lsrael B 6 v 9 8 4 n 7 45
B gein, Germany 9 7 A 7 9 6 5 10 46
Bl stenonsichina 8 8 3 10 9 13 55
BB Los angeles, UsA 3 9 v 5 7 15 14 n 42
B scome usa 8 0 12 13 14 3 6 45
B B roris.France n n 14 14 9 16 8 42
(I 5000000, Singapore 10 12 16 1% 1 1 20 46
B ausinusa 14 13 & 15 n 8 6 9 43
BER Stocknolm, Sweden - V-5 ) 20 8 18 12 53
#l varcouver,Canada 18 15 & 19 19 7 15 15 43
I*l Torono, canada 17 16a 18 12 5 20 18 a7
Bl syovey, auswralia 6 v 20 10 13 12 7 63
= Chicago,usA 7 BY 3 15 20 13 14 39
— Amsteccam Nethedands 19 19 10 17 17 19 16 48
——— Bangakre India 15 20v n 18 16 17 19 47

Singapore may have dropped from 10™ to 12 ranking as top
startup ecosystem this year, but the city-state ranked 1° place
(12 ] when it comes to talent
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tw va cac doanh nghiép kh&i nghiép co thé tham
gia, va cac nha dau tw cta td chirc cdng phai chiu
trach nhiém cho nhitng tén that to Ién néu mot
doanh nghiép khéi nghiép khéng thanh cong.
Nhirng cai cach twong ty cling da dwgc thye hién &
nhiing noi khac.

Nhirng nguoi hoai nghi cé thé cho rang nhirng
han ché phap ly v& hop déng khéi nghiép cé thé rat
quan trong trong tranh chap & Hoa Ky, nhung & cac
nwéc khac thi it quan trong hon rat nhiéu. Mac du
[&p luan nay cé vé hgp ly nhwng nhirtng nguwdi Gng
hd tdm quan trong cla cac quy dinh cla phap luat
cho rang qué trinh ky hop déng la nén tdng quan
trong dé xay dwng cac ngudn luc va tang trudng
cho cac doanh nghiép c6 mic dbé rdi ro cao, loi
nhuan cao. Lap luan nay da dwoc Giao suw luat Ron
Gilson trinh bay mét cach rd rang nhw sau:

Cac cong ty khéi nghiép va cac cong ty & giai
doan dau rat thich hop dé thwong mai hoa ddi mai,
tuy nhién dac diém cuda td chirc cia ho va ban chét
cta hoat ddong nay la nhitng rao can cb hiru dbi voi
tai chinh ctia ho. Hoa Ky quan ly cac rao can nay va
do d6 1am cho viéc tai tro giai doan dau kha thi. Vay
cau héi dat ra 1a liéu mau hop ddng cla Hoa Ky cé
thé phu hop & nhitng noi khac: Chung ta co thé
thiét ké mét thi truorng vén mao hiém khéng?

Lap luan ctia Gilson phan Ién dwa vao giai thoai
lich st¢, chdng han nhw nhitng cudéc mao hiém cla
cac qudc gia da cd gang khuyén khich hoat dong
dau tv mao hiém ma khéng cé co chu phap ly
twong tw. Vi du nhw trong chwong trinh WFG cua
DPlrc, "cac nha quan ly vén mao hiém" dwoc dam
bao rang khoan 16 ctia ho phan Ién sé& duwoc chinh
phl chju trach nhiém, 1am han ché mac loi nhuan
khiém tén t&r cac khodn du tw thanh céng va khéng
duwoc phép kiém soat cac doanh nghiép khéi nghiép
ma ho dau tw. Chwong trinh nay la mét that bai
nang né véi lgi nhuan -25% méi nam.

Blc tranh twong tw la mét phan tich cla
Antoinette Schoar khi xem xét cac hop ddéng ma céac
nha dau tw mao hiém va cac cong ty trong danh
Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 15.2017

muc dau tw cia ho ky két khac nhau nhw thé nao
gitta cac nwéc dang phat trién. Phan tich nhan
manh tdm quan trong ctia kh& nang cla cac doanh
nhan kh&i nghiép va cac nha dau tw tham gia vao
cac hop dong phirc hop, noi cac két qua khac nhau
c6 thé xay ra néu tién dd cta cong ty thay déi. (Mot
vi du dién hinh 1a ¢ phiéu wu tién chuyén déi 1a loai
cb phiéu c6 lai suat ¢b dinh trong d6 nha dau tw céd
thé lwa chon chuyén dbi chung thanh mét lwong cb
phiéu thwdng cta cdng ty phat hanh sau mét
khoang th&i gian nhat dinh da dwoc thoad thuan
trwéc tr khi mua, hoac la vao mét ngay nao doé
trong twong lai. Vi cé lai suat cd dinh nén nguoi
nédm git» s& cé moét mire thu nhap 6n dinh trén cb
phiéu va déng thoi ngudn vén diu tw ciing duoc
dam bao. Thém vao dé viéc lwa chon chuyén déi cb
phiéu nay thanh cé phiéu thuwong ctia cong ty phat
hanh cé thé s& mang lai cho nha dau tw co hoi
hwéng loi tlr viec tdng gia cta cd phiéu thwong).
Nhiéu ly thuyét kinh t& cho rang cac chirng khoan
phirc hop nay cé loi cho tat ca cac bén lién quan vi
né cho phép kiém soat cong ty d& chuyén giao cho
bén c6 thé sir dung chung tét nhat. Dac biét, cac
chirng khoan nay phan bdé quyén kiém soat cho
doanh nhan kh&i nghiép khi moi thir dién ra tbt dep,
nhuwng cho phép cac nha dau tw doi quyén kiém
soat néu cong ty hoat ddong kém. Béng cach nay,
cac doanh nhan kh&i nghiép c6 thé chic chan réng
néu ho van hanh cong ty tét, cac nha dau tw sé
khéng thé sir dung cac quyén dac biét cla ho dé
gianh lai nhirng lgi ich cda ho.

Trong phan tich nay, ching ta thay rang cac
doanh nhan khé&i nghiép va cac nha dau tw & cac
quéc gia c6 co' cAu phap luat ré rang va s thuec thi
hiéu qua cla tda an déu dwa vao cac hop dong
phirc hop, trong doé viéc phan quyén kiém soéat phu
thuéc vao hiéu qua dau tw. Nhitng hop déng nay,
giéng vai cac giao dich dwoc thdy & Hoa Ky, 1a mot
gidi phap hiru hiéu trwdc nhirng thach thirc trong
viéc tai tro cho cac doanh nghiép khéi nghiép tang
trwdng manh. Nguwoc lai, cac nha dau tv & cac
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nwéce co luat phap va tdoa an kém hiéu qua hon it co
kha nang sir dung cd phiéu wu dai chuyén dbi va
thay vao d6 phai dwa vao viéc ndm gitr cb6 phan da
sb (majority stakes) trong cac doanh nghiép.

Vi dy, mot nhém hoat dong & My Latinh ban dau
da sir dung chirng khoan wu dai chuyén dbi trong
tat c& cac giao dich. Tuy nhién, sw nhiét tinh cta ho
déi v&i chién lvoc dau tw nay da suy yéu khi ho bat
dau kién tung véi moét trong nhirtng cong ty dau tw
cta ho & Peru. Cac nha dau tw thay minh khong thé
thuyét phuc thadm phan rang thda thuan cd phiéu wu
dai cta ho cho ho quyén thay thé ngudi sang lap
thé hé tht ba cla cong ty, ngay ca khi ¢d phan cta
nhém chi cé thé chuyén di thanh 20% vén cb phan
cua cong ty. Sau kinh nghiém nay, nhém da s dung
cac khoan dau tu tiép theo ctia minh dwéi dang cac
giao dich cd phiéu thwong, trong d6 ho ndm gilr
phan I6n cé6 phan. O nhiéu quéc gia, nhirtng ngui
duwoc phdng van déu khang dinh, khéng chi nhirng
doanh nhan kh&i nghiép khéng quen v&i cac khoan
diu tw gop vdn st dung chirng khoan ma khéng
phai 1a cb phiéu thwéng ma nhitng nguwdi chi chét
trong hé théng phap ly - cac luat sw va thadm phan -
con nghi ng& hon va thwc sy khdong thich nhirng
giao dich nhw vay. Do d6, ho bd qua loi ich cta cb
phiéu wu dai.

M6t lan niva, doc gid hoai nghi c6 thé tw hdi vé
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nhan dinh rang nhitng co cau phap ly nay la quan
trong. Chi vi mét co cu dwoc sir dung & Hoa Ky,

c6 phai né thyc sy ly twédng & moi noi? Chung toi
tim thdy bang chirng cho thay rdng cac co cu nay
thwc sy quan trong, cad véi cac doanh nhan khéi
nghiép va cac nhom tai tro cho ho. Vi du, khi ching
t6i xem xét gia tri dwgc giao cho cac cong ty nay,
chung t6i thiy rang cac khoan dau tw mao hiém &
cac nwdc co hé thdng phap luat than thién véi chi
dau tw hon va hoat dong tét hon co gia tri cao hon.
Céc khoan dau tw & cac qudc gia nay ciing co
vé hiéu qua hon déi véi cac nha dau tw mao hiém.
Cac quy cd phan tw nhan hoat dong tich cuc tai cac
quéc gia c6 hé thdng phap luat hoat dong tét co ty
suéat lgi nhuan trung binh (ty 1& gitra s6 tién ho chi
trd so voi sb tién ho dau tw) cao hon 19% so Vo
quy dién hinh dwoc thanh 1ap trong ndm do, trong
khi do, ty 1& nay & nhirng nwéc khac thdp hon 49%
so v&i chuan. Viéc chdp nhan cac quy dinh phap
luat than thién hon véi cac dw an kinh doanh mao
hiém mai co thé tao ra sy khac biét Ion!
(Phan con lai ctia bai viét ching toi sé gioi thiéu
trong Ban tin tiép theo)
N.L.H (The neglected art of setting the table,
Josh Lerner, Published by Princeton University
Press, 2009)
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