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TIN TUC SU KIEN

CAC CHINH SACH MOT BAT DAU
CO HIEU LUC TU THANG 12/2017 (P1)

DOANH NGHIEP

1. Théng tw 101/2017/TT-BTC hwéng dan Nghi
dinh 06/2017/ND-CP vé& kinh doanh dit cwoc dua
ngwa, dua ché va béng da quéc té do Bd trudng Bo
Tai chinh ban hanh

PAU TV

1. Quyét dinh 38/2017/QD-UBND v& quy ché
phdi hop trong céng tac lap, thdm dinh, quyét dinh
cha trwong dau tw; 1ap, thdm dinh, quyét dinh dau tw
chwong trinh, dy an dau tw cong do cép tinh quan ly
do tinh Hoa Binh ban hanh

2. Quyét dinh 50/2017/QD-UBND v& quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu té chirc
Ban Quan ly Khu kinh té tinh Ha Tinh

3. Quyét dinh 49/2017/QD-UBND v& quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu té chirc
S& Ké hoach va Bau tw tinh Ha Tinh

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 17.2017

THUONG MAI

1. Théng tw 102/2017/TT-BTC hwéng dan quy
dinh tai Nghi dinh 03/2017/NDB-CP vé kinh doanh
casino do B§ trwdng B Tai chinh ban hanh

2. Théng tw 17/2017/TT-BCT hwédng dan thuc
hién quy dinh vé khu (diém) cho bién gidi tai Hiép
dinh Thwong mai bién gi¢i gilba Viét Nam - Trung
Hoa do B6 trwdng Bo Cong thuwong ban hanh

3. Théng tw 101/2017/TT-BTC hwéng dan Nghi
dinh 06/2017/ND-CP vé kinh doanh dit cwoc dua
ngua, dua chd va béng da quéc té do Bd trudng Bo
Tai chinh ban hanh

4. Quyét dinh 32/2017/QD-UBND quy ché vé
trach nhiém va quan hé phdi hop hoat dong gitra co
quan quan ly nha nwéc trong coéng tac dau tranh
phong, chéng buén 1au, gian lan thwong mai va hang
gia trén dia ban tinh Quang Tri



5. Quyét dinh 38/2017/QD-UBND quy dinh vé
phat trién va quan ly cho trén dia ban tinh Bac Giang

6. Quyét dinh 47/2017/QD-UBND vé slra ddi
Quy dinh trinh tw, tha tuc xét, cho phép str dung thé
di lai cia doanh nhan APEC trén dia ban tinh Quang
Binh kém theo Quyét dinh 31/2015/QD-UBND

7. Thong tw 42/2017/TT-BCA huwéng dan Nghi
dinh 96/2016/ND-CP vé diéu kién an ninh, trat tw déi
véi mot sd nganh, nghé dau tw kinh doanh cé diéu
kién do Bo trwédng B6 Cong an ban hanh

8. Thong tw 38/2017/TT-BGTVT vé skra ddi
Théng tw 31/2014/TT-BGTVT hwéng dan diu thau,
dat hang san xuét va cung ng san pham, dich vu
cong ich quan ly, bao tri cong trinh dwong bd s
dung Quy bao tri dwdng bd Trung wong do B trwdng
B6 Giao thdng van tai ban hanh

9. Quyét dinh 49/2017/QD-UBND vé sira ddi
Quy ché xét cho phép sr dung thé di lai ctia doanh
nhan APEC thudc thAm quyén clGa Chu tich Uy ban
nhan dan tinh Déng Thap kém theo Quyét dinh
61/2016/Qb-UBND

10. Nghi quyét 74/2016/NQ-HPDND vé phwong
hwéng, nhiém vu kinh t& - xa hdi ndm 2017 do tinh
Kon Tum ban hanh

TIEN TE - NGAN HANG

1. Théng tw 08/2017/TT-NHNN quy dinh vé trinh
tw, thi tuc giam sat ngan hang do Théng dbc Ngan
hang Nha nuw&c ban hanh

2. Quyét dinh 23/2017/QD-UBND vé quy ché
quan ly va s dung ngudn vén ngan sach dia phwong
uy thac qua Ngan hang Chinh sach x& hoi dé cho vay
déi v&i nguwdi nghéo va dbéi twong chinh sach khac
trén dia ban tinh Yén Bai

3. Quyét dinh 56/2017/QD-UBND vé& quy ché
quan ly va s&r dung nguén vén ngan sach dia phwong
Gy thac qua Ngan hang Chinh sach xa hoi dé cho vay
déi v&i nguwdi nghéo va dbéi twong chinh sach khac
trén dia ban tinh Pha Yén

THUE - PHi - LE PHi

1. Théng tw 108/2017/TT-BTC vé sira dbi Diéu 3
Théng tw 187/2016/TT-BTC quy dinh mte thu, ché do

Khdéi nghiép doi mdi sing tao, so6 17.2017

THU VIEN PHAP LUAT RA MAT CHUYEN
TRANG PHAP LY KHO'I| NGHIEP

Thw vién Phap luat méi ra mat chuyén trang Phap
ly kh&i nghiép tai dia chi: http://phaplykhoinghiep.vn

Phap ly kh&i nghiép la mét hé théng cac cong viéc
phap ly ma moi doanh nghiép sé phai thwc hién, sé
c6 thé gadp phai trong subt vong doi hoat dong cta
minh.

M®i cong viéc déu dwoc hwéng dan cu thé, bam
sat thuc té va cung cap day dia biéu mau can co.
Doanh nghiép hoan toan cé thé tw minh giai quyét
dworc moi cong viéc ma khong phai théng qua mét
co s& trung gian bat ky.

Bén canh dé, Phap ly kh&i nghiép con cé mot doi
ngl chuyén vién tw van luén nhiét tinh, sdn sang

hd tro khi c6 veéng mac phat sinh....

thu, ndp, mién, quén ly va s& dung phi khai thac va
st dung di¥ liéu vién tham quédc gia do B trwéng Bo
Tai chinh ban hanh

2. Théng tw 114/2017/TT-BTC vé sira dbi Biéu
mrc thu phi trong linh vec duwgc, my phadm kém theo
Théng tw 277/2016/TT-BTC quy dinh mic thu, ché
Théng tw 277/2016/TT-BTC quy dinh mirc thu, ché do
thu, ndp, quan ly va str dung phi trong linh vyc duorc,
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my pham do B trwdng Bo Tai chinh ban hanh

3. Théng tw 112/2017/TT-BTC vé sitva dbi Théng
tw 227/2016/TT-BTC quy dinh mirc thu, ché do thu,
ndp, quan ly va s dung phi kiém dinh phwong tién
phong chay, chira chay do B trwédng BO Tai chinh
ban hanh

4. Théng tw 110/2017/TT-BTC vé sira dbi Biéu
mtrc thu phi thdm dinh diéu kién kinh doanh trong
hoat ddng kiém dinh k§ thuat an toan lao déng; huén
luyén an toan, vé sinh lao déng kém theo Théng tw
245/2016/TT-BTC quy dinh md&c thu, ché dd thu,
ndp, quan ly va st dung phi thdm dinh diéu kién kinh
doanh trong hoat déng kiém dinh ky thuat an toan lao
dong; huén luyén an toan, vé sinh lao dong do Bo
trwdng B6 Tai chinh ban hanh

5. Théng tw 113/2017/TT-BTC vé slra déi Thong
tw 202/2016/TT-BTC quy dinh mic thu, ché dd thu,
ndp, quan ly va str dung phi trong linh vyec dang ky
giao dich bao dam do B6 trwédng B Tai chinh ban
hanh

6. Thong tw 111/2017/TT-BTC vé sira ddi Théng
tw 257/2016/TT-BTC quy dinh mic thu, ché dd thu,
nép, quan ly, st dung phi cong chng; phi chirng
thwc; phi thdm dinh tiéu chuan, diéu kién hanh nghé
coéng chirng; phi thdm dinh diéu kién hoat dong Van
phong cdng chirng; 1& phi cap thé céng chirng vién
do B¢ trwdng B6 Tai chinh ban hanh

CHUNG KHOAN

1. Théng tw 115/2017/TT-BTC vé huwéng dan
giam sat giao dich ching khoan trén thi trwdng
chirng khoan do B trwdng Bo Tai chinh ban hanh

2. Théng tw 116/2017/TT-BTC vé hwéng dan
cobng tac giam sat tuan tha cta Uy ban chirng khoan
Nha nuwéc dbi voi hoat ddng trong linh ve chirng
khoan cua Sé& giao dich chirng khoan, Trung tam Iwu
ky chirng khoan Viét Nam do B6 trwdng Bo Tai chinh
ban hanh

BAO HIEM

1. Nghi quyét 48/2017/NQ-HDPND quy dinh gia
dich vu kham bénh, chira bénh khéng thudéc pham vi
thanh toan ciia Quy bao hiém y té trong co s& kham,

Khdéi nghiép doi mdi sing tao, so6 17.2017

chira bénh ctia Nha nwéc thuéec pham vi quan ly cta
tinh Nam Binh

LAO PONG - TIEN LWONG

1. Théng tw 07/2017/TT-BNV vé hwéng dan
thwc hién ché do tién lwong dbi véi nguodi lam viéc
trong t6 chirc co yéu hwéng lwong va phu cap twr
ngan sach nha nwé¢c do B6 NOi vu ban hanh

2. Théng tw 110/2017/TT-BTC vé stra déi Biéu
mtrc thu phi thdm dinh diéu kién kinh doanh trong
hoat ddng kiém dinh k§ thuat an toan lao déng; huan
luyén an toan, vé sinh lao déng kém theo Thbéng tw
245/2016/TT-BTC quy dinh mdc thu, ché dd thu,
ndp, quan ly va s dung phi thdm dinh diéu kién kinh
doanh trong hoat déng kiém dinh ky thuat an toan lao
dong; huén luyén an toan, vé sinh lao déng do Bo
trwdng B6 Tai chinh ban hanh

CONG NGHE THONG TIN

1. Quyét dinh 50/2017/QD-UBND vé Quy ché
quan ly va st dung chi ky s6, chirng thw sb trong co
quan nha nwdc trén dia ban tinh Kon Tum

2. Quyét dinh 44/2017/QD-TTg vé ap dung co
ché tai chinh déi v&i Cuc Phat thanh, truyén hinh va
thong tin dién t&r do Tha twéng Chinh phu ban hanh

3. Thong tw 27/2017/TT-BTTTT quy dinh vé
quan ly, van hanh, két ndi, sir dung va bao dam an
toan théng tin trén mang truyén sé liéu chuyén dung
cua co quan BPang, Nha nwéc do Bo trwdng Bo
Théng tin va Truyén théng ban hanh

BO MAY HANH CHINH

1. Théng tw 05/2017/TT-BNG huéng dan vé
nghi I& d6i ngoai va don, tiép khach nwéc ngoai tham
dia phwong do Bo trwdng BO Ngoai giao ban hanh

2. Théng tw 33/2017/TT-BGTVT sira dbi mot sb
diéu cha Théng tw 54/2013/TT-BGTVT quy dinh vé
sy quan kiém tra tau bién do Bd trwéng Bo Giao
théng van tai ban hanh

3. Théng tw 46/2017/TT-BTNMT vé quy dinh xay
dwng co s& dir liéu dia gidi hanh chinh do Bo truwdng
B& Tai nguyén va Méi tredng ban hanh

4. Quyét dinh 19/2017/QD-UBND vé bai bé van
ban quy pham phap luat do Uy ban nhan dan tinh
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Tuyén Quang ban hanh

5. Quyét dinh 80/2017/QD-UBND vé quy dinh
quan ly nha nwéc vé gia trén dia ban tinh An Giang

6. Quyét dinh 50/2017/QD-UBND vé& Quy ché
quan ly va st dung chi ky s, chirng thuw sb trong co
qguan nha nwéc trén dia ban tinh Kon Tum

7. Quyét dinh 55/2017/QD-UBND vé& stra ddi
quy dinh trinh tw, quy trinh thdm dinh phwong an gia,
phan cap quan ly nha nwéc vé gia trén dia ban tinh
Phu Yén kém theo Quyét dinh 15/2015/QD-UBND

8. Quyét dinh 52/2017/QD-UBND vé sira dbi
Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau
t6 chirc cla Van phong Uy ban nhan dan tinh Phu
Yén kém theo Quyét dinh 04/2016/QD-UBND

9. Quyét dinh 32/2017/QD-UBND quy ché vé
trach nhiém va quan hé phéi hop hoat déng gitra co
quan quan ly nha nwéc trong cong tac dau tranh
phong, chéng buén lau, gian lan thwong mai va hang
gia trén dia ban tinh Quang Tri

10. Quyét dinh 38/2017/QDP-UBND vé quy ché
phdi hop trong cong tac lap, thdm dinh, quyét dinh
chd trwong dau tw; 1ap, thdm dinh, quyét dinh dau tw
chwong trinh, dy an dau tw cong do cép tinh quan ly
do tinh Hoa Binh ban hanh

11. Quyét dinh 26/2017/QD-UBND slra dbi Quy
dinh vé tiéu chuan trwdng phong, phé trwédng phong
va twong dwong thuéc S&, nganh; trwédng phong,
phé trwédng phong va twong dwong Chi cuc, Ban
thudc Sé&, Uy ban nhé&n dan huyén, thj xa, thanh phé
trén dia ban tinh Binh Dwong kém theo Quyét dinh
27/2013/Qb-UBND

12. Quyét dinh 23/2017/QD-UBND quy dinh vé
didu kién, tiéu chudn chic danh Ianh dao cép
Trwdng, cdp Pho cac td chirc trc thudc S& Y té;
Trwdng phong, Phé Trwdng phong Y té thuoc Uy ban
nhan dan cap huyén tai thanh phd Hai Phong

13. Quyét dinh 49/2017/QD-UBND vé& quy dinh
chtrc ndng, nhiém vu, quyén han va co ciu té chirc
S& Ké hoach va Bau tw tinh Ha Tinh

14. Quyét dinh 48/2017/QD-UBND vé& quy dinh
phan cédp vé tuyén dung vién chirc Bénh vién Pa

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017

A

khoa hang |, Il trén dia ban tinh Béng Thap

15. Quyét dinh 23/2017/QD-UBND vé bai bd van
ban quy pham phap luat cta Uy ban nhan dan tinh
DPék Néng

16. Quyét dinh 58/2017/QD-UBND vé sira dbi
Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu
t6 chirc cla S& Van hda, Thé thao va Du lich Pha
Yén kém theo Quyét dinh 14/2016/QD-UBND

17. Quyét dinh 24/2017/QDP-UBND vé quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co céu td chirc
clia S&' Y té tinh Dak Nong

18. Thong tw 02/2017/TT-VPCP huéng dan vé
nghiép vu kiém soat thG tuc hanh chinh do Van
phong Chinh phd ban hanh

19. Théng tw 279/2017/TT-BQP vé quy dinh viéc
thwe hién xuat ngi dbi véi ha si quan, binh si phuc
vu tai ngd trong Quan ddi nhan dan do Bo trwdng Bo
Quéc phong ban hanh

20. Théng tw 08/2017/TT-BNV vé hwéng dan
Nghi dinh 91/2017/ND-CP hwéng dan Luét thi dua,
khen thuwéng do Bo trwdng Bo N6i vu ban hanh

21. Quyét dinh 76/2017/QD-UBND vé& quy ché
xay dwng va ban hanh van ban quy pham phap luat
trén dia ban tinh An Giang

22.Thong tw 20/2017/TT-BNNPTNT hwéng dan
Nghi dinh 39/2017/ND-CP vé quan ly thirc &n chan
nudi, thily san do B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thén ban hanh

23. Théng tw 41/2017/TT-BYT vé bai bd van ban
quy pham phap luat do B6 trwéng Bo Y té ban hanh,
lién tich ban hanh

(Chung t6i sé gi6i thiéu phén con lai trong Bén tin sau)
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TIN TUC SU KIEN

LE CONG BO |
CHUONG TRINH THU THACH SANG TAO-

Ha ol ngly 28 thing 11 ada 2017
Margn J8eh November 2017

i

CUNG CONG NGHE TAI CHINH:FCV -

THE LAUNCH OF FINTECH CHALLENGE VIETNAM (FCV)
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SAN CHOT MOT CHO CAC START-UP FINTECH
CHINH THUC KHOTI bONG

CHUONG TRINH THACH THUC SANG TAO CUNG CONG NGHE TAI CHINH VIET NAM
(FINTECH CHANLLENGE VIETNAM - FCV) LAN THUC NHAT CHINH THUC BUQC KHOI DONG.

Chuwong trinh thach thirc sang tao cung cong
nghé tai chinh Viét Nam (FCV) té chirc v&i sy hd tro
clia Chuwong trinh Sang kién kinh doanh Mékong
(MBI), dw an do chinh phi Uc va Ngan hang phat
trién chau A (ADB) tai tro. Cung tham gia phéi hop
dong tb chirc FCV la Hiép héi ngan hang Viét Nam va
Cau lac bé cdng nghé tai chinh Viét Nam.

Muc tiéu ctia chwong trinh nhdm khuyén khich dbi
ma&i sang tao trong cac dich vu tai chinh, thac déy
phd cap tai chinh manh mé hon niva tai Viét Nam.

DPéi twong tham gia 14 cac cong ty fintech trong
nwdc va nwdc ngoai, phan Ién hoat dong trong linh
vic thanh toan, cé mot sé tham gia vao blockchain

Trong tdm cua chwong trinh la cac giai phap
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fintech c6 thé cai thién viéc cung cap cac dich vu tai
chinh cho nhitng ddi twong chwa tiép can day du
hoac chwa str dung cac dich vu tai chinh ngan hang.

Tham dy chwong trinh ngoai cac céng ty fintech
cling cling sé cé cac ddi tac nhw: BIDV, Shinhan
Bank, TP Bank, VP Bank, VIB, Vietcom Bank, Viettin
Bank, cling v&i cac cong ty FPT, Viet Nam Silicon
Valley va VIISA.

DBay cling sé la co hdi cho cac cong ty fintech Viét
Nam ciing nhw quéc té mong mudn hop tac véi cac
ngan hang thwong mai dé thi diém va phat trién cac
gidi phap cung cép dich vu tai chinh trong 5 linh vic
chinh nhw: Thanh toan dién t&, dinh danh khach hang
dién t&r, e-KPC, Blockchanin, cho vay ngan hang.



Ngoai viéc két ndi dwoc véi cac ngan hang, cac
cong ty fintech ciling cé co héi mé rong quan hé hop
tac véi cac cb van cac chuyén gia, nha dau tw. Dién
hinh nhw cac (rng vién tham gia thanh cong sé tiép
tuc dwgc tham gia chwong trinh wom tao va dwoc
hwéng dan, cb van trong hai thang dé tinh chinh cac
md hinh kinh doanh, déng th&i tham dw phién thi tai
chung két, sé& trinh bay trwéc cac td chire trong nganh
ngan hang, cac chuyén gia tai chinh, cac nha dau tuw.

Déc biét hon, cac giai phap tét nhat sé cé co hoi
dwoec trinh dién thtr nghiém cac san pham dich vu cla
minh tai sy kién fintech qudc gia Viét Nam 2018.

Ban v& muc tiéu clia chuong trinh, 6ng Nguyén
Kim Anh, Phé théng déc Ngan hang nha nuéc -
trwdng ban chi dao vé linh vuc céng nghé tai chinh
cho biét, Ngan hang nha nwéc Viét Nam mubn kién
tao hé sinh thai tot hd tro cho sw sang tao, dbi mai tai
chinh nham thuc day s tiép can cac dich vu tai chinh
ngan hang cla doanh nghiép nhd, vira va siéu nhé
Viét Nam, ciing nhw cac dbi twong chwa duoc tiép
can day da véi cac dich vu nay trong xa hdi.

Ciing ndi vé muc tiéu va y nghia ctia chwong trinh
ong Eric sidgwick, Giam déc qudc gia Ngan hang phat
trién Chau A chia s&: Chang t6i rdt mubn phat trién
dich vu tai chinh cliia Viét Nam, gitp cho Viét Nam hoi
nhap sau hon vao thj trwérng chung cla thé gidi.

“Chuong trinh nay sé tao co hdi cho cac ngan
hang cia VIét Nam hop tac véi cac cong ty fintech tw
dod co thé tan dung, céac loi thé cla cong nghé va tao
ra cach tiép can méi dé& mé rong cac dich vu tai chinh
ngan hang téi cac ddi twong chwa dwoc tiép can cac

” A

dich vu nay” éng Eric chia sé.

Thoi han cubi dang ky 18/1/2018, sé c6 30 dy
an duwoc chon vao vong ban két, 15 dy an tbt nhat
dwoc lwa chon tiép dén vong chung két thir nghiém
tai chinh phat trién thtr nghiém vuon won bat dau
12/3- 26/5 luc d6 sé la giai doan vwon wom cac
cobng ty tham gia s& dwoc gdp cb van, cing véi do
s& co phién thi tai trinh bay truéc cb van va khach
hang./.

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017
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REGIONAL ROUND
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XN \iecchallenge 2018 Regional Round in Ho Chi Minh

22 City
- TN 6, 32 Thing 2 2007 (0630 P - 0038 M)
V  Up Coworking space

THE FIRST GLOBAL ENTREPRENEURSHIP COMPETITION FOR VIETNAMESE

LE

A

REGIONAL ROUND
HO CHI MINH CITY

18 DOI VAO BAN KET CUOC THI
KHOT NGHIEP CHO NGUO1 VIET TOAN CAU

CAC DU AN SE TRANH TAI TAI TP. HCM, HA NOI VA BOSTON (MY)
GIANH VE THAM DU VONG CHUNG KET DIEN RA TAI MY VAO THANG 3 NAM SAU.

Sau hai thang khéi ddng, cudc thi VietChallenge
nhan 201 hé so du thi v&i cac dw an tv 17 qubc gia
trén thé gidi. Qua qua trinh chAm diém, Ban t6 chirc
chon ra 18 dy an vuwot qua vong loai.

Trong d6 c6 6 doi thi qubc té gébm Takiu, FoodAR,
JustHuynh, Urban Harvest, SAY Global Inc va Airdu
Team. 12 (rng vién twr Viét Nam cé Ship60, Hand
Free, Ami, GaraSTEM, VDEs, EKID STUDIO, Helios,
VIOT Connected Luminaires, Printhub, AbbyCard,
Checkit va Elight Education.

Déi thi vwot qua vong loai sé dwoc tham gia vao
chwong trinh ¢ van 1-1. Pay la co hoi cho céac
startup lam viéc cung nhirng chuyén gia kinh doanh
dén tlr cac tap doan va quy dau tw danh tiéng tai My
nhw 500Startups, SocialStartups, Silicon Valley

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017

Bank, TiE Boston-Angels, trwdng dai hoc
Massachusetts Institute of Technology (MIT), trwdng
dai hoc UMass-Boston...

Cac ddi thi tranh tai theo hai hwédng. Nhirng doi
dén tir Viét Nam sé thi vong tuyén chon mién Béc tai
Ha Noi vao 19/12 tai UP@VPBank, 89 Lang Ha, Ha
No6i. Pang ky nhan vé tham duv tai day.

Vong tuyén chon mién Nam tai TP. HCM dién
ra tai Up Co-working Space, 268 Ly Thuwdng Kiét, TP
HCM vao 22/12. Bang ky nhan vé tham dw tai day.

Vong chung két qudc gia tai Ha Noi dién ra vao
ngay 9/1/2018. Cac doi dén tlr My va cac quéc gia
khac trén thé gioi sé thi dau theo ba vong, trong do
vong ban két quéc té sé dién ra vao 14/1/2018 tai
Dai hoc MIT, Boston, My.


http://ticketbox.vn/event/vietchallenge-2018-regional-round-in-hanoi-69559/44828
http://ticketbox.vn/event/vietchallenge-2018-regional-round-in-ho-chi-minh-city-69512/44772
http://ticketbox.vn/event/vietchallenge-2018-regional-round-in-hanoi-69559/44828
http://ticketbox.vn/event/vietchallenge-2018-regional-round-in-ho-chi-minh-city-69512/44772

Sau doi xuat sac nhat sé gianh dwoc quyén tranh
tai & vong chung két dién ra vao 31/3/2018 tai Dai

hoc MIT, My. Tai day, cac ddi sé trinh bay dw an
trwéc ban giam khdo dé chon ra quan quan.

Dan giam khao VietChallenge 2018 c6 6ng
Joshua Slayton, Giam déc céng nghé cla Angel List
- website ndi tiéng trong gidi startup va dau tw & My,
éng Mike Edelhart - Quan ly dbi tac ctia quy Social
Starts (My), dng Vivek Soni - Giam déc mang lu6i
dau tw thién than TiE (M), 6ng Casey Lau - Quan ly
ddi tac cta quy BlueStartups (My) va éng Tran Hiru
Purc - Giam dbc FPT Ventures, Viét Nam.

Cudc thi 6 tbng giadi thwédng 50.000 USD. Trong
do, giai nhéat tri gia 25.000 USD, giai nhi 1a 5.000
USD va bbn giai ba v&i mbi giai tri gia 2.000 USD.
Bén canh do6, quan quan sé nhan thém hai vé VIP
dén dw hoi thdo cong nghé Ién nhét chau A la RISE

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017

Conference tai Hong Kong vao 2018.

VietChallenge la cudc thi kh&i nghiép danh cho
ngwdi Viét trén toan thé gidi. Day 1a co hoi dé startup
phat trién y twdng trén san dau québc t& noi chung va
tai My ndi riéng. Qua day, nguwdi tham gia cling c6 co
hdi hoc héi va thiét 1ap méi quan hé véi cac quy dau
tw uy tin, vwon wom khéi nghiép, mang lwdi nha dau
tw thién than trong nuwéc va qudc té.

Cudc thi dwoc td chirc bdi Hoi Thanh nién va
Sinh vién Viét Nam tai My, ddng td chirc cung Up
Co-Working Space, Hi Sinh vién Ha N§i va Venture
Development Center, Pai hoc Massachusetts,
Boston, My.

Pay la ndm th ba VietChallenge duoc td chirc.
sau thanh cong cua hai mua 2016 va 2017, thu hut
nhiéu dy an startup va hd tro ho trong nhirng buéc
di tiép sau cudc thi./.



KHOI NGHIEP BDOI MOI SANG TAO

Trang dinh huéng nghé nghiép

Céc cdng viéc vé ban lé, nha hang, khach san, quén 3n

{1\ Tai hd so ctiaban Ién

N

CANAVI: CO HOI VIEC LAM CHO
NHUNG “BONG HONG”

Tim viéc chwa bao gid 14 dé dang véi bat ky ban
tré nao trén con dwdng lap nghiép, dac biét la v&i
phu ni¥ thi vin dé nay cang khoé khan hon. Khéng
kho dé tim thdy cac théng tin tuyén dung vdi vo sb
yéu cau khat khe bén canh nhirng yéu té vé chuyén
mon, k§ ndng nghé nghiép nhw yéu ciu phai thudng
xuyén di xa, ky cam két khéng sinh con trong 2 ndm
dau lam viéc, khi cé con nhd thi co hoi viéc l1am lai
cang kho khan hon. Bay thuc sw la nhirng tré ngai
cho giGi nir.

B&t nguén tir thwe trang d6, ndm 2013, Nguyén
Hoang Hai cung cac céng sy da sang lap Du an
CANAVI - nén tang tuyén dung danh riéng cho nir
gi¢i trén hai phién ban web va ng dung di dong.
Khoéng chi déng vai tro két ndi gitka cac nha tuyén
dung va rng vién nir, CANAVI con la mot kénh dinh
hwéng nghé nghiép va déi twong chinh & cac ban
sinh vién con ngdi trén ghé nha truong.

Theo cach tuyén dung truyén thdng trwéc day,
cac tng vién ndp hd so dé nha tuyén dung Iwa chon
phéng van. Didu nay mat kha nhiéu thdi gian, hon
nira, tinh cach va kha nang ctia (rng vién khong thé
danh gia trong déi ba phat, nén nha tuyén dung déi
khi gap kho khan. CANAVI da giup cac nha tuyén
dung khac phuc diéu nay. D6 13, théng qua danh gia
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cta nhirng ngudi str dung lao dong nir da tirng lam
trwdc day, CANAVI sé tébng hop va xay dung hd so
(ng vién, phan tich nhirng diém manh va diém yéu
cla (rng vién. Phan ndi trdi nhat sé duwgc CANAVI
danh gia va dwa ra goi y phu hop véi nha tuyén
dung.

BU'OC PAU LAM QUEN VOI KHOI NGHIEP

Nguy&n Héng Hai, chang trai sinh nam 1990 tai
Ha No6i la mét nguwoi c6 dam mé chay bdong voi
nhitng diéu nhay. Anh tirng 1a trwdng ban td chirc
ctia mdt gidi dau hiphop I&n nhét tai Ha N6i ndm
2011. Khéng it ngwdi nghi rang chang trai tré nay sé
tré thanh mot dancer néi tiéng ngay khi tét nghiép
Pai hoc RMIT. Thé nhwng, con dwérng ma Hoang Hai
quyét dinh lai la kh&i nghiép.

D6 thuwc sy la mét cau chuyén tinh c&, Hoang
Hai nhé lai va chia sé: “Thdi diém ndam 2011, khi
Hoang Hai dang theo dudi mot cd gai va dwoc moi
tham gia event do c6 gai d6 td chirc, budi néi chuyén
cla cac nha sang lap cua cac coéng ty kh&i nghiép
nhw cong ty vat gia, topical... D& chiéu long ban gai,
Hoang Hai dén tham gia mé&c du khéng hao hirng voi
sy kién nay Id&m. Ban dau, khi nghe dén start-up, roi
quy dau tv mao hiém... Hoang Hai nghi trong dau
that 1a moéng lung, hdo huyén. Nhuwng khi nghe cac
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cau chuyén dwoc chia sé tir nhirtng dién gid, anh
thuc sw thay hirng thu.

Khi méi ra trwong, gia dinh Hoang Hai mong
mudn anh tim mot cdng viéc &n dinh nén khi dé cap
dén viéc kh&i nghiép, gia dinh ciing rat lo I&ng... Ban
dau, Hoang Hai nhan ban hang cho mét hang chuyén
vé ndi y ctia Han Quéc va Nhat Ban. Thoi diém do,
trong khi trung binh mét bd quan ao nhw vay thuwdng
chi 100-200 nghin déng nhwng v&i san phdm cla
Han Quéc, Nhat Ban déu cd gia tw 1-2 triéu déng. Do
vay, trong 2 thang dau tién Hoang Hai khéng ban
dwoc sadn phdm nao, cho dén thang thr 3 anh maoi
ban dwgc hang va xay dwng déi ngl ban hang cung
minh.

Vé&i nhivng ky nang tich 10y dwoc vé ban hang,
Hoang Hai da bat dau Dy an khdi nghiép dau tién
ctia minh. Thang 4/2014, Hoang Hai du quan cho
cho mét céng ty khéi nghiép mang tén AdsBNC, chiu
trach nhiém cho Dvw an cung cap dich vu quang cao
trén Google danh cho doanh nghiép. Thang 6/2014,
Dw an Vivi Digital da di vao hoat dong va c6 duoc
doanh thu én dinh.

VA DU AN VIEC LAM DANH CHO GIOI NI

Nam 2015, sau mot thoi gian lam viéc tai TP HO
Chi Minh, nhan thdy co héi va tiém nang cua thi
trwdng lao dong cho ni gidi, Hai bat tay vao Dy an
CANAVI.

Y twéng ban diu cla website nay chi 14 nén tang
gitp két ndi, cung cap viéc 1am cho nhirng sinh vién
mong mudn tim viéc ban thdi gian phu hop véi thoi
gian biéu cia minh, v&i cac nghé nghiép nhu nguoi
mau gian hang, MC cho cac sw kién hodc nhan vién
ban hang ban thoi gian.

C6 hai ly do khién Hai thém dong lwc dé hinh
thanh Dy an nay. Thi nhat, dbi véi cac doanh
nghiép, cé nhiéu bd phan phu hop véi phu niv nhw
mang phuc vy, hanh chinh-nhan sw... Th&r hai, qua
tiép xuc v&i cac ban ni¥ cha Viéet Nam va chau A,
mac du co trinh dd twong duwong nhwng nir gidi
thwong bi han ché trong viéc tim kiém céng viéc so
V@i cac ban khac gioi.

Khdéi nghiép doi mdi sing tao, so6 17.2017

Ciing nhw nhiéu dy an khéi nghiép khac, bai toan

dau tién va ciing la khé khan nhat ctia Hoang Hai, d6
chinh la tim nhitng ban ddng hanh va déi ngii (team)
cho minh. Viéc thuyét phuc nhitng ngudi cé kinh
nghiém va uy tin tham gia khéng phai la dé. Tran Kim
Hiéu - dong sang lap CANAVI nhé lai: “Ban dau, khi
Hoang Hai dé& cap y twéng, minh cho 1a vién véng va
thiéu kha thi. Nhwng khi nghién cteu va trao déi ky voi
Hai, minh thay day |a mang rat méi, chua ai lam &
Viéet Nam nén day la thi trwong “ngach” kha trién
vong”.

Déi v&i khach hang, ban dau cac ban nir ciing rat
canh giac va dé phong, nhung sau 6 thang trién khai,
ho thdy moi viéc dién ra theo chiéu huwéng tét nén sb
lwong hd so glri dén CANAVI hién nay kha én dinh.
Péi twong CANAVI hwéng dén khodng chi gidi han 1a
cac ban tré ma con bao gébm nhirng phu ni¥ cé gia
dinh, k& ca nhirng ban cé céng viéc nhwng mudn lam
thém (parttime) ciing tim dén CANAVI.

Vuwot qua nhitng khoé khdn ban dau, gianh duoc
niém tin ctia ngwdi dung, dén nay CANAVI da cé hon
2500 hd so’ ngwdi dung véi hon 2.000 tin tuyén dung
thwdng xuyén tir 50 doanh nghiép khach hang. Sau
18 thang hoat dong, Startup chuyén vé tim viéc lam
cho ni¥ gi¢i cling da nhan dwoc vén dau tw tr Quy
dau tw ESP Capital.

Mét trong nhirng diéu thuan lgi ma Hoang Hai c6
dwoc la sy Gng hod cla cac déng sang lap. Trong khi
hau hét cac startup trong giai doan dau tién thwdng
thiéu vén va nhanh chéng mudn kéu goi dau tw, thi
cac sang lap khac ctia CANAVI déu khuyén Hai tir tor,

10



du ho co phai lam viéc khong lwvong (théng thudng,

nhirng ngudi 1am IT & cac startup néu khéng nhan
duwoc lwong ho sé nady sinh bat man dan dén starup
dé that bai). Do vay, cac nha dau tw ca nhan hay
doanh nghiép khi dau tw vao CANAVI hiu hét da
duwoc lwa chon ky lwdng. Hoang Hai chia sé, cac nha
dau tw duwoc lwa chon ki s& ddm bdo cho CANAVI
phat trién bén virng va phai hoi tu dd ba yéu té: (1)
Nhirng nha dau tw can dung linh vwc theo y twéng
cta startup; (2) Ho dwoc lwa chon vao sé c6 diém
dich, tranh dan trai; (3) Nhitng nha dau tw coé kinh
nghiém, b&i ho da dau tw startup sé thdng cadm voi
qua trinh phat trién startup (c6 thé 2-3 ndm dau chwa
c6 lai), do vay tranh cho cac startup bi ap Iwc béi tai
chinh.

CANAVI ciing may man nhan dwoc sy gitp dé,
tw van cta Anh Nguy&n Minh Ding - Truwédng Dai
dién Cyberagent Ventures Viét Nam. Mac du Quy
dau tv nay khong truc tiép dau tw vao CANAVI
nhwng ludn theo sat sy phat trién cda startup. Anh
Ding cho biét: “Minh muén tao ra san choi cho
khong chi CANAVI ma con cho tat ca cac startup
khac. Khi CANAVI du Ién manh, minh sé giup startup
nay két ndi véi cac Quy dau tw qudc té. Trong béat clr

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017

hoan canh nao, Cyberagent Ventures Viét Nam sé
ludn giup d&, ddng hanh cung CANAVI”.

Vé&i Hoang Hai, mac du da cé nhirng tin hiéu ban
dau dang mirng nhwng anh cho rang, con rat nhé bé.
Nam 2016, Hoang Hai da lot vao Top 30 ngwoi thanh
céng nhat chau A dwdi 30 tudi do Tap chi uy tin
Forbes binh chon. Tai 1& trao gidi nay, Hoang Hai
duwoc tiép xuc véi nhiéu ban cung trang Ira nhwng
da thanh coéng to I&n, chdng han nhw mot khoi
nghiép & Trung Quéc, sau vong goi von, dy an lén
dén 140 trieu USD, hay mét ban tré 29 tudi dén tir
An D6 dang quan ly startup tri gia 1,4 ty USD. Day
thwc sw 14 dong lwc cho Hoang Hai phan dau trong
twong lai.

Cham ma chéc, d6 la cach di ma khéng phai ban
tré kh&i nghiép nao ciing lam dwoc khi ma phat trién
doanh nghiép van dang tang tbc do tirng ngay. Dé
lam dwoc diéu nay, Hoang Hai da nhan duoc suw Gng
ho rat Ion tlr cac sang lap vién va sw thau hiéu cla
cac nha dau tw. Hai hy vong trong thoi gian toi
CANAVI sé tré thanh mot kénh hiru ich cho phu niy
Viét Nam.

Minh Phwong
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

SINH
THAI
KHOT
NGHIEP
NEW
YORK

Cudc cach mang khéi nghiép da thdi bung ngon

Itra kinh doanh cla thé gidi, m& ra cac y twdng sang
tao, tao céng &n viéc lam va thac ddy tang trwdng
kinh té trén toan cau. Té chirc Startup Genome vira
qua da cdng bd Bao cdo Hé sinh thai khéi nghiép
toan cau nam 2017, trong d6 khao sat doanh nhan
tai cac thi trwdng chinh dé gitp ching ta hiéu rd hon
vé hé sinh thai toan cau hién tai. V&i sy tham gia cta
hon 10.000 nha lanh dao doanh nghiép tr hon 100
thanh phé tai 50 quéc gia, bao cao nay 1a nghién ctru

Khéi nghigp doi mdi sdng tao, s6 17.2017

toan dién nhat trén thé gidi vé khai nghiép.

Startup Genome xac nhan rang New York 1a noi
tuyét voi dé khéi nghiép. Thanh phé nay dirng & vi tri
th(r 2 trong danh sach 20 Hé sinh thai khéi nghiép
hang dau thé gi¢i va dirng & vi tri thir 5 vé Sb tién
dau tw giai doan dau cho méi khéi nghiép (trung binh
568.000 USD/cong ty khéi nghiép).

New York hién la hé sinh thai kh&i nghiép I&n th
hai trén thé gi&i, véi 6.300 dén 7.800 hoat ddng khoi
nghiép trén thi trwong. Bay cing la hé sinh thai cé
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gia tri cao th&r 3, voi woce tinh khoang 71 ty USD, va
ciing ding thir 3 vé Tiéu chi sang lap ra nhiéu cong
ty 1&n trén thé gi¢i. Hé sinh thai khéi nghiép cua
Thanh phé New York ciing tét hon méc trung binh
toan cau trong mét sd Iinh vwe chinh, nhw mac
lwong trung binh, s& ngwdi sang lap 1a niv va dan di
cw va kinh nghiém clia nhan vién.

SU PHAT TRIEN CUA HE SINH THAI KHOI
NGHIEP CONG NGHE & NEW YORK

Thanh phd New York d& tré thanh chd nha cla
hé sinh thai kh&i nghiép cong nghé Ion thir hai &
Hoa Ky (sau Thung liing Silicon) v&i dau tw vén mao
hiém gan 6 ty d6 la vao dau nam 2015 va hon
14.500 cdng ty kh&i nghiép & New York. Hé sinh thai
nay truc tiép st dung hon 50.000 nguoi (khodng 1%
lwc lwong lao déng cha thanh phd) va tao ra 5,6 ty
USD doanh thu thué hang ndm cho thanh phé vao
nam 2014 (khodng 12% doanh thu thué cuta thanh
phd).

Ké tir n3m 2003, Hé sinh thai da tao ra 18,1 ty
USD twr nhirng cong ty trwdng thanh thanh céng, voi
hon 7 dot chao ban ¢ phan céng khai 1an dau (IPO)

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017

\\\ w832 zEzzz.iiza

=S EEIEIIE .

clia cac cong ty tri gia hon 400 triéu USD ké tlr nam
2012 va hon 15 vy mua lai v&i tdng tri gia hon 4,4 ty
USD ké tir nam 2008.

Sw tang trwdng nay da dién ra trong 10 nam qua,
véi mé hinh ting trudng theo cip sd nhan da tang
nhanh sau cudc khing hoang tai chinh nam 2008.
Dau tw hat gibng ctia vén dau tw mao hiém vao céac
kh&i nghiép cong nghé da ting gép 5 lan tlr ndm
2003, v&i hon 85% sb cong ty trong nganh va 86%
viéc lam dwoc tao ra trong th&i gian nay.

Hé sinh thai céng nghé New York da phat
trién mét co’ s& ha tang toan dién dé hé tro cac
doanh nghiép coéng nghé cao, cung cap cac dich phu
hop theo yéu cau riéng va nudi dwéng cong déng
kh&i nghiép. T nam 2008-09, thanh phd da tao ra
cac chwong trinh ¢b van, ting téc, vuwon wom, khong
gian lam viéc, cac sw kién, chwong trinh dao tao ky
ndng va cac dich vu hd tro khac. Hién nay, trong
thanh phd c6 hon 30 chwong trinh ting tdc hodc
vuwdn wom doanh nghiép. V&i méi 16p hoc dién hinh
gdbm 10-12 thanh vién mé&i tham gia trong cac
chuwong trinh nay, thanh phd da dao tao hon 300
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doanh nhan kh&i nghiép mé&i méi ndm tir cac chuong
trinh nay. Cac doanh nhan & New York c6 thé tiép can
van phong véi gia ré & hon 238 dia diém van phong
duing chung. Ngoai ra, c6 hon 40 dia diém khong gian
lam viéc chung dwoc quan ly, tao ra cac cong déng
doanh nhan va cung cép dich vu hd tro cho nhitng
kh&i nghiép & nhiéu khu virc ctia thanh phé. Vao ndm
2014, WeWorks, nha cung cap khéng gian lam viéc
I&n nhéat, da cé hon 9.000 thanh vién, tic 1a nhirng
ngwdi str dung khéng gian lam viéc lién tuc.

C6 rat nhiéu sw kién, hackathon va cdc cuéc
thi lién quan dén céng nghé trong thanh phé, tiép
can déi twong réng hon. New York Tech Meetup, 1a
sw kién va cong ddng cong nghé Ién nhat trong thanh
phd phd, da tang lén dén 45.000 thanh vién tw
khoang 7.000 thanh vién trong nam 2009. Cac nha
dau tw thién than cling da phat trién & dia phwong,
cung cap mét co s& dau tw thdng minh va tw van cho
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cac codng ty khéi nghiép & giai doan dau. New York
Angels, Hiép hdi cac nha dau tw thién than dia
phwong, da dau tw hon 95 triéu d6 la cho cac dy an
kinh doanh mao hiém, tang tr 30 thanh vién t nam
2004 Ién trén 120 nam 2015.

Hé sinh thai khéi nghiép céng nghé cia New
York dwoc két néi sdu rong. Co s& ha tang hé tro
doanh nghiép nay da tao ra mot cong dong gan két
hd tro doanh nghiép trong thanh phd mét cach hiru
co. Nhirng ngudi sang lap khéi nghiép cong nghé
mé&i & New York cé nhivng su lién két sau séc. Két nbi
gitra nhitng ngudi sang lap da tang lén theo cap sb
nhan, v&i sw gia tdng dang ké trong dau tw gitra cac
doanh nhan céng nghé, viéc lam trong sé cac cong ty
kh&i nghiép, tw van va cac chudi doanh nghiép. Sw
tang trwdng nay cho thly sy trwdng thanh va tinh
bén virtng cta hé sinh thai. Nhirtng phat hién cua
Endeavour Insights (2014) cho thay réng sy hd tro
cta nhirng nha kinh doanh hang dau khac lam gia
tang sy thanh céng cla cac khéi nghiép trong hé sinh
thai.

Sw phét trién cua hé sinh thai khé&i nghiép
céng nghé da tao ra nhu cau cao vé cdc ky ning
céng nghé. Ty ndm 2011, thanh phd da tao ra hon
15 nha cung cép kj nang cong nghé céap téc dwdi cac
hinh thirc ma hoa cac khéa huén luyén (bootcamp),
cung cép cac k§ nang céng nghé ma nganh ddi hdi.
Céac nha cung cép bootcamp nay da dao tao hon
2.500 sinh vién tét nghiép méi nam. Cac chuwong trinh
nay dwoc thiét ké chuyén biét va két ndi véi cac cong
ty kh&i nghiép va cac cong ty cong nghé dé dap ng
nhu cdu mét cach nhanh chéng va tao ra viéc lam
nhanh cho ngudi dan dia phuong (voi ty 1€ cod viéc
lam trung binh tr 90% tr& Ién). Ngoai ra, New York da
phat trién tor ché khéng cé cac chuwong trinh hoc thuat
nghién cu ky thuat dén nay da chad tri hai chwong
trinh nghién cru va ky thuat cdng nghé. Dai hoc New
York da thanh lap Trwdng Bach khoa NYU vao nam
2014, va Dai hoc Cornell Tech bat dau cac khéa hoc
tai thanh phé trong khi ché doi viéc xay dwng khuén
vién tredng nam 2017. Cung vo&i Pai hoc Columbia,
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ba trwdng nay hién da dao tao gan 6.000 sinh vién

sau dai hoc vé ky thuat va cdng nghé méi nam.

Hé sinh thai nay ciing da thu hut cac céng ty
céng nghé Ién thanh lap van phong tai New York,
m& rdng viéc lam ngoai chirc nang ban hang sang
tiép thi va ky thuat co ban dé tim kiém tai nang va y
twédng méi. T nam 2010, cac cong ty cong nghé da
qudc gia da tién hanh thiét 1ap cac van phong kinh
doanh hoat déng tai New York, ddm nhiém cac chirc
nang ky thuat, tiép thi va phat trién san pham.
Khoang mot chuc cong ty céng nghé Ién céd van
phong diéu hanh tai New York, v&i hon 15.000 nhan
vién. Cac cong ty nay ciing dwoc két ndi véi hé sinh
thai khéi nghiép, cung cap hé tro' va tai nang cho hé
sinh thai (vi du nhw Google da td chirc chwong trinh
codng nghé cla Dai hoc Cornell (Cornell Tech) tai van
phong cda minh khi khudén vién cua trwdng hoan
thanh vao nam 2017), va cac co héi trwdng thanh cho
cac cong ty kh&i nghiép (vi du nhw Google, Facebook
va Yahoo 1a nhitng cong ty hang dau thu nap céac
cong ty kh&i nghiép New York). Ngoai ra, nhan vién
tr cac cong ty nay la mot ngudn tai ndng sang tao ky
thuat va kinh doanh cho hé sinh thai kh&i nghiép
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codng nghé, thanh lap cac céng ty kh&i nghiép cia ho
va tiép tuc thuc day hé sinh thai. New York ciing thu
hat it nhat hai phong thi nghiém tir cac chwong trinh
nghién clru toan cau cla cac cong ty da qubc gia:
Microsoft Research va Watson Research cua IBM, la
mot phan cta hé sinh thai dbi m&i sang tao cta thanh
phé.

Sw phat trién va trwdng thanh cGa hé sinh thai
kh&i nghiép céng nghé New York da tac dong dén
nén kinh t& va kha nang canh tranh cla thanh phé
theo ba cach chinh: (a) tang cwdng tinh canh tranh
va ddi méi clia cac nganh coéng nghiép dia phwong,
(b) tao ra cac ngudn viéc lam va cdng viéc maéi, va (c)
dong gop vao sw chuyén déi do thi.

TANG CUONG KHA NANG CANH TRANH VA
POl MOI CAC NGANH CONG NGHIEP PIA
PHUONG

Cac cong ty khai nghiép & New York da phat trién
xung quanh cac nganh cong nghiép I&n nhét cla
thanh phé (nhw tai chinh, quang cdo, truyén théng,
thoi trang va y t&) tao ra sy ddi méi sang tao cho cac
linh viwc nay bang cach dwa ra cac mé hinh kinh
doanh va hoat ddng md&i va tao ra cac loai thi trwdng
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cac kh&i nghiép céng nghé thuan tdy. Thay vi tap
trung vao céng nghé, hé sinh thai kh&i nghiép New
York tap trung vao viéc ap dung codng nghé vao cac
nganh céng nghiép va thach thic hién hiru ctia thanh
phd. Tl ndm 2011, thanh phd da té chirc cac chuong
trinh tadng tbc cho nhiéu thé loai nay, trong d6 cac
cbng ty dang hoat déng trong nganh twong tac voi
cac cong ty khédi nghiép. Ngan hang Barclays va
Kaplan quan ly cac chwong trinh tang téc doanh
nghiép riéng clda ho cho cac khéi nghiép cdng nghé
trong trong tai chinh va giao duc (fintech va edtech),
dan dén viéc tiép can truc tiép cac sang kién maoi.
Trong cac chuwong trinh tdng téc khac, chang han
nhw Phong thi nghiém Séng tao Fintech, cac chuyén
gia trong nganh dwgc cac ngan hang phan céng kém
cap cung cac khéi nghiép. trong tai chinh va giao duc
(fintech va edtech), ddn dén viéc tiép can truc tiép
cac sang kién mai. Trong cac chwong trinh tang toc
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khac, chdng han nhw Phong thi nghiém Sang tao
Fintech, cac chuyén gia trong nganh dwgc cac ngan
hang phan céng kém cap cung cac kh&i nghiép.

Cac cong ty khéi nghiép & New York khéng chi
gidi thiéu céng nghé vao cac nganh cong nghiép dia
phwong cia thanh phd ma con tao ra cac loai thi
trwdng m&i va pha vé cac thi treong hién co. Sy bt
pha nay dwoc ap dung tai dia phwong va sau dé6 mé
réng ra trong nwéc va quéc té.

CAC NGUON TAO VIEC LAM VA CONG VIEC
MO

Trong 10 nam qua, cac cong ty khéi nghiép cong
nghé da truc tiép tao ra viéc lam méi cho mét phan
tram lwc lwong lao déng tai thanh phé New York
(58.000 viéc lam). Tuy nhién, tac dong cliia cong nghé
duwdng nhw da mé rong sang cac nganh céng nghiép
phi cong nghé & New York. Trong khoang th&i gian
nay, thanh phé tao ra 150.000 viéc lam cébng nghé
trong cac nganh céng nghiép phi cdong nghé. Mét vi
du cGa nhirng céng viéc nay la nha phat trién web
trong mot cong ty ban 18 hodc mét td chirc tai chinh.
M6t sb cong viéc nay cé thé da dwoc tao ra trong moi
trwdng hop do cbng nghé dwoc ap dung trong cac
cong ty phi cdng nghé. Tuy nhién, trong tam cua cac
kh&i nghiép trong cac nganh kinh doanh truyén théng
cta thanh phé cho thay rdng, mét phan cta sy ting
trwdng cac cong viéc ky thuat trong cac nganh céng
nghiép phi cong nghé da xay ra nhw mot phan &ng
dbi v&i viéc cac nganh truyén thdng bi pha v& bdi cac
mé hinh kinh doanh méi. Vi du vé qua trinh nay dwoc
minh hoa b&i tac dong cia Uber (mét cong ty khoi
nghiép thanh lap & San Francisco nhwng nhanh
chéng thiét 1ap cac van phong tai New York) trong linh
virc giao théng dé thi. Uber |a mot nén tang cho phép
ngwdi dung thué taxi va tra tién cho giao dich bang
mét ng dung di dong. Ngay nay, tai New York, cac
cong ty taxi khac ngoai Uber da phat trién (rng dung
di ddng dé& canh tranh véi dich vu méi nay. Cac trng
dung di ddng nhw vay can dwoc tao ra, duy tri va lwu
trlv, tao ra cac cong viéc cébng nghé méi trong cac

[inh vwe phi cdng nghé. Cac loai cong viéc nay khéng
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ton tai trwdc khi co6 sy db6i méi dot pha va la nhirng
bd sung thém cho lwc lvong lao dong.

Cac cong viéc tao ra bdi hé sinh thai cong nghé &
New York vwot ra ngoai nhirng lao dong trinh d6 hoc
van cao théng thudng. Cac coéng viéc doi hdi bang
cép gido duc dai hoc 1a cbt 16i cia cac khdi nghiép
cbng nghé, va cac cbng viéc trong linh vyc cong
nghé thuan tay, vi chung thwdng doi hdi nhan tai ky
thuat va kinh doanh dwoc dao tao va coé trinh do dé
tao ra d6i m&i d6t pha. Tuy nhién, cé nhiéu loai cong
viéc ky thuat rong hon, gibng véi kj ndng céng nghé
"cd xanh" (vi du, bao gdm cac cong viéc lién quan
dén ma hoa co ban cac trang web hodc yéu cau ngdn
ngr ky thuét). Pay la nhitng ky nang céng nghé
khéng yéu cau bang cép clr nhan va co thé hoc duoc
théng qua cac chwong trinh ky nang cép téc (vi du
nhw chuwong trinh dao tao bootcamp, hoc vién ma, ...)
trong khoang 10-16 tuan. Mot phan ba cac cong viéc
ky thuat trong hé sinh thai cdng nghé va gan mét nira
cbng viéc ky thuat trong cac nganh céng nghiép phi
codng nghé khdng doi héi ky nang cap cl nhan. Diéu
nay khéng chi thic day sw phat trién ctia nganh cong
nghiép gido duc mai lién quan dén cac kj ndng cong
nghé, ma né con mé réng viéc lam méi dwgc tao ra
b&i hé sinh thai céng nghé cho sb dan khang c¢6 trinh
dé hoc van cao, tang phuc lgi va tao ra sy giau co
mot cach dong déu .

BIEN BOI O THI

Cac codng ty méi khéi nghiép cong nghé da anh
hwdng dén cac khu xung quanh New York din dén
viéc tai tao dé thi. Hé sinh thai, trwdc day tap trung
cht yéu & Manhattan, d3 mé rong bao gdbm ca cac
quan nhw Brooklyn. Sw mé& rong nay la két qua cua
viéc thanh phd cung cép van phong véi mire gia thap
hon va loai dién tich van phong cip thap hon. Céac
cong ty kh&i nghiép cong nghé da dan dén viéc tao ra
cac cong déng trong nhirng khu phd nay, mang lai
nhitng loi ich lan téa: cac budi hop mét va cac sw
kién trong khu phé, sir dung cac tién nghi (vi du nhw
quan ca phé va quan bar), thu hat cac doanh nghiép
lién quan, v.v..

Khéi nghiép doi mdi sang tao, sé 17.2017
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Khi nhirng kh&i nghiép thanh cong hon va thu hut
nhiéu nganh céng nghiép trwdng thanh hon thi gia
thué tang Ién, dién tich van phong ciling tang va phat
trién kinh t& da tang 1én & nhiéu khu vwc. K& tlr ndm
2012, linh viyc céng nghé da vuot qua cac linh vic
khac dé tr& thanh hoat dong thué van phong Ién nhéat
trong thanh phd, chiém 25% tién thué van phong.

Brooklyn 1a mét vi du vé sy mé rong va tai tao do
thi do hé sinh thai kh&i nghiép céng nghé tao ra, véi
DUMBO va Navy Yards dang chuyén ddi hoan toan
thanh cac trung tdm cong nghé trong vong chwa day
10 ndm, v&i hon 600 cong ty lién quan dén céng
nghé va déi méi sang tao dong tru s& & d6. Nganh
coéng nghiép céng nghé dang chuyén déi khu phé vé
vat chét, kich thich cac phat trién méi dé thu hat cac
doanh nghiép mé&i va nhitng ngudi thué nha cu thé,
cing nhw vé mét kinh té.

N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BOI MOI SANG TAO

CAC NHAN VAT THAM GIA VAO MQT
THU'ONG VU DAU TU MAO HIEM

DPa s6 moi ngwdi van ngh rang trong mét thwong
vu dau twv mao hiém chi c6 hai nguoi choi doé la
doanh nhan khé&i nghiép va nha dau tv mao hiém.
Tuy nhién, thwc t& con cd mot sd thanh phan khac
tham gia vao cudc choi nay, bao gdm cac nha dau tw
thién than, luat sw va cac cb van. Bat clr doanh nhan
kh&i nghiép nao tirng gay dwng cong ty phai trai qua
nhiéu I1an kéu goi tai tro vén déu biét rang con sb
nhirng ngwdi lién quan cé thé nhanh chéng vuot ra
ngoai tam kiém soat, dic biét néu ban khoéng biét
chéc ai la ngwoi ra quyét dinh tai nhitng thoi diém
khac nhau.

Kinh nghiém, déng co va quyén han twong dbi
ctia mdi ngwdi tham gia vao moét thwong vu dau tw
mao hiém c6 thé kha phtrc tap va mac do lién quan
cta ho ddi khi khéng that ré rang. Hay bat dau hanh
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trinh tim hiéu phwong thirc dau tw nay bang viéc tim
hiéu vé cac nhan vat tham gia vao dé ciling nhw chirc
nang cua ho.

DOANH NHAN KHO'| NGHIEP

Khong phai nha dau tw nao ciing hiéu réng trong
dau tw mao hiém, doanh nhéan khd&i nhiép
(Entrepreneur), hay nha sang lap (Founder), chinh
la trung tdm cla cudc choi. Khéng ¢ ho thi chang
c6 diéu khoan dau tw ma ciing chang c6 hé sinh thai
khé&i nghiép.

Trong khi mét sb cong ty chi do mot ngudi gay
dwng nén, nhiéu coéng ty do hai, ba hodc tham chi
nhiéu ngwdi sang lap. Daéi khi, nhitng nguwoi déng
sang lap nay co vai tro ngang nhau, doéi khi khong.
Va du cé bao nhiéu ngudi thi méi ngwdi trong sb d6
déu dong vai trd quan trong trong sy hinh thanh
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doanh nghiép ciing nhw bat clr thwong vu dau tw

nao.

Trong qua trinh thod thuan tai tro vén, nhiing
nguwdi sang lap khong thé ciing nhw khéng nén giao
pho toan bd vai trd ctia minh cho luat sw. C6 rat
nhiéu van dé trong qua trinh dam phan tai tro ma chi
doanh nhan méi gidi quyét dwoc. Ngay ca khi ban
thué mét luat sw gidi, thong thao moi viéc thi cling
dirng quén rang néu luat sw ctia ban va cac nha dau
tw twong lai khdng hoa thuan véi nhau thi ban sé
phai dbi mat v&i nhirng van dé Ién hon nhiéu. Néu la
doanh nhan, hay ddm bao rang ban truc tiép chi dao
va kiém soat toan bd qua trinh.

Méi quan hé gitra nhirng ngudi sang lap lic khéi
dau hau nhw bao gio ciing tét dep. Tuy nhién, qua
thoi gian, quan hé nay thwong mai mot vi nhiéu ly
do: Ap e kinh doanh, sw canh tranh, tinh cach hoac
c6 khi chi don gian la sy thay dbi cac wu tién trong
cudc sdng nhw 1ap gia dinh hay sinh con.

Khi diéu nay xay ra, mét hodc nhiéu nha sang lap
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sé quyét dinh ra di - ddi khi v&i nhirng diéu kién tét,
doi khi khéng. Mot sd nha dau tw hiéu rang tét hon
hét 1a nén lwdng trwde nhivng van dé nay va cb gang
dwa ra nhitng diéu khodn nhdm xac dinh xem moi
chuyén sé& dién ra nhw thé nao trong nhirtng tinh
hudng nhw vay. Cac nha diu tw thwdng cb gang bao
vé cac nha sang lap trong twong quan lgi ich gilra ho
v&i nhau bang cach chac chén rang moi thir sé dwoc
gidi quyét ém xudi ma khong gay cho cong ty thiét
hai gi hon ngoai chinh sy ra di cia mét nha sang lap
ra né.

NHA DAU TU MAO HIEM

Cac nha dau tw mao hiém (Venture capitalist)
la nhan vat quan trong tiép theo trong thwong vu nay.
Ho xuét hién vé&i rat nhiéu hinh thirc, quy mé va mirc
dd kinh nghiém khac nhau. Trong khi hau hét (nhung
khong phai tat cd) cho rang minh dén vdi doanh
nhan v&i tinh than than hiru, nhwng sau do rat nhiéu
ngudi da quén béng dong co tét dep cha minh.
Nhitng dau hiéu dau tién cta van dé nay thé hién
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trong qua trinh dam phan ban diéu khoan dau tw.

Nguwoi c6 vi tri cao nhéat trong mot cong ty dau tw
mao hiém la giam déc diéu hanh (Chief Executive
Officer - CEO) hay cb déng diéu hanh (General
partner). Trong mét vai trwedng hep, chirc vy nay con
c6 thém tién t& nhu CEO cao cip hodc cb dong diéu
hanh sang lap dé chi vi tri cao hon so véi cac CEO
hay cb déng diéu hanh khac. Nhirng nha dau tw mao
hiém nay la nhitng ngwoi dwa ra quyét dinh dau tw
cudi cung va truc tiép ndm gilr cac vi tri trong ban
giam dbc cla céng ty ma ho du tw vao.

Giam déc (Principals hodc Director) thwong la
vi tri tiép theo. Giam dbc thwdng cling ganh mot
phan trach nhiém trong quyét dinh dau tw, song ho
ludn can co sw hd tro tir phia CEO dé thoa thuan ma
ho dam phan duwoc cong ty thong qua.

Chuyén vién dau tw (Associates) thwong
khéng phai la céng s trong cac coéng ty dau tw mao
hiém. Ho 1am viéc truc tiép cho mét hodc nhiéu cong
sy - chinh la cac CEO. Céac chuyén vién nay thyc
hién cac céng viéc kha da dang, bao 96m ca viéc tim
kiém cac giao dich mai, trg giup cac giao dich hién
tai va soan thdo vo van cac bao cao ndi bo vé cac
thwong vu dau tw tiém nang. Ho ciing la nguwdi danh
nhiéu thoi gian nhat cho cac bang tinh gia tri vén
hoa, chinh la nhirng tai liéu cho thay rd nét nhat tinh
trang tai chinh trong moét khoan dau tw. R4t nhiéu
cong ty con cé ca chuwong trinh cong tac, thuwdng kéo
dai hai nam va sau khoan thoi gian d6, ngudi chuyén
vién nay sé roi khoéi cong ty d& tham gia vao cac
coéng ty quan ly dau twv theo danh muc hay tw thanh
l1ap mét céng ty riéng,... Do khi, nhirng chuyén vién
xuét sac co thé tiép tuc thdng tién va tré thanh giam
dbc.

Cac chuyén vién phan tich (Analysts) la nhirng
ngudi & vi tri cudi cung trong co cau té chirc cong ty
dau tv mao hiém. Ho rat tré, thuwong 1a vira méi tbt
nghiép, nhitng ngwoi khdng quan ngai ngdi ly trong
phong kin va tach biét véi moi ngudi dé& nghién
ngdm cac con sb va soan thdo cac ban ghi nho.
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Trong mét vai céng ty, cac chuyén vién phan tich va
chuyén vién dau tw cé vai trd va chirc nang nhw
nhau; & mot vai cong ty khac, chuyén vién dau tw tap
trung nhiéu hon vao qua trinh thuc hién cac thwong
vu. Nhwng du thé nao thi chuyén vién phan tich ciing
la nguoi théng minh nhwng lai bi han ché vé ca
quyén han |&n trach nhiém.

M6t vai cong ty, dac biét la cac cong ty Ion,
thwdng cé mot mang lwéi dbi tac lien doanh hoac déi
tac diéu hanh. Day thuwdng la nhitng doanh nhan
giau kinh nghiém va lam viéc ban thoi gian véi coéng
ty dau tw mao hiém. DU cé kha nang tw tai tro von
cho cac cong ty, nhung ho van can dén sy hd tro
clia moét trong cac CEO dé hoan tat moi quy trinh,
ciing gidng nhw cac giam dbc ludn can dén sy hé tro
ctia CEO vay. Tai mot sb cong ty, cac cd dong diéu
hanh khéng tryc tiép tham gia vao quy trinh tai tro
vén ma chi déng vai trd quan tri khoan dau tw véi vai
trd chd tich hodc thanh vién ban diéu hanh.

Doanh nhan tai gia (Entrepreneur in
Residence - EIR) 1a mét thanh vién ban thdi gian
khac cla cong ty dau tw mao hiém. Cac EIR thwong
& nhitng doanh nhan giau kinh nghiém, nhirng
ngwdi mudn tim cho minh mét ché tri chan tam thoi
trong khi tim kiém co hdi gy dwng coéng ty tiép theo.
Ho thwdng hd tro cac cong ty dau tw bang cach gidi
thiéu va tao dwng mang lwéi trong thoi gian hop tac
v&i cdng ty nay, thuwong la twr 3 t&i 12 thang. M6t vai
cong ty tra lwong cho EIR; mét vai cong ty chi cho ho
khéng gian dé& lam viéc va mot thod thuan ngadm vé
viéc tai tro cho cong ty tiép theo ma EIR d6 gay
dwng.

Tai cac cong ty nhd, ban chi phai giao dich duy
nhat v&i cac CEO clia cong ty d6. Con véi cac cong
ty I&n, ban sé giao dich véi nhiéu ngudi & cac cap
khac nhau, tir CEO cho dén cac giam dbc, chuyén
vién dau tw, chuyén vién phan tich, cd déng lién
danh, EIR va nhiéu chirc danh khac.

Cac doanh nhan nén nghién ctru vé cong ty dau
tw ma ho tiép xuc dé hiéu rd nguoi dang truc tiép noi
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chuyén vé&i minh 1a ai, c6 quyén han dén dau va ho
phai trai qua quy trinh nhw thé nao dé khoan dau tw
vao cong ty clia ho dwgc phé chuén.

NHA DAU TU THIEN THAN

Bén canh cac nha dau tw mao hiém, nhém cac
nha du tw ctia ban cé thé con bao gébm cac nha dau
tw ca nhan, thwong dwoc goi 1a nha dau tw thién
than (Angel investor). Nhirtng nha dau tw thién than
nay thwéong 1a ngudn tai tro chd yéu cho cac cong ty
vao thdi diém ban dau va thwdng déng vai tro tich
cwe trong vong dau tw dau tién, con goi la giai doan
wom mam. Cac nha dau tw thién than c6 thé la
nhitng nha dau tw chuyén nghiép, cac doanh nhan
thanh dat, ban bé hoac thanh vién trong gia dinh.

R4t nhiéu nha dau tw mao hiém cadm thay thoai
mai khi ddng hanh cung cac nha dau tw thién than va
thwerng khuyén khich ho tham gia tich cwc vao cong
ty trong giai doan méi hinh thanh. Két qua |a cac nha
dau tw thién than tré thanh mét nhan vat vo cung
quan trong trong thwong vy dau tw mao hiém nay.
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Tuy nhién, khéng phai tt cd cac nha dau tw déu
gidng nhau, ciing nhw khéng phai nha dau tw mao
hiém nao ciing ¢6 cung quan diém vé cach nha dau
tw thién than.

DU cac nha dau tw thién than co thé dau tw tai
béat ky thoi diém nao, nhung thuwdng ho chi tham dw
vao cac vong goi von ban dau va khéng truc tiép
trong cac vong tiép theo. Trong trwdng hop moi viéc
déu tbt dep, thi chang cé gi phai ban tam. Tuy nhién,
néu cong ty gap tré ngai trong qua trinh goi vén thi
cac nha dau tw thién than sé phai tham gia vao céac
vong goi von tiép theo.

LIEN DANH

Chi mot sb nha dau tv mao hiém ty thwe hién
cac thoa thuan, con phan déong thuéng dau tw cung
v&i cac nha dau tw khac. Mot tap hop cac nha dau tw
nhw vay dwoc goi la mot lién danh (Syndicate).

Khi nha dau tv cla ban nhac dén mot lién danh,
ho thwdng noi vé nhivng thanh phan chi chét tham
gia vao viéc tai tro vén, ma doé thuong (tuy khéng
phai ludn ludn) la cac nha dau tw mao hiém. Mét lién
danh bao gébm béat c& nha dau tw nao, nha dau tw
mao hiém, nha dau tw thién than hay siéu thién than,
nha dau tw chién lwoc, cac tap doan, cac cong ty luat
hay b4t c& ai mua mét phan tai san cta coéng ty
duoc tai tro.

Phan I&n cac lién danh dau tw déu cé mot nha
dau tv dirng dau. Thudng, nhung khéng phai luén
ludn, dé 1a cac nha dau tw vén mao hiém. Doi khi
cling ¢6 hai nha dau tw mao hiém cung dirng dau
mot lién danh va trong mét vai tredng hop hiém hoi,
con s6 nay con 1én dén ba.

DU viéc ¢ mot nha dau tw dieng ra lam 1anh dao
lién danh chang phai 1a diéu gi to Ién, nhwng né gitp
cho cac doanh nhan dam phan thuan lgi hon. Thay
vi phai thoa thuan véi tirng nha dau tw, 1anh dao lién
danh sé& dai dién dam phan cac diéu khoan dau tw
cho toan bd lién danh do.

B4t ké Ianh dao lién danh 13 ai, co ciu lién danh
doé nhw thé ndo, cac doanh nghiép van phai ddm bao
méi lién hé vai tivng nha dau tw trong lién danh do.

21



LUAT sSU’
Trong céc thwong vu dau tw, mét luat sw gidi co

thé giip cho moi viéc rat thuan lgi va nguoc lai, mét
luat sw kém cé thé sé tao ra nhirng hau qua khoén
lwdng. Déi v&i mdt doanh nhan khéi nghiép, mét luat
sw giau kinh nghiém vé dau tw mao hiém 1a tai san
vo gia.

Ngoai viéc hd tro qua trinh dam phan, mot luat
sw gidi con cé thé hwdng doanh nhan vao nhirng
van dé thuc sw quan trong, ddc biét la loi ich kinh té
va quyén kiém soat. Nha dau tv 1a bac thay trong
[inh virc nay va mét luat sw gidi dwong nhién sé giup
ban thanh céng.

Thé nhwng, mét luat sw kém hodc thiéu kinh
nghiém trong linh vwc dau tw mao hiém sé& gay cho
ban nhi*ng tdn hai nghiém trong. Ngoai viéc lam cho
qua trinh dam phan tré& nén khé khan, mét luat sw
thiéu kinh nghiém sé& khong tap trung vao van dé
trong tam, ma dau tranh gay gat cho nhitng diéu
khdng quan trong.

Plrng quén rang luat sw ciing chinh 1a hinh &nh
clia ban. Danh tiéng cla ban trong gi¢i doanh nghiép
ma&i thanh [ap vb cung quan trong, vi vay mét luat sw
kém hay thiéu kinh nghiém s& pha héng hinh anh
ctia ban. Hon nira, khi thod thuan da xong xudi, ban
sé tré thanh dbi tac cha cac nha dau tw, vi vay, han
ban khéng muén tao ra sw cang thdng khéng can
thiét trong dam phan b&i né sé anh huéng khong tbt
t&i quan hé dbi tac sau nay.

CAcC cO VAN

Mbi doanh nhan kh&i nghiép nén cé nhitng cb
van chuyén tam va giau kinh nghiém. Nhirng nhan
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vat nay sé giup ich cho ho rat nhiéu trong bét ctv 1an
kéu goi vdn nao, dac biét Ia néu ho quen biét cac
nha dau tw mao hiém tham gia tai tro. O day, ching
t6i mudn dung tr "cé van" (Mentor) thay vi "tw
van" (Adviser) bdi tr "tw van" thwong am chi mot
thoa thuan tinh phi. D6i v&i mét cong ty, dac biét 1a
mot cong ty dang & thdi ky dau, rat kho dé trd mot
mdrc phi ndo dé cho nha tw van trong vong goi von.
Tuy nhién, cling c6 cac nha tw van tw tim dén céac
doanh nhan, dwa ra dé xuét hd tro qua trinh goi vén
va sau d6 dwoc trd cong bang mét phan cla chinh
ngudn vén goi dwoc. Chiang t6i khuyén cac doanh
nhan dang & thdi ky dau nén tranh xa cac nha tw van
theo kiéu nay.

Nguwoc lai, cac c¢d van thwdng gitp d& cac doanh

nhan, dac biét la nhirng ngwdi méi, bédi ho ciling tirng
dwoc giup nhw vay. Rat nhidu nha cb van cudi cling
lai tré thanh nha dau tw thién than va nhan dwoc mot
it c6 phan lam thu lao cho viéc tham gia vao ban
giam déc hoac ban cb van, nhung ho hiém khi doi
héi diéu gi twr trwde.

DU céc cong ty khéng nhét thiét phai co cb véan,
chung téi khuyén khich ban tim kiém, lam viéc va tao
dwng mdi quan hé lau dai v&i ho. Loi ich thu duorc tir
viéc nay thwong rat Ion. Phan I6n nhitng cb van tai
gidi nhat ma chuang t6i biét déu nd lyc giup d& cac
doanh nghiép bd&i ho thich l1am diéu d6. Khi s& thich
la déng lwc 1am viéc, ban sé& thay méi quan hé phat
trién tét dep.

N.L.H. (Venture Deals: Be Smarter Than Your Lawyer and
Venture Capitalist, Brad Feld & Jason Mendelson, 2011)
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