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TIN TUC SU KIEN

KHOA HOC VA CONG NGHE THUC PAY
PHAT TRIEN NANG LUONG TAI TAO

Theo Thir trwdng B6 KH&CN Trén Van Tung, ndng luong la dau vao quan trong ctia céc
nganh san xuét, kinh doanh ciing nhw déng vai tro thiét yéu trong sinh hoat va tiéu dung, Ia
yéu tb déng luc déi véi qué trinh phét trién kinh té - xa hoi khéng chi cda Viét Nam ma cua

tat ca cac quéc gia trén thé gii.

HO TRQ HOAT DONG NGHIEN Cl’U NANG khung chinh sach, da dang héa cac ngudn cung cap
LUONG dang dwoc cac nha quan ly, gi¢i chuyén moén quan

Th trwdng Bé6 Khoa hoc va Cong nghé Tran Van tam.
Tung khéng dinh: Viéc thic day phat trién nang Trong cai thién qua trinh san xuét, giam gia
lwong tai tao an toan - hiéu qua - bén virng la yéu thanh, hiéu qua cao thi van dé then chét 1a lam chi
cau cip bach trong bdi canh nhu cau nang lwong coéng nghé, tirng bwédc ndi dia héa cdng nghé, thiét bi
tang cao, viéc thic day qua trinh cai thién hiéu qua dé tranh phu thudc vao céng nghé nhap khau. Theo
san xuat va st dung nang lvgng théng qua thiét lap do, B6 Khoa hoc va Cong nghé da thuwc hién nhiéu
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co ché, chinh sach va cac chwong trinh nham dinh
hwéng, khuyén khich, hd trg hoat ddong nghién ctru
va phat trién trong Iinh vc nang lwong. Thuwc hién
Chién lwoc phat trién KH&CN dén nam 2020, Bo xac
dinh, chu trong day manh viéc nghién ctru lam cha
céng nghé ché tao thiét bi phuc vu nha may thay
dién, nhiét dién cong suat trung binh va Ién; nghién
ctru rng dung cac dang nang lwgng méi, nang lvong
tai tao cling nhw cac gidi phap khoa hoc cong nghé
tiét kiém va tang hiéu qua trong cac khau san xuét,
truyén tai va tiéu thu nang lwong. Bén canh do, can
c6 chinh sach hop ly dé cac nha san xuét trong nwéc
quan tam dén Iinh vuc thiét bi cdng nghé, han ché téi
thiéu cac thiét bi nhap khau tor nwéc ngoai.

Th trwdng Tran Van Tung cho biét: Thuwc hién
Quy hoach dién VII diéu chinh, cin c két qua thuc
hién Chwong trinh khoa hoc va céng nghé
KC.05/11-15 giai doan 2011-2015, B4 Khoa hoc va
Céng nghé phé duyét chwong trinh KC.05/16-20 giai
doan 2016 - 2020 nghién ctru (ng dung va phat trién
céng nghé ndng lwong véi muc tiéu tiép thu,lam cha
va trng dung céng nghé tién tién trong khai thac san
xuét va str dung cac ngudn nang lwong mat troi, gio,
sinh khdi, nhién liéu sinh hoc va mé sb dang nang
lwong méi khac. Péng thdi, ting dung va phat trién
cac cdng nghé tién tién, nham nang cao hiéu suét
trong khai thac, san xuét, lwu trir va st dung ndng
lwong; nghién clru thiét ké, ché tao céac thiét bj tién
tién nham tiét kiém va nang cao hiéu qua trong cac
khau khai thac, san xuét, lwu trir va sir dung nang
lwong.

DAY MANH CAC DU AN SAN XUAT THW
NGHIEM

Chuwong trinh KC.05/16-20 giai doan 2016 - 2020
nghién ctru ’ng dung va phat trién cdng nghé nang
lwong da dat dwoc mot sd két qua nhw: Quy trinh thi
nghiém, danh gia hé théng khac phuc nhanh sw cb
tang/gidm dién ap ngan han truwéc khi két néi thiét bi
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véi lwdi; Quy trinh cdng nghé ché tao, 1&p dat, van
hanh va bao dwdng day dong co dién tiét kiém nédng
lwong st dung vat liéu cdé mat dé tir cam cao, céng
suat dén 11 KW, quy trinh céng nghé dam bao tinh
kinh té - k§ thuat khi dwa vao san xuat hang loat...

Dé thuc day phat trién nang lwong, Bé Khoa hoc
va Cong nghé tiép tuc hé tro thwe hién nhiéu co ché,
chinh sach va cac chwong trinh dinh huwéng, khuyén
khich, hé tro hoat ddng nghién ctru va phat trién
trong Iinh virc nang lvgng. Theo do, giai doan 2018 -
2019, Chuwong trinh KC.05/16-20 dé xuét thuc hién
viéc nghién ctru rng dung cdng nghé khai thac
ngudn nang lwong mét trdi, gio, sinh khéi, nhién liéu
sinh hoc va mét sé dang nang lwong méi khac; xay
dung co s& di liéu cac ngudn nang lwong méi va
nang lwong tai tao. Theo dd, dw an san xuét tho
nghiém thwc hién la “Hoan thién céng nghé san xuét
nhién liéu sinh hoc dét 16 trén co sé Triglixerit bién
tinh dé pha tron véi nhién liéu 16ng céng nghiép quy
mé 100 tadn/nam’.

Chuwong trinh KC.05/16-20 ciing dé& xuét thuc
hién nghién ciru (rng dung céng nghé tién tién trong
khai thac, st dung ngudn nang lwong so cap, giai
phap dam bao an ninh, nang cao d6 tin cay, hiéu qua
hé thdng san xuét, truyén tai va tiéu thu dién nang voi
dé tai “Nghién ctru thtr nghiém dét than kém chét phu
gia cho nha may nhiét dién doét than dé téng hiéu xuét
va gidm phét thai khi 6 nhiém” va dw an san xuét tho
nghiém dwoc thwe hién la “Nghién citru hoan thién
céng nghé dét than trén gitra than antraxit néi dia véi
than abitum nhap khau cho nha may nhiét dién dét
than c6 céng suét t6 may dén 300 MW"

Giai doan 2018 - 2019, Chwong trinh
KC.05/16-20 con dé xuét thwc hién nghién ctru thiét
ké, ché tao cac thiét bj tién tién nham tiét kiém va
nang cao hiéu qua trong cac khau khai thac, san
xuét, lwu tri» va st dung néng lwong... gép phan thuc
hién Quy hoach dién VII di&u chinh nhdm d&m bao an
ninh ndng lwong qubc gia./.



TIN TUC SU KIEN

TRO NGAI TRONG KHO'I NGHIEP

PpOI MO SANG TAO

Méc du méi trién khai nhung hoat dong khéi nghiép déi méi séng tao (KNPMST) tai
Viét Nam cé nhiéu khéi séc. Tinh thdn KNPMST lan tda, nhiéu B, nganh, t6 chirc
chinh tri - xa hoi, céc dia phuwong, truong dai hoc hudng tmg manh mé. Sé luong
doanh nghiép khéi nghiép tham gia cac sw kién & nuéc ngoai dé goi vén, tim kiém
dbi téc, nha déau tw, nha tw van ciing nhiéu hon... Tuy vay, hoat ddéng nay can duoc
cai thién tranh tinh trang lam theo phong trao, khéng hiéu qua.

Theo danh gia ctia Bé Khoa hoc va Céng nghé
(KH&CN), thei gian qua, nhiéu doanh nghiép
KNDMST da nhan dwoc khoan dau tw Ion tir quy dau
tw trire thudéc Bo6 KH&CN va hoat ddng thanh céng.
Chéng han, Céng ty Van chuyén Ship60 hién nay 1a
dbi tac vé cdng nghé va van chuyén hang héa siéu
tbc cho cac cong ty Ién. Cong ty cd phan Hachi dwoc
hd tro dau tw ngudn vén da khéi nghiép thanh céng
trong Iinh vwe cung cap hé thdng tréng rau tw dong
cho cac trang trai I&én hang nghin mét vuéng, cac nha
hang, cac hd dan & thanh phd. Hé théng cira hang
banh my Kebab Torki nhan duwoc sy bao tro, cb van,
dau tw t chwong trinh ctia B6 KH&CN ciing da phat
trién thanh chudi kinh doanh nhwong quyén véi hon
60 dia diém, giai quyét dwoc hon 300 viéc lam trong
vong mét nam.

Tuy nhién, mot sb chuyén gia cho rang, hoat
dong KNDMST thoi gian qua van mang tinh phong
trao, chwa that sw hiéu qua. Két qua khao sat cla
Mang luéi Khéi nghiép toan cau (GEN) cho biét, Viét
Nam dwoc xép vao nhém 20 nén kinh té khéi nghiép
cao nhat nhwng lai ndm trong nhém 20 quéc gia ¢
kha nang thwc hién cac ké& hoach kinh doanh thap
nhét. Pa phan cac kh&i nghiép tré tap trung vao y
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twdng san phdm ma quén 1én bai toan I&n vé nang
Iwc va kha nang van hanh cua ban than doanh
nghiép. V&i mai trwdng kinh doanh nang déng sé cé
nhiéu co héi kinh doanh, nhung sw vap nga 1a diéu
kho tranh khéi do “nhay” vao thi trwdng qua nhanh.
Chu tich Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) Vi Tién Loc lwu y, chét lwong cla
KNDMST, chéat lwong cla cac doanh nghiép tham gia
la vAn dé can quan tdm khi KNPMST dang dwoc day
I&n nhw mot phong trao. Tinh thAn KNPMST phai di
kém vé&i nang lwc vé quan tri. Ong Trinh Minh Giang,
Chu tich nhém cong tac khéi nghiép ddi mai sang
tao, Dién dan kinh té tw nhan Viét Nam ciing khuyén
cao: Hién nay, co thé cac doanh nghiép khéi nghiép
van goi dwoc vén dau tw, nhwng néu hai nam tdi, sé
doanh nghiép KNDPMST thanh céng khéng dat dén
1%, s& khong con ai dau tw. D6 chinh 1a nguy co cla
hé sinh thai kh&i nghiép néu Viét Nam khoéng nhin ra
diéu cbt 16i. Chung ta can chon doanh nghiép nao
that sw can dau tw, start-up ndo that sy c6 nang lwc
dé tap trung phat trién.

Dai dién Cuc Phat trién thj trwdng va doanh
nghiép KH&CN (B6 KH&CN) cho rang, diém thuan loi
la cac ban tré cla Viét Nam gidi vé cong nghé théng



tin, c6 kha nang thadm nhap nhanh vao cac mé hinh
kinh doanh mé&i, cé nhirng sang tao mai. Mang lwdi
du hoc sinh Viét Nam trai khap cac trwdng dai hoc cé
uy tin trén thé gidi va dang cé sw lién két, hé tro tw
cong dong KNDMST trong nwéc. Tuy nhién, rao can,
thach thirc dbi véi da sé cac nhém khéi nghiép trong
nwdc la van dé ngdn ngtr. Trong khi d6, mudn goi
von quéc té, hoi nhap san choi chung véi cac nuéc
khac, cac doanh nghiép phai cai thién ki nang thuyét
trinh, cach chinh phuc khach hang, cach tiép thj san
pham ra thij tredng québc té. V& phia co quan quan ly,
ngoai viéc xay dwng thé ché, ban hanh chinh sach,
tao ra khéng gian lam viéc chung, cung cap phwong
tién, kj thuat cho KNDMST, can tao ra méi trudng dé
céac ban tré tiép thu kién thirc, kinh nghiém twr cac
chuyén gia tét. Thuc té hién nay, thiéu co ché dai ngd
chuyén gia gidi, tiép nhan chuyén gia qudc t&, nhém
kh&i nghiép quéc té vé Viét Nam dé cac ban tré co
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thé trwc tiép co xat, hoc tap. Ngoai ra, co ché dua

céac ban kh&i nghiép trong nwéc dén cac trung tam
kh&i nghiép I&n trén thé gisi va lam viéc trong moi
trwdng canh tranh qudc t& chwa hoan thién. Hoat
dong hé tro, lién két maoi dirng & pham vi dia phwong
va pham vi quéc gia, dan dén cac nhém KNDPMST
trong nwéc khé co thé tao ra mé hinh kinh doanh quy
mé toan cau. Do do, can quan tam tinh lién két quéc
té, kha nang kéu goi chuyén gia, nha dau tw quéc té
vao Viét Nam va hoat déng dwa chuyén gia, nha dau
tw, nhom kh&i nghiép clia chang ta ra thi trwong
nwéc ngoai dé trai nghiém, hoc tap, két ndi. Co quan
nha nwdc va cac nha tw van, td chirc hd tro KNPDMST
phai cuing phdi hop thwe hién thi mé hinh nay méi
mang lai hiéu qua./.



TINTUC SU KIEN

SO HOA NONG NGHIEP: LO TRINH
KHONG THE THAY POI

N&m trong xu thé chuyén déi s héa, nén ndéng nghiép Viét Nam dwong nhién can cé budc
chuyén tuong tng. Nhung phét trién néng nghiép céng nghé sé thé nao dé tuong thich véi diéu
kién dac thu trong nwoc la bai toan khdng gian don chat nao.

NONG NGHIEP CONG NGHE CAO VA CONG
NGHE SO

Nam trong viing DBSCL, viing chuyén canh céng
nghé cao (CNC) thi diém cua tinh Long An & 4p Hoi
Xuan, thi trdn TAm Vu, huyén Chau Thanh. HTX
thanh long Tam Vu do éng Trwong Quang An lam
Chu tich HDQT ¢6 60 ha san xuét qua thanh long,
san lwong tir 40-50 tan/ha, thi trworng xuét khau
chiém t&i 80%, chi 20% tiéu thu trong néi dia. Néu
trwdc day, trai thanh long TAm Vu chid yéu xuét khau
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sang Trung Quéc thi nay da c6 mat tai hang chuc thi
trwdng khu vwe va thé gioi, da dang ky thwong hiéu
tai 5 thj trworng khé tinh va duoc 4/5 qubc gia cong
nhan 1a My, Nhat Ban, Singapo va Trung Quéc.

Dé vao dwoc nhivng thi trudng kho tinh véi sb
lwong ngay cang nhiéu, quy trinh san xuét cia Tam
Vu phai dat tiéu chuan cao. Do d6, HTX da lam néng
nghiép céng nghé cao tich hop nhiéu tinh nang tién
tién tr gieo trong, chdm boén dén thu hoach... déu
theo quy chuan nghiém ngét cia chau Au. Nh& vay,



HTX Thanh long TAm Vu da nang cao dwoc 20-30%
gia tri khi chwa lam chubi.

Trwdc d6, vao cudi thang 2/2016, Tap doan FPT
cling bt tay v&i Tap doan Fujitsu cia Nhat Ban xay
dwng Trung tdm Hop tac ndng nghiép théng minh
FPT - Fujitsu tai Ha N&i, nham gi&i thiéu ky thuat
néng nghiép rng dung céng nghé Akisai (cong nghé
hd tro toan dién gidi phap quan ly néng nghiép trén
nén cdng nghé dién toan dam may). Bén trong khu
virc nha kinh va nha tréng rau clia Trung tam Hop tac
néng nghiép théng minh FPT - Fujitsu, toan bé khéng
khi, anh sang, dinh duéng can thiét cho qua trinh
sinh trwdng cla cac loai cay déu dwoc quan ly va
giam sat bang may tinh. Ngoai ra, hé théng cam bién
sé thu thap moi théng tin vé moi trwdng nhw nhiét do,
do &m, CO», lwvong anh sang, lwvong mwa, huwéng gio,
tdc do gio... dé tir d6 cd nhirng diéu chinh phu hop
diéu kién phat trién ctia ca chua va xa lach it kali.
Dwa trén két qua phan tich, cac may lam mat hay
kiém soat anh sang déu dwoc van hanh tw déng, giup
duy tri méi trwdng sinh trwdng tbi wu cho xa lach va
ca chua.

Tuy nhién, xét trén nhiéu tiéu chi day chi la nhirng
dién hinh vé san xuét ndng nghiép cdéng nghé cao
chr chwa phai la nén néng nghiép sb - mét khai niém
dang la “mode” thoi thwong trong doi séng kinh té -
x& hoi cta thé gidi, khu vwe va clia ca nwéc ta hién
nay. Khac véi ndbng nghiép céng nghé cao do la tap
trung thay déi phwong thirc san xuét tir truyén théng
sang hién dai, “nédng nghiép s&” chinh la thay ddi
phwong thirc quan ly ndng nghiép, mé dwong cho
nhirng hoat dong san xuét chinh xac, chat ché ma
con ngwdi khdng can cé mat truc tiép.

Tai Viét Nam dén thoi diém nay, khong kho dé coé
thé bat gap nhirng ndng dan ng dung thiét bj cdm
bién nham sé héa cac yéu td nhw nwéc, phan, thubc,
dd &m, anh sang va chuyén né vao cac thiét bj két nbi
Intenet nhw may tinh, dién thoai. Ho c6 thé di bat cv
dau nhwng van biét rd tinh hinh trang trai. Tham chi,
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nhw mé hinh ma Tap doan FPT dang phéi hop trién
khai tai Vién Rau qua, chuyén gia séng tai Nhat ciing
van c6 thé két ndi va diéu khién dwoc cac yéu té cla
trang trai rau tai Viét Nam. Rd rang, viéc rng dung
cbng nghé dién toan dam may cung Internet van vat
da m& dwong cho hoat ddng quan ly néng nghiép
hoan toan méi. Con ngudi khéng can cé mat tryc
tiép, tham chi & mot sé khau robot sé thay thé con
nguoi, tlr day sé hinh thanh mét nén néng nghiép
chinh x&c va tw déng. Trong diéu kién cong nghé
ngay cang ré, cé kha nhiéu doanh nghiép, néng dan
quan tdm dén Iinh vye nay.

Burc tranh vé néng nghiép sb sé 1a mét quy trinh
khép kin bang céng nghé nhw giébng chat lwong cao,
phan bon théng minh, thudc trir sau thao dworc; canh
tac chinh xac, giam hao hut gibng va giam khi thai
nha kinh; ty dong hoa tir thu hoach, bao quan, van
chuyén va ché bién; trng dung dién toan dam may dé
truy xuét ngudn gbc. Nhwng hién nwéc ta van chua
cd mot mo hinh nao hoan chinh.

KHONG LAM THEO PHONG TRAO

Phat biéu vé néng nghiép céng nghé sé, ciing
nhw dinh hwéng ndng nghiép céng nghé sb sé béat
d4u tir dau, tai Dién dan Nong dan Viét Nam lan the
hai v&i cha dé “Néng dén s&n sang cho néng nghiép
4.0” do Trung wong H&i Noéng dan té chirc cudi ndm
2017, Phé Thu twédng Vwong Dinh Hué da tom lwoc
trong mot khai quat y nghia nhwng mang day tinh
thwe tién: "Khoa hoc cdng nghé 1a giai phap béat budc
néng dan phai trng dung, trong d6 rat can két nbi voi
doanh nghiép, lién két, gan v&i thi trwéng dé lam
néng nghiép 4.0. Chung ta khéng nén qué tham vong
vao viéc rng dung ngay ma trwdc hét hay bat dau tiv
co gi¢i hda rong rai ndng nghiép, thay dbi nhan thirc
cua néng dan, (rng dung khoa hoc céng nghé vao
san xuat. Didu nay ddng nghia véi viéc can cé hanh
dong cla nhirng ngwdi lam néng nghiép va sy hd
tro, khuyén khich déi méi sang tao trong toan nganh



kinh doanh néng nghiép”...

Tuy vay, van dé dat ra |a dong ddo ngudi dan,
dac biét Ia nbng dan (thdm chi doanh nhén) cé biét,
c6 hiéu gi vé “néng nghiép s&”? Di thuc té tai cac dia
phuwong, chang t6i thuwéng bat gap nhivng y kién ban
khodan 1a “P& nghe néi dén néng nghiép 4.0, nhung
chuwra théat sw hiéu dé 1a gi. N6 ¢c6 gi khac so véi néng
nghiép cong nghé cao ma chung t6i dang ap dung.
Néu &p dung, néng nghiép sb sé tao ra nhitng buéc
doét pha nhw thé nao?”.

Trong hai nam 2016 - 2017, Trung wong Hoi
N6ng dan da t6 chirc moét sd doan cong tac di nghién
ctru vé sy phat trién ndng nghiép, néng dan, néng
thoén noéi chung va “ndéng nghiép 4.0” néi riéng & mot
sb quéc gia, viing 1anh thd nhw Han Quéc, Nhat Ban,
Israel... dé tim |&i gidi dap. Qua cac chuyén nghién
ctru nhw vay, c6 thé thay ndong nghiép sé 1a s két
hop déng bd gitra cong nghé vé gidng; cong nghé
ch&m sdéc gieo tréng, chan nudi; cdng nghé twdi tiéu;
céng nghé thu hoach va bdo quan; céng nghé ché
bién; céng nghé tw déng héa; céong nghé quan ly...
TAt ca cong nghé néu trén dwoc tich hop va diéu
khién b&i cong nghé théng tin bang cac trng dung
trén mang Internet...

Theo nhan dinh chung, “néng nghiép s&” & nhiéu
quéc gia tién tién trén thé gi¢i dwoc hiéu 1a cac hoat
dong san xuéat néng nghiép duoc két ndi mang bén
trong va bén ngoai don vi. Nghia la thong tin & dang
sb hoa vé tat ca cac dbi tac va moi qua trinh san
xuét, giao dich v&i dbi tac bén ngoai don vi nhw cac
nha cung cap va khach hang tiéu thu dwoc truyén div
lieu, xr ly, phan tich di¥ liéu phan 1&n ty ddéng qua
mang Internet.

Tuy vay, diém chung nhit ma cac chuyén gia kinh
té lwu y va canh bao 1a: Khéng nén tiép can kinh
nghiém san xuat néng nghiép clia cac nwéc theo
kiéu phong trao, cling nhw khdng nhét thiét phai ap
dung tat ca cong nghé cltia cach mang “néng nghiép
4.0”, ma phai hai hoéa va phu hgp dac thu riéng cla
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Viét Nam. Néu can phai d&t ra nhirng tiéu chi co ban
thi néng nghiép sb can cé it nhat ba tiéu chi: Can
hanh lang phap ly phuc vu cho ngwdi san xuét
(khéng phai danh cho ngwoi quan ly) minh bach va
dé dang tiép can; co s& ha tang twong thich véi trinh
dé ngudi san xuét; co sé div liéu phu hop véi nganh
hang va thi tredng.

Nganh kinh té nédng nghiép Viét Nam dang tién
nhanh vao thj trwérng khu vee va thé gidi véi nhirvng
bwéc nhanh, manh, dién hinh la sy kién nam 2017
xuét khdu néng san Viét Nam da dat t&i con sb ky luc
36,37 ty USD. Nhwng chung ta cling dirng tré'c moét
thach thire Ién: phai déi méi nén ndng nghiép mang
tinh gia cdng thi cong sang mdt nén néng nghiép
hién dai tich hop dd nhirng yéu cau cao vé cong
nghé, s6 hoéa. Lo trinh nay la khéng thé thay dbi,
nhwng can tim kiém nhirng yéu té thich hop véi diéu
kién cta Viét Nam va chon cho minh hwéng phat
trién nén ndng nghiép cdng nghé sé nhanh, nhung
bén virng va hiéu qua./.



TIN TUC SU KIEN

PUONG VAO THAI LAN CHO

START-UP VIET

Chuong trinh DNEXT hé tro céc start-up tiép can mét trong nhing thi truong séi déng nhat

Péng Nam A ma khéng cén bét ctr khoén phi tham gia nao.

Doéng Nam A dang bét kip trong cudc dua déi moi
clia thé gidi. Tai bang xép hang chi sé téng trwédng
toan cau 2017, sau quéc gia gdbm Indonesia,
Malaysia, Singapore, Thai Lan, Philippines va Viét
Nam c6 nhirng buéc tién dang ké dé déi méi hé sinh
thai. Cac nwéc trong khu vee dugce xép hang cao &
mot sb chi sé lién quan dén gido duc, nghién ctu -
phét trién va nang suét.

Phia truéc van con chang dwdng rat dai nhung
cac doanh nghiép va té chirc dang sdn sang cho
nhirng thach thirc. Theo Supachai Kid

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 4.2018

Parchariyanon, sang lap RISE - cdng ty thic day ddi
m&i doanh nghiép, Dong Nam A |a thj trwdng lao
dong lon thir ba thé gidi vai sw tang trudng sé lvong
ngudi dung ky thuat sé. Vi thé, khdng ngac nhién khi
nén kinh té sb tai day tang trwdng Ién gia tri 50 ty
USD.

DNEXT ra doi dé tan dung loi thé va co hoi nay.
Day la chuong trinh hop tac gilra RISE va PTT
Digital, cong ty thuéc PTT Group - t&p doan nang
lwong hang dau Thai Lan. V&i muc tiéu "sb héa
doanh nghiép 1&n tam cao mé&i", DNEXT la chuong



trinh tang tbc dau tién cha Thai Lan tiép nhan cac
start-up khap noi trén thé gi&i.

"Chung t6i dang lam viéc vé&i mot phan ndm céc
cong ty & Thai Lan, vi vay khong chi gitp phat trién
dw an ma DNEXT c6 thé giup start-up két ndi v&i cac
khach hang va dbi tac thich hop", Supachai cho biét.

Chuwong trinh bao gém 12 tuan huén luyén do
RISE thyc hién. Cac khach moi sé tham gia nhirng
budi tw van va hoi thao dac biét dé giup start-up phat
trién. Nguwoi tham gia cling hwéng loi tir cac ngudn
lwe cha PTT. Day 1a chwong trinh mién phi va start-
up khéng can bé ra bat cr chi phi nao dé tham gia.

Ngoai viéc dwoc cb van va tham gia chudi hoi
thdo, cac start-up cé co hoi tiép can nhiéu dbi tac,
kénh truyén théng va quang ba doanh nghiép cua
minh thong qua RISE va PTT. Ho cling cé khéng gian
lam viéc mién phi trong subt thoi gian tham gia
chwong trinh, hwéng d&c quyén khac nhw ngan sach
chd & va thé mién phi ty AWS hay Google Cloud.

Muc tiéu cia DNEXT khéng chi nham thic day
ddi ma&i nhanh ma con la tang trwdng dai han. Céac
start-up tham gia chwong trinh sé tiép tuc nhan hé

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

tro trong sau thang, gap g& véi cdng dong cac nha
sang lap va cb van toan cau.

Chwong trinh danh cho bat c start-up nao da cé
san phadm va s&n sang mé rong thi trwong, nhat &
trong cac linh vie loT va phan mém nhang, nghién
ctru di¥ liéu, thwong mai dién t&r, ban lé, khoa hoc dir
liéu, giai phap cong nghé thdng tin, tri tué nhan tao.
may hoc, an ninh mang, dién toan dam may...

"Diéu quan trong nhat ma ching t6i tim kiém 1a
s cam két mé& rong tai Thai Lan va toan ciu, cé
dam mé tao nén khac biét trén thé gi¢i", nha sang lap
RISE chia sé.

Cac bubi huan luyén sé dién ra tai Thai Lan.
Wisepass 1a mét trong nhirng start-up dau tién & Viét
Nam ¢6 co hdi tham gia phéng van va ndm trong 15
dw an cé mét & vong cudi. C4c start-up c6 thé nop
don tham gia dén hét ngay 9/3./.
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Khichhing  Litabd Q &

ROBOTICS 3T - CONG NGHE CHO
CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Nhan loai dang buéc vao cudc Cach mang cong
nghiép lan thtr 4 v&i xu hwdng hién théi la tw déng
hoa va trao ddi dir liéu trong cong nghé san xuat. N6
bao gdm cac hé théng khéng gian mang thyc-ao
(cyber-physical system), Internet van vat (Internet of
things), dién toan dam may (cloud computing) va
dién toan nhan thirc (cognitive computing).

Céng nghiép 4.0 tao ra "nha may théng minh".
Trong cac nha may thdng minh véi cau trac kiéu mo-
dun, hé théng thwc-do giam sat cac quy trinh thuc té,
tao ra mot ban sao do cla thé gioi thuc va duwara
cac quyét dinh phan tan. Qua Internet van vat, cac hé
thdng thwe-do giao tiép va cong tac véi nhau va véi
con nguoi trong thoi gian thwe, va véi sy hd tro cla
Internet dich vu, dich vu ndi ham va dich vu xuyén tb

Khai nghiép déi méi sang tao, s6 5.2018

chirc dworc cung clp cho cac bén tham gia chudi gia
tri str dung.

Dé bat nhip v&i nhirng chuyén dong céng nghiép
trén thé gidi, khong it ban tré da khang dinh minh va
dwa tén tubi cia Viét Nam dén trwdng quéc té thong
qua céac cudc thi ché tao may, dién t& nhw cudc thi
ISEF danh cho hoc sinh THPT, ROBOCON cua cac
sinh vién khi ky thuat. Tuy nhién, sau nhirng thanh
cong, sb ban tré theo dudi nhirtng dam mé nay
dwéng nhw chi dém trén dau ngon tay. Mot trong sb
do la Trwong Trong Toai, nguoi da theo dudi niém
dam mé ché tao may, robot gan 15 ndm, hién 14 sang
lap vién cla cong ty TNHH Ché tao may 3T
(Robotics 3T).
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KHI PAM ME DA NGAM VAO MAU...

Céng nghé tw dong hoa da khbéng con qua xa la
dbi voi thé giGi hién nay. Xuét hién t nhi'ng nam
1970, ké tir d6 cong nghé nay da gidi phong ste lao
ddng cho hang triéu ngudi v&i nhirng may maéc, robot
dwoc lap trinh dé t6i wu héa san xuét, nang cao chét
lwong san pham, d6 chinh xac va cai thién nang
suét. Tuy nhién, & Viét Nam, viéc ap dung cdng nghé
tw dong hoa trong cac doanh nghiép vira va nhé con
nhiéu tré ngai do nguén vén khdng cho phép dé dau
tw nhiéu may méc phuc vu cho san xuét.

DPam mé ché tao robot ngay ttr khi con la sinh
vién Pai hoc Bach Khoa TP. H6 Chi Minh, Trong Toai
da bt dau nghién ctru, ché tao may va robot voi
mong mudn gilp cac doanh nghiép vira va nhé cé
thé s& hiru may maoc hién dai, tw ddong hoéa trong san
xuét cdng nghiép.

Vi Toai, anh theo dudi ché tao may b&i 2 ly do:
Trwéc hét 1a niém dam mé va sau d6 mong mudn
san pham phai thwong mai héa dwoc (b&i néu khéng
cu thé héa san phdm bang gia tri kinh té thi dam mé
nay sé khong con gia tri). Muc tiéu cta Toai la dem lai
giai phap ma&i vé cong nghé dé dap rng hoan hao
nhu cau robot cdng nghiép tai cac doanh nghiép vira
va nho.

Trwde khi xac dinh dwoce dich ctia minh, Toai da
trai qua 11 nam nghién ctru ngay ttr khi con la chang
sinh vién nam th& ba. Trong th&i gian theo hoc tai
Pai hoc Bach Khoa TP H6 Chi Minh, Toai luén xac
dinh phai co kién thirc tdng hop (vé co khi, dién tir...)
va anh da danh dum, tiét kiém dé cé tién mua cac bo
mach dién t&r vé& nghién ctru, tham gia cac khéa hoc
thwe hanh dién tlr, ché tao may dé tich Iy kinh
nghiém. Cudi nam thir tw, Toai d& c6 thé nhan mot sb
dw an tir cac don vi bén ngoai dé tiép tuc con dwdng
phat trién ctia minh.

Danh thoi gian va tién bac dé nghién ciru vé
robot khi con la sinh vién cho dén khi ra trudng lam
viéc cho mét cong ty clia My tai Viét Nam, nhung tat

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

ca dwong nhw chwa théda man chang trai 8X. Nam
2008 tbt nghiép dai hoc, dén nam 2011, Toai gac lai y
dinh kh&i nghiép dé di du hoc tai Han Quéc dé hoc
tap, nghién ctu, tich Ity kién thire va kinh nghiém.

ROBOTICS 3T: NIEM TU' HAO CONG NGHE
CHE TAO VIET NAM

Sau qua trinh hoc, twéng nhu Toai sé dau quan
cho mét tap doan céng nghiép I1&n nhwng gidc mo
kh&i nghiép mét 1an niva théi thic anh hanh déng.
Tré vé nwéce, Toai xac dinh dbi véi cac doanh nghiép
Viét Nam, thoi gian trwdc mat chwa can dén nhirng
cong nghé qua phtrc tap. Thay vi str dung cong nghé
qué tién tién, Toai cho rang cé thé st dung cac cong
nghé phu hgp cho cac doanh nghiép vira va nhé.

N&m 2013, Toai bat tay vao dy an Robotic 3T véi
Ha Thu Phung - mét nguwdi ban ¢6 cing dam mé
chay béng vé robot. D 4n Robot3T - Robot cong
nghiép cho doanh nghiép vira va nhd nham muc tiéu
thiét ké va phat trién cac robot, hé théng robot cong
nghiép ¢ tinh hiéu qua cao vé mét chi phi, sang tao
vé c4u hinh va giai phap céng nghé, dap (rng nhanh
va linh hoat vé& nhu cau tw déng hda cho cac doanh
nghiép co khi vira va nhé & cac nwéc dang phat
trién.

Cac robot va hé théng robot cdbng nghiép sé duoc
phat trién v&i nhiéu ciu hinh linh hoat va bd phan
chirc ndng nhdm dap (rng nhanh vé nhu cau céng
nghé va (rng dung cua cac doanh nghiép vira va nho
trong viéc tw ddng hoa san xuét. Viéc nay nham téng
kha nang canh tranh truc tiép véi cac hé thdng robot
da n&ng, hién dai v&i chi phi cao vé ca dau tw, van
hanh va bao tri. Robot va hé thdng robot cong nghiép
dwoc phat trién & dy an tap trung chinh vao wng
dung can ban nhéat, d6 1a thay thé cong nhan cho cac
doanh nghiép co khi vira va nhé. Béi |é theo
Robotics 3T, doanh nghiép vira va nhé dang bi han
ché vé kha nang dau tw day chuyén céng nghé giéng
nhw nhirng thwong hiéu I&n do chi phi qua cao.
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CAC SAN PHAM CUA CONG TY

ROBOTSTOL B¢ On Onh Q3 song Ll 30003

Dwa vao nhirng khdo sat, nghién ctru thi treong,
Toai tiép can véi tirng doanh nghiép, nhwng van dé
kho khan nhét véi nhém sang lap la do cé sb vén it
di, khéng du dé ché tao mot san phdm day dud, hoan
thién dé trinh dién (demo) gidi thiéu v&i khach hang.
Dé giai quyét van dé nay, Toai da tim moi cach dé
thuyét phuc va chirng minh phwong an ctia minh la
kha thi va tiét kiém. Khong phai tat ca déu dwoc
thuyét phuc, nhwng nhiéu khach hang da Gng ho
nhém cla Toai vi nhirng san pham c6 tinh nang
twong dwong clia nwdc ngoai ¢o gia thanh rat cao.
Ho da cho nhém clia Toai tlr 6-12 thang dé hoan
thién san pham.

Xac dinh phan khuc thj treng dung dan va thanh

Khai nghiép déi méi sang tao, s6 5.2018

cong v&i nhivng hoat ddng dau tién nhwng ciing nhw
nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép khac, bai toan xoay
vong von 14y cong lam 1ai ciing khién Toai va cac
cdng sv lao dao trong hai nam dau hoat dong. Ngudn
tai chinh eo hep, sdn pham chwa ban dwoc nhiéu
trong khi cac cong ty khac tra lwong cho ddi ngii co
chéat xam cao nhw cac cdng sy cha Toai khién anh
suy nghi rat nhiéu. Mét diéu may man la cac cong sw
cua Toai cling hoan toan théng cam vi muc tiéu
chung. Dén strc lwc vao mdi san phdm khong chi 1a
céach tao ra niém tin v&i khach hang ma con 1a “nguén
séng” duy tri hoat déng cta coéng ty. Sau 3 nam phat
trién, Robotic 3T da dan khang dinh nang lwc cla
minh bang cac hop dbng véi cac DN tai TP HCM va
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nhiéu tinh thanh trong ca nuéc.

Toai cho biét: “Nhirng ndm dau, méi nam
Robotics 3T c6 thé tao ra 20 san phadm, nhwng sau
nay, cong ty tap trung vao nhirng s&n phdm mang
tinh (rng dung va kha thi cao nén méi nam chi cho ra
ddi khoang 2 san pham. Ban dau khi thanh lap, cong
ty chi c6 7 ngudi nhwng dén nay da cé 15 ngudi toan
thdi gian va khoang 10 ngwdi ban thdi gian. Ngoai ra
Robotics 3T con lién két véi mot sb truwéng dai hoc,
vién nghién clru dé mé réng va phat trién.

Toai cling chia s&: “Dé& |am ra mot sdn pham robot
tich hop thi chi phi danh cho nghién ctru rat Ién. San
pham khéng don gidn nhw viét mét phan mém &ng
dung ma con tich hop nhiéu nhém nghién cu khac
nhw nhom vé thiét ké bo mach dién tl, nhdm vé co
khi, nhédm gia céng thir... Vi vay, chi phi cé thé gap
5-6 lan chi phi xay dwng 1 phan mém. Dau tw nghién
ctru I&n nhw vay nhuwng cac sédn phdm duoc ra doi
s& mang lai loi ich bén virng, cu thé co thé thwong
mai héa trong nhiéu nam, chi can cai tién theo vong
doi s&n pham va tich hop thém mot sé tinh ndng phat
sinh theo yéu cau ctia doanh nghiép.

Hién tai, Robotics 3T van trong giai doan nghién
ctru nhwng da cé khoang 20 san pham céng nghé
chét lwong cao nhu card thu thap dir liéu, may diéu
khién nhiéu truc, bd diéu khién do cao dau cat
plasma... dwoc phan phdi rong rai trong nuwéc va
xuét khdu sang hang chuc québc gia khac.

NHU'NG KET QUA VA PINH HUG'NG TUONG
LAI

Vi hai yéu t6 canh tranh chinh ctia san pham so
v&i cac hang ché tao Ién hang dau thé gioi la gia
thanh ré, chi tlr 40-60% so v&i cac loai robot cong
nghiép tlr cac hang I&n, chi phi hop ly vé bao tri va
dich vu, cac robot ctia Robotics 3T da nhan dwoc
nhiéu don dat hang dén tir 61 qudc gia trén thé gidi.
Dé&c biét, cac san pham ctia Robot 3T hau nhw da

dwoc ban téi tat ca cac bang cia My.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

Dw &n ciing ky hop tac véi Vién 'ng dung Coéng
nghé (NACENTECH), trirc thuéc Bd Khoa hoc va
Co6ng nghé trong nghién clru, phat trién san pham
cbng nghiép va mé chi nhanh cia Céng ty TNHH
Ché tao may 3T tai Ha Noi dé mé rong thi trudng
phia Bac tr thang 6/2017 ciing nhv da dwoc phé
duyét vao Vuwon wom Doanh nghiép Céng nghé cao
TP.HCM tw thang 5/2017.

Robotics 3T cling dang trién khai xay dwng lién
doanh véi hai dbi tac chau Au vé chuyén giao cac
coéng nghé tién tién vé robot dé trng dung vao cac
san pham phuc vu thj trwdng ASEAN. Téng doanh
thu nam 2017 cla cong ty dat trén 500.000USD va
hra hen sé tang manh vao nam 2018 khi cac san
ph&m robot hoan chinh b4t dau thwong mai.

“Trong s6 doanh thu, lgi nhuan cé thé chiém phan
nlra. Cong ty chwa quan tdm dén lgi nhuan nén toan
bd sb tién nay sé tai dau tw, phuc vu hoat déng
nghién ctru va phat trién. Mot cong ty cé uy tin trong
linh vwe dinh gia tai san cho biét, gia trj cong ty hién
tw 2-2,5 triéu USD” Toai cho biét.

Chia sé vé ké& hoach phat trién trong thoi gian sép
t&i, Toai mong mudn dwa Robotics 3T tré thanh mot
tap doan céng nghé hang dau c6 thé canh tranh tryc
tiép vé cong nghé va téi wu gia thanh san pham tét
hon 40-60% so v&i robot cong nghiép ctia nhirng
thwong hiéu I&n trén thé gidi. Anh mong mudn nang
ty 1& ndi dia hoa san xuét robot |én khoang 85% dé
han ché nhap khau linh kién tir nwéc ngoai, giup
doanh nghiép tiét kiém cac khoan chi phi nhw van
chuyén, 1ap dat, thué chuyén gia bao tri... M&i
day, Ban t6 chirc chwong trinh Startup Day 2017
cling trao 1 Giai Nhi cho dy an Robot 3T - Robot
cobng nghiép cho SMEs cua Trwong Trong Toai.

Minh Phuwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

UBER RUT KHOI PONG NAM A:
KHACH HANG CHIU THIET, DOANH

NGHIEP PUOC LO1?

Trung tuan thang 2/2018, kénh CNBC ctia My
dwa tin hang taxi cdng nghé Uber sé ban don vj kinh
doanh tai Péng Nam A cho Grab, dbi thi canh tranh
chinh, dé& dbi lay cb phan & cong ty nay. Sw dinh
chién nay khéng chi chdm dirt cudc chién khéc liét va
tdn kém gilra hai céng ty ma con cé thé dua thi
trwdng taxi cdng nghé “di nhé xe” (ride-hailing) dén
giai doan doc quyén & khu vuc dang co tbc do phat
trién cao nay.

Trong khi c& hai céng ty déu chwa dwa ra déng
thai, mot sb cau hai dang thu hat sy quan tadm cda

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

nhiéu ngwdi: Vay la Uber sép that bai & Dong Nam
A? Théa thuan véi Grab sé cé y nghia gi? Diéu nay
sé anh hwdng dén nguwdi tiéu dung nhu thé nao?
Diéu gi s& xay ra néu khéng cé sw hop nhat?

UBER BO CUQC QUA SG'M?

Quyét dinh rat khai thi trwdéng Trung Quéc bang
cach ban lai cac hoat déng clia minh cho déi tha dia
phwong la Didi Chungxin vao thang 4/2016 cda Uber
c6 thé coi la mot that bai. Tran chién ngén nhung
khéc liét gitra hai cong ty hang dau trong linh vuc taxi
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céng nghé da lam cho Uber thiét hai it nhat la 2 i
USD ma chang thu duoc gi ngoai thai do thiéu thién
cam cua chinh pht Trung Quédc. Sau d6 vao ndm
2017, cong ty nay cling “bd chay” khéi Nga sau khi ky
két thda thuan véi Yandex, mot cong ty cong nghé
dia phwong. Trong ca hai thwong vu, viéc ky két da
gidi quyét nhirng cudc chién khdng lanh manh vé gia
ddng thei cho phép Uber ton tai v&i vi thé “chan
trong, chan ngoai” trén ca hai thi trwd'ng réng 1&6n
thdng qua cb phan cla hang tai cac cong ty dia
phwong. Sw an Gi duy nhéat véi Uber dé 13, thoat khai
nhirng cudc chién tén kém & hai thj trwdng rong Ién
do sé gitp Uber tap trung ngudn lwc vao cac thi
trwdng khac, bao gém khu vue BPéng Nam A dang c6
tbc d6 tang trwdng chong mat.

Nhwng gi& day, ngay ca véi Dong Nam A, Uber
cling phai dbi méat v&i nhiéu thach thire khi moi day,
GrabTaxi Holdings Pte. Ltd., dich tha dang gom cua
Uber, vira tuyén bd da huy dong duoc 2 ti USD
(ngoai ra s&p thém 500 triéu USD khac) dau tw vao
khu vic nay. Grab d& nhanh chan chiém linh khu vuc
nay trwéc Uber, nhd mot ké hoach kinh doanh linh
hoat tap trung vao viéc dap (ng nhu cau ctia ngudi
tiéu dung Déng Nam A, dac biét Ia trong Iinh vc
thanh toan.

Trén ly thuyét, cé it nhat 10 quéc gia trong khu
vire Dong Nam A 13 thi trwong tiém néng gitp cho
mot cong ty cong nghé toan cau cé vdn hoa cao nhw
Uber an nén lam ra. Khu vic nay hién la thi tredng
Internet I&n thr tw trén thé gidi, véi hon mot nira
trong téng dan sé 640 triéu ngwdi online. Xép hang
khu vie ciling dang thang hang nhanh chéng, béi
nhirng yéu tb nhw nguoi tiéu dung tré tudi, tang Iop
trung lwu rat d& mé hau bao. Theo mét nghién clru
ctia Google va Temasek, quy dau tw ctia Singapore,
thi trwdrng taxi cong nghé Dong Nam A du kién sé dat
13,1 ty USD vao nam 2025, tdng manh so v&i mire
2,5 ty USD vao ndm 2015. Tham chi, méi mét nwéc
I&n trong khu vire Ddng Nam A dwoc ky vong sé tré

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

thanh mét thj trwdng tri gia 1 ty do la, voi viéc di
chuyén béang taxi céng nghé chiém 15% téng chi phi
di lai trong khu virc.

Uber bat dau cung cép dich vu tai Singapo vao
dau nam 2013 va mé& rong sang Malaysia vao cubi
nam dé. Dbi véi ngwdi dung da quen véi dich vu, trai
nghiém nay khéng kho s dung. Nhwng dbi véi nhiéu
nguwoi dan dia phwong & Malaysia, dich vu cua Uber
tdn tai hai van dé. Th nhét, dich vu ctia Uber dat
hon so vé&i nhirng dich vu khac thay thé cho taxi
truyén thdng, vi du nhw Grab. Thir hai, Uber - giébng
nhw cac dich vu xe khac & Malaysia - bi anh hwéng
b&i nhan thire rang khdng an toan, dac biét dbi voi
nhirng tai xé niy.

Trong khi d6, dwoc thanh 1ap tai Malaysia nam
2012, nhirng nha sang lap cta Grab danh phan I6n
cong strc dé gidi quyét van dé an ninh. Trong sb cac
tinh nang an toan, &ng dung Grab cho phép nguoi
dung chia sé hanh trinh ctia ho theo théi gian thuc
véi nhirtng ngudi khac. Png dung nay ciing cé mot
nat khan cép két ndi hanh khach véi co quan canh
sat gan nhat nhdm bao vé khach hang va tai xé 1a
nir. Gan day, cong ty con dwa ra dich vu camera
CCTV trong xe. Cong ty chip nhan thanh toan bang
tién mat hodc thé tin dung. Dé cling cb loi thé hon
nira, Grab chuyén sang thanh toan dién t&r. Nam
ngoai Grab da mua mot cong ty cta Indonesia co
cong nghé cho phép ngwoi str dung dién thoai di
dong tra tién mét cho tin dung truc tuyén. Vong tai
tro ma&i nhat ctia Grab dwoc danh d& mé rong
GrabPay, mot hé thdng thanh toan dién t&r ma khach
hang cling cé thé mua cac khoan tin dung. Khéng chi
thé, Grab con cé tham vong chuyén dbi théng qua
GrabPay thanh mét céng ty tiéu dung cung cap dich
vu tai chinh, mua s&m, cling nhw giao théng van tai.

R® rang, tran chién cta Uber & Dong Nam A
dang 18 s& khong co két cuc gibng nhu & Trung Quéc
va Nga. Uber c6 thé khong & vi tri hang dau, nhung
ré rang ciling khéng bi tut hau. Trong khi Grab da
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dang hoéa vao nhirng linh virc khac nhw thanh toan -
mot hwéng ma Uber da khong thuwe hién, thi Uber van
c6 dong lwc dé tiép tuc cudc dua ctia minh vi du nhw
vuwon téi cac thi trwdng & Myanmar va Campuchia.

Tuy nhién, diéu cé thé khién hang nay bd cudc
dua s&m nhuw vay chinh la tham vong IPO. Mét Uber
khéng mang lai lgi nhuéan cao sé lam cho cac nha
dau tw lo 1ang. D6 la ly do tai sao gan day co théng tin
Uber sé& bét tay v&i cac déi tht & BDong Nam A ciing
nhw An Dd. Khowsrowshahi, tan CEO clia Uber, da ra
chi du cho cac nha dau tw rang 6ng mudn gia cd
nang lyc tai chinh cta céng ty trwwdc khi IPO, d6 ciing
la ly do c6 céac giao dich & Trung Quéc va Nga.

Kha nang sap nhap v&i Grab ciing da tang 1én ké
tor khi SoftBank ndm dwoc mét phan cd phan cla
Uber. Cac nha quan sat cho biét dong thai nay sé
gitp SoftBank kiém soat thj trwdng taxi cong nghé
toan cau. Tap doan Nhat Ban nay ciing s& hiru cb
phan cta Grab, Didi, Ola ctia An D6 va 99 cla
Braxin; va dang codng khai bay td sy quan tam dén
Lyft, d6i tha chinh ctia Uber tai My.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

POC QUYEN CO THE BAT LO1 CHO NGU Ol
TIEU DUNG
Néu thwong vu gitra Uber va Grab thanh céng,

Grab s& gan nhw tré thanh hang taxi cdng nghé doc
quyén cla khu vuc, chi phai canh tranh véi mét vai
déi tha taxi cdng nghé nhd va yéu & moét sé nudc. Déi
tht dang go'm nhéat cé 18 1a Go-Jek clia Indonesia,
cong ty nay vira tiét 16 ké hoach mé réng ra nuwéc
ngoai.

Xét trén quan diém kinh té& thuan tay, sé& c6 nhiéu
loi ich khi chi c6 mdt cong ty ddc quyén. Jochen
Krauss, nha quan ly ddi tac & cong ty tw van Simon-
Kucher & Partners, cho biét: "TAt ca cac yéu cau déu
dwoc chuyén téi mot nha khai thac cé nang lwc dap
&ng v&i nhu cau bang ngudn cung &ng theo hwéng
hiéu qua hon”. Tuy nhién, Krauss ciing chi ra rang
ciing ¢6 nhiéu lo ngai vé viéc cac nha déc quyén sé
tan dung tinh hinh va ¢ géng thu dwoc loi nhéat cé
thé. Diéu do cé nghia 1a khach hang ciing nhw lai xe
sé& phai ching kién nhirng hinh thirc tro cAp nhw cac
ma gidm gia (cho hanh khach) hay ty 1& chiét khau
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(cho lai xe) sé giam.

Diéu tdi t& hon niva la chi phi cho cac cubc xe c6
thé khong rd rang do hé théng gia ca tang gidm
khéng théng nhét (t&ng gia cao vao gi¢» cao diém).
Lawrence Cheok, giam dbc nghién ctru cao cép cua
IDC cho biét. "Dwéi co ciu thi trwéng ddc quyén, can
phai minh bach hon vé cach thirc phat sinh va tinh
toan nhirng muirc gia bién dong nhuw vay". Ong ciing
cho rang, cac nha quan ly chac chan sé dé mat dén
[Tnh vire nay. O khu vuc Poéng Nam A, vi du nhw
Singapore, thué xe tw nhan va cac cong ty taxi dwoc
coi la hinh thrc mé& réng ctia mang lwdi giao thdng
cbng cdng. Trong khi d4, nhirng nwéc khac, vi du
nhw & chau Au, taxi lai & moét phwong tién thay thé
dat dé cho giao théng cdng céng hay cho xe ca nhan.
Diéu nay goép phan cling cb niém tin ctia 6ng vé viéc
cac nha quan ly c6 thé sé "tham gia vao diéu tiét gia
ve."

Viéc tang gia vé con co thé budc khach hang tim
kiém nhirng phwong tién thay thé gia ré khac va gop
phan lam xuét hién nhirng cdng ty taxi céng nghé
m&i. D6 ciing la nhirng gi da xay ra & Trung Quéc
sau thwong vu gitra Uber-Didi. Thang 12 nam 2016,
td South China Morning Post, cong bd, sau vu mua
ban Uber China, khach hang ctia Didi da phai tra gia
cao hon cho cac chuyén di khi cong ty nay bat dau
tang gia va giam tro cap cho mét sb dich vu trén toan
quéc, chang han nhw dich vu di nho xe (ride hailing)
va di chung xe (car pooling). Két qua 1a trong bdn
thang ké tr khi sap nhap, con sb khach hang dwéng
nhw da gidm di. Bai bao con cho biét thém, nhiéu lai
xe dang can nhac vé viéc bd nganh céng nghiép non
tré nay, do nhirng lo ngai vé viéc cat gidm luvong.

O Singapo, noi Uber c6 mébi quan hé véi nha van
hanh taxi hang dau nhw ComfortDelGro, vu sap nhap
Uber vé&i Grab ciing lam day 1&n nhirng lo ngai. Grab
c6 thé quyét dinh lam viéc doc lap véi ComfortDelGro
vi cong ty nay hoat dong hiéu qua hon va c6 kha
nang ép cac nha khai thac taxi nhé ra khai thi tredng.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

MO HINH BDOC QUYEN SONG CU'C?

Ca Grab va Uber tlr chéi binh luan vé tin dén. Mot
phat ngén vién cla Uber goi tin nay la "d4u co™.
Khéng chéc liéu théa thuan mua ban nay co dién ra
hay khéng, tuy nhién Walter Theseira, nha kinh té hoc
giao théng cua trevong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi
Singapo cho rang thwong vu nay cé thé la "Khéng
tranh dwoc vi chixng nao hai bén con chia nhau thj
trwdng va tranh gianh thi phan bang gidm gia, thi sé
khéng bao gi¢ ¢cé lgi nhuan”. R6 rang, dé khong phai
la mét md hinh kinh doanh bén virng va cac cong ty
sé tiép tuc thua 16 néu khéng cé sw hop nhét xay ra.

Tuy nhién, Krauss cho rang mac du linh vyec di
nho xe la mét trd choi hiéu irng mang, nhuwng khéng
c6 nghia day 4 trd choi la “dwoc &n cd nga vé
khéng”. Cé mét thi phan "xing dang" ma Uber va
Grab c6 thé danh dwoc. B6 1a & Pong Nam A, noi thi
trwdng da dwoc hai cong ty khai thac triét dé va
khoéng bén nao con mé rong thém dwoc niva. Ong
giai thich "néu nhw ca hai déu dat dwoc thi phan 50
phan trdam mdi bén, bao hiéu cho viéc két thuc canh
tranh. Diéu xay ra tiép theo la cac khodn tro cp sé
gidm con gia thi tdng 1én ma khéng can phai tung cac
don canh tranh dé chiém Iinh thi trwong niva”. D6 1a
nhirng gi da dién ra & céac thi trwdng tap trung cao dé
nhw thi tredng vién thong khi cé hai hodc ba nha khai
thac hang dau cé cach tiép can twong tw & khia canh
gia va khuyén mai.

Khdng rd khi nao thj triedng taxi cdng nghé sé dat
dén diém bao hoa. Tuy vay, c6 |8 diéu nay con phu
thudc vao viéc cac nha dau tw vao Grab va Uber ¢6
s&n long tiép strc cho ho trong hanh trinh dai va
chéng gai nay.

Phwong Anh (Theo Techinasia va Bloomberg)
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC PIEU KHOAN VE GIA TRI KINH TE
TRONG BAN DPIEU KHOAN PAU TU* (P1)

Khi thdo luén vé gié tri kinh té cia mét thuong vu
dau tw mao hiém, céc doanh nhéan thuong quan tdm
“Gia tri wdrc tinh cta cbng ty la bao nhiéu?” Méc du
gia tri wéc tinh ctia mét céng ty, duwoc xac dinh bdi sb
lurong cb phadn nhén véi gié cda ching, la mét yéu tb
quan trong trong dau tw, nhung sé that sai Iam néu
chi tap trung vao gia tri nay khi xem xét gia tri kinh té
cua toan bd khoan dau tw do.

Trong bai viét nay, ching ta sé thdo luén tat ca
nhiing yéu t6 lam nén gia tri kinh té cdia mét khoan
dau tw, bao gébm gié (Price), quyén wu tién rit vén
(liquidation preference), quyén chéng pha lodng gié tri
¢ phiéu (antidilution).

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

GIA

Diéu khoan kinh té dau tién, van dé dwoc phan
I&n cac doanh nhan quan tdm nhiéu nhét, chinh la
gia. Sau day la cach dién dat dién hinh vé gia trong
mot ban diéu khoan dau tw.

Gia: ..... USD mét cb phan (Gia mua gbc). Gia
mua gbc (Original Purchase) 1a gia tri truéc khi gép
vbn clia toan bo cb phiéu da dwoc chuyén déi hoan
toan 1a ..... triéu USD va gia tri sau khi gép vén cla
toan bod cb phiéu da dwoc chuyén déi hoan toan
la..... triéu USD. V&i muc dich s dung cho tinh toan
trén va bat ky ndi dung nao khac cé lién quan tdi diéu
kién “da dwoc chuyén ddi hoan toan” trong ban diéu
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khodn dau tw nay, “da dwoc chuyén déi hoan

toan” (fully diluted) chi sw chuyé&n déi tat ca cac cb
phiéu wu dai dang lwu hanh (outstanding preferred
stock) clia Céng ty, viéc hién thyc héa cac quyén
chon c6 phiéu (stock options) va chirng quyén mua
c6 phiéu (warrants) da dwoc phép va dang ton tai
clia Cong ty, va mirc tang sb lvong cd phiéu dw
phong danh cho viéc thué nhan vién trong twong lai
hién c6 (X) truwéc lan dau tw von nay.

Mac du gia cb phiéu (price per share) la thwéc do
cudi cling gia tri dwoc trd cho phan tai sdn ma nha
dau tw s& mua, con sb nay thwdng duwoc néi dén
thdng qua gia tri (valuation).

C6 hai cach khac nhau dé néi vé gia tri: trwde khi
gop von (Pre-money) va sau khi gép vén (Post-
money). Gia tri trwdc khi gop vén 1a gia tri wée tinh
cla céng ty ma nha dau tw xac dinh tai thdi diém
hién tai, trwdc khi ho dau tw, con gia tri sau khi gép
von chinh Ia gia tri trwdc khi gép vén cong thém
khoan dau tw mai.

Gia tri sau khi gép vén = Gia trj truéc khi gép vén
+ tai tro maoi

Cb phan chia cho ngudi dau tw = tai tro méi/gia
tri sau khi gép vén.

Dinh nghia nay dwdng nhw kha don gian, nhwng
noé lai 1a cai bay dau tién cia cac nha dau tw ma cac
doanh nhan thwéng hay mac phai.

Khi mét nha dau tw mao hiém noi, “Téi s& dau tw
5 triéu USD trén murc gia tri 20 triéu USD”, thi 20 triéu
USD déi v&i anh ta thwong la gia tri sau khi gop vén.
Trong tinh hudng nay, nha d4u tw ky vong rang 5
triéu USD vén dau tw ctia minh sé& mua dwoc 25%
gia tri sau khi gép vén cla cong ty la 20 triéu USD.
Nhwng cung lic do, doanh nhan lai hiéu 5 triéu USD
dau tw trén mire dinh gia trwde khi gép vén 20 triéu
USD, ttrc 1a nha dau tw sé mua 20% gia tri sau khi
gop vén clia cong ty la 25 trieu USD. O day, tir ngl
hoan toan giéng nhau song cach hiéu lai rat khac
nhau.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

Cac ban diéu khoan dau tw thwéng chi ré cac gia
tri trwdc va sau khi gép von. Tuy nhién, khi bt dau
bwéc vao dam phan vé&i mot nha dau tw mao hiém,
ban thwdng sé c6 nhirng trao déi truc tiép vé gia ca
va cach tiép can cta ban sé quyét dinh téi can can
dam phan. Bang cach chi ra ngay tir du nhirng diém
c6 thé gay hiéu Iam, ban da thé hién r&ng minh co6
kién thirc vé nhirng diéu co ban nhat. Doanh nhan
gidi la nhitng ngwdi sé& chi ddng lam rd cach hiéu
cta riéng minh, “Nhuw t6i hiéu thi anh muén néi téi 20
triéu USD gia tri trwéc khi gép von.” Diéu dé sé khién
nha dau tw phai lam rd y ctia minh va néu dang 1a
diéu anh ta mudn nai thi ban ciing chang thiét hai gi
trong qua trinh dam phan ca.

Diéu can lwu y tiép theo vé gia ca 1a cum twr d&
chuyén dbi hoan toan. Ca cong ty I4n nha dau tw déu
mudn chéc chan rang cong ty sé c6 da cb phiéu
(hodc quyén chon cb phiéu) dé bu dép ciing nhw
khuyén khich d6i ngii nhan vién lam viéc cho minh.
N6 con dwoc goi v&i cai tén khac la quy cb phiéu
danh riéng cho viéc thué nhan vién trong twong lai
(employee pool hoac option pool). Nhw vay cé phai la
quy nay cang Ién thi cang tét khéng? Khéng don
gian nhw vay dau. Mac du quy danh cho viéc thué
nhan vién trong twong lai I&n sé khién quyén chon cb
phiéu cGia cong ty bi can kiét, nhwng quy nay con la
mot phan trong toan bo gia tri ma nha dau tw wéc
tinh cho cong ty va vi vay n6 lam giam gia tri thwc
trwde khi gop vén cla cong ty. Day ciing chinh |a
cam bay th( hai déi v&i cac doanh nhan. Hay cung
tré lai v&i vi du trede vé khodn dau tw 5 trieu USD
trén gia tri 20 triéu USD truwéc khi gép von. Gia dinh
rang ban dang c6 mét quy c6 phiéu danh cho viéc
thué nhan vién trong twong lai véi tdng sé lvong
quyén chon chiém 10% cb phan gitr lai chwa phat
hanh. Cac nha dau tw mao hiém dé nghi muén cé
quy quyén chon cb phiéu tri gia 20%. Khi d6, 10%
tang thém sé bj loai khai gia tri dinh gia trwdc khi gop
von va két qua 1a gia tri d6 chi con 18 triéu USD.
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Khéng cé con sb than ky nao cho quy quyén
chon cb phiéu va day thwong la diém mau chét trong
khi dam phan vé gia. Mot quy quyén chon dién hinh
sé dao dong trong khoang tir 10 dén 20%, nhuwng
néu nha d4u tw mao hiém cho rang quy quyén chon
can dwoc tang thém thi ho sé kién quyét doi thyc
hién diéu dé trwéde khi ho hién thuc hda khoan dau tw
cta minh.

Ban cé mét vai phwong phap dam phan khac
nhau déi v&i diéu khoan nay. Ban cé thé tiép can trén
co s& quy quyén chon, cb gang khién cac nha dau tw
dirng lai & marc 15% thay vi 20%. Hoac ban ciing cé
thé thao luan truwc tiép vé gia tri trwde khi gop von;
chép nhan quy 20% nhwng dé xuét gia tri trude khi
gop von 1a 22 trieu USD. Ho&c ban ciing c6 thé dé
nghi d& khoan tang lén trong quy quyé&n chon do
nhap vao gia tri dinh gia sau khi gép vén, tirc 1 gia tri
trwdc khi gop vén sé khong déi nhwng gia tri sau khi
gop vén sé cao hon.

M6t diéu khodn khac ma ban sé gap phai, dac
biét la trong céac 1an goi von sau, d6 la chirng quyén

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

mua cb phiéu. Ciing gidng nhw viéc phan bd quy

quyén chon, day |a mot cach khac dé nha dau tw
khéo léo dat dwoc mire gia tri thAp hon cho cong ty
ma minh dinh dau tw. M6t chirng quyén ciing twong
tw nhu mot quyén chon; d6 1a quyén ciia mot nha
dau tv dwoc mua mét lwong nhéat dinh ¢ phiéu tai
mot mire gia xac dinh trudc trong mot sé ndm nhéat
dinh. Vi du, mét chirng quyén 10 nam cho 100.000
cb phiéu chudi A véi gia 1 USD sé cho nguoi s& hiru
né quyén dwoc mua 100.000 cb phiéu chudi A véi gia
1 USD vao bét ctv thoi diém nao trong vong moét thap
ky t&i, bat ké cb phiéu dé co gia tri la bao nhiéu tai
thdi diém nha dau tw quyét dinh thuwc hién quyén cua
minh.

Céc chirng quyén, san phdm cla dau tw mao
hiém, dic biét 1a dau tw & giai doan du, thwong sé
tao ra rat nhiéu phién toai sau nay. Néu van dé chi
don thuan la gia ca thi chang tdi khuyén nghi cac
doanh nhan nén nhwong bd, ddng y véi mirc gia tri
trudc khi gop vén thap hon nhwng lai tranh duoc
viéc phai phat hanh chirng quyén. Déi khi né con tao
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ra sy hiéu nham cho cac nha dau tw hién tai, béi gia
tri cla chirng quyén hiém khi dwoc tinh 1& mét phan
gia tri cong ty mac du né tac dong téi viec phan bé
loi nhuan sau nay khi thanh ly khoan dau tw.

C6 mét loai dau tw vén khac - dwoc goi la cho
vay bac cau (bridge loan) - trong d6 cac chirng quyén
tr& thanh viéc dwong nhién can thyc hién. Mot khoan
cho vay béc cau sé xuét hién khi mdt nha dau tw hién
tai dang c6 y dinh dau tw thém vén, nhung con dang
chd doi cac nha dau tw khac cing tham gia. Néu st
dung phwong an cho vay béc cau, nha dau tw do sé
cap cho coéng ty mot khoan vay cé thé chuyén ddi
(convertible debt). Khoan vay nay sé& chuyén dbi
thanh vén chi s& hivu tai mire gia cha lan cép vén
tiép theo. Do nha dau tw theo hinh thirc cho vay béc
cau phai chiu nhiéu rdi ro hon, anh ta thwéng nhan
duwoc gia cb phiéu wu dai (thwong lén téi 20%) hodc
cac chirng quyén ma thwce ra ciing sé cho phép anh
ta dwoc hwéng wu dai (thwdng cling 1é€n t&i 20%, co
khi hon). Trong trwdng hop phai dung dén cac khoan
vay bac cau, cb gang tranh né cac chirng quyén nay
khi khéng can thiét mién Ia chung dwoc co cdu hop
1y

Céch t6t nhat d& ban dam phan dwoc mot mare
gia cao hon la tim kiém nhiéu nha d4u tw mao hiém
quan tam t&i viéc bd vén vao coéng ty ban. Pay ciing
chinh 1a mét trong 101 diéu can biét vé kinh té hoc:
néu lwong cau (cac nha dau tw mao hiém quan tam
t&i cong ty ctia ban) nhiéu hon lwong cung (vén cb
phan dé ban) thi gia sé ting lén. Trong nhirng vong
goi vdn dau tién, cac nha diu tw madi sé c6 xu huéng
tim kiém murc gia thAp nhat cé thé ma van dam bao
cac nha sang lap cling nhw nhan vién ctia céng ty cé
dd lwong cd phiéu can thiét. Trong nhitng vong goi
von tiép theo, cac nha dau tv hién tai thuwong sé cb
gang dam phan dwoc mirc gia cao nhat c6 thé dé
tranh tinh trang cé phiéu ctia ho bj pha loang. Néu
khéng cé nha dau tw méi nao quan tdm dén cong ty
cta ban thi nhirtng nha dau tw hién tai thworng sé doi
murc gia bang (flat round) hodc thap hon (down
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round) mrc gia dwoc dua ra & vong goi von trudc.
Cudi cung, cac nha dau tw méi sé luén doi héi mirc
gia thap nhat ma ho nghi c6 thé khién minh tham gia
vao cong ty, phu thudéc vao mirc dd hirng thu cia cac
nha dau tw hién tai trong viéc bd thém vbn vao céng
ty d6. La doanh nhan, ban sé& phai dbi mat véi tat ca
nhirng déng co trai ngwoc nhau nay trong khi goi vén
cho céng ty ciia minh, diéu dé cang chirng minh mét
sw thue hién nhién 1a viéc lya chon nha dau tw ban
dau mot cach khoén ngoan 1a diéu téi quan trong, bdi
ho c6 thé gitip d& ban rét nhiéu song ciing c6 thé 1a
tr& ngai lén cho qua trinh goi vén cla ban sau nay.

Ldc nay co Ié cac ban ban khoan: Vay cac nha
dau tv mao hiém thyc sw danh gia cac cong ty nhw
thé nao. Can phai khang dinh rang né hoan toan
khéng phai la mét mén khoa hoc chinh xac bt chap
sb lwong tai liéu, gidy to lién quan. Cac nha dau tw
mao hiém thuwdng can nhac rat nhiéu yéu té khi quyét
dinh danh gia mot khoan dau tw tiém nang - mot vai
trong sb d6 co thé dinh lvong duoc trong khi rat
nhiéu trwéng hop, ching chi hoan toan la dinh tinh.
Duwéi day |a mot vai yéu tb trong d6 cung véi nhirng
gidi thich co ban vé tac dong cta né dén quyét dinh
cla nha dau tw.

« Giai doan phét trién cda céng ty. Nhirng cong
ty dang & giai doan dau cGa qua trinh phat trién
thwdng cé khoang gia tri dwgrc xac dinh théng qua
kinh nghiém clia doanh nhan, sé tién dau tw ma né
kéu goi dwoc va quan diém vé trién vong kinh doanh
noi chung. Khi cac céng ty bu¢c vao giai doan
trwdng thanh, nhirng két qua vé mét tai chinh da dat
dwoc cdng voi cac ké hoach phat trién trong twong
lai m&i bat dau cé tac dong téi quyét dinh dau tu.
Con va&i nhirng cbng ty da budc vao cac giai doan
phat trién sau, cung va cau vé vén két hop vai cac
két qua tai chinh ctia cong ty sé& dong vai trd quyét
dinh, b&i cac nha dau tw lic nay da bat dau nghi toi
viéc ra di.

« Canh tranh véi cdc nguén tai tro’ khac. Co
mot nguyén tac danh cho cac doanh nhan da dwoc
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chirng minh qua thoi gian d6 la “nhiéu hon bao gid
ciing tét hon”. Khi cac nha dau tw mao hiém cam
thay ho dang phai canh tranh v&i cac nha dau tw
khac dé cé dwoc mot thwong vu ndo dé thi gia
thwdng cé xu huwéng ting 1én. Tuy nhién, hay can
trong - dirng cwdng diéu hda nhirng cudc canh tranh
khong hé tén tai. Néu ban lam vay va bi bat qua tang,
ban sé& hiy hoai vi thé ctia minh trong dam phan va
c6 nguy co sé dé tudt mat nhixng nha dau tw minh
dang c6. Chung t6i tin rang cach tét nhat 1a ban hay
lubn dam phan mét cach trung thwe. Thdi phong
minh 1én sé hiém khi cho ban mot két qua tét dep.

* Kinh nghiém cua doanh nhéan va déi ngu
lanh dao. Doanh nhan cang c6 nhiéu kinh nghiém,
rdi ro cang thap va twong trng véi no, gia tri cia
doanh nghiép cang cao.

* S& thich cua chinh cdc nha dau tw. Mot vai
nha dau tw mao hiém chi quan tam t&i cac cong ty
dang & nhirng giai doan phat trién ban dau va sé chi
bd vén véi nhirtng muirc gia thap. Cac nha dau tw &
nhirng giai doan sau thwédng it tap trung hon vao gia
ca. Diéu ho quan tdm chinh la tinh trang cu thé cla
cong ty. Tuy vay, du cac cong ty dau tw mao hiém
thwong dat ra chién lwoc cla riéng minh, diéu
thwdng xay ra la ho di ngwoc lai véi chinh nhirng
chién lwgc dé, dac biét Ia khi thi trwdng cé dau hiéu
nong Ién.

* Nhibng con sé, con sé6 va con sé. Nhirng con
sb cling dong vai trd quan trong. Du d6 1a két qua da
dat dwoc, dy bao cho twong lai, doanh thu, lgi nhuan
truee khi tra 131, thué va khau hao tai san (EBITDA),
dinh mirc dét chay tién mat (cash burn) hay sé lvong
nhan vién dwoc trd lwong (head count), ching déu la
yéu t6 quyét dinh gia ca. Nhwng ciing can phai nhac
céac ban rang, dirng tin tit ca nhirng diéu éng gido sw
day chwong trinh MBA ctia ban néi vé DCF (dong
tién chiét khau), d&c biét 1a dbi véi cac cong ty dang
& giai doan diu. Hay nho rang diéu duy nhat ban biét
chac vé du bao tai chinh cia minh & nhirng giai
doan dau la ching hoan toan sai.

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s¢ 5.2018

* Hién trang cta nén kinh té. Mac du yéu tb nay
ndm ngoai tAm kiém soat clia doanh nhan, né lai
doéng vai trd 1&n trong qua trinh dinh gia. Khi ca nén
kinh té dang & trong thoi ky suy thoai, gia tri dinh gia
chéc chan sé thap hon. Con khi nén kinh té dang mé
rong, gia ca sé tang lén. DBac biét, gia thwong tang
nhanh khi cé nhitng dw béo lac quan vé twong lai
ctia nén kinh t&. Tuy nhién, nhirng sy kién nay
thwdng khdng phai luc nao cling twong quan chat
ché v&i nhau, dac biét la trong nganh cdng nghé. L&i
khuyén tét nhat ctia chang t6i danh cho cac doanh
nhan trong viéc tbi da hda gia tri 1a tap trung vao
nhirng diéu ban c6 thé kiém soat dwoc va hay tim
kiém mot vai nha dau tw cing luc c6 hirng tha voi
cong ty cda ban.

(Con nira)

N.L.H. (Venture Deals: Be Smarter Than Your
Lawyer and Venture Capitalist, Brad Feld & Jason
Mendelson, 2011)
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