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TINTUC SU KIEN

DIEN BAN “KHO'1 NGHIEP BOI MO'1 SANG TAO”

Ngay 21/4/2018, tai TP Hué, Bo Khoa hoc va Céng nghé, UBND tinh Thora Thién - Hué da
phdi hop t6 chirc Dién dan Khéi nghiép déi mai sang tao va phat déng cude thi Khoi nghiép

déi mai sang tao ndm 2018.

DPén dw c6é Thir trvdng Bo KH&CN Tran Van
Tung, lanh dao tinh Thira Thién - Hué, cung hon 600
dai biéu dai dién cac co quan quan ly, trwéng dai
hoc, cao dang, cac nha dau tw, doanh nghiép khdi
nghiép.

Tai Dién dan, 6ng Tran Ngoc Nam, Giam dbc, S&
KH&CN tinh Thira Thién Hué cho biét tAm quan trong
cla hoat déng khéi nghiép ddi méi sang tao tai Hué
va cong bb ké& hoach va thé 1& cudc thi “Khdi nghiép
Dbi méi sang tao ndm 2018”. Xac dinh khéi nghiép
ddi méi sang tao dong vai trd quan trong dbi véi sw
phat trién kinh té - xa hoi, tinh Thira Thién - Hué da
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va dang trién khai ddng bd cac nhiém vu, gidi phap
nham cai thién méi trweng kinh doanh va hé tro phat
trién doanh nghiép. Trong d6, UBND tinh da ban
hanh Ké hoach Hé tro kh&i nghiép déi méi sang tao
giai doan 2017 - 2020, dinh hudng dén nam 2025,
xay dwng chinh sach hé tro khéi nghiép va xuc tién
thanh 1ap Khu tap trung dich vu hd tro khi nghiép
ddi m&i sang tao cua tinh. Trén co s& dinh huéng
cua tinh, cac trwéng dai hoc, cao dang trén dia ban
tinh cling da trién khai mot s hoat déong khuyén
khich sinh vién kh&i nghiép ... Tt d6, da hinh thanh

duoc cac vieon wom cong nghé, vedn wom doanh



nghiép kh&i nghiép va cac cau lac bd khéi nghiép déi
m¢&i sang tao.

Theo Phé Cha tich UBND tinh Nguyé&n Dung, dién
dan lan nay la co hoi dé& cac cap, nganh, cac nha
trwdng chia sé nhirng thong tin va kinh nghiém trong
viéc hd tro khéi nghiép ddi méi sang tao dat hiéu qua
nhét, nham dua cac y twéng khéi nghiép dbi moi
sang tao vao doi séng, gop phan thuc day phat trién
kinh t& -xa hoi.

Theo Th trwdng Bé Khoa hoc va Céng nghé
Tran Van Tung, Thira Thién - Hué la dia phwong dau
tién t6 chirc dién dan “Khéi nghiép d6i méi séng tao”
va phat déng Cudc thi “Khéi nghiép dbi méi séng tao”
nam 2018 tai khu vwc mién Trung trong ndm 2018.
Suw kién nay ciing 1a buéc chuan bi d& Bé Khoa hoc
va Coéng nghé t6 chirc “Ngay hoi Khéi nghiép d6i méi
séng tao vung Duyén hai mién Trung” vao thang
10/2018.

Cac chu dé dwoc dwa ra thao luan tai Dién dan
bao gdbm: Bao céo "Tinh Thira Thién Hué véi muc
tiéu xay dung va van hanh hé sinh thai khéi nghiép
dbi m&i séng tao"; Khéi nghiép déi méi sang tao
nhirng van dé dang dat ra; Cac chia sé loi ich cla
cac start-up dat dwgc sau cudc thi khéi nghiép déi
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ma&i sang tao nam 2018...

Dién dan la dip dé cac dai biéu cling nhau trao
ddi, thao luan trén bao cdo ctia cac co quan quan ly
trong viéc xay dwng, van hanh hé sinh thai khi
nghiép, chinh sach hd tro khéi nghiép dbi méi sang
tao; hanh trinh kh&i nghiép va két néi ngudn lyc thic
day khai nghiép; cac kho khan va giai phap nang cao
chat lwong cac dy an khéi nghiép...

Nhan dip nay, S& KH&CN tinh Thira Thién - Hué
da phat dong Cudc thi “Khéi nghiép déi méi séng tao
tinh Thera Thién - Hué ndm 2018”. Béi twong dy thi
gdm: Cac t6 chirc, nhém ca nhan, ca nhan co y
twdng, dy an khéi nghiép c6 kha nang tang trwéng
nhanh dya trén khai thac tai san tri tué, cong nghé,
mé hinh kinh doanh mé&i dy kién trién khai va phat
trién trén dia ban (wu tién cac y twéng, dw an khoi
nghiép da cé san pham cu thé). Bbi véi doanh nghiép
khé&i nghiép co thoi gian dang ky hoat dong khong
qua 5 ndm, ké tlr ngay duoc cap Gidy chirng nhan
d&ng ky doanh nghiép 1an dau. Méi t6 chirc, nhém ca
nhan, ca nhan, doanh nghiép kh&i nghiép cé thé
tham gia mét hay nhiéu y twéng, dw an khéi nghiép
ddi méi sang tao./.



TINTUC SU KIEN

NGUON TAI CHINH CHO CAC
DOANH NGHIEP KHO'l NGHIEP O VIET NAM

(Tap chi Tai chinh) - Bai viét lam ré khia canh ly thuyét va thuc tién céc ngudn tai tro cho
céc doanh nghiép khéi nghiép; Phén tich thuc trang cac ngudn tai tror cho doanh nghiép
khéi nghiép cta Viét Nam. Nghién ctru nay sé hitu ich cho sw dénh gié va goi y vé huéng
phaét trién hé théng tai chinh tai tro cho doanh nghiép khéi nghiép tai Viét Nam.

NGUON VON CUA DOANH NGHIEP KHOI
NGHIEP

Thong thwdng, cac ngudn vdn cé thé huy dong
dwoc cla start-up dwoc chia thanh hai nhém: Ngudn
vbn bén trong (vén tw ¢, vén tr gia dinh ban bé);
ngudn vén bén ngoai thdng qua dau tw ctia nha dau
tw thién than, dau tw mao hiém, cac khoan vay tw
ngan hang hay nhirng ngudn vén hé tro khac.

Cac nha quan tri thwéng st dung nguén vén bén
trong néu cé thé. Chi khi ngudn vén bén trong khéng
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da dé dap (rng nhu cau vén cla doanh nghiép (DN),
nha quan tri cong ty méi st dung dén vén bén ngoai,
trong do, von vay sé dwoc wu tién trwdc von dau tw
do vay no sé it bj anh huéng bdi van dé thong tin bat
can xng hon.

Céac DN nhé va méi phai dwa nhiéu vao ngudn tai
tro bén trong, von tin dung thwong mai va vén dau tw
“thién than”.

Khi DN I6n 1én, tai tro von sé tré nén dé tiép can
hon tlr cac quy dau tw mao hiém ciing nhw cac ngan
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hang va cac té chire tai chinh khac. Tham chi néu DN
tiép tuc phat trién, ho c6 thé huy déng vén tr cong
chung théng qua phat hanh cb phiéu Ian d4u ra céng
chung (IPO).

Tuy vay, khi cac ngudn tai chinh nhw vén dau tw
thién than hay mao hiém khéng san c6 hodc chi dap
(ng mét lweng nhd, start-up sé phai tim cach dé huy
dong tr cac ngudn von thay thé khac.

THWC TE HUY DPONG NGUON TAI CHINH CUA
START-UP VA MOT SO KINH NGHIEM

Vén bén trong: VVén ty c6 dwoc diu tw vao DN
b&i mot hoac nhirng ngwoi sang lap start-up. Day la
nguén vén I&n nhat trong giai doan dau cua start-up.
Sé liéu diéu tra ctia Té chirc Khéi nghiép toan cau -
GEM chi ra hon 60% vdn cho cac start-up méi thanh
lap 1a vén tw c6 (GEM, 2004). Twong tw, Berge va
Udel (1998) chi ra rang vén chid DN chiém khoang
50% vén huy dong cla cac start-up. Campbell va De
Nardi (2009), Bates va Robb (2013) déu chi ra rang,
von tr gia dinh va ban bé ding thr 2 téi th 3 vé
tam quan trong trong cac ngudn vdn cla start-up sau
vén tw cd. Tuy nhién, téng lwong gia tri ngudn vén
nay kha han ché.

Vén bén ngoai: Hb tro tai chinh cta Chinh phu
thwdng dwéi dang dau tw cdng rét vao cac Start-up.
Tuy nhién, nhin chung phan hé tro nay thweng kha
nhd. Berger va Udell (1998) Robb va Robinson
(2010) tinh toan rang, chi cé dwéi 1% téng vén cla
cac start-up 1a t& hé tro ctia Chinh pha.

Nhiéu nghién ctu da chi ra rAng, ngan hang
thwong mai la ngudn tai chinh bén ngoai quan trong
clia cac start-up. Theo Berger va Udell (1998), cac
khoan vay thwong mai chiém khoang 30% tong vén
bén ngoai ciia cac DN méi thanh lap tai My. Robb va
Robinson (2010) chi ra réng, cé khodng 40% cac
start-up My dwoc tai tro béi cac khoan vay thwong
mai.

Cac nha dau tw “thién than” cé thé dwoc xem 1a
ngudn tai chinh quan trong déi véi cac start-up trong
nhirng giai doan dau cla qua trinh phat trién. Day la
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cac ca nhan c6 ngudn vén Ién, hoat déng doc lap
ho&c trong mét nhém, d4u tw vén clia minh truc tiép
vao mot DN chwa niém yét va sau khi dau tw, thong
thwong sé& gén bé véi DN, chang han, véi vai trd
ngudi tw van hodc thanh vién héi déng diéu hanh
(Mason va Harrison, 2008). Gia tri dau tw méi thwong
vu thwerng nhd nhung sb lwong céac start-up nhan
duwoc von dau tw thién than thuong I6n (Soderblom
va Samuelsson, 2014).

Vén dau tw mao hiém chi yéu dau tw vao cac
cbng ty ma cbng nghé va sang tao da dwoc phat
trién. Chi mét sé it DN co nhirng diéu kién va tiém
néng tét du dé thu hat cac nha dau tw mao hiém.
Robb va Robinson (2010) goi y rang, 4% start-up tai
My nhan dwoc von tir cac quy dau tw mao hiém.
Theo GEM (2003), c6 0,5% cac start-up nhan dwoc
vén dau tw mao hiém. Ngoai cac ngudn vén truyén
thdng trén, start-up cling cé thé huy dong vén tir mot
s6 nguén khac nhuw tai trg dam déng va vén hoa
théng qua IPO, hoac théng qua nhirng hinh thirc huy
dong vén méi tir cac té chire hd tro khéi nghiép.

NGUON TAI CHINH CHO DOANH NGHIEP
KHO'I NGHIEP TAI VIET NAM

Tinh hinh khoi nghiép tai Viét Nam

Khé&i nghiép tré thanh lan séng phat trién manh
mé tai Viét Nam trong nhixng ndm qua. Theo sb liéu
théng ké khéng chinh thire, hién nay, Viét Nam co
khoang 15.000 start-up dang hoat dong tap trung cha
yéu & hai trung tam I&n la Ha Noi va TP. H6 Chi Minh
(Van phong Dé an 844).

T& chire khéi nghiép toan cau (GEM) chia cac
qudc gia thanh ba nhém twong (rng véi ba giai doan
phat trién: Cac nwéc phat trién dwa trén nguén luc
(giai doan 1); cac nwéc dya trén hiéu qua (giai doan
2); cac nwdc dwa trén dbi moi (giai doan 3). Cac
nwdc sé tién tir giai doan 1 sang giai doan 2 va 3.
Viét Nam dwoc xép vao nhém nwéc phat trién dwa
trén ngudn lwc, tire 1a giai doan phat trién ban dau.
Trong khu vuc Dong Nam A, Viét Nam cung nhém
v@i Philippines, trong khi d6 Malaysia, Thai Lan,



Indonesia dwoc x&p vao trinh dd phat trién giai doan
2. Viéc danh gia mirc d6 khéi nghiép ctia mét quéc
gia can so sanh véi cac qubc gia cung trinh do phat
trién (GEM, 2016).

Hinh 2 cho théy, ty & cd y dinh khéi sw kinh
doanh tai Viét Nam trong nhirng ngu&i trdng thanh,
ty 1& hoat dong kinh doanh & giai doan khéi sw va ty
|é sang tao cua start-up Viét Nam mac du & mdc kém
hon so véi cac nwdc cung trinh do phat trién, tuy vay,
cac ty 1& nay déu co xu hwéng tang 1én rd rét tir nam
2015 t&i nam 2017. Nam 2017, ty 1é nguwdi cé y dinh
kh&i sy kinh doanh & Viét Nam la 25%, ty Ié kh&i sy
kinh doanh tai giai doan dau cta Viét Nam 1a 23,7%
va mirc do sang tao cla cac start-up la 21%.
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Cdc nguon vén cho doanh nghiép khéi nghiép
tai Viét Nam

Danh gia vé hé sinh thai khoi nghiép tai Viét Nam
clia GEM qua cac nam cho thay, trong 12 chi s, chi
s6 tai chinh cho kinh doanh 1a chi s dat diém s6 kha
thap. N&m 2017, chi sb nay cta Viét Nam dat 2,27/5 -
chi sb thap thir 4. Tuy nhién, chi s6 nay da dwoc cai
thién nhiéu so v&i ndm 2015. Nam 2015, chi sé tai
chinh cho kinh doanh cta Viét Nam dat 2,12/5 diém,
la chi sb thap thir hai, chi cao hon chi sb vé gido duc
kinh doanh & bac phd théng. Cu thé hon, vé dau tw
mao hiém, theo théng ké tir Cuc Phat trién thj truong,
DN khoa hoc va cdng nghé (Bé Khoa hoc va Céng
nghé) hién cé khodng 40 quy dau tw mao hiém da va
dang hoat dong tai Viét Nam, tang khoang 30% so
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véi nam 2016 (Van phong Dé an 844). Cac quy ngoai
dién hinh 1a IDG Ventures Vietnam, Cyber Agent,
Mekong Capital, DFJ Vina Capital, ESP Capital,
Innovatube. Bén canh do, trong hai nam 2016, 2017,
nhiéu quy dau tw mao hiém ndi dia cling dwoc thanh
lap va tham gia vao thi trwérng dau tw mao hiém nhw
SeedCom, FPT Ventures, CMC Innovation Fund,
VPBank Startup, VIISA, ESP, VSV, 500 Startups
Vietnam,...

Vén tlr cac nha dau tw thién than kha han ché
trong nhirng nam truwé'c do nha dau tw ca nhan tai
Viét Nam van chwa nhin nhan dau tw cho start-up 1a
mo6t md hinh dau tw cé thé tao ra loi nhuan. Tuy
nhién, trong nam 2017, |an dau tién, hé sinh thai khoi
nghiép Viét Nam ghi nhan sb lwong dang ké nha dau
tw thién than noi. Hoat ddng cla cac nha dau tw thién
than & Viét Nam da bat dau cé tinh hé théng, chuyén
nghiép hon, thédng qua viéc két ndi, hinh thanh mét
sb cau lac bd, mang lwdi dau tw cho khéi nghiép. Mot
sb dién hinh c6 thé k& dén nhw VIC Impact, Hatch!
Angel Network, iAngel Vietnam hay Angel4us.

Chwong trinh Shark Tank - Thwong vu bac ty
ciing chét dwoc 22 vy dau tw vao céc start-up giai
doan dau v&i tbng vén dau tw khoang 100 ty déng.
Thdng ké clia Topica Founder Institute cho thay, sé
lwong thwong vu khéi nghiép dwoc dau tw tang lén
dang k& qua cac ndm. Nam 2017, c6 92 thwong vu
nhan dwoc dau tw véi tbng von 291 triéu USD
(khoang 6.500 ty ddng). Trong dé, cac nha dau tw
thién than va cac quy dau tw mao hiém ndi dia dong
gop 49 thwong vy, tvong dwong véi 46 triéu USD.

M6 hinh Té chirc Thic day kinh doanh da dwoc
chirng minh tinh kha thi va mc d6 hiéu qua tai Viét
Nam. Theo théng ké so bd va tbng hop tir nhiéu
ngu6n clia Cuc Phat trién thi trwong va DN khoa hoc
va céng nghé, nam 2017, Viét Nam c6 khoéng 10 t6
chirc thuc day kinh doanh va 30 co s& wom tao, ting
thém 6 vwdn wom so v&i nam 2016. Cac td chire
thic day kinh doanh nhw Vietnam Silcon Valley
Accelerator, Viettel Accelerator, Microsoft Class



Expara, VIISA,... va m&i day la Lotte Accelerator,
Hebronstar dang tich cwc hoat ddng mac du méi chi
& giai doan ban dau.

Trong s 30 vweorn wom hién nay cé 10 vuon
wom tryc thudc cac co quan Nha nwéc hoac don vi
sw nghiép; 7 vwedn wom thudc cac trwdng dai hoc va
13 vworn wom con lai do cac té chirc tw nhan hodc
nwdc ngoai thanh lap, mot sb tén tudi tiéu biéu nhu:
Vudn wom DN cdng nghé cao Hoa Lac; Vwon wom
DN céng nghé cao TP. H6 Chi Minh; Vuén wom Da
Nang; Trung tdm Hé tro thanh nién kh&i nghiép...
Cac vwon wom DN cling dang trong qua trinh nghién
ctu dé chuyén dich mé hinh sang thanh té chirc
Thuc day DN (Van phong Dé an 844).

THUC PAY TAI CHINH DOANH NGHIEP

Da phan céc start-up Viét Nam dang & giai doan
d4au cla qua trinh kh&i nghiép, kham pha khach hang
va kiém chirng mé hinh kinh doanh. Ly thuyét va
thuc tién tai cac nwéc cho thay, & giai doan nay, von
tw c6, von t gia dinh ban bé, vdn tir cac nha dau tw
thién than va moét phan vén dau tw mao hiém 1a quan
trong nhét.

Nam 2017, ty 1&é ngu&i cé y dinh khéi sy kinh
doanh & Viét Nam la 25%, ty Ié khé&i sw kinh doanh
tai giai doan dau cla Viét Nam la 23,7% va mac do
sang tao clia cac doanh nghiép khéi nghiép la
21%.

A n

Thi trwdng vén dau tw “thién than” va vén dau tw
mao hiém da phat trién khéng ngirng trong nhirng
nam qua. Chinh phd Viét Nam cling da lién tuc co
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nhirng hé tro' vé phap ly, thé ché bao gom sy ra doi
cua Luat cac Doanh nghiép vira va nhé ngay
12/6/2017 cung cac nghi dinh huwéng dan dang duoc
soan thao (Quyét dinh sb 1357/QD-TTg ngay
13/9/2017 cua Thu twédng Chinh pha); Cac chwong
trinh, dé& an nhw Bé an Hb tro hé sinh thai khai
nghiép d6i m&i sang tao quéc gia dén nam 2025 theo
Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/5/2016, Bé an 6
tro phu ni» kh&i nghiép giai doan 2017-2025” theo
Quyét dinh s6 939/QP -TTg ngay 30/6/2017 va Dé an
Hb tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép theo Quyét
dinh s 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017. Cac chwong
trinh, dé an Ién dan t&i cac giai phap tai chinh dé hé
tro’ cac dy an khéi nghiép. Tuy nhién, cho téi nay, hé
sinh thai kh&i nghiép Viét Nam van ghi nhan tai chinh
la mot diém yéu can khac phuc.

Trong thoi gian t&i, viéc tiép tuc hoan thién khung
khé phap ly, méi trwdng dau tw, thue hién hiéu qua
cac chwong trinh, dé an héd tro khéi nghiép, chu trong
toi viec thu hut cac nha dau tw “thién than” va cac
quy dau tw mao hiém sé 14 nhiém vu quan trong dé
hd tro start-up & giai doan dau phat trién & Viét Nam.
Vé phia cac start-up, cac sang lap vién ciing can
trang bi tot hon kién thirc vé tai chinh va huy déng
vbn dé co thé tiép can va kéu goi vén dau tw thanh
cong. Thic day tai chinh cho start-up tir ca phia cung
va phia cAu sé& dam bao thanh céng Ién hon cla cac
start-up Viét Nam, thic day Viét Nam tré thanh mot
quéc gia khéi nghiép, tirng bwédc xay dwng nén kinh
té sb va cach mang 4.0./.



TIN TUC SU KIEN

VIISA DAU TU VAO 4 START-UP

Quy téng téc khéi nghiép Viét Nam ciing danh mét quy riéng dé dau tw vao céc start-up cé

trién vong, gia tri méi khodn téi da 200.000 USD.

Ong Tran Hiru Brc - Giam dbc Quy Tang tbc
kh&i nghiép Viét Nam (VIISA) cho biét, sau hon 5
thang tuyén chon véi hon 100 dw an thudc nhiéu linh
virc khac nhau, VIISA da chon 4 start-up trong cac
[inh virc nbng nghiép, tai chinh ngan hang, ky thuat
s6, dich vu phan mém vao chuwong trinh dao tao tang
tbc kéo dai 3 thang.

M@i start-up dwoc dau tw 15.000 USD tién mat va
cac chi phi khac nhu: nha &, van phong, ky thuat...
Ngoai ra, VIISA ciing danh mét quy riéng dé dau tw
vao cac start-up c6 trién vong, gia tri khoan dau tw toi
da la 200.000 USD.

Ngoai y twéng da dwoc trién khai & thwe tién kinh
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doanh, theo dai dién VIISA, 4 start-up xuéat sic dap
(ng cac tiéu chi gdm: doéi ngli manh dé thyc hién y
twdng; kha ndng mé rong kinh doanh va phat trién
bén virng trong twong lai.

Khéng chi nhan sy dau tw vé vén va co s& vat
chét, cac start-up trong chwong trinh con dwoc dao
tao nhiéu k§ ndng quan trong trong kh&i nghiép nhu:
phat hién va tim kiém khach hang tiém nang; goi vén;
ban hang... tr hon cac nha dau tw va doanh nghiép
hang dau khu vwc va Viét Nam nhu: FPT, Dragon
Capital Group, Microsoft Viét Nam, Céc Céc...

QuY tang téc khai nghiép Viét Nam (VIISA) do
FPT Ventures, Dragon Capital va Hanwha
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Investment & Securities sang lap tir thang
1/2017, dén nay Quy thu hat hon 400 start-up déng
ky tham gia. Ba cé 18 start-up dwoc dao tao trong

z
X

chwong trinh "Tang toc" khéa 1 va 2.

Giam déc VIISA chia sé, tir chuwong trinh dao tao
cta VIISA, mot sé start-up da cé sw phat trién nhanh
chong. Bon ctr nhw Wisepass va WEefit 1a hai doanh
nghiép cta khéa 1 da goi dwoc vén vong "Hat giébng"
véi tong sb vén goi dwoc 1a hon 600.000 USD va
dang trong qua trinh goi vén vong tiép theo. Cyfeer
va Ella Study cta khda 2 da tang trwdng dang ké vé
doanh thu va lwong khach hang.

"Sy phat trién clia cac start-up la minh chirng ré
nhét cho nhitng né lwc ma VIISA dang lam trong viéc
phat trién hé sinh thai kh&i nghiép tai Viét Nam", éng
D noi.

Nam nay, VIISA sé tach riéng thanh hai chwong
trinh "U'om mam" va "Tang tdc" cho cac start-up.
Trong d6 "Uom mam" danh cho céc start-up mai
thanh lap. Cac start-up da trwdng thanh hon sé duoc
nham téng

VIISA dwa vao chuong trinh "Tang toc
trwdng nhanh nhét. V&i sy tap trung nay, Quy ky
vong sé hé tro tét nhat cho cho cac start-up méi va
nang cao chat lwong cho chwong trinh.

Cac start-up trong khoa dao tao "Tang toc" thr 3
dw kién sé tbt nghiép vao thang 7/2018./.

Khdi nghiép déi méi sang tao, s6 12.2018

4 START-UP TRONG CHU'O'NG TRIiNH "TANG
TOC KHO'I NGHIEP" KHOA 3 CUA VIISA

Urbox.vn - Start-up chuyén vé giai phap qua
tang dién tir thong minh va tién lgi danh cho khach
hang ca nhan, doanh nghiép.

Goalify Chat la (rng dung danh riéng cho giao
tiép va ho trg' lam viéc nhém hiéu qua cho tirng
nhém ndi bd, nho db viéc chia sé y tudng, thao luan
dy an, va dua ra quyét dinh nhanh chong hon.

SmartMeal - Start-up chuyén vé dich vu thiét ké
va cung cép "bira &n can bang" ndu san, giao tan
noi gitp khach hang giam céan, gitr dang va séng
lanh manh.

Aqua Grow Greens |a cong ty thiét ké va san
Xuét cac san pham trong rau thuy canh dugc san
xuét tir vat liéu an toan v&i strc khoé theo cong nghé
clia Ha Lan va Nhat Ban véi thiét ké don gian, dep
mat va dé dang sur dung. Khach hang huéng dén 1a
nhirng ngudi mudn ty trong rau mam sach, an toan
tai nha bang phuong phap thuy canh va co thé
thudng thire rau mam giau dinh duéng do chinh
minh tréng.
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TINTUC SU KIEN

FAN4: HO TRO' CAC DU AN KHO'I NGHIEP
PHAT TRIEN BEN VUNG

Tir ngay 2 dén 5/5/2018 tai TP. HCM, Té chirc FabLab Saigon sé két hop cung Khéng gian
séng tao khéi nghiép TP. HCM (SIHUB) va mang Iuéi cac FabLab Viét Nam té chirc “Hoi

nghi mang Iwéi cac FabLab chdu A 1an 4” FANA4.

FAN4 duwoc ky vong sé tim ra cac giai phap ky
thuat hiéu qué nhdm nhan réng mé hinh phat trién
bén virng trén toan quéc, ddng thoi thic day tinh
than ddi méi sang tao trong cong ddng sang ché va
ché tao tré & Viét Nam. FAN4 1a co hoi dé cong déng
yéu thich ché tao (makers) dén va gap g& nhiéu
chuyén gia va nhirng ngu®i cé cung dam mé tir cac
Fablab khu virc chau A nhw Nhat Ban, Jordan, An
D6, Philipin, Bangladesh...

FAN4 thu hat chuyén gia tv Nhat Ban, Han Quéc,
Jordan, An Do, Philipin, Bangladesh... dén hé tro cac
dw an phat trién bén virng cGa nhiéu ca nhan, t6
chire nhw: Thiét bi loc nwéc gan xe dap va hé théng
chiéu sang cong cdng bang nang lwong mét troi
danh cho khu vwc néng thén ctia ECO Group Viét
Nam; Giai phap dung 6ng hut lam tir ¢ bang dé han
ché rac thai tlr dng hut nhwa ctia anh Tran Minh
Tién... Cac dw an trén nam trong 17 muc tiéu phat
trién bén virng cua Lién hiép quéc dé ra vao nam
2015 va da c6 nguyén mau hoan thién nhwng chua
thé phat trién quy mé I&n do han ché vé cong nghé

va ngudn vén dau tw.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 12.2018

Cdc hoat déng khéc dién ra trong héi nghi
FAN4:

. Gidi thiéu cac FabLab tham duw: Gii thiéu vé
cac FabLab tham gia trong khu virc, chia sé vé cac
dy an cac FabLab da lam trong nam qua.

« Chuyén dé: Budi néi chuyén chuyén dé vé cac
[Tnh vire nhw: Giao duc STEM, STEAM, cdng
nghiép 4.0, d6i m&i va sang tao, gido duc cdng
dong, v.v...

« Workshop sang ché va ché tao: Cac dw an
sang tao cdng nghé dwoc td chirc cho moi ngudi
cung tham dw, vi du: loT, hé théng thiy canh tw
dong, hé théng cdm bién quan trdc méi trudng, v...

« Lam viéc nhém cung kién tao: 10 dw an phat
trién bén virng & Viét Nam sé cuing lam viéc nhém
v&i ngudi tham dy dé tao ra giai phap hoac cai tién
giai phap c6 san.

. Thuyét trinh va demo cac dv an: Gidi thiéu 10
dw an dén rong rai nguwdi tham dw, thuyét trinh vé
dw an va giai phap thuc té.

« Giao lwu van héa am thuc.



KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

FRESH DELI: HANH TRINH

BUA AN TRUA SACH

Thirc an khéng duoc che day, ngwdi phuc vu
khéng dung bao tay khi ché bién, nhiéu quan khéng
dang ky kinh doanh, d6 la tinh trang cla rat nhiéu
quan &n sinh vién hay com van phong. Biét |14 thé,
nhwng do théi gian gap gap, céng viéc ban rén hodc
don gian tai trwo'ng hoc, cong sé, bénh vién khong
c6 chd ndu nwéng khién hang nghin ngudi van phai
chép nhan &n “com hang chao cho”. Tam ly “khuét
mat tréng coi” khién nhiéu trwéng hop bi ngd doc
thwe phadm da xay ra. Theo théng k&, mbi ndm Viét
Nam c6 tir 250-500 vu ngd doc thuc phdm véi 7-10
nghin nan nhan va tr 100-200 ngu&i tlr vong.
Trwdng hop thang 4/2017, sau bira an trwa tai Cty
TNHH dién t&r BSEI Viét Nam déng tai KCN Nam

Kh&i nghiép d&i mai sang tao, s6 12.2018

Cam (Nghi Loc, Nghé An), gan 50 cdng nhan co triéu
chirng dau bung, bubn nén va phai dwa di cap ctu
tai Bénh vién da khoa 115 Nghé An. T lau, quan ly
chét lwong thwe phdm da la méi quan tam Ién cla
toan xa héi, Hoang Minh Thanh va cac cong sw da
tim ra giai phap cho bira an trwa an toan mang tén
Fresh Deli.

HANH TRINH KHO'I NGHIEP

Sinh ndm 1991 tai Ha N&i, méc du tét nghiép ctr
nhan kinh té tai Ha N6i, nhwng dw an dau tién Thanh
bat dau kh&i nghiép vao nam 2013, d6 la mot tng
dung trén di dong. Thoi diém ndm 2013, Thanh nhan
thay Singapore 1a noi cé rat nhiéu ban tré khéi
nghiép, vi vay anh da danh tién tiét kiém sang



Singapore trong 1 thang va thyc sy Thanh da bi
choang ngop b&i cac hé sinh thai kh&i nghiép & day.
Tré vé Viét Nam, Thanh xay dung y twéng gilp nha
hang quan ly khach hang trung thanh va nguoc lai,
khach hang trung thanh cé thé tich diém va déi qua
(dw an mang tén QADA). Tinh diém online qua di
déng khoéng phai la 'ng dung méi mé trong 2 nam
tr& lai day nhwng tai thdi diém 2013, khi xu hwéng
smartphone méi bung n & Viét Nam thi viéc “di tat
doén dau” cta Thanh lai khéng nhan dwoc sy quan
tdm cua nguwdi dung nhw anh twédng twong. Sau
khoang 6 thang, dw an phai dirng vi thi trvdng chuwa
sa&n sang dén nhan. Thét bai ctia dy an da cho
Thanh bai hoc kinh nghiém quy bau, d6 la: cin phai
tim hiéu khach hang, quy trinh van hang trwéc khi ap
dung bat ky mét cdng nghé nao. Diéu nay da dwoc
Thanh ap dung cho Fresh Deli”.

Dy an th(r hai ma Minh Thanh thtr strc 1a td chire
sw kién va marketing. Thoi gian dau, du an tién trién
kha tét, nhe» d6 Minh Thanh tao dwoc mdi quan hé
sau réng. Tuy nhién, sau 2 nam dy an ciing déng
ctra do mdi ngwdi trong nhém ¢6 dy dinh va dam mé
riéng. V&i riéng Thanh, dam mé cia anh la phai hoi
tu 3 yéu té: (1) lién quan dén am thwc; (2) str dung
coéng nghé; (3) c6 tdm anh hwéng, lan tda véi xa hoi.

FRESH DELI: HIEN THYC HOA NHI’NG GIAC
MO

Y twdng ra d&i cta Minh Thanh cling dén that
tinh c& khi me cGia Minh Thanh mong muédn di lam
thém va no6i chuyén véi con trai. Thanh nghi: “Me la
nguwdi da lau ndm lam néi tro, néu me di lam, bira an
gia dinh sé bi anh hwdng. Tai sao me khéng nau dw
ra rdi minh sé dem di ban, me vira cé tién thém, lai
van c6 thé & nha lo cho gia dinh?”

Nam 2016, Minh Thanh t&r bé cong viéc dn dinh
tai mot cong ty dé khéi nghiép 1an thir 3 béng viéc
tim viéc lam cho me. Tuy nhién, chinh anh lai khéng
nhan duoc sy Gng ho tir gia dinh, b&i b6 me mong
mudn Thanh c6 céng viéc én dinh va mét gia dinh

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 12.2018

nhé. Nguwoi tiép thém dong lwc cho Thanh chinh Ia
bac rudt cta cau.

Fresh Deli Ia nén tang két ndi cac ba ndi tro' véi
dan van phong dé cé nhirng bira an do chinh cac ba,
cac me nau, dwa vao thwc don theo ngay c6 san,
ngwoi dung sé dat hang trwéc 10h30 sang hang
ngay, Fresh Deli s& két ndi v&i cac ba ndi tro dé ho
c6 thé cha déng trong viéc di cho, ndu con cho gia
dinh va 15-20 suét an khac. Hé théng Shipper sau d6
s& dén nhan hang va giao tirng suat com dén cho
ngwdi dung.

Fresh Deli thuc ra khong phai la mét y twdng méi
ma & nuwdc ngoai da trién khai ttr 1au. Tuy nhién,
diém khac cua Fresh Deli la dbi twong cung cap suat
&n thuong la ngudi cé tudi va thdi gian ranh rbi
(trong khi & nwéc ngoai khdng phan biét do tudi).
Fresh Deli dwgc ra doi tir thang 9/2016 (y twédng phoi
thai tir thang 5/2016) v&i sy thdi thuc trong Hoang
Minh Thanh Ia tim ra van dé cta xa hdi va cac cach
dé giai quyét. To mo hai Thanh y nghia ctia Fresh
Deli, Thanh twoi cwdi noi: trong tiéng Anh, Fresh cé
nghia 1a twoi méi sach sé& con Deli ¢é kha nhiéu y
nghia nhuw delivery (giao hang tan noi) hay delicious
(nghia la ngon miéng).

Mot cau héi dwoce dat ra cho Thanh: “Khi thwe
don dugc théng bao trong ca tuan, liéu c6 lam gidm
lwong khach hang, dac biét v&i nhirng ngwdi mong
mudn c6 nhirng bira &n véi thuwc phdm phong phi?”
Thanh cho biét: “Diéu d6 la hoan toan dung, va day
vira la diém manh ciing nhw diém yéu cta dy an.
Ngoai han ché trén thi khi 1én thuc don trwdce cling
gilip cac me chu déng trong viéc mua sdm thuc
pham. D& c6 dwoc dinh dwéng cao nhét, minh ciing
da tham khao cac bac si dinh dwdng, nhirng ban co
ché d6 dinh dwdng khoa hoc dé& nhan dugc sy tw
van’.

V& Igi nhuan, Thanh chia sé: “Thong thuwdng, lgi
nhuan thwéng chiém 30%, trong d6 Fresh Deli duwoc
khoang 10%, mot con sb cling khdng nhiéu. Dé ting
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lgi nhuan thi bai toan mé réng quy mo cling dwoc dat
ra. Tuy vay, van dé trén can phai dwoc giai quyét dan
dan, tranh gay ap luc cho cac ba ndi tro”.

NHO’NG QUA NGOT VA DU PINH TU'ONG LAI

V&i lwe lwgng chinh 1a cac ba béi trgr, nhirng
ngudi vé hwu gitp cho dw an c6 nguén nhan lyc doi
dao va chat lwong cao. Trong 6 thang dau ra mét da
c6 hon 20 ba me trén dia ban Ha Noi da tham gia hé
théng két ndi ciia Hoang Minh Thanh, cung cép ti
200-300 suét com trwa méi ngay cho nhirng nguoi
lam viéc & van phong.

Tiép tuc hoan thién va phat trién mé hinh, nam
2017 dy an cua Thanh da nhan dwoc gidi thudng
kh&i nghiép yéu thich nhét trong cudc thi khéi nghiép
cung KAWAI. Dy an ciing la dy an dau tién cua Viét

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 12.2018

Nam lot Top 5 y twéng ctia Déng Nam A nhan duoc

hoc bdng dao tao dy an kh&i nghiép xa hoi tai Hoa
Ky.

Dy dinh cta Fresh Deli t&i day la sé nhanh chéong
cho ra mét phién ban dau tién cta Fresh Deli trén
trng dung di déng. Xa hon nira, Hoang Minh Thanh
4p 0 dv dinh phat trién dw an tai cac thanh phé 16n
trong nwéc cling nhw vwon ra tm khu vuec.

Khé&i nghiép bat ngudn tr dam mé sé ludn gidp
nhirng nguwoi tré ludn gilr dwoc Itra va dinh hwéng rd
con dwdng minh dang di. “Thanh cdng nhat ctia méi
dw an chinh la gia tri ma ban mang dén cho cbng
ddng”, d6 la quan diém cta Minh Thanh danh cho
nhirng nguwdi dang &p G khéi nghiép.

Minh Phwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO
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Global Startup
ccosystem

Report 2018

START-UP THE GIOT: NHIN LAI 2017 VA
MOT SO NHAN DINH CHO 2018

Cudc cach mang khéi nghiép toan cau van dang
tiép tuc phat trién v&i nhip diéu don dap. Dau tw vén
mao hiém vao cac cong ty khéi nghiép da dat mirc
cao trong nam 2017, dat hon 140 ty USD. Téng gia tri
I6i clia nén kinh té& kh&i nghiép toan cau giai doan
2015 - 2017 dat 2,3 nghin ty USD, tang 25,6% so v&i
giai doan 2014 - 2016.

An trong su tang trwdng lién tuc nay, nhirng thay
ddi co ban ciing dang am tham dién ra. Loai hinh
cong ty gép phan thac day thé hé hé sinh thai khoi
nghiép toan cau dau tién va the hai, d6 1a cac ing
dung truyén théng xa héi, truyén théng ky thuat sé va
cac cong ty Internet thuan tuy khac, lai dang c6 xu
hwdng gidm dan. Trong khi cac cong ty da xay dung

Kh&i nghiép d&i mai sang tao, s6 12.2018

nén co s ha tang hién tai ma thé hé start-up méi
dang bat dau st dung, cho rang Facebook va Google
la nén tdng cho marketing toan cau, Wordpress dé
xuét ban ndi dung, thi trén thuc té viéc thanh lap cac
start-up trong nhirng linh viec hep nay khéng con
tang v&i tbc d6 nhu trwdc day, tham chi trong mot sé
trwdng hop con dang giam di.

Cac trung tam khéi nghiép hang dau nhw Thung
lting Silicon, Luan Dén va New York tiép tuc thdng tri
hoat ddng cap cao nhat va duy tri vi thé cia ho 1a
nhi*ng trung tdm hoat ddng hang dau trong hau hét
cac linh viee. Nhwng bén canh d6 cling cé nhirng hé
sinh thai manh va dang ndilén & nhirng linh vye cu
thé nhw Fintech, An ninh mang va Blockchain.
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KY NGUYEN MOl CUA CONG NGHE: LAN
SONG THU BA VA CONG NGHE SAU (DEEP
TECH)

Trong ky nguyén cdng nghé md&i nay, cac start-up
thanh céng sé thuyc hién mét trong hai nhiém vy sau:
1. Giai quyét cac van dé cu thé theo linh vuc
doc cua Lan séng th ba - vi du sw di déng ctia Uber

hoéc sw lwu trd ctia Airbnb

2. Dwa vao Deep Tech - xay diwng doanh
nghiép thdong qua cac dot pha cong nghé, vi du: sb
cai phan tan, tri tué nhan tao (Al), hoac Khoa hoc doi
sbng.

Sw tréi day cta Lan séng thi ba va Deep tech
dwoc thé hién ré rang & div liéu ting trwdng cac linh
vire nhanh. Cac Iinh virc nhanh phat trién nhanh nhat
d&u phu hop véi cac pham tri cGia Lan séng tht ba
va cOng nghé sau, con cac linh viec nhanh cé xu
hwéng giam lai chd yéu lién quan dén cac start-up
céng nghé & lan séng dau tién va thi hai.

4 LINH VU'C NHANH PANG PHAT TRIEN

1. Ché tao tién tién va Robotics (Tang 189%
trong céc giao dich tai tro giai doan dau 5 ndm)

2. Co6ng nghé ndng nghiép va Thuc phadm méi
(Tang 171% --)

3. Blockchain (Tang 163% --)

4. Tritué nhan tao, D& liéu I&n & Phan tich
(Tang 77,5% -- )

3 LINH VU’'C NHANH HANG PAU DANG CO XU
HUONG GIAM

1. Coéng nghé quang cao — Adtech. (Giam 35 %
trong céac giao dich tai tro' giai doan dau 5 ndm)

2. Lap trinh, phat trién game - Gaming. (Giam
27% ---)

3. Truyén théng sb (Giam 27% ----)

Cac linh viec nhanh cé xu huwéng suy giam nay
chd yéu gan véi lan song Internet thir nhéat va th
hai.

Hiéu suét clia cac cong ty cong nghé da niém yét
tr ndm 2015 dén nam 2017 ciing xuét hién tinh trang

Khdi nghiép déi méi sang tao, s6 12.2018

LAN SONG THU’ BA CUA INTERNET

Nhirng cuéc cach mang trong linh vure kinh
doanh gan day va hién tai duoc xay dwng gan nhu
hoan toan trén nén tang cua internet va dugc thic
day bdi nganh cong nghé thong tin va truyén thong.
Gia tri cua nhirng cudc cach mang nay dugc
Thung lting Silicon tri phéi. Silicon Valley chinh la
nha may wu viét nhat trén thé gigi dé san xuét ra
cac vi mach dua trén silic € xay dung nén mang
internet.

Cac cudc cach mang trong Iinh vure kinh doanh
cua hién tai va tuong lai dang dua ching ta dang
vu ot xa khoi pham vi cia cong nghé thong tin va
cac doanh nghiép chi chu trong vao internet. Trong
khi cac cong ty cong nghé noi bat tir dau nhirng
nam 1990 dén nhirng nam 2000 da xay dung nén
cac doanh nghiép “séng” gan nhu hoan toan trén
web va thiét bi di déng - v&i nhirng cong doan nhu
tim kiém trén internet, email, phurong tién truyén
thong xa hoi va video - thi cac cong nghé noi bat
cla twong lai sé song trong “thé gigi thuc”. Nhirng
céng nghé nay sé bién déi khong chi nhirng gi
chung ta lam trén web, ma con ca nhirng gi chung
ta thuc hién & bén ngoai, va cac khu vuyc bj anh
hudng sé bao gom van tai, cham soc surc khoe,
cdng nghiép nang, ndng nghiép va rat nhiéu nganh
cong nghiép “trong thé gi&i thuc”. Doanh nhan va
nha dau tu Steve Case goi do6 la Lan séng thir Ba
cla cudc cach mang internet. Lan song dau tién
cua cudc cach mang nay do cac céng ty nhu AOL
cua Case thuc day, da giup xay dung nén nén tang
cua internet. Lan séng thir hai dugc dan dau béi
cac doanh nghiép nhu Google va Facebook da xay
dwng nén truyén thdng xa hoi, tim kiém trén
internet va cac san pham email cho web; hay cac
doanh nghiép nhu Snapchat da tao nén cac irng
dung dua trén dién thoai théng minh. Con Lan séng
thir ba sé dwa nhirng phat trién va kién thirc nay
dén "thé gidi thyc" vao nhirng Iinh vure doc cla
nganh cong nghiép cu thé.
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twong tw. Pwoc do lwong bang tang trwdng doanh
thu sau dot chao ban cong khai ban dau (IPO) cla
ho, cac cong ty & linh virc nhanh hién tai thuc hién tét
hon cac cong ty & nhirng linh viec nhanh “gia “ hon,
vi du nhv [inh vyc Adtech. Céng nghé néng nghiép
va Thuwe phdm mai, cé ting trwdng doanh thu hang
quy cao hon, mac du co s lwgng IPO nhé hon. Cac
vudn wom gia téc hang dau nhw' Y Combinator ciing
phan anh sy thay dbi nay & mot mirc do: 18% sb
lwong céac start-up gan day nhat ctia YC 14 trong linh
virc Codng nghé sinh hoc va Y té.

Nén tang cla céac cdng ty khéi nghiép trong ky
nguyén cdng nghé mai nay hau rat visng manh do
tang trwdng toan ciu trong nghién ciru va phat trién
(NC&PT). Sé lwong dang ky bang sang ché da tang
trwdng & mirc dang kinh ngac, dat 174% trong 20
nam qua, voi ty 1€ chi titu NC&PT trén GDP tang
13% trong cung ky. V&i xu huéng twong tw, sb lwong
nhan lwc NC&PT/binh quan dau nguoi da tang 18%
trong 10 nam qua.

LOAI HINH NHA SANG LAP MO

Ky nguy&n méi ctia cong nghé ddng théi mang lai
mét loai hinh nha sang Iap méi. Kinh nghiém va giao

Kh&i nghiép d&i mai sang tao, s6 12.2018

duc chinh quy d&c biét quan trong déi véi doanh nhan
trong cac cong ty khéi nghiép cong nghé hang doc va
chuyén sau nay. Nhirng nha sang lap nay 1&n tubi
hon va nhiéu kha nang c6 bang cap cao hon. Tudi
trung binh ctia ho 1a 39 va 53% trong s6 ho da tét
nghiép dai hoc. Nhirng chi sb nay dwoc so sanh voi
dd tudi trung binh la 36 va 38% sb nguoi tot nghiép
dai hoc dbi v&i cac nha sang lap trong linh vyc
Adtech, Lap trinh trd choi va Truyén théng kj thuat
s6.

CAC TRUNG TAM XUAT SAC MO

Trong ky nguyén céng nghé méi nay, mét chién
lwgc cho cac hé sinh thai nhd hon dé tang dau an
cua minh dé la tap trung vao cac linh virc nhanh cu
thé theo nganh doc hoac & cac linh virc cong nghé
sau noi ho co6 thé manh hién tai. Chi cé mot vai hé
sinh thai cé thé 1a nha hoat dong hang dau trén thé
trén khap cac linh viee, nhwng nhiéu hé sinh thai nhé
hon ciing c6 tiém nang tré thanh mét cum hang dau
cho cac linh ve hep cu thé. Vi du, thanh phé
Frankfurt ctia Birc dang tan dung nhirng thé manh
kinh té cGia minh trong ky nguyén céng nghé méi nay
va da chi dong dwa chién lwoc nay vao hoat dong.

14



Frankfurt la trung tdm tai chinh v&i try s& cla Ngan
hang Trung wong chau Au va cé hon 70.000 nguoi
lam viéc trong cac dich vu tai chinh. Ngoai ra, thanh
phé 1a noi dat tru s& clia nam cdng ty nam trong danh
sach Forbes 2000 trong nganh céng nghiép tai chinh,
v&i téng thi trworng két hop dat 66,3 ty USD. Dwa trén
nhirng tai san do, hé sinh thai nay dang tap trung xay
dwng mot cum Fintech qua cac chuwong trinh duoc
hwéng téi gdm mot vedn wom gia tdc, cac sang kién
gan bo véi tap doan va khéng gian cung lam viéc.

Trong tdm danh cho Fintech cua hé sinh thai nay
dwoc thé hién rat rd rang. Frankfurt co mat do cao
nhat cac start-up (dwoc gan véi mot hé sinh thai
khéac) trong mét linh vre hep trén pham vi toan cau
trong s6 100 hé sinh thai dwoc bao cao Start-up
Genome diéu tra. Ngoai ra, hon 50% dau tw vén mao
hiém dia phwong dwoc danh cho céc start-up Fintech
ctia khu vire nay ttr ndm 2012 dén nam 2017.

DONG VOl TAY: SU TROI DAY CUA TRUNG
QUOC VA SUY GIAM VAI TRO CUA MY

Ban dd cua tinh than khéi nghiép duoc thé hién
qua cac trung tam xuét séc dang dwoc vé lai trén
pham vi toan ciu véi sv gia tang hoat ddng & chau A
va vai trod théng tri cia My suy gidam. My va Thung
IGng Silicon van la nhirng nha sang tao gié tri hang
dau trong hé sinh thai kh&i nghiép toan cau, nhung
sy thdng tri clia ho khdng con sac bén nhw trwdc day.

Trong sau nam qua, thi phan cip vén danh cho
cac nwdc chau A - Thai Binh Duwong tang manh,
trong khi thi phan ctia My lai gidm di. Nam 2017, tai
tro von mao hiém cho céc start-up & My so vé&i khu
vie Chau A - Thai Binh Dwong la ngang nhau, véi
m&i bén chiém 42% gié tri dau tw. Néu nhin vao céac
nam 2016 va 2017 cong lai, thi My van vwot |én mét
chut.

Trung Quéc la dong lwc ting trwéng chinh cla sy
thay d6i nay. Trong nam 2014, chi c6 13,9% nhirng
cong ty ky 1an hién tai la dén t Trung Quéc. Nhung
ttr n&m 2017 va 2018 cho dén nay, con sb nay da
tang l1én 35%. Trong khi d6 My lai giam twr 61,1%
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xubng con 41,3%. My van théng tri sb lwong cac
cong ty ky 1an, mét phan vi cac cong ty ky lan xuét
hién va phat trién & nwéc nay dau tién. Néu xét tbng
sb cong ty ky lan trén toan thé gidi trong giai doan
2016-2017, c6 t6i 65% cong ty ky 1an Ia dén tir My.

Trong sb 10 quéc gia c6 mirc tdng trwdng san
lwong bang sang ché 1&n nhat trong 20 nam qua, 8
nwéc la & chau A. Suw gia tang 16n trong san lwong tri
thirc, trong d6 bang sang ché la mét chi sb do lwong,
d&c biét thé hién rd trong hai phan nganh hep: Al va
Blockchain.

Trong khi My cé nhiéu hoat déng kh&i nghiép
trong hai phan nganh hep néu trén dwoc thé hién
béng d4u tw mao hiém, thi Trung Quéc lai vwot qua
My néu do bang sb lwgng don cap bang sang ché,
nhiéu hon MJ g&p bén Ian & sb lwgng bang sang ché
vé Al va gép ba Ian bang sang ché vé Blockchain va
Crypto nam 2017.

5 qudc gia hang dau vé bang sang ché lién quan
dén Al va Blockchain nam 2017 gém:

Trung Quéc

My

Vuwong quéc Anh
Australia

ok~ wDd -

. Nga
XAY DUNG HE SINH THAI DOANH NHAN CUA
TUONG LAI
Bai hoc I&n tr ky nguyén méi ctia cong nghé nay
dé la cac nha kién tao hé sinh thai khéng nhirng chi
can xem xét cong nghé véi vai trd mot tbng thé, ma
con can chl y va dau tw vao tirng Iinh vire nhanh cu
thé clia Start-up. Diéu nay dac biét dung dbi véi hé
sinh thai nhd: Cac hé sinh thai mai ndi khéng thé
canh tranh trén tt ca cac linh vuc cong nghé, nhung
mot hé sinh thai nhé sé cé kha nang tré thanh mot
trung tdm xuét séc cho mét hoac nhiéu linh vyc
nhanh cta Start-up.
Phwong Anh (Start-up Genome, Global Start-up
Ecosystem Report 2018)

15



KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

THU'C HIEN KHONG THANH CONG CHUONG
TRINH THUC DAY KHO'l NGHIEP CUA CHiINH PHU:
NGUYEN NHAN VA BRI HOC RINH NGHIEM (PL)

Ngay c& khi mét chuong trinh thic day khéi nghiép ctia chinh phd duoc thiét ké hoan héo thi
chuong trinh dé van cé thé khéng thanh céng ngay ttr khi trién khai. Ba sai Iam co ban nhét
dan dén viéc thuc hién khéng thanh céng céc chuong trinh nay bao gébm: Bé qua sw can thiét
phai ¢6 nhiing quyén loi duoc dinh hudéng ding dan, khéng danh gia céc hoat dong dang dién
ra trong khudén khé chuong trinh va khéng cho phép quéc té hoa.

KHONG QUAN TAM BEN QUYEN LOI trong nhiéu trwéng hop, nhivng ngudi giam sat cac
Ngoai viéc cung cap nhirng théng tin rd rang vé sang kién thuc day khéi nghiép céng da khéng yéu
céac thj trvdng tiém nang, cac quy dau tw mao hiém cau céc diéu khodn nhw vay va két qua thwdng l1a cac

phu hop con c6 mét loi thé khac. Néu mét phan dang chwong trinh that bai thdm hai. Dac biét, nhirng

ké clia cac quy nay dwoc huy ddng tir chinh cac nha nguwdi nhan tai tro' co thé cé tam ly "trwde sau thi toi
quan ly quy, ho c6 thé tap trung vao viéc dam bao ciing thdng", dan dén nhirng két qua khéng duoc
rang cac khodn dau tw sé hoat dong tét. Tuy nhién, nhw mong muén.
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Céc nha dau tw c6 kinh nghiém d4u tw cho cac
start-up ddc biét quan tam dén quyén loi ctia cac
doanh nhan kh&i nghiép. Vi du, cac doanh nhan khai
nghiép thuwéng budc phai chdp nhan mire lwong thap
- thdp hon mirc ho c6 thé kiém dwoc néu lam cho
cac doanh nghiép I&n. Ho khéng duwoc phép ban vén
cb phan clGia minh cho dén khi cac nha dau tw thanh
khodn c6 phiéu. Viéc tuyén dung cac vi tri lam viéc
cling bi han ché nghiém ngét.

Nguoi ta cé thé xem nhirng han ché nay nhw mét
d4u hiéu cho thay cac nha dau tw thién than va céac
nha dau tw mao hiém giau cé chi don gian la dang
khai thac cac doanh nhan kh&i nghiép. Nhwng muc
dich ctia ho khéng co gi 1a xau ca. Mbi quan tam
chinh cta cac nha diu tw la d@m bao rang cac doanh
nhan “lam diéu dung dan”: D6 1a, cac nha cung cap
vén mubn dam bao rang cac nha quan ly thuc hién
cac budc dé téi da hoa gia tri cia doanh nghiép, chi
khéng chi la lgi ich cta chinh ho. B&i vi ngay ca cac
nha dau tw siéng nang nhét ciing rat khé cé thé giam
sat tAt ca cac hoat dong cla start-up, do dd, cac
quyén lgi cla ngudi quan ly vén phai dwoc cén chinh
mot cach chinh xac. Va mét trong nhirng cach quan
trong dé gan két lgi ich clia doanh nhan khéi nghiép
v&i doanh nghiép dé 1a han ché kha nang rut tién cua
doanh nhan trwdc bat cir ngwdi nao khac.

Méi quan ngai vé quyén loi cling dwoc thay trong
trwdng hop tai tro cho cac cong ty dau tw mao hiém.
Céc nha d4u tw sanh sdi trong cac quy dau tw mao
hiém, chdng han nhw cac quy tai tro cho trwéng dai
hoc, d@m bdo rang nhirng ngudi quan ly quy sé
khéng nhan duoc cac quyén loi vé ly. Vi du, néu nha
dau tw mao hiém dong gép moét phan dang ké vao sb
vén ma quy dang huy dong va dwoc nhan mot phan
loi nhuan, cac nha dau tw co thé sé thodi mai tham
gia vao quy nay. Nguwoc lai, néu nhivng ngudi quan ly
quy lam giau tir phi quan ly cho du cac khodn dau tw
thanh coéng hay that bai, cac nha dau tw sé it nhiét
tinh hon nhiéu.

That khdng may, cac chinh pha khéng ludn suy
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nght can trong vé quyén lgi ctia nhirtng ngwdi quan ly
quy truwére khi thiét 1ap cac sang kién thic day khoi
nghiép va dau tw mao hiém. Thudng thi cac chuong
trinh dwoc thiét k& dé thu hut sy tham gia cta khu
vire tw nhan ma khéng quan tdm dén viéc co tao ra
loi nhuan tt hay khéng. Ngoai ra, cac nha dau tw chi
quan tdm dén lgi nhuan tai chinh cta quy ma khéng
quan tam dén cac muc tiéu xa hdi rong 1én hon da
thuc day viéc khéi dong sang kién nay.

Mét sé vi du cé thé minh hoa cho tac hai thuc sw
khi cac nha quan ly quy cé cac quyén lgi khéng phu
hop. Vi du, ndm 1995, thanh phé New York thanh lap
Quy Discovery véi s6 von 76 triéu USD dwoc huy
ddng hoan toan tr khu vwc cdng va cac tién ich céng
cong, tap trung chi yéu vao viéc thuc day hoat dong
kinh doanh tai thanh phé. Quy dwoc ra mat v&i
nhirng ky vong I&n lao, bao gém cam két cia Thi
trwdng Rudy Giuliani rdng né sé tao ra 4.000 viéc
lam.

Tuy nhién, day la mét sang kién khéng thanh
cobng. Thanh phé da thué mét céng ty dau tw mao
hiém dia phwong, Prospect Street Ventures, dé diéu
hanh Quy. Trong khi Quy thwe hién mét sé khodn dau
tw thanh coéng, chdng han nhw About.com, rat nhiéu
khodn dau tw khac bj that bai. Hon niva, mot sé quyét
dinh c6 vé khé hiéu tham chi ngay tai thdi diém ra
quyét dinh - chdng han nhw tai tro' chinh trong mot
vong tai trg’ tri gia 14 triéu USD cho chwong trinh
truyén hinh trwc tuyén Pseudo. Chuwong trinh nay
nhanh chéng s&r dung mét cach Iang phi sb tién duwoc
tai tro (do thiéu quan ly day dan kinh nghiém) trwdc
khi bi pha san.

Ngoai lgi nhuan tai chinh dang ngo, cac cau haéi
da dwoc néu ra vé mirc dd ma Quy nang cao cac
muc tiéu xa hoi ctia thanh phd. Vi du, Quy dau tw it
nhét vao hai cong ty khéng cé tru s& tai New York.
Khodéng 3 triéu USD duwgc dau tw vao Hé théng Giao
dich Bondnet, mdt céng ty dich vu giao dich chirng
khoan trén Internet co tru s& tai Connecticut. Bondnet
hoat déng khong thanh céng va bj ban lai vao nam
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1997. Ngoai ra, mot sb khoan dau tw vao cac cong ty

co tru s& tai New York dwdng nhw cé nhirng lgi ich
kinh té rat han ché: vi du, thda thuan dau tw dau tién
clia Quy la khoang 2,5 triéu USD cho Skyline
Multimedia Entertainment, mt céng ty thwong mai
da phat hanh cb phiéu ra cong ching. Céng ty nay
van hanh cac chuyén di thyc té 3o tai Toa nha
Empire State va mét khu trd choi dién tir gan Quang
trwdng Thoi dai. Quy cho phép cong ty nay té chirc
chuyén di thuc té 4o méi & Sydney, Uc, tuy nhién dw
an nay nhanh choéng that bai. Trong vong mét vai
n&m, Skyline Multimedia giao dich chi bang mét vai
phan trdm gia tri dau tw ban dau.

C6 thé 14 tai thdi diém thanh 1ap Quy, cac cong ty
ky thuat s6 & Thanh phd New York - trong tdm wu
tién clia Quy - dwoc dau tw chwa thoa dang. Tuy
nhién, phan I&n cac khoan dau tw da dwoc thue hién
trong giai doan tir nam 1998 - 2000. Trong nhirng
ndm nay, Internet va truyén thdng ky thuat sb tai New
York da nhan dwoc mét lwong vén khdng 16 tivr cac
quy dau tw mao hiém ddc 1ap va hop doanh: That
khoé dé tin rang tat ca cac dang that bai thi trwéng da
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dwoc gidi quyét trong thei gian nay.

M6t vi du cwc doan hon 1a Quy hat giéng
Heartland, mét sang kién ciia Bang lowa dé thuc day
hoat ddng dau tw mao hiém cutia Bang, dwoc thanh
lap vao nam 1990 v&i sb vén 15 triéu USD duoc huy
déng ttr Quy Hwu tri cdng cha bang. Nhwng thay vi
quan tam dén cac quyeén loi cta ngwdi quan ly quy,
Quy Hwu tri @ chon mét cdng ty dau tw mao hiém
theo cach tiép can mua sam cb dién: Ho da dwa ra
mot danh sach dai cac yéu cau dbi véi cac dé xuét
va chd doi cac cdng ty dau tw mao hiém &ng cir.
McCarthy Weersing, mét cong ty dau tw mao hiém cé
tru sé tai b& bién Pai Tay Dwong va Thai Binh
Dwong - nhwng khong cé kinh nghiém hay nhan sw
nao gan lowa - da ndép don va da dwoc lwa chon.

Moi viéc nhanh chéng tré nén tbi t&. Quy mao
hiém nay tinh phi quan ly khéng 16 3% méi ndm (mlrc
dién hinh hon cho cac quy dau tw mao hiém 1a t 1%
dén 2,5%). Mac du dong phi 6n dinh nhwng Cong ty
nay duwdng nhw khong thé tim thay bat ky khoan dau
tw hap dan nao dé thuc hién. (Bang lowa sau d6 da
chi ra diéu nay cé thé dé dang hon khi Quy duwoc
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giao cho mét chuyén gia dau tw & lowa. M6t quy
twong ty & Indiana, noi cé mét van phong hoat déng
& d6, dang tao ra mot dong dau tw day hira hen).

Mét lan nira, nhirtng quyén loi nay khéng dwoc
suy nghi can trong. Dac biét, cong ty dau tw mao
hiém nay cé mét khoan phi quan ly khdng 16 du co
dau tw hay khéng. Va thwc sw, sau ba ndm, cac nha
quan ly quy da thu dwoc 1,4 triéu USD tién phi quan
Iy - nhung chi dau tw 1 triéu USD. Tai thoi didm nay,
Quy dé nghi tiéu bang cép thém 500 nghin USD,
khéng phai cho cac khoan dau tw, ma |a dé trang trai
phi quan ly ctia Quy trong nam hoat dong th tw.

Bang lowa cho rédng Quy hoat déng khéng tét va
c6 |18 nén giai thé. Cac nha dau tw mao hiém, duwong
nhw tirc gian bi viéc bi mat di miéng com manh 4o,
da thwe hién mot cach tiép can it phu hop. Dau tién,
ho ban nhiéu vén chi s& hiru trong khodn dau tw duy
nhét cGia ho va s dung sb tién thu duwoc dé tw tra
phi quan ly ma bang nay da tir chbi thanh toan. Sau
do, McCarthy Weersing kién lowa, doi héi khéng chi
toan bod phi quan ly ma né cé thé nhan dwoc trong
vong mot thap ky, nhw théa thuan ban dau dwoc dé
xuét, ma con doi hdi tat ca loi nhuan tich luy trong
cac giao dich tai tro thanh cong.

That khéng may la ngay ca cac chuong trinh
dwéng nhw dwoc chap nhan rong rai nhw cac mo
hinh thuwéng van cé 16i thiét ké nghiém trong. Vi du,
Louisiana vao nam 1983 da dwa ra chuong trinh
“CAPCO’” (cong ty vén dwoc chirng nhan), trong do
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céac cong ty bao hiém nhan tro' cip thué khéng 16 dé
thanh 1ap quy dau tw mao hiém. Trong khi d6, cé rat
it diéu khoan dé budc cac nha giam sat phai chiu
trach nhiém vé chét lwong clia cac nha quan ly duoc
thué dé diéu hanh quy hodc cac co ché cho khu vic
coéng dé can thiép néu cac khoan dau tw duwgc chirng
minh la c6 thiéu sét. Tuy nhién, bat chp nhirng van
vé nay, céac tiéu bang t New York dén Wisconsin
van lam theo méd hinh nay.

R& rang, viéc chud trong dén cac quyén loi danh
cho nhirng ngw&i tham gia cac chwong trinh céng la
diéu can thiét. Cac doanh nhan kh&i nghiép hay cac
nha dau tw mao hiém cé dwoc hwdng loi cho du viéc
dau tw dién ra nhw thé nao, nhw ching ta da thay
trong mot sé vi du trén? Hay ho dwoc huwéng phan
loi nhuan I&n tir thanh céng cldia quy? Nhirng nguwoi
tham gia c6 dwoc thic day chi dé tbi da hda loi
nhuan tai chinh hay ho ciing chi dao dé giai quyét
cac muc tiéu xa hoi rong Ién hon ctia chwong trinh?
Diéu gi xay ra néu moi th&r di chéch hwéng véi muc
tiéu ban dau - liéu ho c6 quyén loi dé tiép tuc thuc
hién chwong trinh, hay thay vao dé hanh x&¢ mét
céach liéu Iinh? Nhirng can nhac nay rat quan trong
trong viéc thiét k& cac chwong trinh dau tw.

N.L.H. (Josh Lerner, Boulevard of Broken Dreams:

Why Public Efforts to Boost Entrepreneurship and
Venture Capital Have Failed and What to Do about It,

2009)
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