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TINTUC SU KIEN

HOAN THIEN HE THONG PHAP LY HO TRO'
DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP

(Tai chinh) - Bai viét phan tich thurc trang céc co ché hé tro doanh nghiép khéi nghiép quy mé
nhé va vira tai Viét Nam va dé xuat mét sé goi y chinh séch nhdm hoan thién hé théng phép ly

hé tro khu vire doanh nghiép nay phét trién.

TONG QUAN VE HE THONG PHAP LY HO TRQ'

KHO'I NGHIEP TAI VIET NAM

Hé théng phap ly hd tro cac doanh nghiép (DN)
kh&i nghiép dwoc dé cap chinh thire tai cac van ban
quy pham phap luat cda Viét Nam tir nam 2016 va
van dang trong qua trinh xay dwng va hoan thién.
Trén thuc té, cac quy dinh lién quan dén hé tro DN
kh&i nghiép da xuét hién tir nhirtng nam dau 2010,
khi Nghi dinh vé tro gitp phat trién doanh nghiép nhé
va vira (DNNVV) ctia Chinh pha (Nghi dinh sé
56/2009/NB-CP ngay 30/6/2009) dwgc ban hanh.
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Tai Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP, mé hinh vwon
wom DN, mét trong nhirng hinh thirc hd tro kinh
doanh trong hé sinh thai kh&i nghiép dwoc chinh
thire thira nhan va Ia té chirc c6 chire ndng hé tro
cac DNNVV, trong dé c6 cac DN khéi nghiép théng
qua viéc str dung khoéng gian wom tao dé hé tro cac
DN.

Hé théng phap luat vé hé tro khéi nghiép nay bao
gdm 02 loai hinh: Cac van ban phap luat chinh thic
& cap do luat va cac van ban huwéng dan thi hanh;
Cac co ché, chinh sach cu thé (van ban diéu hanh:



quyét dinh va dé& an ctia Chinh pha, Tha twéng Chinh
pha va chinh quyén dia phuong).

Quy dinh phap luéat

Céc van ban, quy dinh phap luat vé hé tro khuyén
khich cac DN khé&i nghiép m&i duwgc xay dwng va ban
hanh trong mét vai nam gén day tai Viét Nam. Cac
van ban va quy dinh phap luat nay thuwdng duwa ra
céac dinh huwéng hd tro cd DNNVV ciing nhw DN khoi
nghiép sang tao. Néu mot DN khéi nghiép dang ky
kinh doanh dé dworc cbng nhan la mét DNNVV thi co
thé thudc dbi twong thu hwéng tat ca cac hinh thire
hé tro theo quy dinh cda luat va van ban hwéng dan.
Céc van ban phap luat chinh thirc bao gém:

Luat H5 tro DNNVV (s6 04/2017/QH14), dugc
Québc hoi théng qua tai ky hop thtr 3, Qubc hoi khda
X1V (thang 6/2017) va c6 hiéu lyc ttr 01/01/2018. Tai
khodn 2 Diéu 3 cta Luat nay da dinh nghia “DNNVV
kh&i nghiép sang tao (d6i twong dwoc hd tro theo
Luat) 1a DN dwoc thanh lap dé thwc hién y twéng trén
co s& khai thac tai san tri tué, cong nghé, mé hinh
kinh doanh méi va c6 kha nang tang trwédng nhanh”.

Céc quy dinh vé hd tro dbi véi DNNVV khéi
nghiép sang tao dwoc quy dinh tai Diéu 17 Luat H6
tro DNNVV, bao gdm 2 diéu kién dé& nhan hé tro: (i)
C6 thoi han khéng qua 5 ndm ké tir ngay dwoc cap
gidy chirng nhan dang ky DN lan d4u; (i) Chwa chao
ban chrng khoan ra cdng chung.

Ciing theo quy dinh tai Biéu 17, cé 5 hinh thrc hé
tro d6i véi DNNVV khéi nghiép sang tao gdm: (i) H6
tro' trng dung, chuyén giao cong nghé; hé tro trang
thiét bi tai co s& ky thuat; hd tro tham gia co s& wom
tao, khu lam viéc chung; hwéng dan thir nghiém,
hoan thién san phdm méi, dich vu va mé hinh kinh
doanh mai; (ii) H6 tror dao tao, huén luyén chuyén
sau vé xay dwng, phat trién sdn pham; thu hat dau
tw; tw van vé s& hiru tri tué; thwe hién cac thu tuc vé
tiéu chuén, quy chuan ky thuat, do lwdng, chat lwong;
(iii) H8 tro’ vé théng tin, truyén thdng, xuc tién thuwong
mai, ké nbi mang lwéi khéi nghiép sang tao, thu hat
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dau tw tlr cac quy dau tw khi nghiép sang tao; (iv)
Hb tro thue hién thwong mai héa két qua nghién ciru
khoa hoc va phat trién cong nghé, khai thac va phat
trién tai san tri tug; (v) Co ché clp bu lai suat ddi voi
khoan vay cia DNNVV khé&i nghiép sang tao thong
qua céc té chire tin dung.

Sau khi Luat dwoc ban hanh, dé hwéng dan cu
thé mot sbé quy dinh cta Luat, trong d6 cé quy dinh vé
hd tro DN khéi nghiép, cac co quan lién quan da va
dang trién khai xay dwng 04 Nghi dinh hwéng dan.
Hién nay, da co 3 Nghi dinh dwoe ban hanh, 1 Nghi
dinh con dang trong giai doan dyw thdo. Cu thé:

- Nghj dinh vé viéc thanh |ap, t6 chirc va hoat
déng clia quy bao lanh tin dung cho DNNVV (sb
34/2018/ND-CP).

- Nghi dinh hwéng dan quy dinh chi tiét mot sé
diéu ctia Luat HE tro DNNVV (sé 39/2018/ND-CP).

- Nghi dinh quy dinh chi tiét vé dau tw cho
DNNVV khéi nghiép sang tao (sé6 38/2018/ND-CP).

- Dw thdo Nghj dinh hwéng dan vé Quy Phat trién
DNNVV.

Trong céc van ban hwéng dan trén, Nghi dinh sb
38/2018/ND-CP vé& dau tw cho DNNVV khdi nghiép
sang tao da quy dinh cu thé van dé& dau tw khoi
nghiép sang tao, DN thyc hién hoat déng khéi nghiép
sang tao, quy dau tw kh&i nghiép sang tao, co ché st
dung ngan sach dia phuwong dau tw vao DNNVV khéi
nghiép sang tao va quan ly nha nwéc déi véi hoat
dong dau tw khéi nghiép sang tao. Cac néi dung
duwoc quy dinh tai Nghi dinh nay tao khung phap luat
co ban cho hoat dong trong thoi gian toi.

Cédc co’ ché, chinh sédch

Trong thoi gian qua, mot sé co ché, chinh sach,
da dwoc Tha twdng Chinh pha va cac chinh quyén
dia phwong lién quan ban hanh nhdm cu thé héa cac
quy dinh lién quan dén hé tro phat trién cac DN khéi
nghiép, cu thé:

- Quyét dinh sb 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 cua
Tha twéng Chinh phi phé duyét Dé an “Hb tro hé



sinh thai kh&i nghiép ddi mai sang tao québc gia dén

2025”. Pay la van ban chinh sach dau tién, bao quat
nhét va |a nén tang vé chinh sach hé trg d6i véi DN
khé&i nghiép cuia Viét Nam. Pé an dwoc xay dung va
chd tri trién khai thwc hién béi B6 Khoa hoc va Céng
nghé, c6 pham vi bao trum toan quéc.

- Quyét dinh sé 171/QD-BKHCN ngay 7/02/2017
clia B6 Khoa hoc va Cong nghé phé duyét danh muc
nhiém vy dat hang thuéc Pé an “Hé tro hé sinh thai
kh&i nghiép ddi méi sang tao qudc gia dén 2025” bat
dau thyce hién tr nam 2017 va Quyét dinh sb 3362/
QD-BKHCN ban hanh quy dinh tam th&i xt ly hd so
tham gia D& an “Hé tro hé sinh thai kh&i nghiép ddi
m&i sang tao qubc gia dén 2025”. Theo Quyét dinh
nay, c6 12 dy an va 03 dé tai cu thé sé dwoc trién
khai v&i muc tiéu: Nang cao nang lwc cho cac thanh
phan cta hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao,
lién két cac hé sinh thai kh&i nghiép qudc gia va xay
dwng co ché, chinh sach phat trién khoa hoc va coéng
nghé hd tro DN khéi nghiép sang tao.

Bén canh dd, con cac nghi quyét ctia cac HDND
tinh, cac quyét dinh, ké hoach, chwong trinh cta
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UBND tinh v& khai nghiép va khai nghiép sang tao &
céc tinh, thanh phé tryc thudc trung wong. Phan 16n
cac van ban nay dwoc ban hanh trong nam 2017.
Tinh t&i 10/2017, da cé 22 tinh, thanh phé truc thudc
trung wong cé van ban chinh sach vé van dé nay.

Ngoai ra, con mot sb dé an khac ma Tha tuwéng
Chinh pht phé chuan c6 lién quan t&i khéi nghiép.
Cac dé an nay khoéng co lién hé nao véi Dé an “H6
tro hé sinh thai kh&i nghiép déi moi sang tao québc
gia dén 2025” va muc tiéu dét ra la ting hiéu biét va
hé tro' dé cac nhém dbi twong lién quan khéi sy kinh
doanh. Tuy nhién, do tinh bao trum vé pham vi, cac
hé tro’ trong cac dé an nay ciing cé thé dwoc st dung
mot phan cho khéi nghiép sang tao. Cu thé:

- Quyét dinh s 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017
cta Tha twéng Chinh phid phé duyét Bé an “Hé tro
hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép dén nam 2025”: (Dé
an do B6 Giao duc va Pao tao cha tri).

- Quyét dinh s 939/QD-TTg ngay 30/6/2017 cua
Tha twéng Chinh phu vé viéc phé duyét Dé an “Hé
tro phu nr khéi nghiép giai doan 2017 - 2025”.



MOT SO NHOM BIEN PHAP HO TRO' DOANH
NGHIEP KH®'I NGHIEP SANG TAO

Cac van ban phap luat hién hanh da néu rd cac
nhém bién phap hé trg DN khéi nghiép sang tao.

Nhém céc hé trgr danh riéng cho DN khéi
nghiép (05 bién phap) gém:

- H6 tro tw van vé s& hivu tri tué; khai thac va
phat trién tai san tri tué.

- H6 tro' thwe hién céac tha tuc vé tiéu chuan, quy
chuén ky thuat, do lwdng, chat lwgng; thir nghiém,
hoan thién san phém ma&i, mo hinh kinh doanh mé&i.

- H6 tro' vé (rng dung, chuyén giao céng nghé.

- Hb tro vé dao tao, thong tin, xdc tién thwong
mai, thwong mai hoa.

- H6 tro st dung co s& ky thuat, co s& wom tao,
khu lam viéc chung.

Nhom céc hd tro chung cho cac DNNVV, trong d6
c6 cac DN khéi nghiép dap &ng diéu kién (3 nhém):

- Hé tro théng tin cho DNNVV.

- Hb tro tw vAn cho DNNVV.

- H6 tro phat trién ngudn nhan lwc cho DNNVV:
Hb tror dao tao khéi sy kinh doanh va quan tri kinh
doanh; Hb tro’ dao tao nghé; Hé tro dao tao truc tiép
tai DNNVV.

Nhém hé tro cho cdc hé kinh doanh chuyén
sang DNNVV gom:

- H6 tro tw van, hwdng dan hd so, tha tuc thanh
lap DN.

- Trinh tw, tha tuc d&ng ky tw van, huwéng dan
mién phi.

- Hb tro d&ng ky DN, cong bb théng tin DN.

- H6 tro thAm dinh, cap phép kinh doanh Ian dau.

- Hb tro 1& phi mén bai.

- H6 tro tw van, hwéng dan tha tuc hanh chinh
thué va ché do ké toan.

Nhoém hé tro DNNVV tham gia cum lién két
nganh, chuéi gia tri gém:

- H6 tro 50% chi phi dbi v&i cac khda dao tao
nang cao trinh dd céng nghé, kj thuat san xuét

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 14.2018

chuyén biét.

- Hb tro lién két san xuét, kinh doanh.

- H6 tro phat trién thwong hiéu, mé rong thi
trwong.

- Tw vén vé tiéu chuén, quy chuén ky thuat, do
lwéong, chét lwong.

- Hb tro thwe hién cac thu tuc vé san xuét ther
nghiém, kiém dinh, giam dinh, chirng nhan chat
lwong.

DANH GIA HE THONG PHAP LY VA CHINH
SACH HO TROQ KHO'I NGHIEP

Vé quy dinh va chinh sdch hé tro doi véi khéi
nghiép: Nhin chung, cac quy dinh phap luat va chinh
sach hé tro khéi nghiép tai Viét Nam con thiéu déng
bd, cu thé va van ton tai nhiéu xung d6t, mau thuan.
Caéc quy dinh chd yéu con mang tinh chung chung
nhw hé tro vé mat bang san xuét, tham gia mua sam,
cung rng dich vu céng, hé tro’ dao tao... Phan lén
cac chinh sach nay cé pham vi déi twong rong, dan
tréi véi dbi twong dwoc hé tro 1a gan nhw toan bd cac
DNNVV ma chwa cé sy dinh hwédng riéng cho nhom
déi twong déc thu, dac biét 1a cac DN khéi nghiép.

Mac du khi cu thé héa cac quy dinh, hwéng dan
dé trién khai hoat dong hé tro khéi nghiép trén dia
ban cac dia phwong da ré rang hon, song phan Ién
cac quy dinh, hwéng dan van chwa dam bao dwoc
yéu cau vé tinh cu thé, dac biét 1a déi vai viéc thu
hep, tap trung vao cac nhém déi twong nhat dinh.
Khéng it tredng hop, cac quy dinh, hwéng dan cla
céac dia phwong chi don thuan 1a lwa chon va nhéc lai
mot s6 ndi dung clia Dé an “Hb tro hé sinh thai khdi
nghiép d6i m&i sang tao quéc gia dén ndm 2025”.

Dé an ban hanh theo Quyét dinh s 844/QDb-TTg
gan nhw 1a van ban duy nhéat dat ra cac muc tiéu cu
thé mang tinh dinh lwong vé phat trién DN khéi
nghiép v&i cac muc tiéu ngén han va trung han.

Tuy nhién, twong tw nhw phan I&n cac dé an
khac, cac muc tiéu nay chi mang tinh dinh huéng,
khoéng rang budc trach nhiém dbi véi bat ky co quan,
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t6 chirc ndo, cling khdng cé bién phap xt ly ndo

trong trvdng hop khéng dat dwg'c muc tiéu.

Bén canh dé, méc du hé théng quy dinh va chinh
sach da va dang ngay cang dwoc hoan thién, nhiéu
ndi dung can hwéng dan dé cu thé van chwa co, dan
dén tinh trang khé trién khai cac quy dinh va chinh
sach trén thuc té.

Vé cdc bién phdp hé tro: Nhin chung, cac van
ban chinh sach vé kh&i nghiép déu nhac dén cac
bién phap hé tro' thuéc 09 nhém chinh. V& pham vi,
c6 nhirng ndi dung chi dé cap trong Dé an “Hé tro hé
sinh thai kh&i nghiép dbi mai sang tao québc gia dén
2025” do 1a van dé thudc pham vi thAm quyén cla
trung wong (vi du cac van dé vé wu dai thué), cé
nhirng van dé vé chi tiét mang tinh tha tuc, thwdng
chi néu trong chinh sach clia cac dia phwong (vi du
cai cach hanh chinh, tw van hd tro vé tha tuc). Vé noi
dung, cac nhém hd tro dwoc dé cap trong Dé an “H6
tro hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao quéc
gia dén nam 2025” ciing nhw & cac dia phwong
twong tw v&i cac bién phap ho tro DN kh&i nghiép
ma nhiéu nwéc dang ap dung, bao gém ca cac nuéc
dwgc danh gia la cé hé sinh thai hiéu qua cho DN
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kh&i nghiép nhw: An D6, Malaysia, Singapore, Han
Quéc.

Vé tinh kha thi va hiéu qua hoat déng hé tro:
Vé co ban, hé thdng quy dinh va chinh sach hé tro
hoat ddng kh&i nghiép dang dan dwoc hoan thién,
tuy nhién tinh kha thi cta cac quy dinh va chinh sach
nay con rat han ché. Cu thé:

- V& dinh muc hd tro cho cac DN khéi nghiép
sang tao da duwgc quy dinh kha rd trong cac nghi
dinh, tuy nhién hai van dé& anh huéng téi tinh kha thi
cla cac chinh sach hd tro tai chinh, dau tw la: Tiéu
chi lwa chon va sw phdi hop ctia cac co quan nha
nwéc van con rat han ché.

- Mac du Céng théng tin quéc gia vé khéi nghiép
da chinh thrc ra doi nhwng cac ndi dung, théng tin
va tinh lién két dén cac cdng théng tin lién quan con
han ché. Van thiéu cac thong tin lién quan dé két néi
céac t6 chirc hd tro khdi nghiép va cac nha khai
nghiép. Mot s hoat ddng nhw TechFest 2017 da
dwoc trién khai va dat dwoc mot sé két quéa nhat
dinh, tuy nhién cac hé tro thyc chat cho DN khdi
nghiép con it, vi han ché vé kinh phi.

- Hwéng dan cu thé vé hé tro kinh phi cho hoat



dong khéi nghiép tlr ngudn ngan sach nha nwéc
chwa dwoc ban hanh, vi vay cac hoat déng hé tro
kh&i nghiép tir cac quy cé ngudn gbc ngan sach gan
nhw chwa thé trién khai.

- Cac b, ban, nganh, t6 chire lién quan dwoc
giao nhiém vy xay dwng cac ké hoach hd tro khdi
nghiép d6i m&i sang tao hang nam va 5 nam trén co
s& Dé an cling chwa cu thé vé hoat déng trién khai.

- O cép dia phuong, viéc trién khai trén thuc té
méi & buwdc dau, chwa thé danh gia dwoc két qua.
Do la chwa ké téi, mot sb dia phwong ké hoach trién
khai kha so sai, nh&c lai cac hoat dong clia Dé an la
chti yéu, khoéng c6 bién phap cu thé. O ca hai cap
trung wong va dia phwong, viéc thwc thi cac van ban
chinh sach khéng cé gia tri bat budc tir géc dd phap
luat nhw thé nay thudng sé phu thudc vao quyét tam
cua don vi chu tri va sy tich cwe, chd dong, nhiét tinh
va nang lyc cla cac don vj thira hanh. Kinh nghiém
tir nhiéu Dé an khac cho thay, hiéu qua thuc té cua
céac chinh sach nay rat khac biét & cac dia phuwong
khac nhau.

Nhin chung, quy dinh, chinh sach hé trg' khéi
nghiép va viéc trién khai cac quy dinh, chinh sach
nay hién dang c6 nhirng b4t cap, han ché sau:

- Cac quy dinh va chinh sach hién nay con thiéu,
chwa déng bod va con nhirng mau thuan; Thiéu cac
quy dinh lién quan dén khung phap ly cho hoat déng
clia cac t6 chire hé tro tai chinh cho hoat dong khéi
nghiép, d6 1a quy dau tw mao hiém va dau tw “thién
than”.

- V& co ban, cac co quan nha nuéc cd lién
quanchwa dap &ng dwoc yéu cau phat trién cla thuc
tién hoat dong kh&i nghiép, nhat 1a vé nhan thic, ky
nang cla can bd, kha nang danh gia, giam sat.

- Hoat déng tro giup déi v&i DNNVV néi chung,
DN khé&i nghiép sang tao néi riéng van chwa phat huy
duwoc tac dung, con chdng chéo va phan tan, chwa
c6 trong tam, trong diém. Ty I& tiép can nguén vén tin
dung thap, quy bao lanh tin dung cho DNNVV hoat
dong kém hiéu qua.
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- Hé tro tr phia co quan nha nwéc cho khdi
nghiép con han ché va dan trai, chéng chéo, kém
hiéu qua. Trong khi d6, thuc té cho thay, phan Ion
céac hoat déng hé tro' tv khu vwe tw nhan dem lai hiéu
qua tbt dbi véi ca hai phia la ngudi hd tre va DN khéi
nghiép mac du khung phap luat cho hoat déng nay
van con thiéu va nhiéu bat cap.

- M6t sb han ché ti phia cac DN khéi nghiép
cling anh huéng khéng nhé dén kha nang dwoc tiép
nhan cac hd tro, vi du nhw ky nang quan tri, diéu
hanh kinh doanh, xuc tién, quang ba phat trién. Bén
canh do, co s& ha tang kém phat trién, tha tuc hanh
chinh rwdm ra ciling la nhirng rao can cho sw phat
trién ctia hoat dong khéi nghiép.

Nguyén nhan chi yéu cia nhirng ton tai, han ché
trong ban hanh co ché, chinh sach va qua trinh trién
khai thwc hién hd tro dbi véi hoat ddng khéi nghiép
bao gébm:

- Nang lwc ctia cac co quan soan thdo, tw van
céac quy dinh va chinh sach con han ché dan dén
nhiéu van ban phap luat va chinh sach dwoc ban
hanh thiéu tinh khoa hoc, chwa dap &ng yéu cau vé
chét lvong va thiéu tinh kha thi (chwa tao diéu kién
dé Iya chon dung déi twong hd tro nhw muc tiéu dé
ra).

- Thiéu sw tham gia cla cac bén lién quan trong
qua trinh dy thao, xay dwng quy dinh va chinh sach,
d&c biét 1a cac déi twong truc tiép nhw cac DN khéi
sw, cac hiép hoi, cac nha dau tw.

- Thiéu sy giam sat, danh gia déi véi cac hoat
dong hé tro khéi nghiép, dac biét la tlr cac ngudn
ctia Nha nuoc.

- Thiéu théng tin, thiéu chuan bi cta nhiéu nha
kh&i nghiép d& ndm béat, tiép nhan cac co hoi, wu dai
t chinh sach.

KET LUAN VA GO Y CHINH SACH

Trwéc lan séng khéi nghiép va sang tao, Chinh
pha Viét Nam rat né lwc xay dwng hé thdng phéap ly
nham hé tro DNNVV Viét Nam. Tuy vay, hé théng
ma&i chi bwde dau dwoc hinh thanh va con cé nhiéu
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dw dia dé phat trién.

Nghi dinh sé 38/2018/ND-CP vé dau tw cho
DNNVV khé&i nghiép sang tao da quy dinh cu thé van
dé dau tw khéi nghiép sang tao, DN thyc hién hoat
dong khéi nghiép sang tao, quy dau tw khéi nghiép
sang tao, co ché st dung ngan sach dia phwong dau
tw vao DNNVV khé&i nghiép sang tao va quan ly nha
nudc dbi vai hoat dong diu tw khéi nghiép sang tao.

Ngoai ra, thuc tién Viét Nam cling cho théy,
khéng phéi cac thwong vu dau tw khéi nghiép 16n
nhéat dén tir hd tro ctia Nha nwdc ma 1a tir cac nha
dau tv tw nhan hoac nwéc ngoai. Tuy nhién, hé
thdng chinh sach hd tro dau tw khéi nghiép duwéng
nhw bd qua sw ton tai ctia cac ngudn dau tw nay.
Hién Viét Nam con thiéu hanh lang phap ly cho céac
td chirc tai chinh tw nhan, nhw cac nha dau tw thién
than, quy dau tw mao hiém trong hoat déng hé tro
DN khé&i nghiép.

D& cai thién va nang cao chat lwong hé tro DN
kh&i nghiép, nha hoach dinh chinh sach c6 thé tham
khao mét sé khuyén nghj sau:

- Chinh ph can cai thién hé thdng hé tro khéi
nghiép chinh thirc mét cach bai ban hon nham khac
phuc tat ca cac han ché da néu. Van dé chinh can
gidi quyét ngay 1a phan cap thwc hién chinh sach mot
cach cu thé, rd rang hon. Vi du, chinh quyén dia
phwong chi thue hién cac hé tre phi tai chinh, nhw
tha tuc kinh doanh, théng tin, dang ky DN. Tt ca cac
hé tro khac vé dau tw, tai chinh, thué, c6 thé phan
cho mét co’ quan chuyén biét cap trung wong dé ap
dung v&i DN khéi nghiép toan qudc. Co quan nay co
thé la mot don vi tre thude Bo Khoa hoc va Céng
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nghé. Néu thuc hién theo co ché nay thi cé thé tang
cwong tinh hiéu lwc, tap trung va giam bét chi phi
thwe thi chia cac chinh sach.

Vé cach thirc hd trg, Chinh phd nén dat ra nhirng
diéu kién, tiéu chi chon loc phu hop véi bién phap hé
tro. Vi du nhw véi nhirng loai hinh hé tro’ théng tin, tw
véan thi diéu kién dé dang hon. Nhirng loai hinh hé
tro tai chinh, dau tw thi diéu kién can chat ché, két
hop giam sat day du.

- Theo Té chirc hop tac va phat trién kinh té
OECD (2007, 2010), Chinh ph can tao mét hanh
lang phap ly dé& khuyén khich chinh khu viyc tw nhan
tham gia dau tw vao khi nghiép sang tao. Kinh
nghiém quédc té cho th4y, cac nwéc déu cé nhiéu
chinh sach wu dai danh cho cac ca nhan dau tw cho
kh&i nghiép, nham thu hat cac nha dau tw tham gia
va lam s6i dong thj tredng dau tw cho cac DN khéi
nghiép. Uu dai gidm thué thu nhap ca nhan |a mét
trong nhirng bién phap phé bién nhat dé khuyén
khich ca nhan dau tw. Ngoai ra, can khuyén khich
cac DN khé&i nghiép sang tao niém yét trén cac san
chirng khoan nhw san cho DN méi dé huy dong vén
thi trevdng.

M6t s6 nuéc lai cé hinh thire, Nha nwée dbi irng
dau tw véi nha dau tw “thién thAn” nhdm giam ty 1é rai
ro cho nha dau tw, ddng thoi, tang ngudn vén mao
hiém cho cac DN khéi nghiép & giai doan dau. Ngoai
ra, Chinh pht ciing tao diéu kién dé phat trién cac
kénh trung gian goi vén cdng dong dé nha dau tw
thién than c6 thé tiép can ngudn théng tin khéi
nghiép mét cach nhanh chéng, ré rang, minh bach
hon./.



Pham Anh Duc

TIN TUC SU KIEN

Victor Tran

Loi Luu

FORBES VINH DANH 4 START-UP VIET

Séng moi - Nguyén Van Quang Huy, Luu Thé Lo, Victor Tran va Pham Anh Bire da
duoc Forbes vinh danh trong danh sach 30 guong mét dudi 30 tudi néi bat nhat cua

chau A nam 2018.

Nguyén Van Quang Huy, Lwu Thé Loi, Victor
Tran va Pham Anh D¢ da dwoc Forbes vinh danh
trong danh sach 30 gwong mat dudi 30 tudi ndi bat
nhét cGa chau A nam 2018.

Danh s&ach 30 gwong méat dwéi 30 tudi ndi bat
ctia chau A do Forbes binh chon da buéc sang nam
thir 3. 30 gwong mat tré tiéu biéu dwoc vinh danh
nam 2018 dai dién cho 10 nhém gém nghé thuat,
céng nghé, tai chinh, céng nghiép - san xuét va nang
lwong, ngudi tré nhat, truyén théng - tiép thi va
quang céo, nguoi ndi tiéng, Big Money, ban 1& va
thwong mai dién t&r, cong nghé khach hang, giai tri
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va thé thao, cham séc strc khée va khoa hoc, doanh
nghiép xa hoi.

Dé Iot danh sach nay, nhirtng nguoi dwoc binh
chon phai mang dén nhirng di mai va cai cach trong
linh vwec ma dang theo dudi, gop phan thuc day
nhirng thay dbi ctia chau A. Ho dwgc d6i ngii chuyén
gia dwa ra danh gia va céng bb danh sach cudi cung
dwa trén hang nghin dé ct trwc tuyén va dwoc cac
phéng vién Forbes nghién ctru va tim hiéu ti mi nham
dam bao méi lwa chon déu xirng dang.

Trong danh sach 30 gwong mat dwdi 30 tudi nbi
bat clia chau A 2018, Viét Nam c6 4 ca nhan dwoc

Nguyen Van Quang Huy



vinh danh 1a Nguyén Van Quang Huy, Luu Thé Lo,
Victor Tran va Pham Anh Birc. Trwde d6, Nguyén
Van Quang Huy, Lwu Thé Loi va Pham Anh Birc da
dwoc Forbes Viét Nam vinh danh trong danh sach 30
gwong mat dwdi 30 tudi nbi bat cta Viét Nam.

VICTOR TRAN VA LUU THE LO' (26 TUOI)

Bo dbi nay 1a nha déng sang lap san giao dich phi
tap trung (decentralized exchange) giup thwc hién
giao dich tién dién ttr tirc thoi cé tén Kyber Network.
Victor Tran va Lwu Thé Loi thu hat sw chi y cia cong
ddng kh&i nghiép thé gi¢i vao thang 9/2017 khi huy
dong dwoc 52 triéu USD tr hon 21 nghin thanh vién
tai hon 100 quéc gia, twong dwong 1.200 ty déng chi
sau vai gio. V&i két qua nay, Kyber Network da tré
thanh thwong vu goi vén khiing nhét cla start-up
Viét, vwot qua vi dién t& Momo (goi vén 28 triéu
USD), déng thoi tré thanh la mét trong 10 start-up
huy déng vén bang tién do thanh cong nhéat thé gisi
nam 2017.

Lwu Thé Loi c6 bang tién sy khoa hoc may tinh
tai Dai hoc Quédc gia Singapore. Anh tirng lam viéc
trong Iinh vwc an ninh blockchain. Con Victor Tran
tham gia phat trién tién &o tlr ddu nam 2016, co
nhiém vu dan dat doi ngd ky sw trong dw an
SmartPool ma Lwu Thé Loi 1a ddng sang lap.

Khi kh&i nghiép v&i Kyber Network, ca Lwu Thé
Loi va Victor Tran déu hwéng dén muc tiéu bao vé
nguwdi ding trdc cac cudc tn cong va gian 1an bang
viéc cung cap phuwong cach an toan dé chuyén dbi
déng xu va cac ma théng béo.

Trwéc Kyber Network, Lwu Thé Loi da phat trién
Oyente. Day la r\ng dung phan tich an ninh ma nguén
m& cho cac hop ddng thdng minh ctia dong tién sbé
Ethereum, hd tro cac nha phat trién xac minh hop
ddng thédng minh ctia ho. Bén canh do, Lwu Thé Loi
cling la nha déng sang lap SmartPool - giao thirc dao
chung (pooled mining) tién dién t&r phi tap trung.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 14.2018

NGUYEN VAN QUANG HUY (28 TUOI)

Nguyén Van Quang Huy la nguéi ddng sang 1ap
kiém CTO cua Holistics. Ra doi v&i cdm hirng tir trai
nghiém vuot qua rao chan di liéu trong cbng viéc ma
Quang Huy tirng lam, start-up Holistics cung cép dich
vu ha tAng di¥ liéu va cong nghé kiém soat di liéu
khdng 16 giup doanh nghiép dwa ra nhirng quyét dinh
hiéu qua trong kinh doanh.

Hién tai, d6i ngl 17 ngw&i cta Holistics dang lam
viéc tai Viét Nam, Singapore va Indonesia. Khach
hang cla Holistics dén tir 16 quéc gia, chd yéu &
DPoéng Nam A, trong d6 c6 hai start-up danh tiéng la
Grab va Traveloka.

Khéng chi 1a nha ddng sang lap kiém Giam déc
Ky thuat (CTO) Holistics, Nguyén Van Quang Huy
con la ddng sang lap Grokking Viét Nam hé tro’ phat
trién cho cac 1ap trinh vién va ky sw CNTT Viét Nam.

PHAM ANH BUC (29 TUOI)

La ddng sang lap kiem CEO nén tang tim kiém
cham séc sirc khée ViCare.vn, Pham Anh Blrc co
tham vong bién chdm séc strc khde tré nén phd bién
va dé tiép can tai Viét Nam. Noi dung trén website
bao gdm cac théng tin vé cac co sé y té, tw van dich
vu cham séc strc khde va giadi dap cac cau hai lién
quan dén cac chi dé nay.

Di vao hoat déng tir cudi nam 2015, nén tang tra
ctru théng tin y té&, két néi nguwdi dung va cac dich vu
y t& v&i tén mién Vicare.vn nay cé co s di liéu két
ndi v&i khodng 50 nghin co s& kham chiva bénh,
bénh vién va 43 nghin bac si trén toan quéc.

T 100 nghin USD vén ban dau, Vicare da dwoc
CyberAgent Ventures (Nhat Ban) va Pix Vine Capital
(Singapore) rét 525 nghin USD. Dau nam 2018,
Vicare tién hanh vong goi vén tiép theo. Day ciing la
dw an ndm trong Top 18 Start-up Viét tiéu biéu ndm
2016./.

10



TIN TUC SU KIEN

PUA CHUYEN BE KHO'l NGHIEP VAO
CHUONG TRINH BDAO TAO

B6 GD-PT vira c6 vdn bén sé 1832/BGDBT-GDCTHSSV gtvi cac BH, hoc vién, céc truong
PH, trurong CP sw pham va trung cép sw pham yéu céu xay dung céc chuyén dé khéi

nghiép dwa vao chuong trinh dao tao va bé tri gidng vién hé tro sinh vién khéi nghiép.

Thuc hién Quyét dinh sb 1665/QD-TTg ngay trwdng cao déng sw pham va trung cap sw pham tap
30/10/2017 cta Tha twéng Chinh phu vé viéc phé trung trién khai mét sé nhiém vu nhw sau:
duyét Pé an “Hé tro’ hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép Xay dwng cac chuyén dé khéi nghiép dwa vao

dén nam 2025” (goi tat Ia Quyét dinh sb 1665); Quyét chwong trinh dao tao theo hwéng bat budc hodc tw

dinh s6 1230/QD-BGDDT ngay 30/3/2018 cuia B chon phu hop véi thue tién cha nha trwong.

trwdng B Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Ké B tri can bd, gidng vién kiém nhiém céng tac hd
hoach trién khai Dé an “Hd tro hoc sinh, sinh vién tro’ hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép. Thanh lap bd
kh&i nghiép dén nam 2025” ctia nganh Gido duc phan hoéc trung tdm hd tro' sinh vién khéi nghiép
(Quyét dinh s 1230), Bd Gido duc va Dao tao dé trén co s& cac bd phan, phong, ban da c6 cta nha
nghi cac dai hoc, hoc vién, cac cac tredng dai hoc, trong.

Khéi nghiép déi mei sang tao, s6 14.2018 11



Thiét Iap kénh théng tin cung cap cac tai liéu vé
ddi méi sang tao va khai nghiép, cac ngudn hoc liéu
ctia nha trwéng cho sinh vién. TS chirc truyén thong
vé cac hoat dong hd trg' sinh vién khéi nghiép,
khuyén khich sinh vién dé& xuat cac dy an, y tuédng
véi bd phan tw van hd tro khdi nghiép ctia nha
trwdong dé duoc tw van, hé tro. Phdi hop véi cac
doanh nghiép, m&i cac chuyén gia té chirc cac khoa
dao tao, cac budi néi chuyén chuyén dé, cac dién
dan nham nang cao nhan thirc, kién thirc, k§ nang
kh&i nghiép cho sinh vién. Td chirc lwa chon cac dw
an, y twéng co tinh kha thi dé hé tro wom tao tai
trwdng hodc két néi dén cac Trung tdm hd tro khéi
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nghiép trén dia ban dé hd tro wom tao, tang tbc, két
ndi dau tw.

Lap co s& di¥ liéu vé cac dw an, y twdng khdi
nghiép cua sinh vién sau khi da dwoc hd tro, lva
chon cac y twéng dy an kha thi va co tinh sang tao
dé tham dw ngay Hoi khéi nghiép quéc gia cho hoc
sinh, sinh vién cap khu vuec.

Nghién ctru hé tro ngudn vén cho cac chuong
trinh, dw an kh&i nghiép ctia hoc sinh, sinh vién theo
quy dinh tai Quyét dinh s6 1665/QD-TTg ngay
30/10/2017 cta Thu twéng Chinh phi vé viéc phé
duyét D& an "H6é tro hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép
dén nam 2025./.
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TINTUC SU KIEN

STARTUP INCUBATON PROGRAN S92 /(¢

DEMO DAY

—— KETNOI AU TV ——
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5 START-UP TRANH TAI GOI VON 20.000 USD
TAI DEMO DAY

Vnexpress - Cé4c start-up xuét sdc dén ttr moi mién dat nuwée hoi tu tai Demo Day dé cé co
héi nhan dau tw 1én téi 20.000 USD.

Chiéu ngay 8/5, tai dai hoc Ngoai Thwong Ha
Noi, si kien Demo Day - Két néi dau tw khéi nghiép
nam trong chwong trinh Start-up Incubation Program
(SIP100) dworc tb chire bédi Trung tAm Sang tao va
Uom tao FTU (FIIS) da dién ra véi sy tham gia cla 5
nhém start-up xuét sac.

Vwot qua hon 200 don dang ky dén tlr moi mién
dat nwéc nhw Ha Noi, TP HCM, Quang Ngai, Bén
Tre..., cung cac th&r thach ma FIIS va dbi tac Béi mai
Sang tao CSIP trién khai, 5 dw an khéi nghiép xuét
sac da duwoc lya chon va tranh tai tai vong thuyét
trinh, trrng bay dy an.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 14.2018

Trwée 50 dai dién cac quy dau tw tén tudi nhw
FPT Ventures, Vietnam Silicon Valley (VSV)... cung
nhiéu nha diu tw ca nhan trong va ngoai nwéc, méi
start-up cé 7 phut dé thuyét trinh.

M& man la dw an GaT - Give and Take - nén
tang két ndi ngwdi doc sach théng qua cac hoat dong
nhw mwon, trao ddi sach, chia sé thong tin ti sach ca
nhan, danh gia va viét nhan xét sach.

Vinarongbien 13 dy an giai quyét thuc trang dau
ra clia rong bién Viét Nam néi chung va rong bién Ly
Son néi riéng. Dy an ché bién dang thd cuda rong
bién thanh cac san pham nwéc ubng déng chai, tra
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thao dwgc, chao, mat na dwdng da giau gia tri dinh
duwéng va tét cho strc khde clia ngudi siv dung.

Slidefactory.Asia |a doanh nghiép thiét ké cung
cép dich vu thiét ké thuyét trinh phuc vu cho khach
hang la ngwoi di lam va doanh nghiép tai Bong Nam
A. Khach hang c6 nhu ciu cé thé dé dang dat hang
dich vu yéu cau thiét ké qua website va nhan dwoc
san pham trong tbi da 48 gio.

CSAM la dv an giai quyét van dé vé quan ly ky
tuc xa nhw dang ky lwu trd, quan i di liéu, cung cp
dich vu truc tuyén..., huwéng téi dbdi twong sinh vién,
sau d6é sé mé rong ra cac trung tdm khac nhw khach
san, bénh vién...

Con TASA la doanh nghiép san xuét phan bon
hiru co tinh khiét tr phan tam dau tién trén thi
trwdng. Tasa hudng téi nén ndng nghiép hiru co bén
virng, woc vong tao ra mét thwong hiéu phan boén
xuét khdu hang dau cia Viét Nam.

Cac start-up tham gia Demo Day déu dwoc Hoi
ddng danh gia cao vi tinh sang tao va kha thi trong
kinh doanh, déng thoi co tac dong tich cwe dén xa
hdi. Mot trong sb cac dw an duwgc nhiéu quan tam
nh4t 1a VINARONGBIEN, gay an twong cho cac nha
dau tw bdi cd gai dén tr Ly Son véi tam huyét phat
trién kinh té dia phwong. Twong tw, san phdm phan
bon hivu co tinh khiét ttr phan tam dau tién ctia TASA
dwoc danh gia maéi la va chwa cé dbi tha canh tranh
dwegc trén thi tredng.

Du la cac start-up & giai doan dau nhwng ban
giam khado danh gia cac nhém thuyét trinh da chirng
té ban linh khi khéng bi "khép" trwédc cac cau hdi héc
bla cla cac nha dau tw, chuyén gia nhiéu nam kinh
nghiém. S chudn bj k§ cang clia cac nhém duwoc thé
hién qua kha nang am hiéu vé thij trwéng, khach hang
muc tiéu, tinh hinh kinh doanh va tiém nang phat
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trién, cac cong nghé dwoc ap dung. Mot diém chung
& ca& 5 nhom tham gia la tinh than kh&i nghiép tré va
nhiét huyét, nhan dwoc trang phao tay lién tiép tw
nguoi xem.

Sau phan thuyét trinh 1a phan trao déi 1-1 v&i cac
nha dau tw. Céac start-up tré khéng ngan ngai déi
thoai truc tiép, dat cau hdi véi cac chuyén gia am
hiéu linh ve kinh doanh ctia minh.

Két thuc chwong trinh, cac y twéng kha thi sé tiép
tuc nhan dwoc cb van tlr cac chuyén gia kinh nghiém
va hd tro vén 1én téi 20.000 USD, co hoi két nbi dau
tw trong nwéc va qudc té.

"Tham gia ngay Demo Day, tAt ca cac start-up
xuét sic da dwoc dic cach nhan dau tw tir VSV
Accelerator, dong thoi tiép tuc tim kiém vdn tir cac
nha dau tw trong thdi gian sap t&i" — Dai dién don vi
ddng hanh cung SIP100, ba Thach Lé Anh - nha sang
lap Vietnam Silicon Valley (VSV) cho biét.

Vé phia don vi tb chirc, PGS.TS Bui Anh Tuén -
Hiéu trwdng trdng Pai hoc Ngoai Thwong chia sé:
"Bang viéc két ndi start-up véi nha dau tw, SIP100
mong mudn xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép sang
tao, dem lai gia tri hop tac bén virng cho ca nhan,
coéng dong, xa hoi".

Start-up Incubation Program la chwong trinh giup
cac nhém khéi nghiép sinh vién hoan thién mé hinh
kinh doanh va tao ra s&n pham thir (MVP) dua trén
cac y twédng kinh doanh sang tao da cé. SIP100 thao
g& nhirng kho khan trong khau goi vén bang cach két
ndi mang lwéi start-up tiém ndng cung hodi déng
chuyén gia, cb van, quy dau tw, nha dau tw thién
than. Cudc thi nham lan tda tinh than kh&i nghiép
nhiét huyét cting phong trao kinh doanh ddi méi sang
tao tai Viét Nam trong th&i dai méi./.
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KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

SUE’N: MY PHAM THIEN NHIEN
MANG THUONG HIEU VIET

Nhirng nam tr& lai day, my phdm handmade, my
pham thién nhién lén ngdi theo xu huéng: nguoi tidu
ding muén tim nhirng s&n phdm gan gdi thién nhién
va an toan. Tuy nhién, nhirng ngwdi dung my phdm
phai chiu hau qua ndng né do st dung my pham
khéng ré ngudn gbc nhw kem trén, m§y phadm kém
chét lwong. La thj trwdng tiém ndng nhwng nganh my
pham Viét Nam lai rat it thweng hiéu Ion, thi phan
nganh my pham cao cap chi yéu thudc vé cac doanh
nghiép nwéc ngoai, nhan hiéu ngoai. Mac du muc
téng trwdng mdi ndm cda thi trwdng my pham 13
12,9%, Viét Nam chi chiém 5,2% téng doanh thu cla
nganh. Tai khu viwec ASEAN, m§ pham Singapore
chiém 7,8%, Thai Lan 29,1%, Indonesia 24,4%. Cac

Kh&i nghiép déi maéi sang tao, s6 14.2018

doanh nghiép my phadm Viét Nam da cb gang cai tién
cobng nghé dé phat trién nhung véi quy md cha yéu la
doanh nghiép nhé va vira nén khong thé theo kip
dwoc cong nghé cutia cac tap doan Ién. O phan khic
hang cao cap, my phdm ngoai chiém phan I&n thi
phan do cac céng ty trong nwéc khéng cé da kinh phi
d4u tw san pham, quéng ba thwong hiéu.

DPrng trwde tinh hinh d6, Nguy&n Thi Nhung (hay
con goi la Cat Nhw) sinh nam 1987 tai Thanh Héa da
quyét dinh thtr strc khéi nghiép véi linh vee vo cling
m&i mé, nhiéu gian nan, thtr thach, canh tranh va
tiém an nhiéu rdi ro nay - c6 chinh la ngudi sang lap
thwong hiéu Sue’n, my pham thién nhién clia nguoi
Viét.
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HANH TRINH KHO'I NGHIEP GIAN NAN

Khé&i nghiép v&i m§ phdm nhung Cat Nhw lai tét
nghiép chuyén nganh Ngr van - Bai hoc Sw pham
Ha N§i. Sau khi ra trwdng, c6 gai tré cé mot thoi gian
gén bo véi truyén hinh véi vai tro bién tap vién. Dau
nam 2012, Cat Nhw bat dau thuc hién dw an khai
nghiép dau tién.

Nh& lai nhirng ngay d4u, Cat Nhw cho biét: “Du
an dau tién cha minh la vé dd an nhanh véi nhirng
mat hang vo6 cung don gian nhw khoai tay chién, xuc
xich, bap rang bo... Chi ban hang t chiéu dén tbi
nhwng c6 thé thu nhap vai triéu ddng mét ngay. Tuy
nhién, dy an chi tdn tai dwoc 6 thang bdi minh nhan
ra rang, cdng viéc khdng c6 dam mé va tdm nhin sé
khéng dan dén dau. M&c du dw an dau tién tam goi la
that bai nhwng da cho minh nhiéu bai hoc kinh
nghiém quy bau va la dong Iwc théi thuc minh khéi
nghiép véi dy an tiép theo”.

Chia sé lan kh&i nghiép th& hai, véi muc dich lam
my ph&m chi dé cho minh va ngwdi quen tuy nhién,
that bat ngd lai nhan dwoc sb lwong Ién don d&t
hang, méi 1an c6 khi I1&n dén hang tram thdi son. Tai
thoi diém do, lam m§ phdm phan phéi 1é cling mang
lai khodn thu nhap kha tét nhuwng Cat Nhw chon giai
phap dirng lai. Nhirng kinh nghiém t&r dw an khéi
nghiép dau tién gitp Cat Nhw hiéu rang, mudn phat
trién can phai xay dwng mét chién lwvgc lau dai. Khéi
nghiép v&i my phadm khéng don thuan | kiém tién
ma né chinh la dam mé, 1a tam huyét va Cat Nhw da
thwee hién moét cach bai ban nhw moét ngwoi dwoc
giao “sir ménh”. Trong tam tri cia Cat Nhw, c6 can
phai xay dwng 1 thwong hiéu do truc tiép nguoi Viét
san xuét ch» khdng phai gia cong cho nwéc ngoai
hay mwon hinh anh nwdc ngoai dé danh bong tén
tudi. C6 quyét dinh vao Phu Yén-manh dét con chua
dwoc nhiéu ngudi biét dén dé thanh 1ap cong ty.

SUE’'N - MY PHAM MANG THU'ONG HIEU VIET

Ciing c6 ngudi hdéi Cat Nhuw, tai sao c6 lai chon
my ph&m thién nhién trong khi quy trinh, cdng nghé
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cho dang san phadm nay sé lau hon, khé hon so véi
san pham tlr nguyén liéu héa hoc? Diéu nay hoan
toan dung, b&i nguyén liéu tr thién nhién sé co gia
thanh dat va viéc kiém soat lwu théong dn dinh cling
gap khé khan. Nhidu ngudi khuyén Cat Nhw dat mot
tru s& “tam” dau dé & nwdc ngoai cho “oach” nhw
Han Quéc, Singapore, Thai Lan... va Cat Nhw hoan
toan cé thé lam diéu dé vi c6 em gai sinh sbng tai
Nhat Ban. Ban dau Cat Nhu ciing tirng nght dén
nhwng tir sau trong tham tam, cd mudn minh cé sao
thi 1am vay va day phai la san pham hop phap, chinh
thdng, tuyét voi cta Viet Nam va dwoc Nha nuéc
cébng nhan.

Thoi diém 2015, cling ¢6 nhiéu ban lam my phdm
handmade nhung Cat Nhw quyét dinh 1am quy md
coéng nghiép. Sau khi sdn pham ra doi, cd da truc
tiép di dang ky bao hé thwong hiéu, xay dwng tem
nhan, ma vach...

Tai thoi diém d6, Cat Nhw dwa ra cac quyét dinh
quan trong trong chién lwoc phat trién san pham, doé
la phai lap cong ty cé gidy chirng nhan hop phap.
Thay vi ban san pham truc tiép, Cat Nhw xay dung
ké&nh phan phdi san phdm. 100% san pham déu
duwoc ap dung cong nghé hién dai.

Chia sé thém vé ban than, Cat Nhw cho biét: Ké
thu ctia ngudi khéi nghiép chinh la...ban than minh
b&i minh ludn dat cau héi liéu viec minh lam cé vién
véng qua khdong? Minh ddi khi con hoai nghi v&i “birc
tranh” minh vé ra thi ngwoi ngoai cé suy nghi ciing la
diéu dé hiéu.

Thoi diém ban dau lam, chdng minh nghi minh
lam cho vui, cho d&n gan 1 n&m hai bén ndi-ngoai
mai biét minh 1ap cong ty khi céng ty da cé bwéc tién
rat xa. Rat nhiéu ngwoi cling ngac nhién véi minh -
mot c6 gai hoc chuyén Van - lai ¢é thé lam dwoc nhw
vay?

T ban dau chi 1a di hoc mét I&p l1am vé my
pham, Cat Nhw da phai lién hé v&i rat nhiéu chuyén
gia diu nganh cla Viét Nam vé m§ pham thién nhién.
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Dé c6 thé thanh cong, hinh thanh cong thirc 1 sdn
pham, Cat Nhw phai tich hop nhiéu linh vc voi
nhau, vi du sdn xuét son nhwng ¢d phai hoc cach pha
mau cla hoa sy vé tranh...

Cat Nhw da bd ra kha nhiéu tién bac, tra gia bang
nhirng méat mat nhwng khi c6 dwoc nhirng cong thirc
san pham, Nhw bat dau san xuét day chuyén véi s6
lwong I&n. Mac du vay, tir ly thuyét hoc héi dén ap
dung vao qua trinh san xuét thuc té lai mang nhirng
két qua khac biét. Nhw trai nghiém bai hoc thdm thia
nhirng khé khan dau tién béi quéa dé cao yéu tb thién
nhién. Trong nam dau, cd khdng cho béat ky mét loai
chét bao quan gi, sau khi tung ra thj trwéng thi san
ph&m chi 2-3 thang da héng. Ly do hdng c6 thé dén
t&r nhiéu yéu té nhw qua trinh lwu théng, diéu kién khi
hau tirng noi hay chinh cach bao quan cua nguoi st
dung. Mac du vay, tinh trang trén da khién Sue’n bj
mat khach hang va nhan nhirng phan héi khong tét,
céac dai ly cuing dan rut lui. Sau thdi gian ma theo Cat
Nhw chia sé 1a “dau khd”, c6 quyét dinh thay déi quy
trinh, cho chat bdo quan hop ly dwoc cong nhan (tiy
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thién nhién nhw Vitamin E).
NHO’NG TRAI NGOT VA KY VONG TUONG LAl
Khi s&n phdm da 6n dinh tr& lai, Nhw bu dap

nhirng thiéu hut vé quan tri. Dén nay, dy an da dat
dwoc nhirng thanh céng nhat dinh, vwot qua giai
doan kh&i ddng v&i 25 sadn phadm dwoc cap phép,
thwong hiéu my phdm Sue’n thudc Top mét trong
nhirng thwong hiéu my pham thién nhién dan dau tai
Viét Nam. Hé thdng phan phdi phi 40 tinh/thanh va
hién tai dang ngay cang mé rong. San phadm da dwoc
nguoi dung tich cwc don nhan. Cat Nhw da nhan
dwoc nhiéu 1&i khen ngoi, ddng vién, gop y, day thuc
s la ddng lwc quy bau vai cb.

Dv dinh sép t&i clia Cat Nhw ngoai viéc mé réng
san pham thi c6 d&c biét chi trong dén truyén thong.
Khoéng giéng nhw nhiéu doanh nghiép khac, chwa co
san pham nhirng da truyén théng quang ba, véi Cat
Nhw, chi khi sdn phadm hoan thién va dwoc don nhan,
c6 m&i thwe sy mong mudn nhan rong dén ban bé
trong nwéc va qudc té.

Minh Phwong
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

SOT START-UP - CAC KY LAN LIEU CO BDANG

Bl THOI GIA?

Thang 7 nam 2016, CB Insights, mét céng ty
nghién ctru va phan tich cé tru sé tai thanh phé New
York, da xac dinh ra 168 start-up co gia tri tee 1 ty
USD tré Ién, duoc ménh danh la cac start-up ky lan.
Danh séch nay biéu hién cho téng gié tri tich luy Ién
téi khodng 600 ty USD, mét con sé Ién chua tumg cé
- it nhét la trén gidy - cho nhiing céng ty khéi nghiép
non tré, chu yéu la trong linh vurc céng nghé. Va méc
du bién déng cua thj trirong tai chinh My vao nhiing
nam 2015 va 2016 da lam giam gia tri tich Idy nay di
dang ké, nhung day van la mét hién tuong I6n trong
nganh céng nghé cao, theo dé dé rét nhiéu start-up
da dwa vao ngudn von tw nhén, né tranh 16 trinh ra
maét céng chung trén thi truong chiing khoén, noi ma
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nhiing céng ty nay cé thé sé khéng dat duoc mirc gia
tri cao v&i nhitng khodn dinh gia khéng 16 nhw vay.

BUNG NO CAC START-UP KY LAN

Aileen Lee, ngudi sang lap Cowboy Ventures,
mot cong ty dau tw mao hiém chuyén dau tw vao giai
doan dau cla céac start-up chinh 1a nguwdi dau tién goi
cac start-up ty do la “ky lan” qua bai bao “Chao mirng
dén véi Cau lac bd Unicorn: Hoc héi tir nhirng start-
up hang ty USD” dang trén TechCrunch nam 2013.
Trong bai bao, ba nhan manh sw that rdng chi cé 39
c6ng ty phdn mém dwoc thanh lap trong thap ky
trwéc 1a dwoc cac nha dau tw tw nhan hay nha nwéc
dinh gia hon mét ty USD. Nhirng cong ty naydwoc ba
nham ngu y chi tinh chét

ALY

goi la "ky lan
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hiém cé va dac biét cla ho.

Mot sb yéu té thuc day sw trdi day cla cac start-
up cdng nghé v&i nhirtng khoan dinh gia cao chwa
tirng c6 & Silicon Valley va nhiéu noi khac. Thir nhat
la mét sb quy dau tw mao hiém da tdng quy mé dan
dén nhu cau can dat loi nhuan I&n hon. Céac cong ty
dau tw mao hiém, cac nha dau tw vao giai doan ban
dau va nhirng ngwdi wa mao hiém & nhiéu cong ty tw
nhan nhd, déu can nhirng khoan lgi nhuan tai chinh
I&n @& bu dap cho cac khoan 16 khong thé tranh khoi
cho danh muc dau tw cta ho.

Yéu t6 khac la nang lyc thanh 1ap cac cong ty voi
chi phi th&p clia cac doanh nhan, do chi phi ctia nang
lwe tinh toan da giam ké tir khi bong béng dot-com
dién ra ndm 2000. Piéu nay thuc day sw phat trién
manh cula cac start-up cdng nghé méi dang tim cach
gidi quyét cac van dé trong nhirng linh vuc téng
trwdng mai néng , chang han nhw cac ng dung
danh cho thiét bj di ddng, phwong tién truyén théng
xa héi va dién toan dam may.

Trong quy 3 nam 2013, khi bai bao cua Lee duwgc
xuét ban, cac céng ty dau tw mao hiém da dau tw toi
3,6 ty USD vao 468 start-up phan mém & My, tang
73% so v&i quy 3 ndm 2012. Con sb nay duoc cdng
bd trong Bao cao MoneyTree clia Hiép hoi von lién
doanh quéc gia PricewaterhouseCoopers (PwC /
NVCA) v&i di¥ liéu dwoc trich tr Thomson Reuters.
MUrc tdng chéng mét nay da danh diu mic tang cao
ky luc dau tién cua tai tro mao hiém cho linh vyc
phan mém, mét mlre tdng cao chwa tirng thay ké ti
bong bong dot-com v& vao giai doan nam
2000-2001.

VAY, NGUON GOC CUA SU BUNG NO CAC
START-UP TRIEU PO NAY TO'I TU PAU?

Dé tra I&i cho cau hdi nay, chang ta can phai
nguwoc vé quang thdi gian sau khi bong bong dot.com
v®&. Cac cong ty Internet vi du nhw mang xa hoi
khdng 16 Facebook va nha cung cap cac dich vu truc
tuyén Yahoo! bét dau trd nhirng khoan tién I&n cho
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céc start-up truyén théng xa hoi véi né lwc mé réng
pham vi cung cép cac sadn phdm clia minh va tang
doanh thu. Nam 2012, mét thang trwéc khi IPO,
Facebook da chi 1 ty USD cho Instagram, mét dich
vu chia sé anh vé&i co s& ngwdi dung phat trién
nhanh nhwng khéng cé doanh thu vao thoi diém do.
Nam sau t¢i lwot Yahoo! tra 1,1 ty USD cho nén tang
blog Tumblr, mét start-up khac véi mire tang trwedng
nguoi dung khéng 16 nhwng doanh thu thi rat nhd.
Nhirng giao dich va cac khodn dau tw sau nay vao
mot loat cac cong ty méi khéi nghiép da truyén cam
hirng cho cac doanh nghiép véi nhirng y twéng I&n
va cho cac nha dau tw mao hiém tai tro' cho ho.

Hai trong sb cac cong ty tw nhan di tién phong
trong nén kinh té "theo y&u cau" hodc "chia s&" 1a mot

ALY

trong nhirng “ky lan” c6 gia tri cao nhat. Uber
Technologies Inc., mét cdng ty vng dung di nh& xe
dueoc thanh Iap tai San Francisco vao nam 2009, da
dot pha Iinh vire kinh doanh taxi bang mét doi ngi lai
xe ky hop ddng nhan bao gia chuyén di théng qua
trng dung Uber trén dién thoai thdng minh ctia ho.
Airbnb Inc., mét dich vu chia sé nha tai San
Francisco, da lam muwa gié linh vyc kinh doanh khach
san lan cac thanh phd véi sb lwong nha & han ché,
noi nhirng nguwdi chld s& hiru tai san ty thue hién
viéc cho thué nha va cung cép dich vu cho thué ngan
han cho khach du lich. Dén nam 2016 Uber la cbng ty
ky 1an I&n nhét, va&i gia tri woc tinh vwot qua 62 ty
USD, con Airbnb tri gia khoang 25,5 ty USD.

Hai céng ty nay nam trong sb nhirng coéng ty dau
tién nhan dwoc nhirng khoan tai tro khdng 16 tr cac
nha dau tw vao cong ty tw nhan. Uber, khéi dau voi
sb tién 200.000 USD vong hat giéng, da huy déng
duwoc 11 triéu USD vao dau nam 2011 va 37 triéu
USD vao cudi nam dé. Vao thang 8 ndm 2013, hang
da nhan thém 362 triéu USD trong mét hop dong lam
tang gia tri cta Uber 1én 3,5 ty USD. Nam 2014,
Airbnb, kh&i dau chi véi 20.000 USD vao thang 1
na&m 2009, da thu dwoc gan 500 triéu USD lam tang
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mtrc dinh gia cia cong ty nay |1&n t&i 10 ty USD, tat
ca nhirng khoan dau tw nay déu tdi tlr cac nha dau tw
tw nhan. Nhirng thda thuan nay danh dau su khai
dau clia mét con sbt dau tw vao cac cong ty cdng
nghé tw nhan, réi sau do lan t&i cac nha dau tw phi
mao hiém, dang chu y la cac quy twong hé va cac
quy dau tw qudc gia cap kinh phi trong cac giai doan
sau.

Thang 2 nam 2015, t& Wall Street Journal da
céng bé moét danh sach cac start-up tri gia hang ty
USD. Danh sach nay nhanh choéng tang Ién 150 céng
ty kh&i nghiép co gia tri trén 1 ty USD. Trong khi do,
tai Vancouver Canada, Brent Holliday, Giam déc diéu
hanh déng thoi 1a ngwdi sang 1ap cta Garibaldi
Capital Advisors, mdt cong ty chuyén cung cép cac
dich vu tw van tang vén va M&A, ciing cong bd mot
danh sach cac cong ty ky lan Canada ma 6ng dat tén
la “Cau lac bd Ky lan bién”, ciing dwa vao cach dinh
gia 1 ty d6 la Canada (khoang 800 triéu USD).
Holliday tuyén bd rang Ky lan bién, loai déng vat c6
VU ¢6 thue rat kho thay sdng trong ving nuwéc Béc
Cuwec lanh 180 & mién B&c Canada, 1a nguén cam
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hrng vi lodi dong vat nay da pha vé bang tuyét bang

chiéc nga cla no, ciing gibng nhw nhivng start-up
Canada trong danh sach ctia 6ng da tao ra nhirng cu
dot pha trong linh vuwre cdng nghé. Trong Danh sach
Ky lan bién c6 Slack, nha phat trién phan mém nhan
tin cdng ty dwoc diéu hanh bdi CEO Stewart
Butterfield, ddng sang lap cua Flickr, trang chia sé
anh ndi tiéng.

Thwe vay, nam 2015 chinh 1a ndm vén dau tw
mao hiém cho céc start up phdn mém dat mc cao ky
luc. Trong quy I, cac céng ty phan mém da thu dwoc
7,5 ty USD dau tw, vwot qua mirc dinh dau tw phan
mém trwdc day 1a 7,1 ty USD trong quy Il ndm 2000
(theo sb liéu ctia PwC / NVCA). Trong nam 2015 ¢6
tbng cong 74 siéu thwong vu (d4u tw 100 triéu USD),
so v&i 50 trong nam 2014. Chi riéng Uber da thu
dwoc 11 ty USD dau tw trong ndm 2015, nhiéu hon
b4t ky cong ty tw nhan nao khac.

CHENH LECH GIIFA GIA TRI TRUO'C VA SAU
KHI PHAT HANH CO PHIEU

Tai My, cac cong ty Ky lan co thé tranh dwoc cb
phan héa nhé Dao luat Jumpstart Our Business Start-
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up (JOBS), dwoc tbng théng Barack Obama ky vao
nam 2012. Pao luat JOBS dwoc hoach dinh dé hé tro
cac doanh nghiép nhé bang cach n&i Idng cac quy
dinh chirng khoan. Bién phap nay giup cac cong ty cé
thé van duy tri tinh trang tw nhan hoa lau hon bang
cach tang sé lwong nha dau tw can thiét dé kich hoat
nhu cau ndp hd so ¢d phan hoéa. Quy tac ¢ déng
500, giup kich hoat IPO ctia ca Google Inc. vao nam
2004 |an Facebook vao nam 2012, dwgc mé rong dé
bao gébm it nhat 2.000 nha dau tw hoac tr 500 nha
dau tw chwa dwoc chinh thirc cong nhan tré 1én.

Khi cac cong ty cong nghé cb phan héa, thuwdng
c6 sw chénh léch dang ké gitra gia tri dwoc dinh gia
ma ho da thda thuan mét cach riéng tw véi cac nha
dau tw cGa ho so v&i gia tri thuc t& ma nhirng cong ty
nay duoc cac thj trwdng cdng chuang dinh gia céng
khai. Vi duy, Square Inc., céng ty thanh toan di dong
dwoc ddng sang lap bdi Jack Dorsey, da phat hanh
c6 phiéu vao thang 11 nam 2015 v&i gia 9 USD mét
c6 phiéu, khién cho cong ty nay duoc dinh gia 2,9 ty
USD. Vao gilra nam 2016, gia tri trén thi trwong clia
cong ty nay cao hon mét chut, vao khoang 3,15 ty
USD. Trwéc khi IPO cla cong ty dién ra, vong cudi
cling clia cac nha dau tw tw nhan d& mua cd phiéu
véi gia $ 15,46, khién cho Square dat mirc gia tri 6 ty
USD. Tuy nhién, nhiéu nha dau tw giai doan cudi nay
duoc bao hd, théng qua hop ddng ddm bao doanh
thu dwoc goi la ratchet. Khi cb phiéu ctia Square
khéng dat mire gia nhéat dinh ($ 18,56) trong IPO,co
ché ratchet da dwoc kich hoat va nha dau tw giai
doan cudi nhan dwoc hang triéu cb phiéu bd sung.

TUONG LAI BAP BENH

Mac du mét sé nha dau tw giai doan cubi cé thé
hwéng loi tr cac giao dich bao hd dau tw ctia minh
trong cac cong ty kh&i nghiép cong nghé, nhung mét
sb ngudi lai khédng may man nhw vay. Trong nam
2015 va dau nam 20186, Fidelity Investments Ia mét
trong nhirng quy twong hd da bat diu bao céo vé cac
khoan 16 lién quan dén dau tw vao céc start-up céng

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 14.2018

nghé nhw Dropbox, Cloudera va Zenefits.

Trong mot bai phat biéu tai Dai hoc Stanford vao
thang 3 ndm 2016, Mary Jo White, cha tich ctia Uy
ban Chirng khoan va Thij trwd'ng chirng khoan My
(SEC), da canh bao vé nhirng thach thirc tr “cac md
hinh hinh thanh vén méi”. Ba cho biét cac cong ty ky
lan da mang lai nhirng van d& mé&i cho SEC va cho
cac nha dau tw. Thach thirc chung dbi véi SEC d6 la
danh gia lai cac nhirng khoan dinh gia gay strng sbt
va xem xét can than cac tac dong clia xu hwéng nay
dbi v&i cac nha dau tw, bao gdbm ca nhan vién cla
cac cdng ty nay, nhirng ngudi thwong dwoc tra tién
mot phan bang cb phan va quyén mua cd phan.
White ciing bay té lo ngai rang mét sb céng ty hoac
cac doanh nhan cé thé sé qua chu trong vao viéc dat
dwoc danh hiéu 1a cong ty “ky lan”. Diéu dang lo do la
liéu uy tin gan v&i viéc dat dwoc mot mire dinh gia
ngat ngudng cé khién cac cong ty cb tim cach duoc
dinh gia cao hon gia tri thyec.

Thuc sw, trong ndm 2016 da cé mot sé cong ty tai
My doéng ctra khi cac start-up bj loai khéi cac vong tai
chinh bé sung. Trong mét cudc phdng van véi trang
tin tirc doanh nghiép Business Insider tai Dién dan
Kinh té Thé gidi té chire tai Davos, Thuy S¥., Jim
Breyer, mot nha dau tw mao hiém da dau tw ngay tir
nhirng giai doan dau ctia Facebook, dw doan réng
khodng 90% céac cong ty ky lan sé “mét gia” hoac
“chét” va chi c6 khoang 10% sb cong ty ky lan la séng
s6t. Tham chi ngay ca nhirng start-up dwoc dinh gia
hang nhiéu ty USD - chang han nhw Uber va Airbnb —
ciing déu cé moét twong lai khdng chéc chan. Lam thé
nao dé nhirng cdng ty nay thwec sw co gia tri khi dat
dén budc cudi la phat hanh ¢ phiéu va cac nha dau
tw cubi cung ciing c6 thé thwe sw nghién ciru bdo céo
tai chinh clia nhirng cong ty nay van sé la mot cau
hai I&n.

Phwong Anh (The Unicorn Start-up
Phenomenon, Britannica.com)
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

AWESOME!

THU'C HIEN KHONG THANH CONG CHUONG
TRINH THUC PAY KHO'I NGHIEP CUA CHINH PHU:
NGUYEN NHAN VA BAI HOC RINH NGHIEM (P3)

Pé thure hién thanh céng chuong trinh thic day khéi nghiép cda chinh phd, cac quan chirc
chinh phu can danh gia hiéu suét cda té chirc hay doanh nhén nhén tai tro (trinh bay trong
Ban tin sé 13) va déanh gié dinh ky chuwong trinh cda chinh phd.

DANH GIA PINH KY CHUONG TRINH HO TRO' Duwéi day la nhirng minh chirng rd rang vé hau
KHO'I NGHIEP CUA CHINH PHU qua cua viéc khéng danh gia cac chwong trinh thuc

Nhirng danh gia nay la nhirng phan tich nghiém day kh&i nghiép cla chinh phi mét cach hé théng.
ngat va khét khe su thanh céng cla chwong trinh cho Trong subt nhirng ndm 1990 va nlra dau cla thap
dén thoi diém hién tai. Trong cac danh gia cta minh, ky sau dd, nhiéu thanh phé va cac tinh thanh khac
cac quan chirc chinh phi cling nén xem xét tbng thé nhau ctia Trung Quéc da thanh Iap hang chuc quy
mai trwdng vén mao hiém cling nhw cac luan diém dau tw mao hiém. Nhiéu trong s d6 da dwoc dau tw
kinh t& bién minh cho viéc xay dwng chwong trinh c6 ngudn lwc dang k&, chdng han nhw quy dau tw mao
con duwoc ap dung hay khéng. hiém do tinh Giang Té thanh lap vao ndm 1992 trj gia
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650 triéu NDT. Nhwng Trung Quéc hau nhw khdng
tién hanh danh gia sw thanh céng cia nhirng nd lyc
ban dau nay, ngay ca khi cac sang kién phai d6i mat
v&i nhirng thach thirc nghiém trong: Cac khoan dau
tw hap dan bi han ché, cac nhém giao dich thiéu kinh
nghiém va su thiéu véng ca nhiéu khung phap ly
quan trong déi véi dau tw mao hiém. Vao dung thoi
diém nay, viéc danh gia hiéu qua cta nhirng né luc
nay cé thé dem lai nhiéu gia tri nhat.

M6t vi du khac la Chwong trinh Céng nghé tién
tién (Advanced Technology Program - ATP) ctia B
Thwong mai My duoc trién khai giai doan 1990 -
2007 v&i muc dich tai trog cho cac dy an céng nghé
cua cac cong ty ctia My va cac lién doanh do nganh
céng nghiép dan dat.

Theo quy dinh cta ATP, cac doanh nghiép dwoc
phép nhan tai tro la cac doanh nghiép dang & giai
doan “tién thwong mai”. Ly do co ban cho viéc xay
dwng chinh sach nay rat d& hiéu: Nhirng ngudi soan
thdo chinh sach muédn hé tro cac doanh nghiép tré
nhan thy cac doanh nghiép nay khé co thé huy dong
von t nhirng ngudn khac. Tuy nhién, can lwu y rang
viéc doi hoi cac cong ty phai & giai doan tién thuwong
mai rat khac véi viéc khuyén khich dau tv giai doan
dau. Nhw nhiéu hoc gid nghién ctru vé khéi nghiép
chi ra rang, cac cong ty giai doan dau thanh cdng gan
nhw ngay lap tirc tap trung vao viéc tiép xuc véi
khach hang va tinh chinh cac s&n phdm mau méc du
ho con non tré.

Két qua clia nhirng quy dinh ctia ATP c6 thé dé
dang doan truwée dwoc. Vi dy, Torrent Systems, mot
cong ty day trién vong dwoc nhan tai tro, da hoan
thanh nghién ciru va phat trién (NC&PT) tién san
pham trwdc thoi han. Tuy nhién, thay vi khen thudng
cho coéng ty nay, ATP lai budc Torrent phai Iira chon
gitra viéc tlr bd sb tién khong st dung dén va viéc
mé& réng NC&PT sang cac linh virc cong ty nay
khéng c6 hoat ddng thwong mai. Torrent d& quyét
dinh theo dudi chién lwgc thwong mai héa nhanh
chéng, bao gbm ca viéc lién minh v&i IBM. ATP ngay
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lap tlrc thu hoi sb tién con lai. Torrent khéng duwoc
tham dy cac vong tai tro mao hiém khac trong nhiéu
thang, vi vay, ban quan tri cta céng ty da phai xoay
s& dé huy dong sb tién thay thé cho khoan tai tro' bi
cat. T4t ca cac sw kién nay - cling v&i nhirtng de doa
tir ATP vé viéc déng clra cong ty va kiém tra cong ty
mot cach toan dién - da tiéu tdn mot sb lwong khéng
16 tién bac va thdi gian vén da han hep cuta Torrent.
Do sw thiéu linh hoat ctia chinh pha, Torrent da phai
tra gia nang né cho thanh céng ctia minh.

Thét bai clia chwong trinh khéng nhivng do thiéu
tinh linh hoat ma con do thiéu sw danh gia mét cach
c6 hé thdng. Muc tiéu ban dau ctia chwong trinh [a
nham vao cac cdéng nghé khéng cé tinh canh tranh
trong cac linh vwe bi bd quén dé tao ra mot loat cac
cébng nghé da dang.

Tuy nhién, theo th&i gian, nhiém vu clia chwong
trinh bj thay dbi mot cach khéng ngd. Vao cubi
nhirng ndm 1990, cac quan chirc da quyét dinh nhdm
muc tiéu vao cac nganh coéng nghiép cu thé cho cac
khoan tai tro tap trung. Cac nganh coéng nghiép ban
dau ho chon la céng nghé Internet va giai trinh tw bd
gen. Nhwng day khéng phai la hai linh viee dwoc lwra
chon ngéu nhién: tai thoi diém chwong trinh dwa ra
quyét dinh nay, cac nha dau tw rét rat nhidu vén vao
hai Iinh vwe nay. Sé lwong vudn wom tai tro cho cac
cong ty Internet tré tang tr khoang 25 coéng ty nam
1997 Ién 320 céng ty vao nam 2000. Va viéc giai
trinh tw bo gen clia con ngwéi da kich thich tri twéng
twong cla cac nha dau tw mao hiém vé kha néng
chiva cac bénh nan y, dan dén sy bung nd tai tro tuy
it hon nhwng van r6 rét. Trong khi nhirng linh v
khac co trién vong cong nghé khéng 16 thi cac doanh
nhan kh&i nghiép phai vat 16n d& huy déng von (vi du
nhw céng nghé nang lwong thay thé), cac quan chirc
chinh ph lai bi thu hat vao cac linh vwc da dwoc cac
nha dau tw thién than va cac quy mao hiém dau tw
qua mirc can thiét.

Céc nha lap phap da dat ra cau hoi vé viéc liéu
chwong trinh c6 can thiét khéng va cac quan trj vién
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chwong trinh chju &p lwc nang né dé chirng minh
rang ATP 1a mét cdng cu phat trién kinh té hivu ich.
Ho da dwa ra mét s6 cau chuyén thanh cong cuia cac
cong ty dwoc ATP tai tro d& minh ching cho diéu
nay. Mac du viéc nay cé thé hop ly déi véi cac quan
chirc ATP mong mudn duy tri sw tén tai ctia chwong
trinh, nhwng diéu nay lai khédng phu hop véi nhiém
vu clia chwong trinh dé xac dinh va khac phuc nhivng
that bai trén thi trwong trong qua trinh tai tro' cho cac
céng nghé giai doan dau. Trong khi mét cong ty
Internet do chwong trinh tai tro cé thé cé nhiéu kha
nang chao ban cb phiéu ra cong chiing va tao viéc
lam hon mét cong ty gdm s tién tién, tac déng cla
cac quy cla chwong trinh con it hon nhiéu déi voi
linh vwe trwe tuyén. Vao cudi nhirtng ndm 1990, cac
nha dau tw tap trung tai tro cho y twdng khéi nghiép
dwa trén Internet, mot van dé rat nong tai thoi diém

do, do vay, ngay ca khi ATP khong tai trg cho cac
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cong ty trwc tuyén bat ky khodn tién nao, thi cac céng
ty kh&i nghiép van c6 thé thanh cong. D6 co thé la
mot cau chuyén rat khac cho cac linh vuc bi bd quén.

Néu viéc dwa vao nhirng cau chuyén thanh céng
khéng phai la cach tét nhat d& danh gia cac chuong
trinh, cac danh gia nay nén dwoc thwe hién nhw thé
nao? Trong khi thyc hién nhirng danh gia nay, ngudi
ta phai dat ra cau héi diéu gi sé xay ra néu khong co
cac khoan tai trg’ nay.

Néu hadi 10 nha kinh t& hoc cach khac phuc van
dé nghién ctru nay thi 9 trong s6 ho sé& cho ban cau
tra 1&i nhw nhau chi véi mot tv: ngau nhién. Cach
tiép can nay thwong doi héi phai chon mét sb td chire
thap hon diém nguwdng nhwng van duoc tai tro va
nhirng t6 chirc cao hon diém ngwéng nhwng khdng
dworc tai tro. Sw thanh céng cuia cac to chirc nay sau
doé dwoc so sanh véi cac nhém déi chirng dé hiéu
dwoc tac dong cua chwong trinh.
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Ly do thwec hién phwong phap nay la sv lo lang
vé nhirng khac biét khéng duwoc quan sat. Néu
nhirng diéu nay khéng duoc kiém soat, viéc phan
tich c6 thé gap thiéu soét. D& biét nhirng can nhéc nay
c6 thé anh hudng dén két luan nhw thé nao, hay xem
xét mét vi du sau. Mét trdng phong quan ly sinh
vién dang cb gang thuyét phuc bd phan tuyén sinh
sap xép céc sinh vién cham chi hoc tap vao moét
phong. Ong lo ngai rdng mét sb sinh vién - nhirng
van dong vién va thich vui vé - khéng chi diém hoc
tap ctia ho kém, ma nhixng gwong xau cta ho ngan
can ban cuing phong hoc tap cham chi. Ong kiém tra
y twéng nay bang cach kiém tra xem liéu cac sinh
vién co6 cac ban cung phong la cac van dong vién cé
ham thich vui vé trong khuén vién cua trwo'ng hay
khéng va éng ta tim thdy mét méi lién hé trong viéc
nay. Ngay |ap tirc, 6ng bao cao viéc nay Ién hiéu
trwdng va yéu cau khéng chap nhan nhirng nguoi
choi béng bau duc va khuac ¢dn cau do ho dang lam
hdéng cac ban cung 16p.

Hiéu trwdng trwvong dai hoc - dwoc dao tao nhw
mot nha kinh té hoc - nhan ra c6 mét 16 hdng co ban
v&i logic ctia trdng phong quan ly sinh vién. Chi vi
phong cé cac sinh vién yéu thich vui vé séng cling
nhau khéng cé nghia la nhitng ngudi choi bong bau
duc da lam héng ban cung phong cua ho. Bung hon,
c6 thé 1a cac sinh vién yéu thich vui vé da chon sbng
chung vé&i nhau hodc dwoc cac quan tri vién bd tri &
cung phong, nhirtng ngudi khédng mubn phai dbi mat
v&i cac tranh chép gitra nhirng ngudi ban cling
phong khéng hop nhau. Néi cach khac, chi vi vi
trwdng phong tim thdy méi lién hé gitra cac van dong
vién va ban cung phong yéu thich vui vé khéng cé
nghia la cac van dong vién dang gay ra van dé.

S lo ngai twong tw xuét hién khi danh gia cac
chwong trinh céng thic day khéi nghiép. Chi vi
nhirng doanh nhan tham gia vao mét chwong trinh
ctia chinh phi lam tét hon cac déng nghiép ca ho
khong c6 nghta la chwong trinh da tao nén sy khac
biét. Thay vao dd, cac rng vién cé thé khdng déng
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déu vé nang lyc. Cac doanh nhan khéi nghiép trién
vong nhét dd théng minh dé tim hiéu vé chuong trinh
va co thoi gian dé dién vao cac don xin nhan tai tro.
Hon niva, néu cé sy canh tranh dé nhan tai tro, qua
trinh kiém tra nén chon ra cac nhém tét hon. Do dé,
nhirng ngwoi dwoc nhan tai tro khdng nén duwoc
chon ngéau nhién.

M6t sw phan dbi khac dbi véi viéc lwa chon ngau
nhién 1a viéc cb tinh cung c4p tién cong cho mot
doanh nhan kh&i nghiép kém céi hon. Trong khi
chung ta da quen v@i viéc str dung cac thtr nghiém
ngau nhién trong nghién ctu y khoa, noi mét nhém
bénh nhan ung thv dwoc dung thubc thir nghiém va
nhirng ngudi khac dworc diéu tri truyén théng, viéc ap
dung céac lwa chon ngdu nhién trong bdi canh phat
trién kinh t& khién nhiéu nha lanh dao lo ngai.

Tuy nhién cé mét phwong phap thay thé khac:
viéc str dung mét phwong phap dwoc goi la phan tich
"hdi quy gian doan" (regression discontinuity). V& co
ban, loai phan tich nay khai thac thwc té 1a khi nguoi
quan ly chwong trinh danh gia nhirng nguwoi tham gia
tiém n&ng, s& ludn c6 mot sé rng clr ndm ngay phia
trén hoac ngay bén duéi diém nguwéng. Bang cach
so sanh cac doanh nhan khéi nghiép hoac quy mao
hiém nay, cé thé rat gibng nhau trong moi thi triv
viéc mot sd ng cr dwoc lwa chon con mot sb khong
dwoc lya chon, ngudi ta cé thé hiéu vé tac dong cla
chwong trinh ma khéng st dung quy tac ngau nhién.
Nhu Adam Jaffe, mét trong nhirng ngudi ting hd
phuwong phap phan tich quy héi gian doan cho biét:
"Téi va nhirng ngudi khac trwdec day da coi sw ngau
nhién 1a “tiéu chuan vang” dé danh gia chuong trinh.
Bay gi® t6i tin rdng phan tich quy héi gian doan thé
hién sw can bang tét hon gitra cac loi ich thdng ké va
nhirng can tr& khi thye hién.

(Con nira)

N.L.H. (Boulevard of Broken Dreams: Why Public

Efforts to Boost Entrepreneurship and Venture
Capital Have Failed and What to Do about If, 2009)
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