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PHAT DPONG CUOC THI KHO'| NGHIEP
VIETNAM STARTUP WHEEL NAM 2018

Ngay 15/5/2018, cudc thi khéi nghiép VietNam Startup Wheel 1&n 6 - ndm 2018 da duoc phéat

déng véi quy mé toan quéc.

Vietnam Startup Wheel 2018 dwoc bao tro béi
Van phong dé an 844 thudéc Bo Khoa hoc va Céng
nghé, Hoi Lién Hiép Thanh Nién Viét Nam TPHCM,
Ho6i Sinh vién Viét Nam TPHCM va S& Khoa hoc va
Céng nghé TPHCM. Ra d&i tir nam 2013 véi tén goi
Startup Wheel, dén nay da trai qua dwoc 5 mua va
dang bwéc vao nam thir 6. Hang nam cudc thi thu
huat gén 1.000 ca nhan, nhém, doanh nghiép khdi
nghiép.

Ba Trwong Ly Hoang Phi - Giam déc Trung tam
Hb tror thanh nién khéi nghiép (BSSC), Trwdng ban
t6 chirc Cudc thi, cho biét khac véi nhivng ndm qua,
cudc thi ndm nay dbi tén thanh Vietnam Startup

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

Wheel, va bat dau cé sw tham gia bao tro clia Bo
Khoa hoc va Céng nghé trong khuén khd Dé an “Hé
tror hé sinh thai khéi nghiép dbi méi séng tao quéc gia
dén ndm 2025” (Dé an 844) ctia Chinh phu.

Cac ca nhan/nhém khéi nghiép, doanh nghiép
kh&i nghiép, nha khoa hoc/nha sang ché dang sinh
sbng, hoc tap, l1am viéc tai Viét Nam cé y twéng, san
pham, dich vu, céng nghé kh&i nghiép d6i méi sang
tao déu cé thé dang ky tham dw cudc thi. Ngoai ra,
cac du hoc sinh/cyu du hoc sinh c6 y twédng/doanh
nghiép khé&i nghiép trién khai tai Viéet Nam cling ¢c6
thé tham gia.

Theo thé & cudc thi, cac doanh nghiép khdi



nghiép phai c6 mé hinh kh&i nghiép da dang ky kinh
doanh va hoat dong dwéi 5 nam; san pham, dich vu
da ton tai va co khach hang st dung. Déi vdi ca
nhan/nhém khéi nghiép thi can cé y twéng/san pham/
dich vu/cdng nghé kh&i nghiép sang tao cu thé va
dang & bat ky giai doan nao. Dbi v&i nha khoa hoc/
nha sang ché can cé san phdm nghién ctru khoa hoc
kha thi, cé tinh (rng dung cao va c6 kha nang thwong
mai hoa trén thj trvong.

Tham gia cudc thi, cac thi sinh sé c6 co hdi nhan
gidi thudng tién mat cé gia tri 1én dén 200 triéu dong;
nhan d4u tw va cac chinh sach hé trg nguén vén khéi
nghiép, tw van chién lwoc cho phat trién dw an. Ngoai
ra, cac thi sinh con dwoc hd tro thwong mai héa san
pham, dich vu kh&i nghiép; tang kha nang tim dwoc
dbi tac, cong sw cung phat trién dw an; nhan dwoc sw
dan dat tlr cac nha cb van cla cudc thi, tim kiém
nhirng mentor phi hop dé gitp doanh nghiép khai
nghiép phat trién; tham gia mién phi cac khéa dao
tao chuy&n mén phap ly, thwong hiéu, thuyét phuc
nha dau tw trong khudn khd cudc thi; duwgc dao tao
chinh thire vé khéi nghiép thédng qua khoda huén
luyén Lanh dao khé&i nghiép;...

Cudc thi nhan hd so dang ky tham dw dén hét
ngay 31/5/2018. Vong chung két, trao giai cudc thi sé
dién ra vao thang 8/2018.

Theo ba Trwong Ly Hoang Phi, nhiéu nam qua,

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

CO CAU, GIA TRI GIAI THUONG

- 1 gidi nhéat (danh cho doanh nghiép khéi
nghiép): 200 triéu dong

- 1 gidi nhé4t (danh cho ca nhan/nhém khéi
nghiép): 150 triéu dong

- 1 gidi nhi: 70 triéu déng

- 1 giai ba: 40 triéu déng

- 1 gidi dw an sang tao nhét: 10 triéu dong

- Giai sinh vién kh&i nghiép xuat sac nhét: 5
triéu déng

- Gidi dy an dwoc yéu thich nhat: 5 triéu ddng

Ngoai ra, top 100 dw an vao vong ban két con
co co hdi nhan duwoc cac giai thwdng phu nhw N
sang lap doanh nghiép xuét séc nhat, Sinh vién
khé&i nghiép xuét sac:...

Cudc thi la san I&n nhat danh cho céng déng khéi
nghiép tai Viét Nam. Cudc thi khéng chi dirng lai &
viéc thi dé& doat gidi ma day con la mot bé phéng dua
cac doanh nghiép kh&i nghiép Viét chinh phuc nhirng
muc tiéu quan trong trong chién lwoc phat trién; trinh
dién san pham trwdc nhidu nha diu tw va cé co hoi
thwong mai hda san pham khéi nghiép ctia minh.
Tinh than chinh cla cudc thi 1a két ndi hé sinh thai
kh&i nghiép ca nwéc, wom mam va dinh hwéng, huy
dong sy hé tro clia cac dbi tac véi cac doanh nghiép
tré./.



TINTUC SU KIEN

GOI HO TRO VON 200 TY DPONG CHO
STARTUP TRONG LiINH VU'C NONG NGHIEP

Béo dau tu - Bay la sé vén giai doan ddu ma Tap doan Van Tinh Phat, Céng ty c6

phédn Dau tu Saigon Peninsula cung cac déi tac da huy déng duoc dé tai tro' cho
Churong trinh Khoi nghiép Xanh trén qué huong Viét Nam

“Chuwong trinh Kh&i nghiép xanh trén qué hwong
Viét Nam” vira dwoc cdng bb tai Hoi nghi xtc tién
Thwong mai, Cong nghé va Thu huat vén phat trién
hop tac xa Viét Nam, do Lién minh Hop tac xa Viét
Nam va Vién Kinh t& Néng nghiép Hiru co td chirc.

Day la chwong trinh hd trg kh&i nghiép phat trién
néng nghiép néng thon, thu hat tri thee tré khéi
nghiép; Hb tro’ thanh nién ndng thén, dac biét 1a déi
twong cdng nhan tlr cac khu cdng nghiép khéng con
da diéu kién strc khoé dé tiép tuc cong viéc vé qué

Khdi nghiép déi méi sang tao, s6 15.2018

lap nghiép, &n dinh cudc sdng va lam giau bén virng
trén manh dat qué huong.

V&i s6 tién 200 ty ddng do sé do ngan hang
Thwong mai Cb phan Sai Gon (SCB) quan ly va sé
gidi ngan cho nhirng trwdng hop theo tiéu chi cta
ban t6 chirc Chwong trinh Khéi nghiép Xanh trén qué
hwong Viét Nam.

DPéi twong nhan dwoc sy gitp d& 1a thanh nién co
hoan canh khoé khan tham gia kh&i nghiép cé phwong
an st dung vén hiéu qua. Thanh nién cé nhu cau lam
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kinh té tai cac xa ndng thén mai; Thanh nién co
nguyén vong lam kinh té, cé y twdng san xuét kinh
doanh nhung con thiéu vén.

Tai tro mét phan vdn cho cac gia dinh dac biét
kho khan, c6 cbng v&i cach mang, gia dinh ba me
Viét Nam anh hung duwgc lwa chon theo tiéu chi cua
chwong trinh...

Déi v&i nhivng nha khéi nghiép tré tudi, vén dau
tw ban dau la rat quan trong. Tuy nhién, cung v&i von,
thanh nién méi bwéc vao con duwdng san xuét, kinh
doanh con nhiéu diéu can s gitp d& nhw kién thirc,
sy quyét tdm, dam vwot qua thach thive, khé khan...

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

Bén canh viéc hé trg vay vén tin dung wu dai, hd
tro 1ai sudt Chwong trinh nay ciing sé cé nhirng ndi
dung hé tro khac nhw dao tao giup cac don vi khdi
nghiép tré nang cao nang luc san xuét, quan tri, hop
tac trao dbi chuyén gia trong va ngoai nué, hop tac
V@i cac lanh dao doanh nghiép.

Dac biét, Chwong trinh sé thanh 1ap cac vuon
wom phong lab nghién ctru, cdng nghé mau, san
xuat mé hinh. D&c biét, s& ddy manh truyén théong vé
kh&i nghiép bang hanh trinh Khéi nghiép xanh xuyén
Viét di qua 63 tinh thanh...
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BLOCKCHAIN 2018

VnExpress - Dién ra ngay 14/6 tai Ha Néi, dién dan la cubc dbi thoai giira céc doanh
nghiép blockchain va co quan quén ly, nhdm sém tim ra gidi phap phat trién cdéng nghé

blockchain tai Viét Nam.

V&i sw bung nd manh mé toan cau trong thoi
gian qua, chinh phl nhiéu nwéc dang tiép can cong
nghé blockchain véi thai d than trong. M6t vai quéc
gia nhw Singapore, Malta, Dubai da c6 nhirng dong
thai c&i mé trong rng dung cdng nghé blockchain
cling nhw xay dwng cac hanh lang phap ly.

Con Viét Nam van dang tiép tuc theo déi, khuyén
khich phat huy nhitng wu diém ctia cdng nghé nay
ddng thdi nghién clru, dwa ra cac chinh sach diéu
chinh phu hop dé giam thiéu cac rdi ro tiém an.

Trong bdi canh trén VnExpress phdi hop cung Bo

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

Khoa hoc va Céng nghé tb chirc dién dan Blockchain
Viét Nam 2018: T4m nhin va Xu huéng phat trién
(Blockchain Forum 2018) vao ngay 14/6 tai Ha Noi.

Pay |a dién dan blockchain dau tién danh cho cac
co quan quan ly, nha lam chinh sach véi muc tiéu két
ndi trwc tiép cac don vi phat trién blockchain, doanh
nghiép rng dung cong nghé vé&i cac co quan quan ly
dé dwa ra duwoc nhivng dé xuét, kién nghi phap ly
danh cho cdng nghé trong th&i gian gian toi.

Dién dan quy tu nhiéu chuyén gia trong va ngoai
nwéc, dai dién cho cac qubc gia da (rng dung thanh
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cbng blockchain, c6 hanh lang phap ly sém, thu hut
duwoc vén dau tw qudc té cho nganh cong nghiép
chudi khéi toan ciu nhu Singapore, Dubai, Malta,
Trung Quéc...

Bén canh d6, doi ngi tw van cac nha lam chinh
sach, céc startup blockchain cling nhw doanh nghiép
trng dung céng nghé va cac don vi B6 nganh truc
tiép tham gia vao tién trinh tao dwng khung hé théng
phap ly cho blockchain tai Viét Nam cling tham gia
lam dién gia trong sw kién.

Blockchain 2018 sé& kéo dai trong 4 gi¢y, gdm 3
phién thao luan di ttr tdng quan tinh hinh phat trién
blockchain trén thé gidi, thuc trang, co hoi, thach
thirc phat trién cong nghé tai Viét Nam cho dén
khuyén nghi, dé xuét chinh sach, tdm nhin phat trién
tr nay cho dén nam 2025. Méi phién thao luan sé
bao gdm cac tham luan dén tr cac dién gia quéc té
va trong nwéc, trinh chiéu video va phan trao doi,
twong tac trén san khau.

Theo Forbes, Viét Nam c6 thé trd thanh trung
tam blockchain méi clia khu vuc, trén thé gidi, la
diém dén clia cac nha dau tw cdng nghé, dbi tac phat
trién blockchain quéc té dwa vao sb lwong giao dich

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

tién thuat toan Ién, doi ngi phat trién cong nghé
blockchain nang déng, nhanh nhay v&i céng nghé
mai.

Vi vay, mét 16 trinh thue thi cac giai phap, kién tao
moéi trwdng phap ly thuan loi d& quan ly, khuyén
khich céng nghé phat trién, ngén nglra cac rdi ro |1a
yéu cau quan trong. Tai Viét Nam hién nay, mot sb
nganh cé tiém ndng cao ng dung cdng nghé
blockchain la giao dich tai chinh- dau tw, quan ly ho
so 'y té, truy xuat nguén gbc thyc pham...

Blockchain (chudi khéi) dwoc dinh nghia la cong
nghé lwu triv va truyén tai théng tin, dir liéu bang cac
khéi lién két véi nhau va mé rong theo thei gian. Véi
dac tinh phi tap trung, minh bach va dé bao mat cao,
blockchain dwgc danh gia la cdong nghé mang tinh
cach mang, dan déat sy thay déi trong twong lai, irng
dung dwoc trong nhiéu nganh nghé, linh vuc nhw tai
chinh ngan hang, ban I, van chuyén hang hoa, vién
thong...

Nh&m cung cép nhirng théng tin vé Dién dan
Blockchain 2018, VnExpress ra mat chuyén trang tai
dia chi https://blockchain.vnexpress.net/ tir ngay
23/5.
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THEM NHIEU CHINH SACH KHUYEN KHiCH
PAU TU VAO NONG NGHIEP, NONG THON

Bao méi - Dé khdc phuc nhitng bét cap cua Nghj dinh sé 210/2013/ND-CP vé chinh sach
khuyén khich doanh nghiép dau tw vao néng nghiép, néng thén, véi muc tiéu tdng cuong
ngudn luc dau tw cho linh vire nay, Nghi dinh sé 57/2018/NP-CP méi day cta Chinh phi da
gidm tbi da cac hé tro trurc tiép (bang tién), diéu chinh cac mire hé tro du strc hdp dan déi

voi doanh nghiép.

NHIEU CO' CHE, CHINH SACH UU PAI, HO
TRO MOl

M&i day, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh sé
57/2018/ND-CP vé co ché, chinh sach khuyén khich
DN dau tw vao ndng nghiép, néng thén, thay thé Nghi
dinh s6 210/2013/ND-CP.

Theo d6, hang loat bat cap trong chinh sach
khuyén khich dau tw vao linh virc ndng nghiép, néng
thdn da dwoc thay ddi. Nghi dinh nay quy dinh mot sb

Khdi nghiép déi méi sang tao, s6 15.2018

co ché, chinh sach wu dai, hd trg dau tw bd sung cla
Nha nwéc va quy dinh trinh tw, tha tuc thwe hién wu
dai, hé tro d4u tw cho cac DN dau tw vao néng
nghiép, ndng thén. Dién hinh, cac quy dinh khuyén
khich, wu dai, hd tro méi nhu: DN ¢é dy an néng
nghiép dwoc mién tién chuyén muc dich st dung dat
déi véi dién tich dat xay dwng nha & cho nguoi lao
dong lam viéc tai dw an; mién tién s dung dat ddi
véi dién tich dat do sau khi dwoc chuyén dbi.


http://tapchitaichinh.vn/tags/IMSR4bqndSB0xrA=/dau-tu.html
http://tapchitaichinh.vn/tags/IMSR4bqndSB0xrA=/dau-tu.html

Dbi voi nhirng dy an néng nghiép dac biét wu dai
dau tw thi dwoc mién tién thué dat, thué mat nwéc ké
t ngay Nha nuwéc cho thué dat, thué méat nwéce trong
15 nam dau.

DN ¢6 dw &n dau tw vao néng nghiép, néng thén
duwoc ngan sach dia phwong hé tro 13i suét vay
thwong mai sau khi dw an hoan thanh. Mdc hé tro
bang chénh |&ch |4i su4t vay thwong mai so voi lai
suét tin dung Nha nwéc wu dai dau tw, tinh trén sb
dwv no thuc té tai thdi diém xem xét hd so hé tro. Han
mirc vay von dworc hé tro Iai suét tbi da 70% tdng
murc dau tw cha dy an; thoi gian hd tro ti da 08
nam.

Bén canh d6, DN c6 dy an nbéng nghiép dac biét
wu dai dau tw, wu dai dau tw va khuyén khich dau tw
truc tiép dao tao nghé cho lao déng dwoc ngan sach
nha nwéc hé tro véi mire 02 triéu ddng/thang/lao
dong, thoi gian hé tro 03 thang. Bdng thdi, DN nay
duwoc hd tro 50% chi phi quang céo, xay dwng
thwong hiéu sdn pham chd lwc qubc gia va cép tinh;
50% kinh phi tham gia trién khai hoi chg trong nwérc,
ngoai nuwéc dwoc cap cé thAm quyén phé duyét...

NANG CAO CHAT LUONG MOI TRUONG
KINH DOANH TRONG NONG NGHIEP

So v&i Nghj dinh s6 210/2013/ND-CP, Nghi dinh
s6 57/2018/ND-CP da giam tdi da cac hé tro truc tiép
(bang tién), diéu chinh cac mirc hé tro du strc hap
dan dbi v&i DN nhwng phu hop kha nang can dbi
ngan sach nha nwéc va co ché thi trudng, chi hé tro
mot phan trong tbng mirc dau tw nham tao trach
nhiém dau tw hiéu qua cia déng vén, ngdn ngira truc

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

loi chinh sach. Céac hé tro truc tiép chi con tap trung
vao mot sb sé&n phadm cé tiém nang, loi thé can
khuyén khich phat trién.

Nghi dinh da bb sung cac hé tro theo thAdm quyén
cua Chinh pha dwoc giao tai cac luat chuyén nganh:
mirc mién gidm tién s dung dat; mién gidm mot sb
th( tuc theo phap luat vé xay dwng; cho phép chi
dau tw dw an thwe hién song song hoac 16ng ghép
cac tha tuc vé dat dai, méi trudng, xay dwng va nhan
hé tro...

Cé thé néi, nhirtng co’ ché wu dai méi da mé rong
déi twong hé tror va diéu kién hd tror thap hon rat
nhiu so v&i Nghi dinh sé 210/2013/ND-CP. Day Ia tin
vui dbi v&i cac DN hoat déng, dau tw trong linh vuc
néng nghiép, dac biét trong bdi canh dang thwc hién
manh mé Pé an tai co cdu nganh Néng nghiép theo
hwdng nang cao gia tri gia tang, thu nhap cho ngudi
dan.

Tuy nhién, nhiéu y kién phan tich ciing cho rang
Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP chi Ia co' ché khung,
hiéu lwc, hiéu qua clia chinh sach con phu thuéc
nhiéu vao quyét tam chinh trj ctia cac cap, ngudn luc
can déi dé thyee hién chinh sach.

Ngoai ra, mot s& chuyén gia cho réng can tiép tuc
nang cao chat lwgng méi trwéng kinh doanh trong
néng nghiép théng qua khac phuc cac van dé cb hiru
nhw san xuat manh mun; quan ly nha nwéc vé vé
sinh an toan thuwc phadm, quan ly chéat lwong vat tw
néng nghiép con han ché; co ché lién két gitra DN va
ngudi dan con 1dng 1&o va thiéu hai hoa lgi ich...
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GREETINGS

5DESIRE: DU’ AN HO TRO BAU TU VA TU
VAN CUA DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP

Pham Lé Nguyén - ¢ gai tré sinh nam 1985 tai
Ha Noi vén Ia cwu sinh vién trrdng Pai hoc Ngoai
Thwong Ha Néi. V&i niém dam mé kinh doanh, ngay
twr khi con la sinh vién, L& Nguyén d& mong muén
gay dwng mét doanh nghiép ctia riéng minh. Ciling vi
mong mudn dé ma & do tudi d6i mwoi, Lé Nguyén da
ghi d4u 4n tén tudi ctia minh tai cac cudc thi khdi
nghiép: Nam 2007, dat giai nhi cudc thi khéi nghiép
KAWAI; Nam 2015, dat giai nhi cudc thi kh&i nghiép
do VTV3 tb chirc va Ia 1 trong 30 gwong mat tiéu
biéu dwai 30 tudi do tap chi Forbes Viét Nam binh
chon.

Trong qua trinh tham gia cac cudc thi, L& Nguyén
c6 co hdi lam viéc véi ban giam khao, cac nha cb

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 15.2018

véan - nhirng nguoi giau kinh nghiém khéi nghiép. Ho
da “mai diia” cho Nguyén y twéng, nhin nhan danh
gia thi trrong, 18n ké hoach kinh doanh chi tiét... Day
la nhirng nén tang kién thirc dé& Nguyén virng vang
trong cac dw an khéi nghiép sau nay, dac biét la dw
an 5Desire.

5DESIRE: CAU NOI CUA DOANH NGHIEP
KHO'I NGHIEP

5Desire dwgc thanh Iap nam 2011 v&i sir ménh
xay dwng cong déng khéi nghiép, phat trién hé sinh
thai khéi nghiép, hd tro' cac doanh nghiép khai
nghiép cong nghé tai Viét Nam. Thoi diém dé, cung
v&i Topica, 5Desire tao nén lan song thir hai vé khéi
nghiép. Cai tén Pham L& Nguyén ciing dwoc nhiéu
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nguoi biét dén.

5Desire la don vi dau tién t6 chirc Networking
Event cho cac doanh nghiép khéi nghiép tai Ha Nai,
bwdc dau tao ra san choi cho cac doanh nghiép gap
g®, trao déi kinh nghiém va hop tac. Chudi cac Event
v&i nhiéu chd dé quan tdm trong nganh cdng nghé
duoc té chirc hang tuan thu hat tir 100-150 Ianh dao
hay nhirng nguoi gitr vi tri chi chét trong nhivng
cong ty cdng nghé dén dw. Théong qua chudi s kién
nay, 5Desire da gép phan hinh thanh va phat trién
cdng déng kh&i nghiép tai Ha Noi, khuyén khich khat
vong doanh nhan va tinh than khéi nghiép cta gidi
tré.

Td mo hdi y nghia cua tén Dy an, Nguyén mim
cwdi chia sé: “Khi quyét dinh kh&i nghiép, céng viéc
d4u tién 1a chon mét cai tén. Moi ngwdi trong nhém
dwa ra y twdng choi chiv (gibng nhw véi Kenh14 - sb
14 ddng am vé&i For Teens (danh cho thanh nién)).
Sau 1 tuan suy nghi, ca nhdm nhan thay sé 5 la s6
trung v&i nhivng déng t mang y nghia rét tich cuec,
rat phu hop véi tinh than start-up nhw: Fine, Find,
Fire, Fight. Ban diu ching minh nghi t&i 5Dream,
nhwng lai chot nght tr Dream, d3 1a gidc mo thi
khéng bao gid tré thanh hién thuc dwoc. Luc déy,
minh nghi dén Desire, tiéu d& clia mot chuwong sach
minh rat thich ndm trong cudn "Think and grow rich"
ctia Napoleon Hills. Chi¥ Desire dé thé hién duoc
nhirng mong mudn, khat khao bung chay trong méi
thanh vién clia nhom”.

Tao dwoc uy tin nén nhiéu ban tré tim dén dé tim
kiém su hé tro tir Pham Lé Nguyén. C6 duoc su
gilip d& hiru ich, nhiéu startup da trwédng thanh va
dirng virng trén thi tredng.

Nh¢ lai nhixng ngay dau thanh 1ap, Nguyén cho
biét: “Ban dau, dw an chi c6 5 ngudi. Mac du vay
theo minh tw danh gia la nhém da lam dugc kha
nhiéu viéc nhwng céng viéc chd yéu van |a két ndi
gitra cac stat-up v&i nha diu tw. Sau mét nam hoat
dodng, minh thay rang néu chi két néi dau tw sé khong
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du tai chinh dé hoat dong lau dai. Do d6, minh da
quyét dinh chuyén huéng, 1am thém mang tw van.
Ciing chinh viéc chuyén hwéng nay da gay sw xao
tron vé van dé nhan sw, mot sd ban da ra di...”.

Két ndi va dam mé, nam 2015 dw an 5Desire da
nhan dwoc gidi thwdng tri gia 20.000 USD trong cudc
thi Dev Gereration cta Softlite Venture Partner cho
sw déng gop cuia doanh nghiép dbi v&i sy phat trién
ctia cong déng khéi nghiép. Ciing nam do, Lé
Nguyén la doanh nhan duy nhét ctia Viét Nam dwoc
Iwa chon tham quan nwéc My trong chwong trinh cla
Chinh phd My mang tén "A New Beginning:
Entrepreneurship an Business Innovation”.

NHO’NG CHONG GAI KHI HAI TRAI NGOT

Sw nghiép dang thuan loi thi bwdc ngoat dén voi
Pham L& Nguyén, khi c6 sinh em bé. Bay la thoi
diém ma Nguyén cam thay vé cing khé khan ca vé
strc khde 1an tinh than. Nguyén thdy duéng nhw ca
x& hdi chéng lai minh va cd vo cung khé tam. Dai khi
bd me Nguyén ciing khuyén con gai dirng lai va tim
ldy mot cdng viéc 6n dinh. That may mén, trong giai
doan kho khan, cbé tinh c& doc dwoc quyén sach co
tén “Nang doan kim cwong” va nhan ra rang, moi thir
minh suy nghi d&u t& chinh minh ma ra va minh can
s&m phai thire tinh.

Khéng chiu lui buwéc, Pham Lé Nguyén ghi dau
An trd lai cla minh khi trd thanh déi tac cia Pennan
Partner thuc hién nghién ctru “M& réng co hoi tiép
can tai chinh cho cac doanh nghiép céng nghé” duwoc
InfoDev (thudc World Bank) xuat bdn nam 2013.

N&m 2014, 5Desire da dau tw vao 4 doanh
nghiép kh&i nghiép: Chon gia dung; san thuong mai
dién tlr oto www.otos.vn; hé théng thwrong mai dién
tlr cung cip san pham sirc khde va lam dep cho phu
n&r www.lixibox.com; nha ban 1& trwc tuyén dé noi that
www.alahometo.com.

Nam 2015, 5Desire tiép tuc dau tu vao mot sb

doanh nghiép kh&i nghiép, trong do6 c6 “Wake it up” -
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nén tang tao va quan ly chién dich xa hoi mién phi da

danh giai nhét cudc thi thach thirc mot trieu USD do
t6 chirc FoxVietnam té chirc nam 2016.

Trong qua trinh hd trg khéi nghiép, Lé Nguyén
phat hién cé nhiéu doanh nghiép rat tiém nang nhung
“hdng” mot sb thir dén tir van hoda va giao duc. Néu
dugc bu dap ngay tir nhd sé tao ra nén tang tét hon
sau nay. Thoi diém nay ciing la ltc cé con nhd nén cod
ciing nghién ciing nhiéu hon, sau hon vé gido duc,
dac biét la gido duc cho tré em.

TU 5DESIRE DEN BEEM: KHAT VONG KHO
NGHIEP CUA CO GAI TRE

BEEM la doanh nghiép khé&i nghiép hoat déng
theo mé hinh dat hang dai han, phat trién toan dién
cho tré em tlr 2-6 tudi dwa trén 8 loai hinh théng
minh. Bo san phdm dugc mua ban quyén cia Han
Quéc va duoc cac chuyén gia ctia My va Han Quéc
nghién ctru, phat trién. BEEM dugc phdi thai ra doi
khi L& Nguyén c6 tinh cam dac biét v&i giao duc cho
tré em.
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S& dila mé hinh dai han b&i viéc Iwa chon khac
h&n mé hinh ban 1& (1& hinh thirc tw chon mot san
pham nao dé theo s& thich). V&i BEEM, cac chuyén
gia da tu van, lva chon san pham cho bé me. Méi
hop d6 choi cla tivng Itva tudi co 12 hop qua tuong
&ng v&i 12 thang phu hop véi sw phat trién cta néo
bé tré em theo tirng thang. Trong bd giao cu c6 10
gido cu va sach giup tré em phat trién ca tu duy lo
gic, nghé thuat, ngdn ngtr, thé chat va nhan cach.
Day 1a mé hinh ma ngudi dung cé thé tra tién trong 1
nam hoac 6 thang. &' Han Quéc, md hinh da c6 hon
230 nghin ba me tin dung trong khi & Trung Quéc la
khoang gan 100 triéu.

Ban khoan dat cau haéi v&i Nguyén, liéu cé kho
khan khi dat hang ma khéng dugc lwa chon? Nguyén
chia sé: Tt ca gbi hang déu duoc gidi thiéu trén
website, bén canh dé, ddi ngli nhan sy cia BEEM
ludn s&n sang giai thich y nghta ctia bo dé choi mang
lai diéu gi. Hon nira, diéu quan trong la ngoai do choi

thi dé phat trién con can sy tuong tac gitva bd me va
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bé. Chi v&i 10 giao cu riéng 1é nhung khi sang tao,
két hop c6 thé tao ra hang trdm kiéu d6 choi khac
nhau.

Td mo hdi y nghia cua tén dw an, Nguyén ndi:
BEEM lién quan dén tré em, khi doc gibng mén “Bim
bim” ma tré con ua thich, ciing giéng tiéng coi 6 t6,
cling c6 thé gidng tiéng “Bim’...

BEEM la dw an kh&i nghiép th&r ba ciia Nguyén
sau dv an “kenh14.vn” va “5Desire”. Dw an mang y
nghfa vé&i Nguyén bdi lién quan dén gido duc, dac
biét 1a phat trién ndo bd clia tré. Nguyén ciing mudn
xem con minh cé thé lam nhirng gi.

Sau hon 1 nam ra doi, dy an BEEM da c6 nhirng
dau méc dang nhé khi co hang tram hép qua duoc
phat hanh vao nhirng thang ban dau, website dw an

chua cé. Dén nay da c6 hon 5.000 hop qua duoc
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trao dén tré em Viét Nam. Lé Nguyén khéng dat qua
nhiéu ky vong trong twong lai nhirng vi 1a dw an co y
nghfa cong déng nén cd luén tam niém phai hét sirc
c6 thé.

Trong thoi gian t¢i, BEEM sé tap trung vao hai
dong san pham: (1) Dong san pham gido cu phat
trién toan dién dat hang dai han, hop tac voi dbi tac
Han Quéc; (2) Dong san pham db choi ca nhan héa
duoc san xuat & Viét Nam.

“Néu cac ban muén lam diéu gi 1&n lao, dirng chi
dirng lai & mong muén va dam mé ma cac ban phai
thwe sw tim hiéu vé nd” - D6 1a diéu Pham Lé Nguyén
mong mudn gt dén cac ban tré khéi nghiép & Viét
Nam.

Minh Phwong
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

0-MOUR PERGISTINT SUSVILANCEOPESS IONS

GIAO THONG CONG NGHE: KHI VIEN TUONG
THANH HIEN THUC

Jetpack, déng cor gibng nhur mét chiéc balo deo sau lung gitp con ngudi bay vot 1én nhur
siéu nhan trong cac tac phém khoa hoc vién tuéng kinh dién cé thé khdng lau niva sé cé
maét trong doi séng hién thurc khi linh vire giao théng van téi bung né véi cudc cach mang
céng nghé 4.0.

Tuy vay, déi véi mdi mot hinh thire van chuyén Hién tai, van con nhiéu phéng doan vé twong lai
m&i la, dé di vao doi sdng, phai thda man mot sb yéu cla giao théng van tai. Nhwng rat nhiéu start-up véi
cau. Th& nhat, cong nghé maéi phai hoat ddng an cac khoan dau tw I&n dang nd lwc dot pha linh vrc
toan va trong khuén khd phap ly phu hop. Thi hai, nay, nham bién nhirng phéng doan thanh hién thyc.
céng nghé méi phai dwoc cong chung chap nhan va Vay, hay diém qua nhirng céng nghé trong linh vuc
c6 cac md hinh kinh doanh vitng chac khi mét y giao thdng cé kha nang di vao doi séng.
twdng méi dwoc chuyén tr phong thi nghiém nghién CAC PHUONG TIEN GIAO THONG KET NOI
clru va phat trién sang thtr nghiém, trién khai quy mé VA TU LAI (CAV)
nhd va cudi cung la dwoc st dung mdt cach rong rai. Nhirng chiéc xe khéng nguwdi lai, hay cac phwong
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tién két ndi va tu lai (CAV), dang gianh duwoc nhirng
khoan dau tw I1&n, nhwng nhirng (rng dung ciia CAV
va céac hinh thirc van chuyén méi khac ciing khéng
kém phan thu hut: trong d6 bao gébm thanh phd théng
minh, phan phdi hang héa va van chuyén hang tiéu
dung.

Mac du nhirng cong nghé nay ma&i chi & giai doan
phat trién ban dau trwéc khi dwoc ap dung rong rai,
nhwng trong biéu dé Hype Cycle minh hoa cho sw
chuyén dich nhirng xu hwéng méi clia cong ty tw van
va nghién ctru Gartner, nhirng céng nghé nay da
vuot qua dwoc giai doan Through of Disillusionment
(giai doan thoai trao).

Khéng cé gi ngac nhién khi thj trwdng CAV dang
phat trién manh. Trong mét bao céo vé "dau tw va
giao dich xe tw lai hay céng nghé 16i” duwoc Vién
Brookings cong bé, tir thang 8 nd&m 2014 dén thang 6
nam 2017 c6 hon 160 giao dich riéng Ié tri gia
khodng 80 ty dé la da dién ra trong thi trwong nay.
Nhirng giao dich nay bao trum tt linh kién dién t& tw
doéng, vi mach, cac rng dung chia sé xe, Al/deep
learning, 1ap ban dé ky thuat s, phan mém phi Al,
cac hé théng vat ly va cac bd cam bién. Ban bao
ciing dwa ra két luan, dau tw cho linh vuc nay nam
2018 sé& I&n hon téng sb 80 ty USD duwoc dau tw
trong giai doan 2014 -2017 va tiép tuc ting do cudc
dua khai thac cac déng co tw 1ai van con dang tiép
dién.

Bén canh d8, nhan thirc clia cdng ching vé mirc
dd an toan cua xe ty hanh dwdng nhw dang theo
hwéng tich cwe. Trong mét cudc khao sat nam 2017,
Gartner nhan thay rang trong khi 55% nguwdi tham gia
(ttr My va Brc) tra 10i s& khong di chuyén bang mot
chiéc xe tw 1ai hoan toan, thi 71% nguwoi lai cho biét
ho sé& sé di trén mot chiéc xe tw lai mot phan.

Nhirng cdng bd nay da dwoc duwoc khac hoa ré
hon trong Nghién ctru vé Nguoi tiéu dung O t6 Toan
cau cua Deloitte na&m 2018. Nghién ctru cho thay sb
ngwdi cho rang cac phwong tién tw 1ai hoan toan la
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khong an toan dat ty 1& 57% (& Nhat Ban) t&¢i 22% (&
Mexico). Trong cudc khao sat ndm truéc, con sb nay
cao hon nhiéu, dao dong tr 81% (Han Québc) dén
54% (Braxin).

Tuy nhién, nhw Deloitte lwu y, can phai phan biét
gitra nhan thirc ctia nguwdi tiéu dung vé phwong tién
giao théng tw lai hoan toan, véi sy nghi ngd vé mirc
dd an toan cua cong nghé nay. Ré rang, mlrc do tw
lai ctia phwong tién giao théng déng vai trd quan
trong va diéu nay da dwoc SAE International, té chirc
gdm céac nha khoa hoc va ky sw hang dau thé gidi,
hé thdng héa thanh sau cap dé khac nhau, tir khéng
tw dong (Cép 0) dén tw dong hdéa hoan toan (Cép 5).
Cép 3 tr& Ién dwoc coi 1a 'hé thdng lai tw dong'. Trong
mot chiéc xe cap 3, hé théng sé diéu khién vo lang,
tang va giadm tbc, theo déi méi trwdng 14i, véi sy can
thiép ctia con ngudi sé dwgc str dung khi can. Mot
chiéc xe Cap 5 hoan toan tw dong sé khéng c6 vo
lang, chan phanh hodc bét ky thiét bi diéu khién nao
khac. Con nguwi, néu hién dién, chi don gidn la hanh
khach

Nhiéu th(r nghiém vé xe tu lai dang dworc tién
hanh trén toan thé gidi, tap trung nhiéu nhat &
California, vi vay cho sé liéu théng ké rd nhét vé cac
vu tai nan giao théng lién quan dén xe tw lai. K& t
nam 2014, S& Phuwong tién Co gi¢i cua California
(DMV) da ghi nhan cé 54 bao céo vé tai nan xe hoi
tw 1ai (t¢i ngay 18 thang 1 nam 2018). Cac bao cao
nay cho thay, chi cé bbn (7,4%) vu la do 16i clia xe tw
lai va méi mot vu déu co sy kiém soat tha cong tai
mot thdi diém nao do khi xay ra tai nan. Hau hét tat
cé cac vu déu 13 tai nan nhd, tbc d6 thap khoéng co
thwong tich, va da sb (56%) lién quan dén xe tw lai la
do chiéc xe dwoc diéu khién bdi ngudi bat can.

DMV California hién dang trong qua trinh stra dbi
cac quy dinh ctia minh dé& cho phép thir nghiém cac
phwong tién ty déng hoan toan khéng cé nguoi lai
(vi du: xe C4p 5).
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MAu chdét dé cai thién hiéu suét va tinh an toan
cla cac phwong tién tw lai chinh Ia sy thuan thuc cla
hé théng lién lac gitra phwong tién giao théng voi
phuwong tién giao thédng (V2V) va phuwong tién giao
thdng v&i ha tang (V21) va cac hé thdng xt ly div liéu
(theo th&i gian thwc). V& 1au dai, cac bd phan lién
quan, vi du nhw cac hé théng LiDAR (quét lade tir
trén khong), sé tré nén ré hon, giup loai bé mét rao
can khac trong tién trinh hwéng téi ap dung phd bién.
Nhitng bd phan nay ciing sé tré nén tiét kiém dién
hon, khién ching thich hop 4p dung vao cac phwong
tién sach chay bang dién.

Cac phwong tién giao thong tw lai cé kha nang
dwoc chirng minh 1a an toan hon nhiéu so véi
phwong tién théng thuwdng va niém tin ctia céng
chung dbi véi loai phwong tién maéi nay chéc chén sé
tang l1én. Nhwng ngay ca trong kich ban sang sua
nhéat déi véi CAV, chéc chén sé dién ra mot khoang
thoi gian giao thoi khi cac loai xe théng thweng dan bi
thay thé. Giai doan chuyén tiép nay, co thé kéo dai
hon mét thap ky, sé chirng kién nhirng con dwéng
lwu théng mot hén hop gdbm cac phuong tién nguoi
lai va tw diéu khién; va co thé tao ra nhirng thach
thire dbi v&i ngudi lai, hanh khach, nha quan ly va ca
co quan thye thi. Va tAt nhién, mot khi CAV tré nén
phd bién, ching van sé phai dbi pho véi ngudi di bd
va céc yéu tb phi xe cd khong thé dw doan truéc
khac trong méi tredng.

MAY BAY GIAO HANG KHONG NGUO1l LAI
(DELIVERY DRONE)

Hau hét moi nguwdi déu quen thudc véi may bay
khéng nguwdi lai tr cac cadnh quay trén truyén théng
va céac loai may bay khéng nguei 1ai cip thap hién
nay cling kha ré d& nhixtng ngwdi dam mé cé thé truc
tiép st dung. Trong khi d6, vé mé&t thwong mai, cac
cbng ty logistics nhir Amazon (Prime Air), DHL va
UPS dang nghién ctru viéc str dung may bay khong
ngwdi lai dé phan phat bwu kién, dac biét la giao
hang 'chang cudi' & nhirng khu vwc néng thén, noi xe
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HAI S CO TAC DONG MANH TOI NGANH
CONG NGHIEP XE KHONG NGU Ol LAI

Khoang 10 gi¢ tbi ngay 18 thang 3 ndm 2018
mot ngudi di bd & Tempe, Arizona bi mét chiéc
xe Uber Volvo XC90 trong ché dé tw lai (v&i mot
tai xé trong xe) dam vao va sau d6 da chét do
chan thwong. Méc du c6 nhiéu bé cdm bién trén
xe, chiéc xe ctia Uber nay da khong phat hién
dwoc ngudi di bd dang dap xe bang qua dwdng,
va canh quay lai tir video cho thy ngudi ngoi
trong xe dwdng nhw khéng chu y dén diéu kién
duwdng xa. Cac cudc diéu tra van dang tiép dién,
trong khi dé cac thir nghiém xe tw lai ctia Uber &
Arizona da bi dinh chi.

Vao ngay 23 thang 3 nam 2018, ngwoi lai
chiéc Tesla Model X d4 bi chét & Thung ling
Silicon khi str dung ché dd hd tro' 1ai xe Autopilot.
Chiéc xe da va vao dai phan cach bang bé tong
& toc do cao. Mot 1an niva, cac cudc diéu tra van
chwa hoan thanh, mac du ngay 30 thang 3 nam
2018 Tesla tuyén bd: "Nguwoi lai xe da nhan dwoc
mot s6 canh bao sém vé viéc ndm vo l&ng bang
hinh anh va am thanh trong khi lai va tay cta
nguwoi lai xe da roi khdi vo lang 6 gidy trwdc khi
xay ra va cham. Nguwoi lai xe dwgc bd canh bao
tai nan théng bao c6 khoang nam giay va 150
mét tdm nhin khéng bi gidi phan cach can tré,
nhwng hdp den trén xe cho thiy ngui lai xe da
khéng thwc hién hanh déng nao".

R& rang, twong tac gitra cac hé thdng tw 1ai
va con nguoi sé 1a mot van dé can phai giai
quyét trong thoi gian toi.

tai va xe van théng thwdng cé thé gép kho khan.
Chwong trinh “moonshot factory' X clia Google cling
dang thyc hién R & D vé may bay giao hang khéng
nguwoi lai théng qua dw an Project Wing.

Nhirng cudc khao sat vé sy chap nhan clia cong
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chung cho thay, linh viec may bay giao hang khéng
nguoi lai dwdng nhu la 'dwoc quan tdm nhwng véi
tinh than canh giac'. Mat cudc khao sat truc tuyén do
Buwu dién My tién hanh vao thang 6 ndm 2016 cho
thay trong khi 3/4 trong sb 1.465 ngui tra 16 cho
rang sé& cé c6 hinh thirc giao hang khéng ngui lai
vao nam 2021, thi chwa t&i mot nra (44%) thich y
twdng nay. Sw cb khéng nguwdi lai gay lo ngai lén
nhét (46%) con hanh vi trém cp (16%) va lam dung
c6 chl y (14%) it gay lo ngai hon nhiéu. Giao hang
nhanh chéng 14 ly do chinh dé& cong ching quan tam
dén coéng nghé, v&i giao hang khan cép ciing la ly do
quan trong. Tai Anh, Banh gia Giao hang Hé gia dinh
Ngui tiéu dung IMRG nam 2016 cho thady mét phan
tw trong s 1.280 ngudi duwgc khao sat (25,6%) |a sé
chap nhan giao buu kién bang may bay khéng nguoi
lai, m&t mirc tang nhe so v&i khao sat nam trwdce
(23,8%)

Quy dinh sé 1a mét yéu té quan trong dbi voi
twong lai ctia Iinh vire giao hang bang may bay
khéng nguoi l&i. Tai My, can cé sw ndi l6ng luat cla
Cuc Hang khéng Lién bang (FAA). Cac Quy téc Phan
107 nghiém ngat clia co quan nay chi cho phép mot
phi cdng c6 gidy chirng nhan diéu khién mét may bay
khoéng nguwoi lai trong khoang thoi gian chirng nao
toan hé théng bay ndng dwai 25kg, chuyén bay van
nam trong dwérng ngédm cla nha diéu hanh va khéng
vuot qua bién gidi qudc gia hoac tiéu bang. Cac han
ché khac trong phan 107 1a cac chuyén bay khéng
ngwdi lai phai dién ra vao ban ngay, & trong vang troi
loai G (khong kiém soat, dd cao thap), khong thé van
hanh t&» mét phuwong tién dang di chuyén hodc
chuyén sang cho bt ky ai khong truc tiép tham gia
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vao van hanh. FAA cé thé sé cung cap gidy mién triv
cac quy tac nay. Day la yéu té can dé cac cong ty
nhw Amazon va nhirng codng ty khac cé thé van hanh
dich vu ché hang bang may bay khéng ngui lai.
Khéng phai ngau nhién ma th&r nghiém dich vu may
bay khéng nguwdi 1ai van chuyén hang dau tién cla
Amazon |a Prime Air lai dwoc dién ra & Anh, noi ma
cac quy dinh cé phan it nghiém ngat hon. Trong khi
do, NASA dang phat trién mot hé théng Quan ly Giao
thong Hé théng May bay Khéng ngudi lai (UTM). Hé
thdng nay chu yéu Ia kiém soat khong lwu tw dong
cho may bay khéng nguwdi lai, mét thanh phan quan
trong khac cla hé sinh thai may bay khéng ngwoi lai
thwong mai.

Cac van dé quy dinh vé may bay khéng nguoi lai
ch® hang va cac phwong tién CAV |&n da khién
Starship Technologies, start-up c6 hai nha sang lap la
Janus Friis va Ahti Heinla déng thoi cling 1a nhirng
ngudi phat trién ra phan mém goi dién thoai truc
tuyén Skype néi tiéng, theo dudi mot 16 trinh “sat voi
mat dat” hon: robot tw 1ai sdu banh nhé cla Starship
c6 thé hoat ddng trong ban kinh 3km, phan phat hang
héa nhw cac géi bwu kién, dd khé va thwc phdm trong
15-30 phut.

Dén thang 10 ndm 2017, cac ro-bét chia Starship
da tang pham vi van hanh Ién t&i 100.000km, v&i cac
chwong trinh thi diém bao gébm dich vu giao banh
pizza hgp tac v&i hdng Domino's.

(Con nira)
Phuong Anh (theo TechRepublic, The new
commute: How driverless cars, hyperloop, and drones will

change our travel plans)
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

THU'C HIEN KHONG THANH CONG CHUONG
TRINH THUC DAY KHO'l NGHIEP CUA CHiINH PHU:

TAM QUAN TRONG CUA TOAN CAU HOA

Bai hoc cudi cung lién quan dén viéc thwc hién
thanh céng chwong trinh thic day khéi nghiép cua
chinh phu 1a chinh phd can chu trong vao viéc phat
trién nhirng lién két manh mé véi cac quy dau tw mao
hiém trén toan thé gi¢i. Vén mao hiém la moét loai
hinh kinh doanh ngay cang dwoc toan cau hod, trong
do viéc lien két manh mé vai cac thi trwong 16N
dwdng nhw la chia khoa cua sy thanh céng. Viéc
phat trién mét nganh céng nghiép vén mao hiém doc
lap, tuy hap dan dbi v&i cac nha hoach dinh chinh
sach, dwdng nhu khéng phai la mét chién lwoc chién
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thang (winning strategy).

M6t vi du &n twong vé cau chuyén toan cau hoa
la Skype. Khi nhan dwgc khoan tai tro dau tw ban
dau vao nam 2003, Skype la cong ty hoat dong theo
“co’ ché bi mat”. Nam 2000, nhirtng nguoi sang lap
d4u tién cta Skype, Niklas Zennstrom va Janus Friis,
da phat trién chwong trinh Kazaa. Chwong trinh nay
cho phép nguoi dung dé dang tai nhac va video tw
may tinh ctia ngudi dung khac. Hé théng chia sé nhw
vay cb vé vo tdi, nhung quyén déi véi phan Ion ndi
dung duwgc chia sé trén mang Kazaa khong thudc s&
hiru ctia nhirng ngwoi chia sé chang: nhac va phim
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c6 ban quyén cla cac hang phim va cac cong ty san
xuét I&n, vén khong hé coi trong viéc mét doanh thu
do Kazaa gay ra.

Dén cudi nam 2003, v&i hon 300 triéu ban da
dwoc tai xudng tlr Kazaa - gan nhw bét ky chwong
trinh nao trén thé gidi - Zennstrom va Friis da ndi lén
la hai trong s nhirng ké thu chinh clia nganh kinh
doanh am nhac. Mot cau héi dat ra la liéu Kazaa cé
thwe sw vi pham luat ban quyén vao thoi diém do hay
khdéng khi ma chwong trinh cha yéu phuc vu nhw mét
nén tdng cho nhitng ngudi chia sé, ch& khdéng phai
trc tiép tham gia vao cac hoat déng thuwong mai.
Mc du hai nha sang 1ap da ct dit hau hét méi lién
hé cla ho véi cong ty nhwng cdp déi nay van bj cac
céng ty Am nhac va luat sw cla ho truy na. Két qua
la, cdng ty hoat ddng vé cung bi mat, khéng tiét 16 vi
tri cGia cac van phong & chau Au va danh tinh cla
cac lap trinh vién ngu¢i Estonia da tao nén trai tim
cua cong ty.

Sau do6, Skype str dung mot cong nghé twong tw
Kazaa cung cip kha nang goi dién mién phi trén
Internet. Chi can hai ngwdi cé micro va phan mém
Skype, ho c6 thé d& dang néi chuyén véi nhau. Vao
thoi diém dé, cong ty wée tinh mdi khach hang méi
phai trd cho Vonage, nha cung cap hang dau vé dién
thoai Internet st dung mé hinh tap trung truyén
thdng, 400 USD. Ngwoc lai, mot khach hang méi cta
Skype gan nhw khéng phai tra chi phi nao.

Tuyén bé gia tri nay da dé thu hat mot sé nha dau
tw mao hiém hang dau, bat chap tinh chat xa xdi va
bi mat ctia cong ty. Cac cong ty dau tw mao hiém
Bessemer, Draper Fisher Jurvetson va Index
Ventures, v.v.. da thwc hién mot vong tai tro ban dau
v&i gia tri vai triéu USD; ngay sau dé khoan tai tro
I&n hon tiép tuc dwoc rét vao. Mac du thuc té 1a
Skype thwérng xuyén thay déi van phong va cac
nhém dau tw mao hiém co rat it khd ndng giam sat
trwc tiép cac lap trinh vién & Estonia - cac nha dau tw
van san sang dat cwoc rang kinh nghiém cta ddi ngi
quan ly sé lam cho cong ty thanh céng. Va thyc sy
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s tw tin cia ho la hop ly: eBay da mua lai cong ty
nay vao nam 2005 véi gia 2,6 ty USD, dem lai cho
cac nha dau tw chudi A lgi nhuan nhiéu hon gap trém
lan sé tién ho dau tw.

Toan cau héa nganh céng nghiép dau tw mao
hiém ngay cang gia tang cé thé dwoc thdy & ba
phwong dién:

« D4u tién 14 trong cac cam két vén clia cac cb
déng gop von. Cac thi trudng vén mao hiém dwoc
phan mang cwc ky nghiém ngat: cac nha dau tw cla
DPlrc diu tw & Plrc, cac nha dau tw ciia Phap dau tw
& Phap, v.v.. Tuy nhién, theo th&i gian, nhirng rao
can nay bi pha v& va dong vén quéc té tré nén phd
bién hon nhiéu. Vi du, & chau Au, ndm 1993, chi co
19% sb tién dwgc cac nhdm dau tw mao hiém va
mua lai huy ddng la tlr cac ngudn vén bén ngoai chau
Au. Bén nam 2007, con s nay lén dén 34%. Trong
céac thj trvdng thanh céng nhat, chang han nhw Anh,
ty trong trong nwéc tham chi con thap hon: chi mét
phan tw vén 14 t& cac nguén trong nwéc.

« Thr hai 1a sw phan bd dau tw cla cac nha dau
tw mao hiém thay déi. Trong nhirng ndm truére, nhiéu
nhém dau tw mao hiém nh&n manh tdm quan trong
cla viéc dau tw cuc ky cuc bd, thuwong chi trong
pham vi cach van phong cua ho mét gio lai xe. Tuy
nhién, theo thdi gian, viéc dau tw & khodng cach xa
tr& nén phd bién hon nhiéu. Téc dd ting trwéng
manh mé cta cac dw an dau tw mao hiém & An Bo
va Trung Quéc, két hop véi cac giao dich thanh cong
& noi khac, cho thay tiém nang dau tw & nwéc ngoai.

« Cubi cuing va c6 |1& quan trong nhat I3 viéc trién
khai cac ngudn luc cia chinh cac doanh nghiép khéi
nghiép. Trong vai ndm qua, viéc dau tw & nwéc ngoai
ngay ca dbi véi cac cong ty Silicon Valley tré nhat |a
hoan toan phd bién. Théng thuwéong, cac nhém nay sé
st dung cac lap trinh vién & An D6 (néu quan tam
dén phan mém) hoac cac chuyén gia thiét ké va san
xuét & Trung Quédc (néu cong ty ban phan cirng) gan
nhw ngay sau khi ho thanh lap céng ty. Cac cong ty &
nwédc ngoai nhw vay cho phép cac doanh nhan khéi
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nghiép thu dwoc nhiéu loi nhuan hon tir méi d6 la
dau tw hon so véi viéc ho chi gi¢i han trong thi
trwdng ndi dia. Hon nira, hoat dong & nwédc ngoai
cho phép cac cong ty dwa san pham cla ho ra thi
trwedng nhanh hon.

M6t minh chieng rd rang cho tAm quan trong clia
toan cau hoa 1a kinh nghiém cua Israel.

Vao thang 6/1992, chinh pht Israel thanh lap
Coéng ty vén mao hiém Yozma tri gia 100 triéu USD
hoan toan thudc sé hiru ctia khu vire cong. Vao thoi
diém do, con cé mot quy dau tw mao hiém khac hoat
doéng & Israel la Athena Venture Partners. Mac du cé
trong tay céac ky sw dwoc dao tao & qudc gia co trinh
dd céng nghé tién tién, cac doanh nhan khéi nghiép
(va sé la nhirng nguwdi sang lap céng ty) nghi ngo
cac nha dau tw mao hiém. Sy mién cuéng nay mot
phan dwa trén nhirng twong tac cla ho véi cac nha
dau tw mao hiém tién phong trong nuéc, ciing nhw
sw hoai nghi chung ctia ho vé viéc ban cb phan cho
cac bén khong lién két. Thay vao dd, ho thich vay
tién ngan hang hon. Tat nhién, van dé duy nhat Ia
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cac khoan tién nhw vay hiém khi danh cho cac dw an

non tré va nhiéu rai ro.

Muc tiéu chinh cia Yozma 1a thu hat kién thirc
dau tw clia cac nha dau tw nwéc ngoai va mang ludi
lién lac cGa ho dén Israel. Nhirng nd luc trwéc day dé
thic day khéi nghiép cong nghé cao cua Israel
nhwng khong thanh cong lam ndi bat sw can thiét cla
sw ho tro nay. Mot nghién ctu két luan rang 60%
doanh nhan khé&i nghiép da thanh cong trong cac
chuwong trinh trwéc dé khi dap wng dwgrc cac muc
tiéu k¥ thuat ctia ho nhung van that bai do khéng thé
tiép thi sdn phdm ho&c huy déng thém vén dé phat
trién hon nira. Sy tinh théng ctia nwéc ngoai dwoc
xem |a chia khoa dé khac phuc van dé nay.

Theo d6, Yozma khong khuyén khich cac nha tai
chinh Israel tham gia vao cac chwong trinh cta minh.
Thay vao d6, Yozma tap trung vao viéc thu hut cac
nha dau tw mao hiém nuwéc ngoai cam két vén cho
cac doanh nhan Israel. Chinh pha da cung cép vén
ddi rng phu hop cho cac nha dau tw, thuong 1a 8
triéu USD trong moét quy tri gia 20 triéu USD. Quy
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mao hiém nay da dwoc trao quyén mua lai ¢ phan
clia chinh phi trong vong 5 nam dau tién véi gia tri
ban d&u cong véi 1ai suét dinh trwdc khodng 5-7%.
Do d6, cac wu dai nay c6 nghia la chinh pht da cung
cap thém mot wu dai cho quy dau tw mao hiém néu
cac khoan dau tv thanh cbng. Hon nira, rut kinh
nghiém tir cac thwong vu dau tw mao hiém khéng
thanh cong ctia chinh pha trong cac chwong trinh
kich thich nganh céng nghiép mao hiém truéc do
(cac tha tuc nép don rwdm ra va yéu cau qua nhiéu
bao cao khéng khuyén khich sy tham gia), tha tuc
hanh chinh clia chwong trinh rat don gian.

Ngoai cac wu dai tai chinh, dw an da thong qua
mot co cau phap ly tao cho cac quy dau tw mao hiém
tao diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tw nwéc
ngoai, bao gdm thoi gian ton tai cla quy 1a muoi
nam, cac hinh thtrc dau tv dwoc md hinh héa theo
mé hinh quan hé déi tac chuan cta Hoa Ky va thué
“lvu chuyén”. Néu khong cé cac tinh ndng nay,
chwong trinh thic day diu tw mao hiém cda chinh
phu sé kho thanh cong trong viéc thu hiat cac nha
dau tw nwéc ngoai.

Chuwong trinh Yozma da vwot qua nhivng gidc mo
ngdng cudng nhat cta nhirtng ngudi sang lap. Muoi
nhém da tan dung wu dai nay, cha yéu la tr Hoa Ky,
Tay Au va Nhat Ban, trong s6 do, nhiéu quy, bao
gdm Gemini va Walden Ventures, da thu dwoc loi
nhuan ngoan muc va déng vai trd la quy tién than
cho cac quy tiép theo I&n hon. Hon niva, nhiéu nguoi
trong sb cac ddi tac dia phwong dwoc tuyén dung bdi
cac nha dau tw mao hiém & nwéc ngoai da cé thé
quay tré lai va thanh lap cac céng ty cua riéng ho.
Day la nhitng ngudi ma cac nha dau tw toan cau
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mong mudn tai tro' vi hé so an twong cta ho. Mot
thap ky sau khi bat dau chwong trinh, muwoi nhém
ban d&u da quan ly cac quy cla Israel véi téng tri gia
2,9 ty USD va thj trwérng mao hiém cua Israel da mé
réng bao gébm 60 nhém quan ly khoang 10 ty USD.
Tam quan trong cla thanh céng nay ciing dwoc thay
trong Hinh 1, cho thay ty 1& dau tw mao hiém so véi
GDP & Israel cao hon nhiéu so véi cac noi khac.
Trong hau hét cac bang xép hang, Tel Aviv da vuot
qua Boston la khu viee dé thi véi hoat déng lién
doanh nhiéu nhat sau San Francisco.

Percentape
v

N

Hinh 1. Ty I& d4u tw mao hiém so v&i GDP, 2007

Cho dén nay, c6 nhiéu yéu t6 khac nhau ma
chinh pht c6 thé sir dung dé thic day hoat dong khoi
nghiép, ddy manh chuyén giao cdng nghé va tro' cip
cho cac doanh nhan khéi nghiép mot cach doc lap.
Tuy nhién, ly twéng nhét | nhirng yéu t6 nay nén
dwoc xem mot cach tdng thé.

N.L.H. (Boulevard of Broken Dreams: Why Public
Efforts to Boost Entrepreneurship and Venture
Capital Have Failed and What to Do about It, 2009)
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