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TINTUC SU KIEN

B¢ trudng B Khoa hoc va Céng nghé Chu Ngoc Anh va Théng déc Ngén hang Nha nuéc Lé Minh Hung
tham dw Chung két chuong trinh Thir thach séng tao cung céng nghé tai chinh 2018 - ngudn VSV

CHUNG KET CHUONG TRINH THU THACH
SANG TAO CUNG CONG NGHE TAI CHINH 2018

Vong chung két Chuong trinh “Thir thach sang tao cung céng nghé tai chinh” dién ra trong 2
ngay 29-30/5/2018 véi s tranh tai cia 15 déi dén tir nhiéu quéc gia trén thé gici.

Thtr thach sang tao cung cdng nghé tai chinh -
Fintech Challenge Viethnam 2018 (FCV 2018) la
chuwong trinh dac biét danh cho cac startup trong linh
vire cong nghé tai chinh tai Viét Nam. Chwong trinh
do Ngan hang Nha nudc Viét Nam td chire véi sw hd
tro ciia Chwong tinh Sang kién Hé tro khu vue tw
nhan vung Mekong (Mekong Business Initiative -
MBI) do Chinh pht Uc va Ngan hang phat trién Chau
A tai tro.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

Céc don vi tham gia phdi hop ddng td chirc FCV
2018 Ia Hiép hdi Ngan hang Viét Nam va Cau lac bd
cbng nghé tai chinh Viét Nam (Vietnam Fintech
Club). Céac dbi tac ciia FCV bao gdm 7 ngan hang
thwong mai la BIDV, Vietcombank, VietinBank,
Shinhan Bank, TP Bank, VIB, VP Bank, cung v&i cac
cbéng ty FPT, Vietnam Silicon Valley va VIISA.

FCV 2018 duwoc td chirc nham muc dich khéng
chi khuyén khich cac doanh nghiép ap dung cac coéng



nghé tai chinh tién tién nhat ma con tao ra ciu néi
hop tac gilra cac ngan hang va startup fintech.

Trong th&i gian tiv ngay 28/11/2017 dén ngay
ngay 31/1/2018, Chwong trinh da nhan dwoc tong
cong 141 hd so, trong d6 45 ho so dén tir Viet Nam
va 97 ho so dén tir 27 qudc gia thudc 5 chau luc trén
toan thé gidi.

Tai vong Chung két FCV, 15 (rng vién da trinh
bay cac giai phap nham giai quyét mét sb thach thirc
trén hanh trinh phd cap tai chinh & Viét Nam. Cac
gidi phap nay nam trong 5 linh vic cdng nghé tai
chinh (Fintech), ciing la 5 linh virc Fintech dwoc
Ngan hang Nha nwéc quan tdm bao gdm: Dinh danh
khach hang dién t&r (e-KYC), thanh toan dién t& (e-
Payment); giao dién lap trinh (’ng dung mé& (Open
API); cédng nghé Chubi khéi (Blockchain); va cho vay
ngang hang (Peer to peer lending). Trwdc phién
Chung két, 15 &rng vién da két ndi va lam viéc véi dbi
tac la cac ngan hang thwong mai Viét Nam trong 6
tudn nham muc tiéu hoan thién cac giai phap. Bén
canh do, cac (rng vién con nhan duwoc sy hé tro t
hai chwong trinh wom tao khéi nghiép ctia Viét Nam
Ia Vietnam Silicon Valley va VIISA.

Ban Giam khao ctia FCV bao gém cac chuyén gia
Fintech dén tir Viét Nam va québc té da lwa chon ra 6
doi khéi nghiép xuat sac nhét, trong dé co cac doi
dén tir Viét Nam, Trung Quéc, Hoa Ky.

3 giai caa chwong trinh:

- Giai nhét (Grand Prize Winner): Doi Weezi
Digital Corporation, Viét nam: US$ 25,000.

- Giai nhi (2nd Prize Winner): Bdi Kiu Global, Viét
Nam: US$ 15,000.

- Giai ba (3rd Prize Winner): Bdi Wecash, Trung
Quéc: US$ 10,000.

3 giai caa Ban giam khao:

- Doi sang tao nhéat (Most Innovative Fintech

Award): Tradle, My: US$ 5,000.
- Doi tré ndi dia tét nhat (Best Young Local
Fintech Award): Instant.vn: US$ 5,000.

Khé&i nghiép déi méi sang tao, s6 17.2018

Cac hoat dong cua Vietnam Silicon Valley
Accelerator (VSVA) trong khuén khé chwong
trinh FCV 2018

» Tw van chién lwgc trién khai, mé hinh té chirc,
ndi dung chwong trinh va co cau gidi thuwéng

« Két n6i MBI v&i Ngan hang Nha nuéc théng
qua Toa dam: Giai phap Céng nghé cho nganh Tai
Chinh - Ngan hang Viét Nam

» Thuyét phuc cac ngan hang thwong mai tham
gia tai tro va phdi hop trién khai chwong trinh

+ H6 tro danh gia va tuyén chon startup

» Cung cép chwong trinh huén luyén cho cac
chuyén gia cGia ngan hang vé céac kién thic lién
quan dén khéi nghiép ddi mai sang tao va dau tw
mao hiém néi chung va fintech nai riéng.

« Cung cép chwong trinh ¢ van cho 7 startup

dén tlr cac nwéc
- Weezi |4 startup dwoc VSVA cb van da gianh
gidi nhat cudc thi
Nguén: VSV

- Poi tao cdm hirng t6t nhat (Most Inspirational
Fintech Award): Emablecode: US$ 5,000.

Cac doi con lai dwoc gidi khuyén khich tri gia
twong dwong US$ 1,500/d6i.

FCV 2018 g6p phan tao ra lan séng kh&i nghiép
ddi mai sang tao trong linh vire cdng nghé tai chinh
v&i quy md toan quédc; nang cao nang luc fintech cla
Viét Nam théng qua viéc kéu goi ca nhirng cong ty
fintech quéc té tham gia chwong trinh nham gip Viét
Nam quang ba mai tred'ng kinh doanh hién tai va tao
cho fintech trong nwéc co hdi co sat, hoc hdi cac moé
hinh m&i tr quéc té; mé ra co ché thir nghiém
sandbox dé startup c6 thé trién khai mé hinh kinh
doanh ctia minh; tao cau néi cho startup lam viéc
dwgc v&i cac ngan hang hwong mai; va giup Ngan
hang Nha nuwéc hiéu sau hon vé cac gidi phap ma
fintech dang cung cap trén thi trwong, tir d6 14y lam
can clr dé xay dwng cac luat, théng tw, nghj dinh lién
quan (nguén: VSV)



VSVA va céc dbi tac phdi hop té chirc churong trinh Fintech Challenge 2018 - nguén: VSV
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ALTERNATIVE CIRCLE LIMITED (Iinh vyc cho
vay ngang hang), dén tlr Kenya va Mauritius;

ATI JSC (Iinh virc thanh toan), dén tr Viet Nam;
Bluechain (Iinh virc thanh toan), dén tir Australia;
CHEKK (linh vwc API), dén tr Hong Kong SAR;
Enablecode (linh viec E-KYC) dén tir Viét Nam;
Fin2B (Iinh vwe cho vay ngang hang), dén t&» Han
Quadc;

Finsify Hub (Iinh vwc API), dén Viét Nam;
Instant.vn (Iinh virc cho vay ngang hang), dén tir
Viét Nam;

InstaReM PTE Limited (Iinh virc API), dén tw
Singapore;

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

10.Kiu Global (Iinh vc thanh toan), dén tir Viét Nam
& My;

11. Tradle (Iinh vuc Blockchain), dén tir My;

12.UltraCash Technologies (linh virc thanh toan), dén
ttr An DO;

13.VayMuon JSC (linh vic cho vay ngang hang), dén
tir Viét Nam;

14.Vi Mo Technology JSC (linh vic thanh toan), dén
tir Viét Nam;

15.WECASH E-KYC (Iinh vuc thanh toan), dén tir
Trung Quéc; va

16.Weezi Digital Corp (Iinh vuc thanh toan), dén tir
Viét Nam.

Ngubn: VSV



TIN TUC SU KIEN

Krungsri RISE Home Progrem

Get a chance to plug with

Business unit & join Bootcamp
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Krungsri RISE Batch 3

Experts & Mentors

Alurmni

CcO HOI KET NOI THI TRUONG FINTECH
THAI LAN CHO STARTUP VIET

Vnexpress - Churong trinh mé réng cho céc startup trong khu vire ¢6 nhirng hé tro

khi tham gia vao linh vurc fintech tai Thai Lan.

Krungsri RISE la chwong trinh tang téc khéi
nghiép két hop gitra RISE - t6 chirc c6 hé sinh thai
hé tro kh&i nghiép & 10 quéc gia Bong Nam A véi
1.000 startup va ngan hang I&n thir nam Thai Lan
Krungsri. Chwong trinh nham gidp téng téc ting
trwdng cla startup trong khu vue, ddng thoi két nbi
ho v&i nhirng mang kinh doanh cla tap doan
Krungsri, cac ngan hang trong va ngoai Thai Lan.

Theo 6ng Supachai Parchariyanon, nha sang lap
RISE, khi tham gia chwong trinh, cac startup sé co
co hoi gap g& nhixtng CEO clia cac cdng ty hang dau

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

chau A, déng thai thiét 1ap nhirng loi thé canh tranh
v&i s hé tro manh mé béi cac déi tac dia phwong
nhw AWS, VISA, Tencent Cloud, AlS the Startup,
Taiwan Startup Stadium, SendGrid va Grab.

Vi cac chwong trinh dién ra hdng thang, startup
sé dwoc trao co hoi thuyét trinh y twéng cling
Krungsri va nhirng ddi thang cudc sé cé co hodi tham
gia nhirng dv an lién quan v&i Krungsri.

“Chuong trinh cling mang tinh quéc té héa véi
mang lwdi ctia RISE bao gdm nhiing tb chirc,
chwong trinh tang tbc kh&i nghiép va startup & Béc



My, chau Au va chau A. Startup sé dwoc hwdng dan
m& réng kinh doanh théng qua mang lwéi clia
Krungsri va MUFG”, dng cho biét.

Trong lan thi ba té chire, chwong trinh réng mé
don chao nhirng dy an ngoai bién gi&i tim kiém co
héi tai thi triyo'ng Thai Lan, trong d6 co startup & Viét
Nam. Krungsri RISE sé c6 bubi gidi thiéu tai
Singapore vao ngay 1/8 va Viét Nam vao 3/8 t¢i. Cac
dw an nwdc ngoai co6 mong mudn tham gia chwong
trinh c6 thé dén tham dw va thuyét trinh truc tiép véi
doi ngi cha Krungsri RISE.

Chuwong trinh tap trung vao cac startup linh vyc
tai chinh cong nghé (fintech) nhwng cling mé rong
cac linh vire lién quan nhw phan tich dir liéu, khoa

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

hoc di¥ liéu; chatbot; tri tué nhén tao, hoc may; giao
thwong; blockchain; an ninh mang; thwong mai dién
tr...

Nha sang lap RISE cho biét chwong trinh tim
kiém nhirng startup da ra mat thi tredng hodc cé san
ph&m kha thi t6i thiéu, c6 thé danh 12 tuan tham gia
chwong trinh bat dau tir ngay 10/9 va dén tir moi
quéc gia.

Startup quan tdm dén chwong trinh c6 thé déng
ky trwc tuyén tai http://www.riseaccel.com/
krungsririse/index-en.php ttr 31/5-9/8 va cap nhat
théng tin chwong trinh tai https://www.facebook.com/
RISEAccelerator/



TIN TUC SU KIEN

BLOCK CHAIN

TECHNOLOGY.

iy

5 LINH VU'C BLOCKCHAIN MO’ RA NHIEU

U'NG DUNG TIEM NANG

Vnexpress - Cac chuyén gia cho rang, cong nghé Blockchain sé mé& ra mét xu huéng ing
dung tiém nédng cho nhiéu linh vure nhuw tai chinh, y té, gido duc, ...

Khéng nhirng la nén tdng dirng dang sau sw
thanh céng ctia déng tién ao Bitcoin, cong nghé
Blockchain con dang dwoc (rng dung thir nghiém dé
phuc vu da dang linh vc va dang dan cé nhirng tac
dong, thay dbi dén cudc sdng con nguoi.

Nhan dinh vé tiém nang &ng dung blockchain cu
thé tai Viét Nam, CEO Vwong Quang Long cla
TomoChain - startup phét trién nén tang céng nghé
nay cho biét: "Nha nwéc va cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thé (rng dung blockchain vao cac linh vie cu
thé nhw y té (quan ly hd so bénh an), quan ly di liéu
coéng dan, chudi cung (rng s&n phdm, néng nghiép
(truy xuét ngudn gbc thwe phadm), phat hanh cb

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 17.2018

phiéu, giao dich chuyén tién...Cac (rng dung phi tap
trung giup tw déng héa nhirng quy trinh théng qua
'smart contract'- hop déng théng minh, tang cudng
kha nang minh bach, tin cay".

SAN XUAT

Dién hinh nhw &p dung dac diém khong thé 1am
gid, khéng thé pha hay cta Blockchain vao nganh
coéng nghiép san xuét sé gidp nguoi tiéu dung truy
xuét dwoc ngudn gbc xuét x(r cia sdn pham dang
dwoc chao ban.

Vi du: Néu mét doanh nghiép san xuat stva ap
dung Blockchain vao quan ly chat lwong san phadm
thi nha quan ly, ngwoi tiéu dung co thé truy xuét



duwoc cac théng tin rat minh bach. Déi véi nha san
xuét ho c6 thé thdng ké va lwu triv toan bd nhirng hop
stra d6 trén thj trwerng dé biét dworc nhivng hop siva
doé da tiéu thu chwa, tiéu thu dwoc bao nhiéu, bao
nhiéu hép con han st dung va bao nhiéu hop hét han
st dung. Nguoi tiéu dung cé thé kiém tra thong tin
hép sira dé cé phai hang chinh hang hay khéng,
ngdn chan toan bd nhirtng san phadm nhai, hang gia
trén thj trwong.

Trong linh vrc ban 1&, Walmart 1a mét trong
nhirng doanh nghiép tién phong st dung blockchain.
Hién tai, thwong hiéu ban |é nay da sir dung
blockchain tir ndm 2016 dé theo déi ngudn thit lon
nhap tlr Trung Québc dén My.

Y TE

Cong nghé Blockchain sé mé ra mét xu hwéng
&ng dung tiém nang cho nhiéu linh vuc nhw tai
chinh, y té, gido duc,...

Khi ngwoi bénh di kham hay xét nghiém, moi két
qua cua ho sé duwgc lwu trir st dung cong nghé
Blockchain sé giup ngudi bénh bao mat toan bd
théng tin va chi sd xét nghiém ctia minh. Trong
trwdng hop ngwdi bénh cé nhu cau chuyén sang
bénh vién khac & bat ky dau trén thé gidi, ho chi can
truy xuét thong tin va két qua chi sb xét nghiém cla
minh trén chudi blockchain ma cho du hai bénh vién
(noi kham ban dau va noi chira bénh méi) khéng
cung ngén ngi hay str dung phan mém khac nhau.

Viéc nay giup nguoi bénh gidm thiéu chi phi xét
nghiém lai khi dén cac bénh vién mé&i cling nhw gép
phan giup noi tiép nhan bénh nhan mai co thé truy
xuét tién sir bénh tat, phac do diéu tri hay cac phan
&ng phu dbi v&i cac loai thanh tb thube trwdc day
ctia bénh nhan. Pé tir d6 gitp chuén doan va dwa ra
liéu trinh diéu tri phu hop, mang lai hiéu quéa cao.

GIAO DUC

Viéc thdm dinh bang cép, chirng chi 1a mot van
dé& phrc tap va chwa bao gid hét méi dbi véi nhiéu
nwéc trén thé gidi. Khi tim kiém trén google, ching ta
c6 thé d& dang nhan thay viéc mua ban bang cép,

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

chirng chi gid & nhiéu website trén thé gioi.

Viéc quan ly cac chirng chi, bang cip cla cac
trwdng dai hoc néi chung hay cac co sé dao tao
nghé néi riéng néu dwoc ap dung cong nghé
Blockchain s& gép phan minh bach héa hd so hoc
vién ciing nhw gitp cac nha tuyén dung dé dang truy
xuét ngudn gdc co s& dao tao hay qua trinh hoc tap
clia cac (ng vién tir thap dén cao.

Tai San Francisco, trwdng Holberton - mét
trwdng dao tao ky s phan mém da théng bao dw an
quan ly sinh vién dwa trén nén tang blockchain vao
nam hoc méi.

Sylvain Kalache, déng sang lap truwéng
Holberton, chia sé véi CNBC: "Nha tuyén dung
khong mét thoi gian goi cac trwéng dai hoc hodc
thué bén th&r ba dé thwc hién céng viéc thdm dinh hd
s0. Blockchain ciing sé gitp nha trwéng khdng mét
chi phi xay dwng va van hanh co s& di¥ liéu riéng".

TAI CHINH

Day la mét trong nhirng nganh cé khéi lwgong giao
dich va doi héi do chinh xac tuyét déi nén mét rat
nhiéu thoi gian. Bat chap nhirng mét trai ctia no,
ngudi ta van mudn thir (ing dung dé giai quyét van
dé khé khan hién tai. Nam 2016, Barclays tién hanh
mdt giao dich dot pha béng viéc str dung céng nghé
blockchain

Tai Chau A, OCBC Bank 14 ngan hang dau tién
trén thé gi¢i str dung céng nghé blockchain trong
dich vu chuyén tién noi dia va quéc té, 1am tang hiéu
suét, sy minh bach, gidm chi phi va cai thién trai
nghiém cho khach hang.

Blockchain dwoc xem nhw 1a mét cach dé cat
giam chi phi va thoi gian thanh toan bu trir giao dich
lién ngan hang, ciing nhw tao ra hé théng an toan
hon. Tai thoi diém nay, nhiéu té chirc tai chinh dang
c6 cudc chién tranh gianh nhau nham hinh thanh cac
lién minh mai dé thwong mai héa céng nghé
blockchain. Dang ké& nhét chinh 14 lién minh R3 cda 3
ngan hang I&n nhat Australia 1a Westpac,
Commonwealth, NAB cung v&i 40 ngan hang va



hang loat t6 chirc tai chinh khac trén toan thé giéi.

THUYONG MAI BIEN TU

Theo cac chuyén gia, thi trwdng ban Ié hién nay
nén dan chuyén dich vu ctia minh sang ban hang
tric tuyén, tan dung loi thé thwong hiéu véi chién
lwoc da kénh dé dat dwoc thanh cong va bao veé vi tri
hién tai. Nhin chung, sy tin twéng cua ngudi tiéu
dung va chi phi cao cho mé hinh phan phéi la nhirng
thach thirc Ién can dwoc cac doanh nghiép gidi quyét
dé thwong mai dién t& tién xa hon niva.

Nhirng thach thirc I&n dé cia thwong mai dién tdr
c6 thé dwoc xir ly bang cac hop ddng théng minh
(smart contract) khi t'ng dung cdng nghé Blockchain.
“V&i cong nghé Blockchain, toi yén tdm khi ky cac
hop ddng théng minh va dwa giai phap thanh toan
vao website. Tir day chung téi c6 thé dé dang kinh
doanh va hop tac véi nhiéu doanh nghiép trong va
ngoai nwdc trong mét thdi gian ngan hon va thi tuc
don gian hon nhiéu 14n”, ba Lé Thay Hanh, déng
sang lap cua Batdongsan chia sé.

Phat trién va (rng dung céng nghé blockchain tai
Viét Nam va nhiéu nwéc trén thé gidi con phai ddi
mat v&i nhirng thach thirc tir nén tang co sé ha tang
ky thuat, hanh lang phap ly cling nhw tdm nhin cla
cac don vi phat trién, doanh nghiép, tap doan Ién.

Trén thuc té, phat trién va trng dung céng nghé
blockchain trén toan cau néi chung va Viét Nam noi
riéng dang phai dbi méat véi rat nhiéu tré ngai, thach
thirc. Thir nhét, tbc d6 phat trién clia cong nghé
chudi khéi & thoi diém hién tai dwoc so sanh voi
Internet cubi nhirng nam 1990. Ky vong tir thj tredng,
cac nha diu tw va cac nha phat trién phdn mém
Blockchain rat I&n nhwng nén tdng nay van con dang
trong giai doan phat trién & thoi ky dau.

C6 nhiéu van dé ma cdng nghé nay chuwa giai
quyét dwoc hoan toan. Nhirng nén tdng cho phép
thwe hién nhiéu ly twédng clia con ngwdi van con
dang trong giai doan mai hinh thanh, chwa dat dwoc
sw ky vong vé toéc dd xtr ly, kha nang Iwu triv div liéu,

kha nang tinh toan d¥ liéu nhw tap doan cong nghé

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

trung gian nhw Google, Facebook...

"Thach thirc thir hai 14 vé mat phap ly. Hién nay,
hanh lang phap ly cho cac hoat ddng blockchain, ICO
van chuwa rd rang tai nhiéu qudc gia néi chung va Viét
Nam noi riéng, chwa cé cac phap ly cho quan ly tai
san sb trén hé théng, nén tang. Viéc nay ddng nghia
v&i viéc khong thé thu dwoc thué tir cac hoat dong
ICO, ciing nhw khéng bao vé dwoc nha dau tw s&
hiru tai sén sb", CEO Vwong Quang Long cho biét.

V&i nhivng chinh sach wu tién phat trién cong
nghé théng tin nhw mét nganh mii nhon clia nha
nwéc va tiém nang cong nghé sdn cé, Viét Nam
duoc ky vong sé la noi cdng nghé blockchain co
nhiéu diéu kién tét dé phat trién. Pay dwoc coi la co
hdi d& cac doanh nghiép, ca nhan khéi nghiép co thé
ap dung céng nghé méi nay v&i co hdi sang tao va
canh tranh m&i, da strc vwon tam ra khu vire va qubc

té.

Ngay 14/6/2018, bao dién t&r VnExpress td chirc
"Dién dan Blockchain: Xu hwéng va TAm nhin phat
trién" dwéi sw chi dao clia B6 Khoa hoc va Céng
nghé. Chwong trinh sé& ban vé cac co hdi va thach
thire khi phat trién cdng nghé blockchain tai Viét
Nam va trén thé gi6i; dé xuét cac kién nghi va hanh
lang phap Iy cho cac hoat déng ICO, tién thuat toan,
doén dau xu hwéng phat trién trong trong twong lai.

Sw kién quy tu cac dién gid, chuyén gia chét
lwong trong va ngoai nwéc tir cac nha lam chinh
sach blockchain, quan ly céng nghé cao, quy dau tw
dén tir Singapore, Malaysia, Malta...dén dai dién co
quan quan ly nhw B6 Khoa hoc va Cong nghé, Bo
Théng tin va Truyén théng, Ngan hang Nha nuwéc
Viét Nam...Dién dan cé sw doéng hanh cia dbi tac
chién lwoc Infinity Blockchain Labs cuing cac nha
phat trién céng nghé blockchain Achain va
TomoChain. Théng tin chi tiét vé chwong trinh

tai https://blockchain.vnexpress.net/
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THENO. ! BUSINESS IRLALITY TV MROGRAM

SHARK TANK: NO'1 KET NOI KHAT VONG
STARTUP VO'l CAC NHA PAU TU

Enternews.vn - “Shark Tank — Thuong Vu Bac Ty” chinh thirc tré lai mua hai nham tiép tuc

str ménh két néi cac startup khat vong véi nhiing nha dau tw tiém Iure.

Shark Tank d4u tién khép lai v&i 48 thwong vu
phét séng, trong dé c6 22 thwong vu dwoc cam két
dau tw trén séng truyén hinh véi téng sb tién 1a 116 ty
651 triéu dong. Bén canh nhirng két qua thuc té vé
dau tw thi viéc twéng thuat cac thwong vu trén séng
truyén hinh da dem lai nhirng bai hoc thyc t& dé khéi
nghiép dung, kh&i nghiép thanh céng va cach thirc
goi vbn coé gia tri dbi véi Startup.

Theo Ban tb chirc cho biét, ngay sau khi chwong
trinh phat séng két thuc thi cac nha dau tw va céac
startup da nhanh chéng trién khai cac céng doan
thdm dinh cac y twéng khéi nghiép dé tién t&i viéc ky

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

két hop ddng diu tw va gidi ngan. Hién da co 7
doanh nghiép da hoan thanh viéc ky két hop déng
dau tw va nhan gidi ngan. Trong thoi gian nay, mot sb
céac y twdng khéi nghiép van dang tiép tuc qua trinh
tham dinh va hoan thién hé so dé cé thé tiép nhan
von tlr nha dau tw. Tuy nhién, cling cé mot sé y
twdng khoéng thanh céng trong qua trinh thdm dinh
phap ly v&i nha dau tw, day cling la nhirng kinh
nghiém cho cac startup dé chuén bj cho lan tét hon
khi goi vén dau tu.

Ciing theo ban t6 chirc cho biét, cac startup &
mua dau nay da cé nhirng phat trién tich cwe nhu:
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Tigtac, Emwear, Ogami, Supership, Phleek, DAm
Thay Tam va Soya Garden. Dac biét Soya Garden da
thuyét phuc dwoc nha dau tw - Shark Thay véi mot
ké hoach day tham vong la Soya Garden tr& thanh
chudi thwe phdm hivu co dau tién tai Viet Nam véi 30
tiém trén toan qudc. Khat vong va ké hoach day tham
vong cla nha kh&i nghiép tré tubi Hoang Anh Tuén
da thuyét phuc Shark Thay rét 20 ty ddng dau tw, cao
hon cam két trén séng truyén hinh 1a 5 ty déng.

V&i nhirng gia tri thiét thwe ma chwong trinh da

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

mang lai, cac startup dang hao hirng dén ché s tré
lai cia Shark Tank mua hai v&i sy cé tham gia gép
mat clia nhi*ng nha diu tw chuyén nghiép, doanh
nhan tén tudi tai Viét Nam va khu vuec. Ciing nhu sy
tham gia cla céac startup cé chat lwgng trong nhiéu
[inh vwe, trong dé sb lwgng cac startup & linh vyc
céng nghé dac biét chiém wu thé, ndi troi so véi cac
linh vwe khac, minh chirng cho sw hdi nhap xu thé
4.0 cta cong déng khi nghiép tai Viét Nam.
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KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

SHOPEE: THUONG MAI DIEN TU TRONG
CUOC CANH TRANH KHOC LIET

Thwong mai dién t&r Viét Nam dang dwoc cac
chuyén gia nhin nhan |a day tiém nang khi sé nguoi
dung Internet dang ngay cang tang. Tuy nhién, thach
thirc v&i cac doanh nghiép néi dia khong nho béi
ngay cang nhiéu doanh nghiép nwéc ngoai tham gia
vao linh vire nay. Cung vai viéc thi trwdng dang budc
sang giai doan phat trién kha nhanh, sy chénh léch
gitra cac dia phwong ngay cang gia tang va co thé
dan dén nhiéu thach thirc mai.

Hién nay, theo théng tin tr Cuc Thwong mai dién
tlr va Cong nghé théng tin thi nganh thwong mai dién
tr Viet Nam dang c6 mirc tang trwdng vao khoang
25% va sb lwong doanh nghiép dau tw vao linh vuc
nay ngay cang nhiéu.

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 17.2018

Thi trwdng thwong mai dién tlr bat dau tré nén
s6i dong hon khi nhiéu tan binh m&i nhw Adayroi,
Sldeal.vn, .... bat bat dau tham gia vao cudc tranh
dua v&i cac san thwong mai dién t& I&n nhw Lazada,
Tiki, Sendo, Zalora..., Cuéc canh tranh ngay cang
khéc liét vi thé cac trang web thuwong mai dién tor
kinh doanh 1au nam nhw Hotdeal.vn,
muabannhanh.com, chotot.vn... cling tang cwd'ng
mé& réng cac nganh hang, dich vu giao - nhan, thanh
toan.

Trudc sw sdi dong d6, mot chang trai 8X van
quyét dinh tham gia vao thj tredng nay va dat duwoc
nhirng thanh céng ban dau kha kha quan, d6 la Tran
Tuén Anh - CEO cutia Shopee.vn
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NHI’NG NGAY PAU KHO'I NGHIEP

Tran Tuén Anh - chang trai sinh nam 1982 tai Ba
Lat (LAm D6ng) da cung gia dinh sang dinh cu tai My
nam 12 tudi va tét nghiép Pai hoc Wharton (My). Sau
15 nam, anh quyét dinh tr& vé Viét Nam khéi nghiép.

N&m 2015, anh tr& thanh giam dbc diéu hanh va
giam dbc tai chinh cho Shopee - day la &ng dung
mua ban trén di dong da ra doi vao thang 5/2015 va
comatéd 7 quéc gia nhw: Thai Lan, Indonesia,
Singapore... Gilra s canh tranh cla cac trang
thwong mai dién t&r von phat trién manh nhw lazada,
chotot, vatgia.. thi viéc diéu hanh dw an Shoppee 13
mot sw mao hiém. Tuy nhién, theo Tuén Anh, viéc
mua ban truc tuyén & Viét Nam hién nay chi yéu st
dung facebook do (rng dung nay cé tinh nang phan
hdi, trao dbi trwc tiép gitba ngwdi mua va ngudi ban.
B&i vay, khi m&i ra d&i chwa c6 nhiéu ngwdi biét dén
Shopee do cdng tac truyén thédng chwa tét. Day ciing
la bai hoc cho Shopee trong qua trinh phat trién.

Tim hiéu vé ly do khéi nghiép tai Viét Nam trong
khi da tieng lam viéc tai cac tap doan lon nhw Cong ty
tw van hang dau thé gi¢i BCG (Boston Consulting
Group) hay cac cong ty startup tai Sillicon Valley,
Tuén Anh chia sé: “Cé 2 ly do dé giai thich viéc nay,
(1) Minh st dung tiéng Viét hang ngay trong gia dinh
va minh mudn gitr lai ngdn ngi cdi nguédn, (2) Qua
trinh tim hiéu minh thay Viét Nam 14 thi trwéong tiém
nang cho thwong mai dién t&, minh mudn thir strc
b&i khéng mubn cong viéc déu déu, lap di 1ap lai du
c6 thé mirc lwong cao.

Dam nhiém vai tro 1a giam déc diéu hanh va tai
chinh ctia Shopee tai Viét Nam, Tuan Anh gap phai
khong it khé khan véi 1 thi trwdng hoan toan méi va
nhirng thach thrc phai vt qua khdng khac gi
nhirng startup & Viét Nam trong linh virc thwong mai
dién t&r. Ba kho khan Ién nhat ma Tuan Anh thuc sw
cam nhan dwoc khi tré vé Viét Nam 1a: Mot cong ty
m&i, moét thi trrdng méi va mot san pham mai trong
khi xu4t hién ngay cang nhiéu yéu cau khat khe ca vé

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

ngwoi mua va ngwoi ban. Béi vay, anh luén khéng
ngrng hoc héi va trao doi kién thirc.

Nh¢& nhivng kinh nghiém khi lam & Quy dau tw
VnCapital trwéc khi bat tay vao khéi nghiép da giup
Tuén Anh cé dwoc nhivng thuan loi nhw (1) “Thuc t&”
hon, do dac va danh gia thi trw&ng nhanh hon; hiéu
dwoc Startup & Viét Nam dang gap khoé khan & dau,
(2) Phat trién cac ky nang, tiép thu dworc nhivng cach
xW ly ctia cac startup nwéc ngoai, (3) Biét ban than
minh dung sai & dau va can phai giai quyét nhw thé
nao.

Nhin nhan vé méi trwong kinh doanh & Viét Nam,
Tuan Anh cho biét anh khéng thay co6 suw khac biét
nhiéu so v&i cac nwédc ma Shopee da cé mat, déc
biét tiém nang con nguwdi rat Ién. Day la co hdi cho
cac doanh nghiép khéi nghiép.

V&i quan diém “Du c6 khé may ciing ct lam, va
sé lam duwoc néu quyét tam". Dé tao wu thé, Tuén
Anh huwéng Shopee khdng chi la mét (’ng dung ma
con phai hwéng téi tinh cong ddng, tich hop cac
chirc ndng danh gia, comment trao ddi gitra nguoi
ban va ngudi mua. Bén canh do, dé giai quyét bai
toan van chuyén ti wu, Shopee lién két véi cac
startup trong Iinh virc giao hang dé cliing phat trién.
Shopee ciing cung cap nhirng phan hbi danh gia cla
khach hang cho don vi van chuyén dé tirng bwéc
hoan thién. V&i cach cong tac clia cac startup voéi
nhau dang tao ra nhirng lgi ich tudn hoan cho nguoi
st dung va thic ddy mot hé sinh thai khéi nghiép
phat trién.

Hién nay, nguén thu chinh ctia Shopee dén tir chi
phi ma cac chd shop phai tra, chwa thu bat ky khoan
phi ndo tlr ngudi tiéu dung. Tuan Anh cho biét: “San
thwong mai dién t& thuwéng co vai cach dé dat dwoc
doanh thu: quang céo, chiét khau tr ngudi ban, hodc
cung cép dich vu gia tdng. Muc tiéu chinh bay gid
cua Shopee la chirng minh dwgc gia tri ctia dich vu
cling nhw ctia cdng déng Shopee tai thi truéng Viét
Nam. Qua dé tiép tuc hoan thién cac tinh nang va
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dich vu tr chinh sy phan héi clia ngwdi dung. Vi vay,

thi trwrng sé quyét dinh khi ndo 1a phu hop dé cé thé
c6 doanh thu va tir dau”.

NHO’NG PHAN HOI CUA KHACH HANG

Dbi v&i mbi doanh nghiép, y kién phan hdi, danh
gia ctia khach hang thuc sw 1a mét kénh théng tin tt
nhét d& doanh nghiép nhin nhan lai hoat dong cla
chinh minh.

Anh D& Quang Huy, chi ctia Huy Tuan Shop, mot
trong nhirng nha ban hang dwoc vinh danh & giai Top
Marketplace Seller of the year da ké lai qua trinh
tham gia va phat trién cia minh trén Shopee. Nam
2016, khi tinh c& thdy mét quang cao Shopee trong
luc choi game, anh Huy da thir dang ban mot sé mat
hang con tdn kho sau mét vai 1an kinh doanh cla
minh va dat dwoc nhivng két qué ngoai mong doi.
Sau khi bén duyén v&i Shopee cach day gan 2 nam,
tlr moét clra hang online nhé do anh va v’ cung lam,
gi® Huy Tuin Shop da l1a mét nha ban hang truc
tuyén véi hon 30 nhan vién. Anh Huy cho biét: "Ngay
khi dén v&i Shopee, t6i nhan ra nén tadng nay hoan

toan mién phi dich vu va mién phi van chuyén toan

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

e
L

quéc. Hai yéu té nay da giup toi tiét kiem dwoc mot
phan I&n chi phi van hanh giup gidm gia san pham,
dén tan bay gi® gia cac san phdm cla clra hang
chung téi trén Shopee van c6 mirc thap hon gan 20%
so v&i trén cac kénh online khac, 80% doanh thu ctia
Huy Tuén Shop dang dén tir Shopee".

Ciing tham gia vao phan chia sé nay, anh Nguyén
Minh Hwng, chd ctra hang online Cé cosmetic - doat
giai Follow Me v&i hon 90.000 ngudi theo doi cling
chi ra mét lgi ich khac khi anh chon khéi nghiép kinh
doanh online trén Shopee dé la Shopee University,
chudi cac bubi hoc ban hang online do chinh ddi ngii
Shopee thiét ké t6i wu cho nhirng ngwdi ban hang
trc tuyén: "Vao thoi diém cach day hon 3 ndm,
Shopee University gan nhw 1a 1&p hoc dau tién huwéng
dan cac nguyén tac va ky nang khi kinh doanh online,
dac biét lai hoan toan mién phi. Vo chéng ching toi
da dwoc hwdng dan chi tiét tir viéc lwa chon hang
hoa, chup anh, mé ta san phadm cho dén cham séc
khach hang. Hai vo chdng da ti mi tra |&i tivng cau
héi, chup anh tirng san phdm dé tw van. C6 18 d6 1a
mot phan ly do Cd cosmetic dat dworc hon 90.000
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ngudi theo doi nhw bay gio™".

Déi khi Shopee ciing gdp mét sb phan hoi vé
nhirng nhwoc diém nhuw: Viéc tim tén shop trén
Shopee kha khé nén phai thong bao trén facebook
hay viéc giao hang khéng dung dia chi, th&i gian...
Tuén Anh chia sé: “Da 1a mét trang théng tin dién tr
thi can ludn lam mai, thay dbi giao dién, do vay mong
mudn gi¥ nhirng thdng tin, hinh &nh & vi tri cd 1a diéu
kho. Mac du vay, Shopee luén tran trong nhirng gop
y, phan hdi ctia khach hang va moi van dé déu duoc
giai quyét nhanh choéng”

Chia sé vé thoi gian dau khéi nghiép, Tuan Anh
cho biét: Luc d8, minh rong rudi theo chan nhirng
ngw®i ban hang ma minh vi von 1a di theo quy téc
“ngén tay phai” (ctr bén phai la ré) dé bao lay tap
khach hang, hiéu dwoc ho can va mong mudn diéu
gi. Chi cé di dén truc tiép, 1dng nghe khach hang mai
hiéu dwoc ho thwe sy can gi.

NHIPNG KET QUA VA UO'C VONG TUONG LAl

Quyét dinh kh&i nghiép kha mudn so v&i cac
startup khac nhwng véi kinh nghiém lam viéc & nhiéu
cong ty qudc t& da cho Tudn Anh moét cach nhin méi
va phu hgp véi thi tredng thuwong mai dién tir & Viét
Nam. B¢ 1a ly do vi sao du méi tham gia thi nhwng
trng dung Shopee da c6 80.000 gian ban hang tham
gia chi trong vai thang.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

Hang nam, Shopee déu t6 chirc sw kién vinh
danh ban hang (Shopee Award). Tai day,cac nha ban
hang, thwong hiéu sé dwgc vinh danh trén 4 giai
thwdng chinh: Giai Top Marketplace Seller of the Year
(Vinh danh nhirng nha ban hang trong nam 2017 dat
duoc sb lwgng don hang 4n twong nhét theo tirng
nganh hang), Gidi Top Brand of the Year (Vinh danh
nhirng thwong hiéu hgp tac cung Shopee da co buwéc
phat trién &n twong trong ndm 2017), Giai Follow Me
(Vinh danh nha ban hang dwoc ngu&i tiéu dung
follow (theo déi) nhiéu nh4t trén Shopee) va Giai
Rising Star (Vinh danh nha ban hang méi gia nhap
trén Shopee nhwng cé sw phat trién vuot bac vé sb
lwong don hang ciing nhw chét lwong dich vu).

Tai sy kién Shopee Award 2018 1an th& hai dién
ra ngay 07/3/2018, CEO Tran Tuén Anh cho biét:
“Hién tai Shopee Viét Nam da c6 hon 800.000 nha
ban hang va thuong hiéu tham gia cung cap cac sén
phém dich vu cho hang chuc triéu nguoi tiéu dung
online, day la mét con sé an twong ma bat ky mot nén
tang thwong mai dién tr nao trong khu vuc Béng
Nam A déu mong muébn dat duoc. Trong thoi gian téi
Shopee sé cé nhikng céi tién tét hon niva dé hé tro
céng déng nhitng nha ban hang online tai Viét Nam".

Minh Phwong
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

VON MAO HIEM - NGUON DINH DUG®NG CUA
PE CHE SILICON VALLEY

K& tir khi transitor (bong ban dan) dwoc phat
minh, Thung lling Silicon (Silicon Valley) chinh la
trung tam cuta nhirng lan séng cdng nghé mang tinh
dot pha va cé tac dong sau sac lén toan thé gioi. Cac
cong ty khéi nghiép cua Silicon Valley la nguwoi tién
phong trong Iinh viec may tinh, mé ra mét loat nhirng
nang luc tinh toan mai cé thé ap dung cho tat ca cac
linh vwe doi séng va déng thdi dwa nhan loai t&i voi
thoi dai thong tin sb. Cac cong ty nhw Hewlett
Packard, Intel (vi mach); Western Digital (6 cirng);
Sun Microsystem (may chd va may tram); 3Com
(mang di¥ liéu); Cisco System (thiét bi mang Internet),
Oracle (co s& di liéu) va Apple déu 1a nhivng cong ty

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

kh&i nghiép da lam thay dbi nén tdng cdng nghé may
tinh. Dbi mai sang tao trong linh vwc céng nghé sinh
hoc dwoc thic day béi cac cong ty nhu Genentech,
va gan day hon, thd phi céng nghé nay con tao ra
nhirng ga khdng 16 vé dich vu va Internet nhw Yahoo!,
Google, eBay, PayPal, Facebook, Twitter, Salesforce
va Evernote. Mét thé hé nhirng cong ty kh&i nghiép
m&i dang tiép tuc dot pha nhiéu nganh céng nghiép
vi du nhuv Tesla (6 t6), GoPro (quay video), Cargotec
(hé thdng quan ly cang), AirBnB (khach san va nha
@), Uber (taxi va giao théng), Flipboard (phwong tién)
va con ca cac dbi thi canh tranh manh trong céc linh
vue nhw nang lwong mat trei (Sun Power), thiét by
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té va nhiéu linh vy khac.

Trong rat nhiéu thé manh gép phan tao nén moét
hé sinh thai startup Silicon Valley hoan hao, khéng
thé khong ké dén thj trwérng von mao hiém canh
tranh, nguén “mau” nudi duwéng cac startup non tré,
déi khi bién nhirng y twédng nhiéu khi dwoc coi l1a
“dién rd” tré thanh nhivng “ky 1an cong nghé”. Vay,
“mach mau” cta Silicon Valley hoat déng nhu thé
nao?

SU’ HINH THANH CUA VON MAO HIEM O
SILICON VALLEY

Dé hiéu duoc cach thirc hoat dong clia vén mao
hiém tai Silicon Valley, can phai ndm dwoc qua trinh
phat trién cGa né vi rat nhiéu div liéu cho thay ring
vén mao hiém 1a mdt nganh coéng nghiép tap trung vé
mat dia ly.

Vén dau tw mao hiém da phat trién thanh mot
nganh céng nghiép 1&n vao dau nhirng ndm 1970,
duwoc thuc day bdi nhirng loi nhuan dang ké cta cac
céng ty vén mao hiém tién phong thanh céng. Mo
hinh hop tac han ché da tré& thanh mé hinh hoat
dong, véi cac nha dau tw tré thanh dbi tac han ché
trong cac quy do cac nha dau tw mao hiém quan ly.
Cong ty dwoc tai tro von mao hiém dau tién 1a
Fairchild Semiconductor, mét cong ty do mét nhéom
gdm tam nha khoa hoc thanh 1ap (nhiéu ngudi tét
nghiép tlr Stanford). Tam nha khoa hoc nay da r&i bé
cbng ty Shockley Semiconductor, do William
Shockley, nguwdi da phat minh ra chat ban dan thanh
lap. Ho ciing déng théi la nhirng nha sang lap cia
tbng cong 65 doanh nghiép. Khi Fairchild ra doi vao
nam 1957, nhirtng nguoi sang 1ap cé twong dbi it cd
phiéu s& hivu, khién cho Robert Noyce va Gordon
Moore budc phai ra di vao ndm 1968 dé thanh lap
Intel. Hop tac chat ché véi céng ty luat Willson,
Sonsini, Goodrich va Rosati (cia WSGR), Intel da ap
dung moét md hinh méi tré thanh mé hinh chuén cho
céac codng ty khéi nghiép sau nay, khién cho nguoi
sang 1ap c6 quyén s& hiru lwong cb phan Ién.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 17.2018

Vén mao hiém tang trwdng cling véi nganh cong
nghiép dién t&r thdi ky hau chién ctia My, mét nganh
céng nghiép thé hién cac dac diém khac biét dang ké
S0 v&i cac nganh céng nghiép truyén thdng khac.
Nganh céng nghiép nay da trai qua nhirng lan doi
maoi sang tao ma hai nha nghién ctru Kenney va
Florida chi ra 1a do “sw xuat hién cla cac md hinh
kinh doanh mé&i”. Diéu nay rat chinh xac vi khi nhirng
lan séng di ma&i sang tao mang tinh dot pha nay bat
dau lan tda, thi vén mao hiém ciing bat dau phat trién
thanh hinh thic hién tai, v&i cac nha dau tw mao
hiém s8n sang rat hau bao v&i niém tin rang mac du
da s6 sé that bai, nhwng chi véi mét vai startup thanh
cong ciing sé gitp ho hét bac. Vao cudi nhirng nam
1970, Quy hwu tri cling cé thé tré thanh cac nha dau
tw 1&n vao vén mao hiém. Piéu nay dwoc thuc day
b&i sw thay dbi luat. Pao luat an toan thu nhap hwu
tri viéc lam (ERISA) da duoc théng qua vao nam
1974, han ché cac quy hwu tri cong ty nam gitr mot
sb loai dau tw nhat dinh dwoc xem 1a rdi ro. Nam
1978, cac han ché ERISA dwoc Bo Lao dong Hoa Ky
n&i 1dng, tao diéu kién cho cac quy hwu tri dau tw vao
vén mao hiém. Viéc nay tao ra mot dong vén khéng
16 d& dau tw mao hiém, khién nganh céng nghiép vén
mao hiém phat trién nhanh chong.

VON MAO HIEM HOAT DONG NHU THE NAO

C6 thé noi vén mao hiém chinh 1a nguén dinh
duéng nudi sébng cac startup tai Silicon Valley. Vén
mao hiém dwa trén y twéng vé viéc cac khoan dau tw
vao cac cong ty giai doan dau cé thé tao ra du 1ai von
dé cac nha dau tw vao cac quy dau tw mao hiém
nhan duoc loi nhuan dang ké. Vi cb phan clia cac
nha dau tw mao hiém trong céc startup & dang vén
s& hiru, nén ho sé chiu nguy co rui ro. Khoan ngan
hang cho vay théng thwong khdng dwoc hwdng cac
khodn 14i vdn, trong khi d6, cac nha dau tw mao hiém
lai c6 thé dwoc hudng cac khoan 13i vén 1&n. Do
phan 1&n cac khoan dau tw cé nguy co that bai, nén
cac nha dau tw mao hiém thwéng yéu cau tham gia
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vao viéc quan ly cac khoan dau tw cia cong ty. Ho
thwdng dai dién cho hoi déng quan tri ciia cong ty, doi
khi tré thanh chu tich cong ty. Bang cach chi dong
(hodc bat budc) dwa mang lwéi nhan sy ctia ho vao
nhirng coéng ty kh&i nghiép ma ho da dau tw, nhirng
nha dau tw mao hiém thanh céng cé thé tich cuc gitp
céac codng ty khéi nghiép phat trién.

Céc khoan d4u tw vén mao hiém “thang dam”
nhat cé thwong 1a cac khoadn du tw cé tiém nang
tang trudng bat ngd va khéng dwoc cac nha dau tw
khac dy doan. Néu viéc dinh gia 1a chinh xac, thi vé
sau nha dau tw sé thu duoc loi Ién nhd gia tri trén thi
trwdng tai chinh. Chinh nh& ban chét tién doan duwoc
twong lai b4t ngd nay ma tir d6 cac nha dau tw mao
hiém c6 thé thu dwoc nhirng khoan lgi tang kéch xu.
Nhirng hinh thirc phat trién khac ctia vén mao hiém la
mua ban va sap nhap M&A hay cac dot phat hanh cb
phiéu 14n d3u ra cong chung (IPO). Cac nha dau tw
mao hiém théng thwdng phai trd 2 dén 3% téng sb
vbn dau tw 1am phi quan ly va dwoc nhan khoang
20% lai von.

Dau tw vén mao hiém thworng dwoc chia thanh
céac giai doan. Ngay nay, cac nha dau tw mao hiém
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T—— et W—

thwdng chuyén dau tw vao mét giai doan cu thé.
Vong tai tro dau tién cho startup thwong la tir cac nha
dau tw giau c6 dwoc goi la "thién than." Giai doan dau
tw hiém sém nhét, dwoc goi la tai tro hat giéng,
thwong la vao giai doan khéi nghiép va dwa cong ty
di vao van hanh. Theo mé hinh cta Hiép héi Vén mao
hiém quéc gia My, sau d6 sé 1a cac khoan dau tw ban
dau, trwdng thanh, mé rong va giai doan sau. Cac
giai doan ké tiép tai tro' hat gidng, trong d6 cé phiéu
wu dai dwoc cap cho cac nha dau tw mao hiém
thwdng duoc goi la Series A, B, C, v.v.

Khéng cé gi ngac nhién khi tai tro hat gidng la s6
vén gép nhd nhét, do céac startup ciing khéng can qua
nhiéu vén trong giai doan dau. Dac biét véi sy ra doi
cua dién toan dam may, cac cong ty kh&i nghiép
khong con can cac khoan diu tw ban dau vao cac
trung tam dir liéu hodc cac cong cu phan mém dat
tién niva - cac tai nguyén tinh toan nhw cac nang luc
x@ ly, lwu trip va két ni div liéu da cé s&n dwdi dang
céac dich vu dung bao nhiéu tra bay nhiéu. Cac cong
cu phan mém manh ciing c6 sén dwi dang dich vu,
cho phép céac cong ty khéi nghiép gidm triét dé chi
phi cho phdn mém va may tinh (bao gdm chi phi cho
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cac chuyén gia k¥ thuat chi d& quan ly hé théng may
tinh).

Tai tro giai doan dau da phat trién manh cung véi
s xuat hién clia cac “trung tam gia toc” startup,
trwéc day thwdng dwec goi la vedn wom. Nhirng
trung tam gia téc Silicon Valley ndi tiéng va thanh
céng nhat 1a Y Combinator dwoc thanh Iap nam 2005,
v&i cac cdng ty thanh céng ndi bat nhat bao gdbm
AirBnB, Dropbox va coéng ty thanh toan truc tuyén
Script. Y Combinator ddi phan s& hivu von twong dbi
nhd khi cap tai tro dau va mét chwong trinh tw van
chuyén sau tap hop cac cong ty khi nghiép day hira
hen tir khap noi trén thé gi¢i dén Thung Iing Silicon.
Chwong trinh nay cung cap tw van, cb van va tao ra
moi trwéng hoan hao cho cac doanh nhan dé chi tap
trung vao khéi nghiép. Thanh céng cia Y
Combinator da giup phat trién rat nhiéu vwdon wom va
trung tdm gia téc, gdm nhiéu co s& co sy hién dién
clia hang tram startup. Tinh dén ndm 2014, Y
Combinator nhan dwgc hang nghin don cuia cac
doanh nhan tir khdp noi trén thé giéi, sau d6 ho chon
ra con khoang 400 d6i, dwgc dwa téi Y Combinator
va dwoc phdng van trong 10 phut. Trong sb nay, chi
c6 khoang 100 dwgc chon.

Tai tro vdn mao hiém giai doan mé rong va giai
doan sau can nhirng khodn du tw Ién cho mét sb it
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cac cdng ty thanh cbng trong giai doan nay. Cac cong
ty vdn mao hiém I&n, gdm nhiéu cong ty dau tw mao
hiém hop doanh, la nhirng “tay choi” chinh trong giai
doan nay. Mac du tang trwdng tiém nang bij han ché
hon so vé&i dau tw giai doan dau, nhwng cac doanh
nghiép d4u tw vao cac doan sau it chiu nguy co that
bai. M6t nha dau tw mao hiém giai doan sau dién
hinh s& dén ngay héi “Demo day” clia cac trung tam
gia tbc vi du nhw Y Combinator, tai d6 cac startup gidi
thiéu doanh nghiép clia ho v&i cac nha dau tw tiém
nang. Sau do, cac nha dau tw mao hiém giai doan
sau sé tién hanh phan tich riéng va tham gia vao cac
cudc tranh luan noi bo gay gét gitra cac ddi tac dé lpa
chon moét vai startup trong sb d6 dé dau tw. Tai mot
sb cong ty vén mao hiém, cac dbi tac hiru han dau tw
vao cong ty sé co quyén Ién tiéng trong cac quyét
dinh dau tw.

Céc nha dau tw vao cac codng ty vdn mao hiém 1a
ai? Cac quy hwu tri I&n va céc tap doan thuwdng co xu
hwéng tré thanh nha diu tw chinh. Ngoai ra con cé
cac cong ty vén mao hiém cé hinh thirc phap ly duéi
dang cac cbng ty trach nhiém hiru han va cac nha
dau tw 1a cac dbi tac hivu han.

Phuong Anh (Theo A stratagic Overview of the
Silicon Valley Ecosystem: Towards Effectively

“Harnessing” Silicon Valley)
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC MO HINH KHO'1 NGHIEP CO' BAN

(PHAN cUOI)

DOANH NGHIEP VOI NGUO'l TIEU DUNG
(business to consumer - B2C)

B2C Ia mé hinh kinh doanh ma doanh nghiép
nham muc tiéu vao viéc ban san pham va dich vu cho
nguoi tiéu dung cudi cling. Coé nhiéu cach dé cac
startup cong nghé c6 thé tao ra gia tri cho khach hang
& ca hai loai hinh kinh doanh dich vu va san pham.
Khach hang duwéng nhw ¢6 nhu cau vo tan déi voi
khéng chi cac s&n phdm va dich vu chirc néng gitp
ho dap (rng nhu cau sinh hoat hang ngay, ma con cé
nhu cau dbi véi ca cac sdn phdm va dich vu thoi
trang, giai tri hay mao hiém. Vi duy, hién nay, 58%
nguwdi My choi trd choi dién ttr va 51% sb ho gia dinh
nguwdi My s& hivu it nhat mdt may choi trd choi dién
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ttr. Nhw ban cé thé thay trong Hinh 1, viéc st dung
trd choi dién tlr da thay thé cho cac dang san pham
tiéu dung khac.

Cé réat nhiéu cach dé tao ra gia tri cho nguoi tiéu
dung cudi cung. Trong mé hinh B2B (trinh bay trong
Ban tin s 16.2018) chi c6 ba cach dé tao ra gia tri
cho doanh nghiép, d6 la: gitp ho kiém nhiéu tién hon,
gitp ho tiét kiém tién hodc gitp ho tuan thi cac quy
dinh cta chinh phtl va cac tiéu chuan xa hoi. Du i
day la danh sach chwa day du cac cach thirc ma cac
startup cédng nghé cé thé dap rng cac nhu cau cla
ngui tiéu dung:

1. Chtrc nang: In 3D, tw déng hoa trong hé gia
dinh va cac thiét bj
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Hinh 1. Trd choi dién tir da thay thé cac san pham tiéu dung khac

2. Giai tri: Tro choi dién t, truyén tin da phwong
tién va thé laser

3. Phiéu lwu mao hiém: Thé giéi &o, du lich khéng
gian

4. Thoi trang: Kinh Google, déng hé théng minh
va trang phuc bang soi nano

5. Giao théng van tai: O t6 dién, xe dap dién va
xe lai

6. Y té: Thiét by té, thiét bj tap thé duc va tw dinh
lwong

7. Théng tin lién lac: Dién thoai thdng minh,
truyén hinh tryc tuyén va e-mail

8. Noi tri &n: Dung cu cam trai, nha thong minh
va noi tri &n khan cép

9. Thwe phdm: Dich vu giao hang, thirc ubng téng
e

10. Nghé thuat: Phong trwng bay dién tir, khung
anh dién tr

11. Van hoc: Blogs, tweets va thiét bi doc sach
dién ttr

12. Am nhac: Truyén am thanh, nhac cu dién t
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Va danh sach nay c6 thé tiép tuc cho hang tram
danh muc khac, bao gdm mét sb danh muc chua
dwoc sang ché.

DOANH NGHIEP VO'I CHINH PHU (business to
government - B2G)

Mb hinh B2G theo nhiéu cach twong tw nhw B2B.
Sy khac biét chinh gitra hai mé hinh kinh doanh nay
la chinh phu thwdng cé nhirtng quy téc rat nghiém
ngat ma cac nha thau phai tuan theo. Thong thudng,
dé co dwoc mét hop déng vai chinh pha, cac coéng ty
phéi d4u thau theo dé nghi moi thau (request for
proposals - RFP). RFP la mét qua trinh ma qua doé
mét ban nganh thudc céng ty hay co quan chinh phu
chudn bj cac thu tuc tai liéu dé mua thiét bj hay dich
vy, nghia la m&i cac nha ban hang tiém nang dua ra
gia cho thiét bj hay dich vu cAn mua. RFP thwédng
duwoc thdng bao trén bao chi, trén cac tap chi thuwong
mai cGa nganh lién quan. RFP ciing c6 thé dwoc gl
dén moét danh sach cac nha thau tiém néng da tiéu
chuén da dwoc lién hé va xac dinh kha nang truéc
b&i ban nganh hay co quan dé. Viéc xac dinh kha
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nang thuwéng phu thudc vao nhirng diéu tra sau dé

v&i cac nha thau trién vong.

Mot sé RFP c6 yéu cau cong viéc vwot khdi thm
clia nhirng céng ty nhé va vira, nhwng nhirng RFP
khac mang dén nhirng co hoi gia tri dé cac cong ty
do phat trién nén tang khach hang va hoat déng cla
minh. Tuy nhién, treéc khi dat gia cho mét RFP, cac
doanh nhan khéi nghiép va chi doanh nghiép can
chéc chén rang ho hiéu ban chat ctia yéu cau cong
viéc.

Vi duy, mdt sd RFP hién nhién cung cip nhiéu
thong tin hon nhirng cai khac. Khi xem xét moét RFP,
cac nha ban hang nén dam bao rang né miéu ta cu
thé nhirng thir cdn dwoc giao hoac thuc hién nhdm
dap (rng cac yéu cau cla cong ty hay co quan dua
ra théng bao. Pé l1am dwoc nhw thé, cac nha ban
hang tiém nang can phai tw tim hiéu ban chét ctia co
quan hay cbéng ty dé trinh RFP. Cac nha ban hang
ciing can diéu tra liéu yéu cau cong viéc co thé dan
dén cac cong viéc thém vao trong cac dw an gan voi
noé hay khéng.

H&u hét cac cong ty va co quan dé trinh yéu cau
cong viéc déu cho cac nha dau thau tiém ndng kha
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nhiéu thdi gian dé c6 thé nghién ctru ki lwéng ban
RFP truwéc khi hét han. M6t sé cong ty cho cac nha
ban hang thdi gian 1 thang ké tir khi RFP duwoc
théng bao ra céng ching dén khi hét han dau thau.
N6 cho phép cac nha dau tw chinh sira lai gia dat
thau, tim kiém cac nha ban hang ctia chinh minh dé
c6 thé dap rng cac yéu cau cla RFP.

Céc cong ty mudn dau thau theo RFP nén theo
doéi moi thédng bao hgp phap trén cac t& bao dia
phwong hoac tap chi thwong mai, va lién hé bé phan
mua hang cla céng ty hay co quan chinh phu yéu
dich vu va thiét bi. Ho nén diéu tra cac yéu cau dé
dwoc thém vao "danh sach dau thau". Cubi cung,
mot khi cdng ty da dap (rng du cac diéu kién bat
buéc can thiét dé thém vao danh sach, ban lanh dao
coéng ty can chc chan rang ho ndm trong danh séach
do.

Co quan Chinh pha va ban nganh doanh nghiép
doi khi lvdng Iw khi x6a mét nha ban hang ttr danh
sach dau thau bdi lo so' sy cat giam dé sé dan dén
cac khoan phat vi thién vi. Tuy nhién, bén duwa ra
RFP ciing phai tim kiém dé gi» cho danh sach d4u
thau & pham vi c6 thé quan ly dwoc, bdi bat ki lwot

22



trd gia nao cling yéu cau phai dwoc kiém tra lai. Mot
cach dwoc cac nha dwa ra RFP wa thich s dung dé
cat gidm danh sach d4u thau 1a yéu cau cac nha ban
hang tiém nang cung cap lai gidy t& vai nam 1 lan.
M6t cach khac 1a yéu ciu ngudi ban hang cung cap
nhirng théng tin cu thé nhw doanh sé ban trong nam
ngodi, kinh nghiém hay sb lwgng nhan vién cé thé
phuc vu dich vu nay. Nhitng yéu cau nhuw thé co thé
loai bd nhirng cdng ty qua thiéu té chirc hay yéu
kém. Ngwoc lai, nhirng cong ty nhé dap trng du
nhirng yéu cau dé trong th&i gian ngén chirng té sw
hoat ddng ddng bo ctia minh.
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Cac cong ty tim kiém RFP nén hiéu rang théng
mot cudc dau thadu khdng phai luén la ngudi dwa ra
cai gia thap nhat hay dich vu chat lwong nhat. Mot s6
cong ty va co quan Chinh pht c6 sy wu tién dac biét
v&i cac cong ty s& hiru b&i phu nlr hay ngudi dan
tdc thiéu sb.

N.L.H. (Technology Entrepreneurship, 2014)

23



