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KHO'I NGHIEP DU LICH - CO HOI
CHO CAC DU AN POI MO'1 SANG TAO

DNSG - Toa dam Khéi nghiép du lich di méi sdng tao ndm 2018 - Co hdi va théch thirc sé
lam ré khai niém khéi nghiép du lich déi méi séng tao la gi, nhitng co hoi va théch thire cho xu

huwoéng nay.

Sw kién sé duoc té chirc & TP. HCM vao sang
30/6/2018, tai Startup Vietnam Foundation (92 G-H
Saigon Pearl, Nguyén Hi*u Canh, P.22, Q.Binh
Thanh).

V&i nhirng loi thé dac biét vé vi tri dia ly, ngoai
nhirng danh thang da dwoc UNESCO céng nhan 1a
di s&n van hoa thé gi¢i nhw Vinh Ha Long, C6 d6
Hué, Phé cb Hoi An, Thanh dia My Son, Vudn qubc
gia Phong Nha- Ké Bang..., Viét Nam con thu hut
khach du lich nwéc ngoai vi c6 hang loat dia diém du
lich sinh thai kéo dai khdp ba mién Té quéc. Tai

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

nguyén du lich tw nhién va nhan van cua Viét Nam
ciing rat phong phu va da dang.

Nhirng gidi thwdng dwoc cac td chire du lich
qudc té uy tin trao tdng cling gop phan dinh vi
thwong hiéu va hinh anh cho diém dén Viét Nam la
mot diém dén chét lwong.

Bang Nghi quyét 08-NQ/TW, B6 Chinh tri xac
dinh du lich la nganh kinh té then chét ctia dat nwéc
va phat trién du lich la dinh hwéng chién lwoc trong
nén kinh té - xa hoi ctia dat nwéc. Rat nhiéu chinh
sach hé tro' va thic day cho sw phat trién cta nganh
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du lich da dwoc ban hanh.

Nam 2017, nganh du lich Viét Nam da dat dwoc
nhirng két qua an twong: 13 triéu lwot khach qubc té,
74 triéu lvot khach ndi dia, tng thu truc tiép tor
khach du lich dat trén 500.000 ty ddng, déng gop
khoang 7,5% vao GDP.

Khai thac va phat huy thé manh nay cuta Viét
Nam, nhirng ndm gan day, rat nhiéu mé hinh kinh
doanh trong linh vic du lich da dwoc khéi tao va dwa
vao hoat déng. Tuy nhién, hau hét cac dy an du lich
m&i dirng lai & md hinh truyén théng, chua cé sw
m&i la, sdn pham twong dbi gibng nhau trén moi
vung mién, san pham du lich con thiéu sy canh tranh
va co thé gay ra nhirng tac dong tiéu cuc nhu hé luy
6 nhiém moi trwdng, tan pha thién nhién va di san
van hoéa...

Trong bdi canh dd, rat cAn nhirng san pham, dich
vu du lich thu hut hon, vira tan dung va phat huy Igi
thé dja phwong, vira 4p dung céng nghé dé phuc vu
trwc tiép khach hang. Vuwon wom khéi nghiép
Songhan Incubator la mét trong nhirng td chire tién
phong trong viéc phat trién cac chwong trinh khéi
nghiép du lich, nham tao thém nhiéu sdn pham du
lich méi, doc dao, sang tao, khai thac cac gia tri tiém
nang hién cé va lan téa dich vu du lich ra cac vung,
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[inh vwre khac.

Toa dam Khé&i nghiép du lich d6i méi sang tao
nam 2018 - Co hdi va thach thirc do Songhan
Incubator t6 chirc, véi sw phéi hop clia Quy khéi
nghiép Viét Nam (SVF) va Bao Doanh Nhan Sai Gon.
Ngoai cac muc dich trao ddi vé nhirng co hoi va
thach thire trong xu hwéng khéi nghiép du lich dbi
ma&i sang tao, chwong trinh con gidi thiéu mét co hoi
cho cac dv an/y twédng kh&i nghiép trong linh vyc
nay, doé la chwong trinh Khéi nghiép du lich 2018
(Vietham Tourism Startup - VTS 2018), v&i sw hé tro
cla cac cb van cao cép trong va ngoai nwéc.

Tham dw sw kién trong vai tro la dién gid, nha
sang lap ng dung dat phong khach san UP Inns -
mdt trong nhirng duw an du lich déi moi sang tao duwoc
wom tao thanh coéng b&i VTS 2017 - sé chia sé nhiéu
kinh nghiém thuc té.

Cung trong vai trd dién gia tai sy kién nay 1a hai
nhan vat da nhiéu nam hoat déng trong linh vuc
wom tao kh&i nghiép: Ong Ly Dinh Quan - chuyén
gia tw van Heé sinh thai khéi nghiép dbi m&i sang tao,
Founder & CEO SongHan incubator va 6ng Ngé Minh
Hai - Tién si kinh té, giang vién Khoa Ngan hang, Dai
hoc Kinh t& TP. HCM, déng sang lap SongHan
incubator./.



TINTUC SU KIEN

FALLING WALLS VENTURE KEU GOI BE CU
TU CAC TRUONG PAI HOC, VIEN NGHIEN CUU

Nham hé tror va thuc day cac doanh nghiép khéi nghiép DMST Viét Nam phét trién, viron
tam &nh huéng ra quéc té, Van phong Dé an 844 phéi hop véi Falling Walls - mét té chirc
phi loi nhuén tai Berlin chuyén nghién ctru cac van dé khoa hoc céng nghé - kéu goi sw
tham gia cta céc trong dai hoc/té chirc nghién ctru trong viéc dé cir cac doanh nghiép
khdi nghiép néi bat dwoc Nha trrong wom tao, hé tro vao cudc thi Falling Walls Ventures.

Falling Walls Venture |a mét cudc thi toan cau cho qudc té truyén théng rong rai, co co hdi két ndi voi
céac startup khoa hoc cong nghé xuét sac. Startup cac doanh nhan, cac nha lanh dao, tap doan va nha
can co6 san pham, dich vu dwa trén nghién ctru khoa dau tw hang dau.
hoc. 20 startup xuét sic nhat sé dwoc mdi dé tham « D6i v&i cac to chirc dé cv: Thic day cac startup
gia budi thuyét trinh vao 8/11/2018 tai Berlin, Btrc. minh wom tao phat trién hon va khang dinh thwong

QUYEN LOQ'I CHO STARTUP THAM GIA VA hiéu ctia td chire trén thé gidi.

DON VI BE CU: STARTUP BU'Q'C BE CU’ PHAI PAP I'NG

« Déi v6i startup: Dwoc dao tao va nhan Ioi NHO’NG TIEU CHi SAU:

khuyén hiru ich tir ban giam khao, dwoc bao chi « Startup dwa trén nén tang khoa hoc cong

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018 4



nghé, t&rc la mé hinh kinh doanh/san pham dich vu
phai theo hwéng trng dung nghién ctru khoa hoc.

« Startup thudc tat ca cac linh vwe khoa hoc.

« Startup phai dwoc dang ky thanh Iap cong ty tw
nam 2012 hoac mudn hon.

TIEU CHi PANH GIA:

« Mtrc d6 dbi méi sang tao

» Tac déng (xa hoi)

« Tiém nang thwong mai

DE DE CU STARTUP, CAC TO CHUC VUI
LONG LA THEO HUONG DAN SAU:

* Truy cap http://www.falling-walls.com/venture/

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

apply va dién vao mau don dang ky.

« Tai liéu yéu cau: form dang ky, ban pitch deck
cua startup (lwu dwéi dang pdf)

* Han chot ndp don: 30/6/2018.

Nhiéu trwdng dai hoc va td chirc nghién ctru danh
gia da tham gia vao chwong trinh, trong dé c6 bai
hoc New York, Pai hoc Rochester, DPai hoc Tohoku,
Pai hoc Alberta, Pai hoc Princeton, va Pai hoc
Cambridge.

D& biét thém chi tiét cudc thi, vui long truy cap
website: https://www.falling-walls.com/venture
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FastGo vira ra mét thj truong Ha No6i ngay 12/6/2018

NAM STARTUP LINH VU'C GIAO THONG

TAI VIET NAM

Vnexpress - Ung dung goi xe "made in Vietnam" cé nhiéu khéc biét véi dbi thu ngoai nhu
khéng thu phi chiét khau tai xé hay khéng téng gia gio cao diém.

ABER

Ra maét thj trwérng TP. HCM d4u thang 6/2018,
&ng dung xe cong nghé Aber dwoc phat trién bdi
nhom ky sw 8X, 9X ngudi Viét du hoc tai Bwrc. Cac
nha sang lap dy an tuyén bé khéng thu chiét khau
véi lai xe, chi thu phi dung 70.000-300.000 déng v&i
xe may, 750.000-2 triéu ddng mbi thang véi 6td, dong
thdi khéng tang cudc gidr cao diém. Aber khong st
dung Google Map ma st dung (rng dung riéng nén
chi phi van hanh kha thép.

ng dung tung ra 6 dich vu, gdm: Aber Bike (xe

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

6m cbéng nghé), Aber Car (taxi cong nghé), Aber
Truck (xe giao hang, xe tai), Aber Travel (trai nghiém
du lich), Aber Business (xe doanh nghié&p), Aber
Express (Dich vu giao hang). Trwéc mat, nhém ban
tré nay wu tién phat trién mang xe ém cdng nghé va
taxi cébng nghé.

Theo mét déng sang lap, Aber khéng dat muc tiéu
canh tranh v&i cac dbi thu trén thi trvdng.

EMDI

ng dung dét xe taxi Emdi do cac chuyén gia cla
Pai hoc Québc gia Ha Néi vira cong bd. Theo do,



Emdi chi tap trung hd tro' cac hang taxi truyén théng,
cung cap gia cudc cla nhiéu hang taxi khac nhau
giup ngudi dan so sanh gia va lya chon gia hop ly.

Hién (rng dung cé mat tai 7 dia phwong la Lam
DPong, Khanh Hoa, Quéng Ninh, Thai Nguyén, Pha
Tho, Binh Binh, D4k Lak véi gAn 500.000 ngudi cai
trng dung.

Riéng Ha Noi co 17 hang taxi da ky két st dung
&ng dung va sé trién khai vao thang 7. Khoang cubi

nam nay, rng dung sé cé mat tai thj trwong TP. HCM.

FASTGO

Sau 3 nam xay dwng, FastGo dugc Cong ty
FastGo Viét Nam ra mat thj treerng Ha Noi hém 12/6.

Diém nébi bat ctia (rng dung la géi bdo hiém cho
méi chuyén di ctia hanh khach c6 gia tri 1&n dén 200
triéu déng, don vi phat trién khéng thu phi chiét khau
dbi vai tai xé theo ty 1& % ma chi thu phi dich vu téi
da khéng qua 30.000 ddng/ngay. Bén canh dé 1a cac
chwong trinh phuc lgi va hoat ddng dao tao hé tro tai
xé...

FastGo c6 dich vu cbt I6i gdm: Fast Car, Fast Taxi
va Fast Luxury va huwéng dén khach hang trong do
tudi tir 18-38 tudi, gi¢i quan ly, Ianh dao tré va khach
du lich.

Sau Ha Nbi, rng dung sé cé mat tai TP. HCM vao
thang 7 va thang 8 1a Ba N&ng. Muc tiéu 3 nam toi
ctia doanh nghiép pha réng t&i 8 thanh phé 16n, véi
20.000 dbi tac lai xe, phuc vu 5 triéu khach hang
thwong xuyén.

FastGo da thu hut hon mét triéu USD tir cac nha
dau tw thién than va dang tiép tuc lam viéc véi 5-6
nha dau tw véi ky vong thu hat thém 50 triéu USD
trong cac vong goi von thoi gian toi.

VATO

Ung dung ra mét thj trwéng héi thang 4 ndm nay,
sau khi Uber tuyén b r&i Déng Nam A. Vato tién
thén la rng dung goi xe cdng nghé Vivu, sau khi
Cong ty cb phan Xe khach Phwong Trang - FUTA
Bus Lines mua lai v&i gia 100 triéu USD (khoang
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2.200 ty dong) va dbi tén thanh Vato.

Thye chét, Vivu da hoat ddng trén thi trwdng vao
thang 3/2016 nhwng véi tén goi la FaceCar. Ung
dung tirng néi dinh ndi dam véi viéc goi dwoc mot ty
USD tir nha dau tw Viét kiéu tai Dirc. Tuy nhién,
thwong vu khéng thanh va (rng dung nay sau do
dwoc ban lai rdi ddi tén thanh Vivu.

Diém ndi bat ciia ’ng dung niva la cho phép
ngudi ding méc ca vai lai xe (v&i gia tdi thiéu dwa
ra) dé co6 thé nhanh chéng hoan thanh chuyén di -
chirc nang nay Grab khéng c6. Gia cwédc cua Vato &
mtrc 8.500 ddng mbi km twong tw GrabCar nhung
phan chiét khau 1a 20%, thap hon mirc 25% cla
Grab.

Theo FUTA Bus Lines, Vato khéng chi la mét trng
dung goi xe théng thwéng, ma con 1a phan mém
thwong mai dién t&r véi nhiéu tinh ndng khac twong
tw nhw mot san giao dich thwong mai dién t&r vé van
tai, dich vy, hang hoa.

Theo d6, khi khach tai &rng dung Vato khéng chi
goi riéng xe Phwong Trang ma cé quyén yéu cau
chon xe cua tat ca cac hang nhw Mai Linh, hay
Vinasun... tuy s& thich. San nay sé gidp nhu cau
ngudi can st dung xe va ngudi cé xe gap nhau. Hién
tng dung tap trung 3 phan khuc gém: Vato Bike, Vato
Car va Vato Taxi.

AN VUI

Khéng tap trung vao linh vyc xe ca nhan, Anvui la
gidi phap quan tri tdng thé cho don vi van tai hanh
khach dwéng dai nhdm gidp cac nha xe chuyén t
truyén théng sang nha xe céng nghé. U'ng dung ra
maét thj trwéng Ha Noi thang 7/2017.

Anvui chi tap trung vao dich vu van tai duwdng dai.
Theo d6, Anvui sé hé tro cac doanh nghiép xe khéach
lién tinh; gidm chi phi va tang tinh tién lgi cho cac
hang xe; giai quyét bai toan tbng thé cho cac nha xe
twr viéc quan ly ban vé, in phoi vé, 1ap 1énh xuét bén,
quan ly doanh thu va chi phi trong qua trinh van
hanh.
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Anvui chi tap trung vao dich vu van tai duwong dai

Ngoai gia tang doanh thu, trng dung con ghi nhan
moi hoat déng phat sinh dén tra khach I&én xubng xe,
doanh thu ban vé tirng xe, vi tri xe, cac chi phi trong
qua trinh van hanh, gilp tiét kém tbi da chi phi dién
thoai, that thoat do gian lan. Cac hang xe sé giam bot
thoi gian xt ly cac gidy to...

Sau gan mét nam hoat déng, tng dung da cé

Kh&i nghiép déi méi sang tao, s6 20.2018

hon 60 ddi tac trong ca nwéc. Trung binh méi thang
hon 100.000 vé chay qua hé théng va 1.800 dau xe
van hanh tron tru.

Téc dd tang trwdng doanh thu cha Anvui la 200%
so v&i thoi diém khai treong. Doanh thu thang trude
so v&i thang sau tang déu dan 30-50%. Hién dw an
nay dang mé& rong tai thi trwong TP. HCM./.
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YOUTH CO:LAB KHUYEN KHIiCH
NHA KHO'l NGHIEP XA HOI TRE

Thuc day séng tao va huéng dén phat trién bén viing la théng diép khuyén khich gici tré

khoi nghiép theo chwong trinh Youth Co:Lab.

Dw an dwgc Chwong trinh Phat trién Lién Hiép
Quéc (UNDP) hé trg, do Quy Citi Foundation cung
Bd Khoa hoc va Céng nghé phdi hop thwe hién. Muc
tiéu cia Youth Co:Lab Viét Nam 2018 la tim kiém cac
nha khéi nghiép xa héi, theo dé chwong trinh sé hd
tro thanh nién trién khai cac y twédng, mé hinh kinh
doanh dé gidi quyét cac van dé xa hoi mang tinh bén
virng cho cong dong.

Theo ba Caitlin Wiesen - Giam déc Quéc gia
UNDP tai Viét Nam, Viét Nam can mot hé sinh thai
kh&i nghiép nang déng va tang cuwdng ky nang,
nham khoi nguén nang lwong sang tao cta thanh
nién dé giai quyét nhirng thach thirc vé phat trién bén
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virng.

Theo UNDP, hién Viét Nam c6 sb doanh nghiép
kh&i nghiép nhiéu thir 3 tai DPong Nam A, song hé
sinh thai cé tac dong tich cwc dén xa hoi lai kha han
ché néu so v&i Thai Lan hay Malaysia. Diéu nay doi
hdi sw khuyén khich va hé tro dé cac doanh nhan tré
tim ra giai phap déi méi trong nhiéu linh vwc nhw moi
trwdng, lwong thuc - thwe pham, bién déi khi hau...
Youth Co:Lab sé thiét 1ap cac sw kién dé cong dong
cung nhau chia sé vé nhirng kho khan, trén co s& dé
tat ca cac bén, bao gdm UNDP Viét Nam, Chinh phd,
khu vuc cong, cac doanh nghiép xa hoi va cac td
chirc xa hoi, cung tim kiém giai phap.



Thir trdng Bo Khoa hoc va Céng nghé Tran Vdn Tung phét biéu khai mac héi thao tai Ha Noi

Ba Caitlin cho rang cac thanh phan nay cé vai trd
quan trong trong hé sinh thai kh&i nghiép va can phai
gan véi nhau trong viéc trién khai cac dw an sang tao
xa hoi. "Viéc giai quyét cac ton tai can gan véi nguoi
tré, tao ra tdm nhin mai thic day van héa doanh
nghiép sang tao, hwéng dén phat trién bén virng".

Ong Bui Quang Huy - Phé chu tich Citi
Foundation cho biét, Quj cam két nguén du tw 100
triéu USD cho khoang ntra triéu thanh nién san sang
kh&i nghiép va di lam vao nam 2020. Th trwédng Bo
Khoa hoc va Céng nghé Tran Van Tung ciing cho
biét B6 cam két phdi hop cuing cac té chire trong va
ngoai nudc hd tro cac hoat dong khéi nghiép, wom
tao cac hat giébng tiém n&ng, phat trién cac doanh
nghiép c6 gia tri kinh té va giai quyét cac thach thirc
xa hoi.

"Doanh nghiép xa héi tao ra lgi nhuén va hiéu

Kh&i nghiép déi méi sang tao, s6 20.2018

&rng tich cuc lan tda trong cdng déng. Khéi nghiép
ddi m&i sang tao la mé hinh tét gitp gidi quyét cac
thach thirc xa hoi, ddy nhanh tién d6 thwe hién muc
tiéu phat trién bén virng", Th& trwdng Tran Van Tung
nhan dinh.

Youth Co:Lab 2018 khé&i dong tai Ha N6i ngay
15/6 va tai TP. HCM ngay 22/6. Cac déi vwot qua
vong tuyén hoé so Youth Co:Lab sé& vao vong wom
mam dé trinh bay y twéng kinh doanh.

Bbn y twéng doat giai s& nhan vdn dau tw cb
phan phi loi nhuan 85.000USD cung chwong trinh
wom mam trong mot ndm. Youth Co:Lab sé& cé chudi
hoat ddng dao tao va cb van vé tw duy thiét ké, cac
ky nang thwe hién cac dw an xa hoi ciing nhw thiét ké
co hoi dé cac doanh nghiép trinh bay y twéng kinh
doanh tim kiém dau tw trong nwéc va quéc té./.
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NOVAON: KHAT VONG QUANG CAO
TRUC TUYEN TREN BAT VIET

Trwdc day, quang cdo truyén théng la lwa chon
hang diu cla tAt ca cac nhan hang, mac du chi phi
cho quang cdo trén truyén hinh kha cao, tuy nhién rat
nhiéu cac doanh nghiép vdn mong mudn gianh
nhirng “gi® vang” dé thu hat sw theo ddi clia khach
hang trén cac kénh truyén hinh. Hién nay, truéc sw
bung nd manh mé ctia nhiéu kénh truyén hinh trong
nwéc va quéc té, khach hang co rat nhiéu lwa chon
cac chwong trinh truyén hinh khac nhau, do d6 viéc
thu hat ngwoi tiéu dung theo déi quang céo la khong
dé dang.

Mbt huwdng di méi cho cac doanh nghiép dé la
quang céo truc tuyén cling dang phat trién kha
nhanh v&i doanh thu chiém khoadng 2%-3% téng
doanh thu nganh. Theo khao sat cia Kantar Media
giai doan 2010 - 2011, thj trwd'ng quang cao tryc
tuyén c6 tbng doanh thu 26,4 triéu USD (twong

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

dwong hon 550 ti déng).

Hinh thirc quang cao nay da chirng minh duoc
rat nhidu wu diém vwot tréi ma quang céo truyén
thdng khoéng dap (rng dwoc. Chang han nhw phan
khic khach hang ré rang, viéc khao sat théng tin
ngu&i str dung duoc thue hién kha don gian, giap
cac doanh nghiép dinh huwéng chinh xac cach thirc
tiép can khach hang tiém nang hiéu qua nhat. Ngoai
ra, quang cao truc tuyén con tan dung dwoc sy hd
tro' clia cdng nghé maéi, doanh nghiép co thé théa
strc sang tao, lam maéi minh dé tao sw chu y; chi phi
quang céo truc tuyén ciing khéong quéa dat. Va Tap
doan NOVAON do CEO Nguyé&n Minh Quy sang lap
khéng nam ngoai muc tiéu phat trién linh vec quang
cdo tryc tuyén nay.

HANH TRINH KHO' NGHIEP

Vao thdi diém khi ma Internet con rat hiém & Ha
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N&i, dé la nam 2003, chang sinh vién Pai hoc Ngoai
Thwong con dang phai dén dao khap noi dé tim mét
quan Internet chi dé chat véi ban gai dang du hoc tai
My. Ciing chinh b&i kho khan thoi bay gid ma Quy
da nay ra y twdng mé& quan Internet. Hang ngay quan
sat khach hang st dung Internet vé&i nhiéu muc dich
khac nhau nhw giai tri, nghién ctru, lam viéc, trao dbi
thdng tin...va anh chac chac xu hwéng nay sé phat
trién va tao budc dot pha cho con nguoi.

Nam bat dwoc tam ly ctia khach hang, nén cira
hang Internet dap ng dwoc nhu cau cua khéng
nhirng sinh vién trong nwé'c ma ca sinh vién quéc té
nhw sinh vién Lao thuwdng goi dién, sinh vién Trung
Qubc can ban phim c6 ma tiéng Trung...do dé chi
trong 1 nam, quan cua Quy da thu duwgc 1,2 -1,5
triéu ddng/ngay, va véi loi nhuan dé chang trai tiép
tuc dau tw va mé rong.

Trong khodng th&i gian ngén kinh doanh Internet,
Minh Quy phat hién ra réng, Internet Ia nganh kha
“phéng”, khoang céach gitra doanh nghiép I&n va
doanh nghiép mé&i bat diu khong qua 16n; dwa vao
strc manh tri thirc nhiéu hon |1a stvc manh méi quan
hé, tai chinh hay kinh nghiém; dwoc update tri thire
thuwdng xuyén nén véi nhirtng ngwoi cham hoc hoéi sé
rat thich hop.

Day la nhirng d&c diém phu hop véi gidi tri thire
tré va anh quyét dinh lya chon dé khéi nghiép. Phan
tich k§ hon cho thay, xu thé Internet tap trung vao 3
ndi dung chinh va nhirng thé manh ctia minh: (1)
Thwong mai dién ti-day la hinh thire can sb vén dau
tw ban dau Ion; (2) Game-day lai la ndi dung ma
minh khéng chuyén va cé thé manh; va (3) Quang
cdo truc tuyén-day 1a ndi dung khéng can nhiéu vén,
lai phat huy dwoc nhivng kién thirc minh cé. Pay thuc
sw la dinh hwéng ma Minh Quy muén lya chon.

Qua trinh kinh doanh quan Internet giip Quy lam
quen v&i nhiéu ban bé trong gi¢i cong nghé théng tin.
Ra trwéng, véi v dinh dau quan cho FPT nhung

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

khéng thanh, Quy quay ra lam dich vu thiét ké web, in
4n... M6t thoi trang web www.top1.vn clia Quy dirng

hang 20 - 30 & Viét Nam, thu hat mét sé thwong hiéu
quang céo. Thoi diém do, trang web dworc thi tredng

dinh gia 5 ty ddng.

Tuy nhién, cudi ndm 2007, do nang lwc quan tri
chua tét nén trang web bi tut hang nhanh chéng. Cty
v&i sb lwong nhan sy 30 ngwdi da tan ra, va chi con
lai 4 ngwdi kém theo no’ nan. Sau that bai moi the tré
vé zero, Quy tiép tuc thuyét phuc bd me hé tro tai
chinh dé dau tw vao phat trién ban than va hoc vé
quan ly CEO, dbng thei tim dén nhirng ngudi di
trwdc da thanh cong dé hoc hai kinh nghiém. Bang
sw cau thi, y chi kién dinh v&i con dwérng minh di,
Quy da dwoc moi nguoi tin twdng, chi bao va cé
dwoc nhivng kinh nghiém nhét dinh.

Sau mot thei gian, Quy quyét ding 1én 1am lai tw
dau. Thué moét van phong nhd, vira la noi &, vira la
noi lam viéc v&i 7 nhan vién, Quy bat dau cudc chién
méi. Gan nhw ngay sau do, ho gay chu y bang viéc
lam tr khoa trén Google cho doanh nghiép vang bac
da quy Pha Quy. Thang 7/2006, Nguy&n Minh Quy
chinh thirc gia nhap thi trwéng quang céo tryc tuyén
bang viéc thanh 1ap Céng ty ¢ phan Quang céo truc
tuyén Sao Méi. Va dén nam 2010, anh dbi tén cong
ty thanh NOVA ADS.

Minh Quy cho biét: “Toi ludn d&t hoai bao phai
xay dwng 1 td chirc I&n tré thanh tru cot cho nén kinh
té nwdc nha nhuw Samsung, LG, Huyndai... da lam
véi Han Quédc. Va nganh phu hop nhét 1a marketing
online, st dung chat xam nhiéu, strc tré tét, can tinh
than hoc héi cao... D6 |a mét nganh rat phang”.

Chon dwoc manh dat phu hop, lai dén dung con
gié lanh tir thi trwéng nhiéu tiém nang, con diéu
NOVA ADS cir vay vuon cao dé rdi phat trién thanh
Tap doan Internet NOVAON vao thang 7/2014.

Td mo véi y nghia cia tén NOVAON, Minh Quy
giai thich: “NOVAON c4u thanh tir NOVA-tén 1 ngdi
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sao va ON, nghia la online. Hién tai, NOVAON van
hanh v&i 3 mang hoat dong chinh: (1) Digital
marketing; (2) Thwong mai dién t&r; (3) Xuét khau
phan mém.

Thoi gian dau so khai, ca thj trudng déu tin
quang céo truc tuyén sé khong hiéu qua. Quy va cac
ban phai lam cong tac dao tao thi trweng (t6 chire hoi
thdo moi cac doanh nghiép dén dé chia sé xu hwéng,
cach lam, gi¢i thiéu cac cau chuyén thanh céng trén
thé gidi, khu viec hay don gian trong chinh doanh
nghiép). Dan dan, trong 3-4 nam tiép theo, moi nguoi
nhan ra hiéu qua va dam dau tw. Mat khac, Quy ciing
quyét dinh khéng di theo xu hwéng phat trién noi
dung nhw cac bao dién tl van thwong lam ma trd
thanh déi tac ctia cac cong ty qubc té nhw Google,
Facebook va sau nay la Instagram, Youtube. Ban
dau, viéc két hop ddi tac véi cac cong ty nwédc ngoai
ciing kha mao hiém vi thi phan quang céo tryc tuyén
cla cac cong ty nay tai Viét Nam chi chiém chwa dén

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

20% nhwng sau gan 10 nam, thi trwéng da cé sy dao

ngwoc khi doanh thu tir quéng cdo tdng 130 lan (dat
390 triéu USD va céac cdng ty nwdc ngoai chiém trén
75% thi phan).

Nho& lwa chon dung dan, kién tri véi muc dich cua
minh, cong ty cla Quy ngay cang phat trién, nhan s
ciing khéng nglrng tang 1&én. Dé cé dwoc ngay hém
nay, Minh Quy ciing may man nhan dwoc sy quan
tdm, chi bao cta nhirng ngwoi anh, trong dé anh
Nguyén Canh Binh la nguwoi giup d& Quy nhiéu nhat
b&i anh nhin thay trong con ngwdi Quy hinh &nh clia
minh 10 ndm vé trwéc-mot chang trai day khat khao
va y chi kién dinh. Luc dé, Quy dang trong hoan canh
lam sao dé bién cong ty thanh ngdi nha th hai cla
nhan vién, phai chang lwong minh trd chwa nhiéu,
van phong chuwa dep-Quy suy nghi rat nhiéu. Tim dén
anh Binh, Quy da co I&i giai dap, dé la phai héi tu 3
yéu t6 chinh: (1) Nguoi lanh dao phai gwong mau,
dam mé, cé y thirc va quyét liét trong céng viéc; (2)
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Can cé co ché, chinh sach, dai ngd hop ly; (3) Tao
moi trwdng van hoa tai doanh nghiép, khich 1€ moi
nguoi dé tao chat két dinh.

Anh tdm dac voi mét triét ly cta Jack Ma (nguoi
sang 1ap Alibaba), mét doanh nghiép thwéong ton tai 3
nhom nhan vién: nhém nhirng ngudi co thanh tich
trong cdng viéc nhwng khéng c6 tinh than hop tac tap
thé; nhirng ngudi hién lanh va khong cé nang luc;
nhirng ngudi vira cé thanh tich vira cé tinh than tap
thé&. Doanh nghiép nén chon nhém thir ba, ddng thoi
gil lai nhivng nhan vién xuét s&c, dao thai nhirng
nguwdi kém dé duy tri trang thai tich cwe, ciu tién va
hoat dong hiéu qua.

Nhan thay viéc hoc héi ludn ludn can thiét, thang
3/2015 Quy da thanh lap Quy Novafund nhdm hé tro
cac ban da va dang mudn khéi nghiép. Nhiéu nguoi
cho réng, phai c6 ngudn tai chinh dbi dao mai co thé
thanh lap Quy, nhwng theo Quy, nhirng ngudi khéi
nghiép khdng chi can tién ma ho con mong muén
duoc biét nhivng yéu té khac nhw chién luoc, sw két
ndi, nguén lyc, dbi tac...Nhirng yéu tb trén doi khi
chiém dén 80% thanh céng clia mét doanh nghiép
khé&i nghiép.

NHO’NG THANH CONG VA IO'C VONG
TUONG LAI

Sau 10 ndm hoat ddng, NOVAON d3 tré thanh dbi
tac cao cap cltia Google tai 5 quéc gia: Viét Nam,
Singapore, Indonesia, Philippines va Thai Lan voi
5.000 khach hanh trong khu virc.

Doanh thu nhitng nam gan day cia NOVAON da
vwot qua ngudng 10 triéu USD véi mire tang trvdng
déu dan 70%/nam va tré thanh dbi tac cao cép cua
Google tai Viét Nam tlr nam 2013.

Thang 6/2016, NOVAON da vwon Ién tré thanh
dbi tac cao cip clia Google tai Dong Nam A.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

NOVAON hién cé 7 don vj thanh vién la Digital
marketing agency NOVAON ADS, Mang quéng cao
nglr cdnh NOVANET, Mang du lich truc tuyén Bookin,
Yng dung Udoctor, Novaon Singapore, NOVAON
Indonesia va Quy start-up Novaon Fund, cung v&i
hon 5.000 khach hang, trén 10.000 chién dich quang
cao duwoc trién khai.

10 nam — mot chang dudng khéi nghiép va di lén
that bai, Minh quy da ghi dau 4n cGia minh: Giai nhi
cudc thi “Chia khéa thanh céng” do VTV té chirc ndm
2011; Nam 2015, Novafund nhan phén thwdng la déi
tac cé sw tang trwdng nhanh nhét khu vwc Dong Nam
A ctia Google; Giai thwéng “Sao Khué” cho Booking
nam 2016; La dai dién Viét Nam than gia “Google
Primium Partner Summit” tai My va Singapore.

Dén nay NOVAON da thanh lap 2 céng ty thanh
vién tai Singapore va Indonesia. Tap doan ciling dang
hwéng dén viéc dat van phong tai cac quéc gia khac
nhw Philippines hoac Thai Lan, nhwng sy khac biét
vé 16i sbng, van héa khién “ngudi dan dwong” Minh
Quy gap khong it kho khan.

Trong 3 nam t&i, NOVAON sé tap trung xuét khau
phan mém theo chién lwoc kinh doanh khac biét.
Riéng v&i Minh Quy, anh quyét tm sé& hiru doanh
nghiép xuat khdu phdn mém véi sb nhan vién khoang
1.000 ngu i trong 5 nam, ddoognf thoi duy tri mac
tang trwdng 80%.

“Hay khat khao, hay dai khd”-dé 1a cau ndi clia
Steve Job ma chang trai Nguyén Minh Quy rat tam
huyét. C6 thé cé nhiéu kho khan trwédc mét cho 1 wéc
mo, nhwng véi kinh nghiém sén cé va y chi kién dinh,
xin chuc cho gidc mo cha Quy sé thanh hién thuc.

Minh Phuwong
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

TRUNG QUOC THAM VONG TRO THANH
SIEU CUONG QUAN SU NHO' TIEN BO
CUA CAC CONG NGHE POT PHA

Trong nhirng ndm gan day, ngoai muc tiéu tré thanh siéu cuong kinh té, Trung Quéc dang

dan béc 16 y db tré thanh sidu cudng trong linh vire quén sw. Nhikng tién bo trong viéc lam

chi nhitng céng nghé dét pha nhu diéu khién dan may bay khéng ngudi i, Al, dién toan

lurong ti v.v.. 1a nhirng budce tién méi nhét cua Trung qudc huéng téi thue hién tham vong

nay.

LAM CHU KY NANG DIEU KHIEN TRINH DIEN
MAY BAY KHONG NGUO'l LAI SO LUONG LON

Thang 12/2017, Trung Québc da khién thé gidi
strng sét khi 1ap ky luc thé giéi véi cude trinh dién
cua hon 1000 may bay khéng nguwi lai thu nhd
(drone) tai Dién dan Thinh Vwong Toan ciu duoc t6
chirc tai Quang Chau. Hon 1000 chiéc drone da phéi

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

hop thwe hién mét loat cac nhiém vu khac nhau dé
trinh dién trén nén nhac cda céac loai nhac cu céng
nghé cao.

Tuy nhién, twong lai cia nhirng dan drone cung
v&i tac dong clia ching dbi véi linh vwe quan sy maéi
thwe sw 1a chd dé cGa nhivng cudc tranh luan dién ra

sau budi trinh dién. Y twéng st dung drone sé lvong
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I&n dé cong pha mot muc tiéu, dat dworc loi thé chién
thuat, 1a mot khai niém phd bién. Sw phdi hop hoat
déng cuia dan drone ctia Trung Quéc da vuot xa viéc
phé dién sé lwong drone tham gia trinh dién va ky
ndng hoat déng clia chung & khoang cach gan nhau.
Hiéu suat dat dwoc & cudc trinh dién ndm 2017 da
chirng t6 k§ nang diéu khién hiéu qua cac hé théng
dan drone clia Trung Quéc. C6 thé diéu khién 1.108
chiéc drone bé nhé bay trong mét déi hinh don nhat
da chirng t6 nang lwc ctia Trung Quéc dbi vai linh
vuc bay tw déng cling nhw méi quan tam clia nuwéc
nay t&i khéng chi nhirng chiéc may bay khéng nguoi
lai don gidn ma con la nhivng dan thiét bj bay khéng
nguwoi lai thdng minh, c6 kha nang thwc hién nhirng
nhiém vu phtrc tap trong linh virc quéan su.

Chirng té nang Iywc lam cha ky nang drone
swarming (diéu khién may bay khéng ngudi lai theo
doi hinh), Trung Quéc da dat dwoc nhivng budc tién
xa trong Iinh vire nay. Nhirng chiéc drone dwoc 1ap

trinh cling da chirng minh ¢é nang lwc tw duy doc 1ap.

Trong cac cudc trinh dién bay, nhirng chiéc drone thu
nhé khi lac ra khéi ddi hinh ciia nhém hodc khéng dat
t&i muc tiéu nhw dw dinh, sé tw ha canh.

Néu nhirng dan may bay khéng nguoi lai duwoc
st dung dé& cong pha hodc lam nhiéu cac hé théng
quan sy va an ninh qudc phong, sé gilp cho cac lwc
lwong quan doi dé dang xam nhap vao mét khu vue
cu thé. Théng thuong, luc lwong quan ddi sé phai cd
loi thé vé mat chién lwoc hodc tham chi gan nhw la
chéc chén thang trwdc ké thu méi cé thé lam chi
chién trwong. Co thé diéu khién cac lubng may bay
khoéng ngu i lai sé co loi thé rat Ién trong phong tha
va tAn coéng. Nhirng chiéc may bay khéng ngu i lai
c6 thé dwoc sir dung vai vai trd 1a mét phwong phap
phong thu trong trwdng hop xay ra tan céng hay
bung nd cudc chién tranh I&n. Chang sé dwoc mot
chiéc may bay diéu khién va dwoc phéng vao khéng
trung bang nhirng chiéc may bay chién d4u. Trong
kich ban tan céng, nhirng dan may bay khéng nguoi

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

lai thong minh cé thé lam suy yéu cac hé thdng
phong tha cla dich, v hiéu héa cac yéu td phong tha
trén chién trwong va cho phép quan déi di chuyén dé
dang va chi déng tan cong.

Trén thé gidi, chwong trinh Céng nghé diéu khién
phuwong tién trén khéng khéng ngudi lai gia ré
(LOCUST) ctia My da trinh dién mét hé théng cé kha
ndng “phéng” nhanh nhirng chiéc may bay khéng
ngwoi lai vao khéng trung tr mét dwdng 6ng duy
nhéat, gibng nhw mot khau sung phong khéng na hang
tr&m vién dan trong vai gidy. Trung Qubc da sao chép
thanh cong cac hé théng Predator va Reaper ctia My
bang viéc tung ra cac hé théng twong tw gia thanh ré
ma khéng kém phan tinh xao.

V6&i nhivng cudc trinh dién drone sé lwong lén,
Trung Quédc chirng td & moét sé khia canh ho tham chi
con vuwot My trong linh viee nay. Ngoai ra, may bay
khéng ngudi lai nhd théng minh ctia Trung Québc
ciing c6 kha nang tv sira chiva, cho thdy chung dat
t&i kha nang tw tri thue sw, co thé mang lai vo sb loi
ich trong twong lai. K§ nang phdi hop va hoat dong
dwa trén mang lwéi hién dang dwgc nghién cltru trong
[inh viwee may bay khéng nguwdi 1ai. Tuy nhién, nghién
ctru hoat déng va cac mé hinh phdi hop trong khi bay
gilra cac drone thwdng lién quan téi cac wng dung
quan sv. Vi du, mét nhdm may bay khéng ngudi lai
c6 thé hoat déng theo kiéu tién hanh tAn céng vao
mot muc tiéu cu thé, mot chiéc tau chién hay mot
chiéc xe tang. Néu dwoc hoan thién, dan drone va
cac mé hinh chuyén bay clia ching con cé thé dugc
tinh chinh dé co thé van chuyén ca nhirng tai trong
nhd. Cé thé mang theo mét vat trong lwong nhe, mét
chiéc may bay khéng nguwoi lai vé co ban sé co thé
hoat ddng nhw mét tén Ira.

Ngoai viéc luyén tap cac dan bay khong ngudi lai
trong khéng trung, gan mat dat va trén méat nuéec,
Trung Quédc con luyén tap nang luc diéu khién cac
dan drone & khoang cach gan (khoang 20 km so v&i
muwc nwéc bién). Nam 2017, Bac Kinh da thtr nghiém
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thanh cong may bay khéng nguoi lai & khoang cach
gan, v&i muc dich thu thap théng tin tinh bao c6 thé
dwoc str dung cho muc dich quan sy va an ninh, vi
du nhw 1ap ban dé dia hinh va chién truéng. Cudc
dién tap clia Hoc vién Quang dién ti tai Vién Khoa
hoc Trung Qudc & Bac Kinh vao nam 2017 da dat két
qua la phong thanh céng may bay khéng nguoi lai
bang phwong tién xung dién tr, bay t&i muc tiéu ma
khéng can hwéng dan ctia con ngwdi. Cac may bay
khoéng ngudi lai nay bay dat téc d& 100 km/gid trong
pham vi mét mét, cé kha nang tw diéu chinh quy dao
va dé cao trén dudng di.

Khé n&ng diéu khién thanh thao cac dan may bay
khéng nguwdi l1ai nhu mot phuwong phap tinh bao va
thu thap théng tin quan trong trén mat dat sé mang lai
nhiéu trng dung hra hen vi & mét sb khia canh c6 thé
thay thé cho vé tinh v&i chi phi ré hon nhiéu. Tuy vay,
véi viéc Trung Quéc thé hién tham vong trong linh
vire quan sy théng qua trng dung cdng nghé nhw
drone swarming c6 thé tac dong dang ké dén can can
quyén lwc gitra cac qudc gia dong thdi gay nén
nhirng méi quan ngai vé an ninh trong khu vuec.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

“CONG NGHE CUA TRUNG QUOC PANG BAT
KIP, VA CO LE VUOT QUA CA MY”

D6 chinh Ia nhan dinh dwoc dwa ra trong Bao cao
vé Sy tién bd clia Trung Québc & cac cdng nghé méi
ndi dwoc dé trinh trwdc Uy ban Quan vu Ha vién cla
My vao thang 1 ndm 2018. Qua that, trinh dién drone
quy mé I&n chi la mét trong nhitng nang lwc tiém
nang mé&i ddi vai linh vwe quéc phong, Trung Quéc
con thé hién nhixng kha nang khac nhw tan cong
mang, vii khi chdng vé tinh, cdng cu chién tranh dién
ttr, v khi siéu nhan, tri théng minh nhan tao va cong
nghé lvgng tir. D6 la nhirng nang Iwc m&i ma cong
nghé dét pha mang lai, cé kha nang cho phép Quan
gidi phong nhan dan Trung Quéc (PLA) gianh chién
thang trong twong lai. Nhirng cong nghé nay co thé
dwoc chia thanh hai nhom: Cac céng nghé pha vo va
lam suy gidm kha nang quan sw cla dbi phwong
bang cach khai thac 16 hdng trong mién thoéng tin; va
cac cdng nghé co6 kha nang quyét dinh can can giira
nang lwc kinh t& va nang lwc chién lwoc toan ciu
trong twong lai. Theo ban bao cao, PLA da nhan ra
diém yéu clta quan doi My dé 1a rat dé bj tAn cong
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phl dau & "dia hat théng tin". My c6 thé cé nhiéu tau
san bay, xe ting va tén Ilra tbt hon nhiéu so véi PLA,
nhwng néu khoéng truy cap vao di liéu va két ndi cia
nhirng hé thdng nay khéng hoat déng hiéu qua hoac
tham chi khéng thé hoat déng, thi nhirng thiét bi quan
sy tdi tAn d6 ciing tr& nén vo dung. Nhirng nha quan
sy chién lwoc ctia Trung Quéc mé ta got chan
Achilles ciia quan doi My dé la: “Khéng cé vé tinh,
khéng thé chién dau”. Trong khi d6, Trung Québc da
chirng té cé kha nang pha vé&, lam suy yéu va tham
chi pha hly co s& ha tang ICT cta quan ddi My. Bén
canh do, PLA da th&r nghiém mét loat cac vi khi
chdng vé tinh, bao gébm céac loai phwong tién tiéu diét
co déng trén mat dat (ground-based kinetic vehicles),
vl khi nang lvgng dinh hwéng (directed energy
weapon), ndng lwc gay nhiéu va gid mao, va “vé tinh
tiéu diét”, dwoc thiét ké dé vo hiéu hoa hodc pha hay
cac vé tinh khac trén quy dao. Quan ddi Trung Quéc
con mé& rong nang lwc chién tranh dién to, thy
nghiém nhitng nang luc pha réi cac hé théng radar va
thong tin lién lac cling nhw cac hé thdng GPS gia
mao. Quan ddi Trung Quédc con phat trién mot sé kha
nang tAn céng mang tinh vi nhat trén thé gisi. Ho
cling dau tw manh vao viéc xay dwng co s& cong
nghé dé cé thé thng tri cac cdng nghé cla twong lai.
Déc biét, Trung Quéc coi tri tué nhan tao (Al) va
lwong t 1a nén tdng cho ca nang lwc canh tranh kinh
té va quan sw vé lau dai. Trung Quéc gior day khong

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

chi la mét nwéc chuyén sao chép hay (rng dung
nhirng céng nghé nay ma con la mét nha sang tao ra
cdng nghé. Ban bao cao chi rd, canh tranh trong linh
vire Al githa My va Trung Quédc da tré thanh cudc so
ké b4t phan thang bai. Cac nha nghién clru Trung
Quéc hién xuéat ban nhiéu bai bao vé linh vwc Al hon
bat ky quéc gia nao khac trén thé gi¢i, mac du cac
bai bao clia My dworc trich din nhiéu hon. Cac coéng
ty Trung Quéc da dat dwoc nhirng cd dét pha Ién
trong linh vwe ng dung Al bao gém xt ly ngén ngir
tw nhién, thong dich theo thoi gian thye, phan tich
hinh anh, va lai xe tw dong. Trong linh vwc lvgng t,
Trung Quéc ciling dat nhirng bwdc tién rat xa. Trung
Quéc da phong moét vé tinh lién lac lwong tir cé tén la
Micius; thiét 1ap mot lién két soi lwong tir gitra Bac
Kinh va Thwong Hai; dau tw hang ty dé la vao nghién
ctu vé dién toan lwong t& va tham chi tuyén b da
thir nghiém radar lwgng t&r cé chirc nang phat hién
may bay tang hinh.

Mac du mét sé tién bd trong linh vc cong nghé
lwong t& cha Trung Quéc co thé b théi phdng, nhung
khéng thé phi nhan dwoc quan ddi Trung Quéc dang
ngay cang tré nén manh nhd nhirng tién bod clia cac
cong nghé doét pha. Strc manh nay, nhw ban bao cao
ctia Uy ban Quan vu Ha vién My chi ra, chi yéu la
nhd mét chién lwoc tai tro manh mé va dang hwéng
clia chinh pha Trung Quéc.

Phwong Anh
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KIEN THUC KHO'1 NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

SO HJ'U TRi TUE VA KHO'I NGHIEP
CONG NGHE (P1)

S6 hiu tri tué (Intellectual Property - IP), tai sén vé hinh bao gém hodc la két qua cta sw sang tao,
dbi m&i, séng ché va bi quyét (va bao gém tat ca cac quyén déi véi cong nghé), dang tré thanh mot khia
canh ngay cang quan trong cla béat ky doanh nghiép nao. Piéu nay déc biét dung véi cac doanh nghiép
céng nghé maéi néi va khéi nghiép. Trong bén tin nay va céc ban tin tiép theo, ching ta sé xem xét céc
loai hinh IP bao gém bi quyét céng nghé va bi méat thwong mai, séng ché va bang sang ché, quyén tac
gid va nhan hiéu ciing nhw tdm quan trong cta IP, cach nhan biét cac loai IP, cac dac diém cua tirng loai
IP va céc co ché bdo ho.

Tam quan trong cla IP déi véi cac dw an khdi dao nguwoc; gia tri thi trwéng ctia S&P 500 (chi sé
nghiép cong nghé Ia ré rang. Chi mét vai thap ky ching khoan dua trén vén héa thij trwéng ctia 500
trwdc, phan I6n tai san cla cac doanh nghiép ctia My cong ty giao dich) la ~ 80% tai san v6 hinh va dén
[a hiru hinh, nhw dwgc mo ta trong Hinh 1. Cac tai nam 2015, con sb nay |a 87%.
san vo hinh nhw IP chiém ~ 20% tai sn doanh Theo B6 Thwong mai My, “toan bd nén kinh té My
nghiép. Tuy nhién, dén nam 2005, ty |& tai san vo dwa vao mot loai hinh IP ndo dd, béi vi hau nhw moi
hinh va hiru hinh ctia doanh nghiép vé& co ban da bj nganh déu tao ra hodc sir dung nd”. Trong nam 2010,
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khoang 28% viéc lam va 35% GDP & My la tir cac
nganh coéng nghiép chuyén sau vé IP. Sw nhan manh
vao tai san IP khong chi gi¢i han & My; nhw duoc
trinh bay trong Hinh 2, tai san vé hinh ciing chiém it
nhat khoang mét phan ba, va thwdng |1a phan 16n,
gia tri & céac thi trworng & cac nwée khac. Tinh dén
thang 9 nam 2013, khoang 35% viéc lam trong Lién
minh chau Au va 39% GDP dén tir cac linh vwc dwa
vao bang sang ché va céac loai hinh IP khac dé hoat
dong.

Hay xem xét quy mé va tinh chat cla cac giao
dich dwoc thic day bai IP. Vi du, Microsoft da chi 8,5
ty USD dé mua lai Skype va 6 ty USD dé& mua lai
Quantive. SanDisk tra 327 triéu USD dé mua lai
Pliant Technology va Nuance mua lai Equitrac v&i gia
150 triéu USD. Apple, RIM va Microsoft hop tac tra
gia cao hon Google dé& mua lai toan bd bang sang
ché clia Cong ty Cong nghé Nortel (Canada) lién
quan dén cac linh ve cdng nghé truyén dan cé day,
khong day va chat ban dan véi gia 4,5 ty USD. Apple

VisiCalc da tra gia cho quyét dinh khéng dang ky sang ché cho chwong trinh bang tinh dau tién

Nhiéu nguwdi tin rang moét trong nhivng déng gép quan trong vao sy phat trién ctia may tinh ngay nay 1a
chwong trinh bang tinh VisiCalc. VisiCalc 1a dra con tinh than ctia Dan Bricklin khi éng hoc thac sy quan tri kinh
doanh tai Truérng Kinh doanh Harvard vao nam 1978. Khi ngdi trén gidang dwdng, 6ng thay gido sw qua vat va
khi tinh toan cac con sb trén bang. Mbi khi stra lai mét con s6, 6ng phai x6a va tinh toan rat nhiéu sé khac. Dan
Bricklin mo’ wéc cd mét chiéc "bang théng minh", dé khi can phai stra moét vai sb, nhirng s6 con lai tw dong tinh

toan lai theo mét céng thire dinh s&n va cho két qua dung.

Dé hién thwc hoa y twdng mai nay, Bricklin hop tac véi Bob Frankston, mét 1ap trinh vién phan mém,
thanh 1ap Cong ty Software Arts. Ngay sau dé, cong ty non tré ctia Bricklin va Frankston da thu hat sy chu y cia
Personal Software, mét nha san xuat phan mém da cho Software Arts mwon may tinh Apple 1l dé thuc hién ban

demo cua VisiCalc.

Sau d6, Personal Software da tai tro' dé phat trién VisiCalc va tré thanh nha phan phéi doc quyén VisiCalc.
Nhirng gi da tirng bt dau nhw la mét y twéng ddi méi sang tao clia Bricklin vao gitra ndm 1978 thi dén nam
1979 da tré thanh chwong trinh bang tinh dau tién dwoc phat hanh trén thj tredng. VisiCalc dwoc xem nhuw mot
san pham tri tué lam thay ddi phong cach st dung may tinh ca nhan.

Tuy nhién, cau chuyén cda VisiCalc khéng két thic & d6. Ngay sau khi cong ty nay hoan thanh viéc dau tw

ban dau va thiét lap mét thj trudng virng chéc cho san phadm ciia minh, cac cong ty khac bat dau dua ra thi

trwdng cac chuong trinh bang tinh giébng hét nhw vay. Nhirng cdng ty méi nay khong chi dwoc hwéng loi tiy
thdng tin cdng khai vé chwong trinh bang tinh ban dau, bao gém ca sw chip nhan cua thi trwong da dwoc thiét

lap, cac cong ty nay con cé thé cé dwoc cac nguodn luwc Ién hon dé vuot qua sw dan dét thi trwéng cua VisiCalc.

Bricklin da khéng dang ky sang ché cho VisiCalc. Ong cho biét mét luat sw tw van béo hd sang ché cla
Personal Software (sau nay ddi tén thanh VisiCorp) giéi thich réng cé rat nhiéu tré ngai lién quan dén viéc co
dwoc bang sang ché cho phan mém, wéc tinh chi cé 10% co hoi thanh cdng. Dua trén 161 khuyén nay va cac chi
phi lién quan dén dang ky sang ché, Bricklin quyét dinh khéng dang ky sang ché. Thay vao do, éng dang ky bao
hd ban quyén va nhan hiéu dé& ngén chan nhirng nguwdi khac sao chép VisiCalc.

"Cé&c bién phap bao hd nay da khéng co hiéu lwc ré rang trong it nhat hai nam, qua mudn dé nép don

z
ANl

dang ky sang che",
ché," 6ng ndi thém.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 20.2018

Bricklin néi. "Néu t6i sang ché ra bang tinh ngay hém nay, tat nhién, t6i s& dang ky sang
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Hinh 1. Tai san hiu hinh va vé hinh cua S&P 500
Ngubn: http://www.oceantomo.com/2015/03/04/2015-intangible-asset-market-value-study/

va Google da hop tac dé mua danh muc dau tw bang
sang ché clia Kodak lién quan dén viéc ndm bét,
thao tac va chia sé hinh anh sb véi gia 527 triéu
USD. Microsoft da ban mét goi cac bang sang ché
lién quan dén céng nghé nhén tin di ddng, Web va tin
nhan t&c thoi cho Facebook véi sé tién 550 triéu
USD va mua béng sang ché ctia AOL bao gdm céng
nghé Internet v&i gia 1,05 ty USD. InterDigital da ban
mot loat cac bang sang ché lién quan dén céng nghé
3G/LTE cho Intel v&i gia 375 triéu USD.

IP dac biét quan trong déi voi cac doanh nghiép
méi ndi va khéi nghiép. D6i véi mot doanh nghiép,
dé thanh céng thi doanh nghiép nay phai co lgi thé
canh tranh; mot sé khia canh clia doanh nghiép -
hoat ddng, s&n phdm hodac dich vu - phai (hoac it
nhat dwoc thi trwong biét dén) doc dao, tét hon hodc
khac biét so v&i dbi thi canh tranh. Diéu nay dac biét
ding dbi véi mot doanh nghiép khéi nghiép trong
mdt thj trwd'ng noi cac dbi tha canh tranh da dwoc
thiét lap (va dworc tai tro tot). Thanh cong bén virng
doi hdi mét loi thé canh tranh bén virng. Loi thé canh
tranh bén virng cla cac cdng ty céng nghé hau nhw
ludn xuat phat tr mét sé loai hinh IP. Tuy nhién, néu
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khéng c6 co s& phap ly thich hop dé bao hd quyén
s& hivu tri tué, cac ddi tha canh tranh sé co thé chiém
doat hoac sao chép hop phap tinh nang nay va lgi
thé canh tranh sé& bi mét.

Ngoai viéc cung cép lgi thé canh tranh, IP c6 thé
dong gop vao sy thanh cong ciia mét doanh nghiép
theo mét sb cach:

m Cac quyén cé thé chirng minh dbi véi IP la mot
chi bao vé kha nang thanh céng ciia mét doanh
nghiép cong nghé. Mét nghién ciru vé dau tw mao
hiém tr ndm 1995 dén ndm 2002 cho thay céac
doanh nghiép nédm gitr quyén s& hiru tri tué (bang
sang ché) co6 kha nang thanh coéng cao hon 34%
trong viéc nhan dwoc cac vong tai tro vdn mao hiém
tiép theo.

m Quyén déi vai IP 14 tai san cia doanh nghiép,
thwdng 1a mét trong nhivng yéu td quan trong nhat
trong viéc xac dinh gia tri cia doanh nghiép.

m Béng sang ché, cé hiéu luc, |1a gidy chirng nhan
chuyén mon clia bén thir ba.

m IP (phd bién nhét |a bang sang ché) c6 thé
dwoc str dung lam tai san thé chip dé vay ngan
hang.
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m IP c6 thé dwoc str dung (théng qua cap phép,
cap quyén hwéng loi nhuan, chirng khoan, v.v..) dé
cung cap vén cho doanh nghiép.

IP ciing la “tién bac” ctia nhirtng nguoi tham gia
thanh 1ap mét startup céng nghé. Mdi nguwdi tham gia
(ddng sang lap) vao mét startup thwdng déng gép
von (tién mat ho&c tin dung). Tuy nhién, trong mot
startup cdng nghé, it nhat mét nguwoi tham gia déng
gop IP va déng goép nay cé thé thay cho vén. (Cac
dong gop cho startup cé thé lién quan dén bat ky yéu
t6 nao can thiét cho sy thanh céng cla startup,
chang han nhw tai nguyén, sw Ianh dao va cac két
ndi).

Gan day, cai goi la mé hinh mé lam kinh doanh
da tré nén ndi tiéng. Vi du bao gébm céc
céngxoocxiom khac nhau va cap phép ma ngudn mé
ctia phan mém. Ngay ca nhirng mé hinh kinh doanh
nay hau hét déu dwa vao bao ho IP.

M6t doanh nhan khéi nghiép cong nghé hiéu biét
s& dam bao sy doc quyén dbi vai IP clia doanh
nghiép & murc d6 cao nhét co thé. Tuy nhién, cac
quyén trong IP c6 thé vé tinh bj mét b&i cac hanh
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dong cé vé vo toi, va viéc khdng xem xét cac quyén
clia bén thi ba cé thé dan dén nhirng hau qua khoén
lwong.
BAO HO QUYEN S& H'U TRi TUE
Quyén s& hivu tri tué 1a quyén cua td chirc, ca
nhan dbi v&i tai san tri tué, bao gdm bi mat kinh
doanh, bang sang ché tién ich, kiéu dang cong
nghiép, ban quyén, thiét ké bd tri mach tich hop ban
dan va nhan hiéu. Cac thuat ngir nay da biéu thj ca
tai san IP va co ché phap ly dé& bao ho chung. Nhirng
co ché nay cung cip mét khudn khéd cho viéc thiét
lap va duy tri cac quyén trong IP. M6t chién lwoc st
dung két hop cac co ché phap ly khac nhau can
dwoc phat trién dé t6i da héa sy bao hd nham tao
diéu kién thuan lgi cho cac muc tiéu ctia doanh
nghiép. M6t s dac diém cuia cac co ché phap ly
twong tng dwoc trinh bay trong Bang 1 dwéi day.
(Con nira)
N.L.H. (Technology Ventures)
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CAC CO CHE BAO HO IP CUA HOA KY
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