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TIN TUC SU KIEN

VAI TRO CUA IPP2 TRONG VIEC THUC PAY
HE SINH THAI KHO'I NGHIEP CUA VIET NAM

Chuwong trinh Dbi tac PMST Viét Nam - Phan Lan giai doan 2 (IPP2) la Chwong trinh hop tac
phét trién gitra hai Chinh pha Viét Nam va Phan Lan, thuc hién trong 4.5 nam (3/2014-10/2018).
Duwai day 1a tém lwoc cac két qua ndi bat clia Chwong trinh (tiép theo va hét).

PHAN 3. THUC DAY QUAN HE POI TAC POI
MOI1 SANG TAO

IPP2 tich cuc trién khai hoat ddong cau ndi cho
hop tac ngoai giao song phwong gitra Viét Nam va
Phan Lan; 1am dau méi xuc tién cac quan hé hop tac
cép cao gitra hai nuwéc trong linh vwe khoa hoc, cong
nghé va BMST. IPP2 déng gop tich cuwc vao viéc tb
chtrc cac doan lam viéc cap chinh pha va cap Bo voi
cac B0, nganh lién quan cta Phan Lan; tham gia tich

cwe vao viéc té chirc cudc gdp cla ngai Pai s Phan
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Lan v&i BO trwdng B6 Khoa hoc va Céng nghé, gitra
Pai str quan Phan Lan véi Uy ban Nhan dan TP. H6
Chi Minh va Ba Néng, kh&i dau cac trao déi hop tac
githa TP. H6 Chi Minh va Ba Néng v&i cac thanh phd
déi tac cia Phan Lan (Helsinki, Tampere). IPP2 gép
phan tich cuc t6 chirc thanh coéng sy kién “Together
with Finland”, chao mirng 100 nam Ngay Doc lap
Phan Lan va Slush GIA (Global Impact Accelerator)
trong khudén khé Tuan I1& d6i mdi sang tao tai TP. H6
Chi Minh (WHISE 2017).



Tw sang kién dé xuét cha IPP2, Bién ban ghi nhé
hop tac gilra B6 Khoa hoc va Cong nghé va Quy
Tekes Phan Lan vé viéc trién khai Chuong trinh
BEAM Viét Nam da dwoc ky két thang 3/2016 trong
khuén khé chuyén tham néi trén cta Bo truéng phu
trach ngoai thwong va phat trién Phan Lan. Théng
qua Chwong trinh BEAM Viét Nam, B6 Khoa hoc va
Coéng nghé va Quy Tekes cam két dong tai tro cho
doanh nghiép cta ca hai nwéc Viet Nam va Phan Lan
trién khai cac dy an hop tac chung trong mét sé linh
vue thé manh cta Phan Lan va c6 nhu cau birc thiét
cua Viét Nam, mang lai lgi ich cho ca hai phia Viét
Nam va Phan Lan.

IPP2 hé tro cac nha hoach dinh chinh sach va
doanh nghiép kh&i nghiép cta Viét Nam tham gia sy
kién Slush tai Phan Lan (nam 2014, 2015, 2016 va
2017). Chinh tir day, y twéng td chirc Ngay hoi cong
nghé va khéi nghiép TECHFEST & Viét Nam da
dwoc hinh thanh va tré thanh sy kién thuwdng nién
ctia B, thu hat ngay cang nhidu doanh nghiép khoi
nghiép va nha dau tw tham gia. Dac biét, tai sy kién
Slush Phan Lan ndm 2016, lan dau tién IPP2 d3 to
chirc Gian hang Viét Nam véi khau hiéu “Viét Nam -
A Rising Startup Nation”, thu hat sw chu y cla truyén
théng va cong déng khéi nghiép qubc té.

IPP2 thwc hién khdi tao sang kién hop tac khu
vwc ASEAN vé hé sinh thai PMST va khdi nghiép.
Tham gia t& chirc cac hoi thdo thwong ky gitka cac
don vi dbi tac hd tro DPMST. N6 lwe hop tac cia IPP2
v&i cac td chire quéc té khac & Viét Nam (ADB) ciing
mang lai loi ich thiét thwc cho Viét Nam va moét sb
nwédc ASEAN khi mé hinh dao tao va trg gilp khoi
nghiép PMST cua IPP2 dwgc ADB tham khao hoc
tap va trién khai trong thuc tién. Ciing trong nam
2016, IPP2 da hé tro mot doan gém 7 nlr doanh
nghiép khéi nghiép Viét Nam tham dy sy kién Slush
Singapore nham két néi cong déng doanh nhan ni
Viét Nam véi cac doanh nghiép va nha dau tv khu
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vie Dong Nam A,

Bén canh dé, IPP2 ciing nd luc trién khai viéc
thiét k& mot Nén tang trwc tuyén quéc gia két ni khai
nghiép va BMST & Viét Nam (Online Platform) v&i sy
tro gidp clia cac chuyén gia quéc té.

Mua hé nam 2017, IPP2 khé&i dong Chwong trinh
Tiép can thi trvong Viét nam (VMAP), nham hé tro
cac doanh nghiép sang tao vira va nhd ctia Phan Lan
tiép can thi treong Viét Nam. Tir 32 dé xuét cua cac
doanh nghiép Phan Lan, 18 dé& xuét dw an cla cac
doanh nghiép Phan Lan da dwoc lwa chon; IPP2 lwa
chon va dao tao 20 chuyén gia Viét Nam dé tham gia
hd tro cac doanh nghiép Phan Lan tim kiém dbi tac
va co hdi kinh doanh mé& réng thi trwdng tai Viét
Nam. VMAP buwéc ddu cho thay trién vong kha quan
va tiép tuc dwoc nhan rong trong ké hoach cta IPP2
trong ndm 2018 (VMAP+), nang téng sé doanh
nghiép Phan Lan tiép can thj treong Viét Nam Ién 23
doanh nghiép v&i gan 30 chuyén gia tré Viét Nam
dwoc trau ddi kinh nghiém va ky nang tw van dau tw
va tiép can thj trwdng cho cac doanh nghiép nuéc
ngoai.

PHAN 4. HO TRQ' KHOI NGHIEP VA HE SINH
THAI KHO'I NGHIEP BOI MOl SANG TAO

Trong hd tro' cac dw an khéi nghiép va hé sinh
thai khéi nghiép sang tao, IPP2 ciing di tién phong
trong th* nghiém cac mé hinh méi. Chwong trinh
cung cap cac gdi tai tro theo hai giai doan (hé tro ban
dau va hd tro nang cép) kém theo cac hd tro mém tw
van, huén luyén ky nang cho 3 nhém dy an BDMST: i)
nhém dy an khéi nghiép DMST c6 tiém nang tang
trwdng cao, cd san pham, dich vu hwéng téi thi
trwong qudc té; ii) nhém dw an lién danh cung cép
dich vu hd tro khdi nghiép BDMST: va iii) nhom dy an
hd tro' cac trwdng dai hoc phat trién dao tao DMST va
kh&i nghiép.

Bat dau t ndm 2015, IPP2 da lwa chon duoc 22
dy an, trong do6 c6 4 dy an lién danh phat trién hé



théng DMST va 18 dy an doanh nghiép khé&i nghiép.
Nam 2016, IPP2 chon trong sb 22 dw an tw giai doan
trwde IPP2 tiép tuc lwa chon dé tai tro nang cép cho
7 dy an cé tiém nang tang trwdng tbt nhat, trong dé
c6 5 dy an doanh nghiép khéi nghiép DMST.

IPP2 bdo dam cac nguyén tdc minh bach, cong
khai, cong bang va sr dung chuyén gia qubc té danh
gia doc lap cac dé xuét dy an. Trong sb6 32 dw an
doanh nghiép kh&i nghiép DMST va lién danh phat
trién hé sinh thai khéi nghiép DMST duwoc IPP2 tai
tro, c6 thé ké tén cac dw an tét nhat va tiém nang
nhat dwoc vao giai doan 2 tai tro nang cép, nhu: Cac
dy an doanh nghiép khéi nghiép thanh cong trong
cung cép cac (rng dung tw dong tiép thi cac trang
thwong mai dién t&r - Beeketing, phan tich x& ly di
liéu I1&n Big Data - Abivin, hé théng gidi phap twong
tac quan ly khach san - Ezcloud, cung cp san pham
dlra twoi nguyén trai cho thi trwérng ndi dia va québc té
- Hamona, cung cdp nén tang gido duc twong tac
trwc tuyén - Sen Platform, hay cac dw an cung cép
dich vu hd tro khéi nghiép thanh céng nhw Hé sinh
thai khéi nghiép Da Nang, Fablabs, HATCH, iAngel,
Mekong Startup, Nén tdng wom tao sang kién doi
ma&i sang tao xa hdi SIIP.

Déc biét, san phdm coéng nghé Plasma lanh cla
tac gid TS. D6 Hoang Tung, TS. Nguyén Thé Anh
thuéc Dy an Thuwong mai hdéa may phat tia Plasma
lanh trong &ng dung y sinh ctia Céng ty c6 phan cong
nghé Plasma Viét Nam PLT duogc IPP2 tai trg ban
dau ndm 2015, da dwoc binh chon 1a mét trong 10 sy
kien KH&CN tiéu biéu cta Viét Nam nidm 2016. May
PlasmaMed dwoc Bo y té cap gidy chirng nhan dang
ky lu hanh nam 2016 va dwa Viét Nam tr& thanh
mot trong nhirng qudc gia dau tién trén thé gidi rng
dung thanh céng céng nghé Plasma lanh trong diéu
tri. Nam 2018, nha khoa hoc tré Pd Hoang Tung da
dwgc B6 Khoa hgoc va Céng nghé dé ctr 1a dai dién
cho Viét Nam tham dy Dién dan Khoa hoc Phan Lan
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Thic day quan hé déi tac va phat trién mang luéi
hop tac gilra cac thanh t6 trong hé théng DMST quéc
gia n6i chung, hé sinh thai PMST va kha&i nghiép noi
riéng la moét ndi dung c6 y nghia lén cua IPP2 vi day
dugc coi la dau vao quan trong déi v&i moi t6 chirc,
doanh nghiép du & khu vuc céng hay tu. IPP2 da va
dang duorc coi la cau néi quan trong trong hop tac gitra
hai nwégc Viet Nam va Phan Lan trong Iinh vuc DMST,
khé&i nghiép, KH&CN, gilra cac doanh nghiép Viét Nam
va Phan Lan trong quan hé daéi tac hop tac thuong mai
hai bén cung cé lgi, dac biét cdé y nghia mé dudng cho
giai doan hop tdc méi sau nam 2018, “From aid to
trade”.

va ASEAN do Pai s& quan Viét Nam tai Phan Lan
phdi hop véi cac don vi chirc nang td chirc tai
Helsinki, Phan Lan vao thang 9/2018.

Sau giai doan hd tro vén moéi (seed funding) cta
IPP2, théng ké so bd cho thdy cac dy &n da tao hon
480 viéc lam, tinh ca toan thoi gian va ban thoi gian;
tdng doanh thu ban san pham, dich vu dat hon 432
nghin USD (11 dw an doanh nghiép va 3 dy an hé
théng); tdng doanh thu ngoai Ianh thé Viét Nam dat
hon 215 nghin USD twr cac thj trwong Hoa Ky, Durc,
Han Quéc (5 dw an doanh nghiép); 3 dw an thanh
cong trong goi vén bd sung véi hon 150 nghin USD
tlr cac nha dau tw khac. Tat ca cac dw an déu rat cha
dong trong phat trién mang lwéi kinh doanh ciing nhw
cac hoat dong két néi déi tac va tim kiém nha dau tuw.

Sau giai doan hé tro vbén tang téc (scale up
funding) cda IPP2 trong nam 2017, cac dy an da tao
thém hon 365 viéc lam, tinh ca toan th&i gian va ban
thdi gian; tdng doanh thu ban san pham, dich vu dat
hon 1,023,000 Euro (5 dy an doanh nghiép, 2 dy an
hé théng va 7 du an tich hop); tdng doanh thu ngoai
lanh thd Viét Nam dat hon 673 nghin USD tw cac thi
trwdng Hoa Ky, Lao, Campuchia, Canada, Trung
Dong, CoOng hoa Séc (5 dy an doanh nghiép); Cac



Bo6 truéng Chu Ngoc Anh va éng Kari Kahiluoto dang duoc gidi thiéu vé mét sé két qué néi bat cda IPP2

dw an déu co sw tang trwdng tét va 6n dinh vé doanh
thu. Hau hét 5 dy an cong ty déu tang vén. Tong sb
von tang 1a 263 nghin Euro, trong d6 76% tir von tw
than va 24% tir cac ngudn vén khéac.

Hoat dong hé tro cac du an phét trién hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao va dw an cua cac truong dai
hoc, cao dang

Sang ndm 2016, IPP2 tuyén chon thém 10 dw an
lién danh phat trién hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
va chon trong sbé 22 dy an twr giai doan trwdc IPP2
tiép tuc Iwa chon dé tai tro nang cip cho 7 dy an co
tiém nang tang trwdng tét nhét, trong d6 cé 2 dw an
lién danh phat trién hé sinh thai DMST.

Nam 2017, IPP2 lya chon 8 trwdng dai hoc dé tai
tro, bao gébm 3 dy an xay dwng hé sinh thai khoi
nghiép sang tao trong trwong dai hoc va 1 dw an hop
tac gitra dai hoc véi lién danh phat trién hé sinh thai.
Trong cac dy an cua trwong dai hoc, cé mot dy an
cac nhém trwong dai hoc khu vwe mién trung (Cao
déng Céng nghiép Hué, Pai hoc Nha Trang, Pai hoc
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Bach khoa Ba Nang) va dw an lién két ba trwong khu
vuc Bac-Trung-Nam (Pai hoc Bach khoa Ha Néi, Dai
hoc Da Lat va Pai hoc Céng nghé Sai gon) nham
thuc day hop tac gitra cac trwdng trong xay dwng hé
sinh thai kh&i nghiép BPMST. Dy an doc lap do moét
trwong dai hoc thwc hién (Pai hoc Tai chinh -
Marketing) c6 muc tiéu dwa chwong trinh dao tao
DMST va khéi nghiép vao dao tao chinh quy bac cao
hoc. Dy an tich hop la sang kién hop tac giira
Tredng Pai hoc Ngoai thwong va Lién danh phat
trién hé sinh thai PMST cho doanh nghiép xa hoi.

Cac du an phat trién hé sinh thai kh&i nghiép
sang tao cua IPP2 ciing dat dwoc cac két qua budc
dau tét dep, dac biét 1a dw an cla cac trwong dai hoc
mién Trung, da thuc day phong trao khéi nghiép sang
tao tich cuc trén dia ban, dwoc cong ddng khdi dau
tot dep, dac biét 1a dw an cla cac trwéng dai hoc
mién Trung, da thuc day phong trao khéi nghiép sang
tao tich cwc trén dia ban, dwoc cong dong khdi
nghiép va lanh dao dia phwong danh gia cao.



PHAN 5. HOAT DONG CHUYEN GIAO KINH
NGHIEM, QUAN HE BOI TAC VA BAI HOC THYC
HANH TOT NHAT CUA IPP2 HUONG TOI PHAT
TRIEN BEN VI’NG

Nam 2018 la nam Chuong trinh IPP2 két thac
hoat déng va chuyén giao cac bai hoc thuc hanh tbt
nhat cho phia Viét Nam, trong d6 cé cac dau médi hop
tac dbi tac qudc té trong hoat ddng dao tao, xay dwng
nang lwc vé& quan tri DMST. Dé tiép nbi cac nd luc
cta IPP2 va huéng téi tinh bén virng trong hoat déng
xay dwng nang lwc cho khu vwc hoach dinh chinh
sach cong vé KH&CN va DMST, IPP2 nhan thiy s
can thiét phai lwa chon mét co s& phu hop dé lam
dau mdi tiép tuc phat trién cac mdi quan hé hop tac
ddi tac trong dao tao, phat trién ngudn nhan lyc voi
cac co s& dao tao cla Phan Lan va Singapore, noi
Chuwong trinh IPP2 da phéi hop trién khai cac khéa
dao tao can bd hoach dinh chinh sach cta Viét Nam
trong hai nam vira qua. Hoc vién Khoa hoc, Céng
nghé va Dbi méi sang tao (VISTI) méi thanh 1ap theo
Nghi dinh 95/2017/ND-CP ngay 16/8/2017 cta Chinh
phd va Quyét dinh 08/2018/QD-TTg ngay 23/02/2018
clia Tha twéng Chinh phd, la don vi c6 chirc nang,
nhiém vu, quyén han phu hgp véi stk ménh nay.

Cubi thang 5, dau thang 6 nam 2018, hai doan
cong tac cla Hoc vién voi sy trg gilp cua IPP2 da
lam viéc voi cac dbi tac cla IPP2 tai Phan Lan va
Singapore. Doan da trao dbi kinh nghiém xay dung
va quan ly cac chuong trinh ddo tao vé quan tri dbi
m&i sang tao, thiét ké chwong trinh dao tao danh cho
ddi twong 1a can bd quan ly, hoach dinh chinh sach;
gioi thiéu vé s ménh, tdm nhin va chién lwoc phat
trién ctia Hoc vién; trao déi co hoi, tiém nang thiét lap
va phat trién quan hé dbi tac hop tac vé dao tao, xay
dwng nang lwc trong linh viec KH&CN va BDMST gilra
Hoc vién v&i cac co s& dao tao uy tin ciia Phan Lan
va Singapore, huéng téi cac chwong trinh lién két
dao tao qubc té trong twong lai.
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Thuwc hién Chién lwgc thoai lui cia IPP2 (Exit
Strategy) hwdng téi phat trién bén virng, trong nam
2017 va 2018, IPP2 da va dang tich cwc chuyén giao
quy trinh xay dwng nang cao nang luc cho cac dbi
tac thwe hién ToT2. Hai dot chuyén giao dau tién da
thyee hién thanh cong véi S& Khoa hoc va Cong nghé
TP. H6 Chi Minh (Sihub) trong thang 4-5/2017 va
Trwdng DPai hoc Bach khoa Ha Néi, Trwdng Dai hoc
Ngoai Thwong trong thang 10/2017. Cac dot chuyén
giao tiép theo dwoc thwc hién vao Quy 1/2018 cho
cac dbi tac va co s& dao tao dai hoc & khu vwc mién
Trung (tai Pa Nang: Vuon wom Doanh nghiép Pa
Nang-DNES va Héi déng khéi nghiép thanh phd Pa
N&ng; tai Hué: Trwdng Cao dang Coéng nghiép Hué).
Cac dbi tac nay da phéi hop véi IPP2 td chirc thanh
cobng cac khda dao tao gidng vién nguén vé DMST va
kh&i nghiép nhw da néu tai Phan 2 clia Bao cdo nay.

Déi véi viéc chuyén giao mé hinh va kinh nghiém
hé tro' tai chinh cho khéi nghiép sang tao, trong thang
12/2017, IPP2 da kéu goi cac bén bay té quan tam va
nhan dwgc 11 dé xuét cla cac don vi, doi tac Viét
Nam mong mubn dwoc hop tac véi IPP2 dé tiép
nhan cac bai hoc thwc hanh tét nhat cta IPP2. Viéc
chuyén giao cac quy trinh, mé hinh va bai hoc thyc
hanh cla IPP2 trong hé tro cho khéi nghiép dwoc
cac dbi tac Viet Nam dén nhan va néu dwoc nghiém
tic van dung s& mé ra co hdi thic day tinh bén virng
va tiép tuc duy tri cac gia tri tbt dep ma IPP2 mong
mudn lan tda & Viét Nam.

N&m 2017 va 2018 IPP2 tich cuc thuc day viéc
soan thao cac tai liéu thao luan va khuyén nghj chinh
sach d6i vaoi Viet Nam dwa trén cac bai hoc thuc
hanh ctia IPP2 trong hai linh vuc: i) cai thién co ché
dau tw va tai chinh hd tro kh&i nghiép va dbi maoi
sang tao & Viét Nam va ii) thic day hinh thanh hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao trong cac trwdng dai
hoc Viét Nam va dwa chuwong trinh dao tao vé ddi
m&i sang tao va kh&i nghiép vao giang day trong cac



trwdng dai hoc.

Ngoai ra, IPP2 da hé thdng héa cac nguyén tac,
quy trinh, tha tuc trong cac dot kéu goi tai tro cho
doanh nghiép khé&i nghiép va dao tao xay dwng nang
lwc dbi méi sang tao va khéi nghiép thanh cac bd
cong cu, tai liéu trwc tuyén dé chia sé véi cong dong.
Tai liéu nay cling da dwoc in an thanh t& roi va chia
sé tai Sy kién Grand Harvest Day nam 2018 cua
IPP2.

Bén canh do, tat cad cac khda dao tao, cac bai
gidng va thuyét trinh ctia chuyén gia québc té tai Viét
Nam da duwoc IPP2 t6 chirc ghi hinh, ghi am, bién tap
phu dé tiéng Viét va xin phép ban quyén dé dwoc
céng bd rong rai trén Trang thong tin dién t&r cla
Chuwong trinh IPP2. Diéu nay sé giup truyén ba rong
rai hon céac tri thiec va ky nang vé DMST va khai
nghiép trong céng déng khoa hoc va doanh nghiép
Viét Nam.

PHAN 6. KET THUC DY AN IPP2 TRONG NAM
2018

Dé dong dw an vao thang 10/2018, IPP2 tap trung
cho giai doan két thic va chuyén giao mét cach bén
virng cac két qua, bai hoc thwc hanh tét nhat, kinh
nghiém va mé hinh hd trg khéi nghiép ddi méi sang
tao cho cac dbi tac Viét Nam, khéng phéan biét céng
l&p hay tw thuc, trwc thudéc hay khong triec thuéc Bo
Khoa hoc va Céng nghé, nham mang lai loi ich tbi da
va bén virng cho Viét Nam. Trién khai Chién lwoc
thodi lui cia Dy an d& mot méat ban giao két qua va
dong Dw an theo quy dinh; méat khac, bat dau thuc
hién Chwong trinh Tiép can thj trwong Viét Nam
(VMAP) nhuw néu trén dé tao co s& chuyén méi quan
hé dbi tac hop tac gitra hai nwéc Viet Nam va Phan
Lan tr vién trg khéng hoan lai sang hop tac thwong

Khé&i nghiép déi méi sang tao, sé 24.2018

Nhin téng thé, cac hoat déng cua Chuong trinh
IPP2 da tac dong tich cuc t&i hau hét cac yéu té cau
thanh cua Hé sinh thai khéi nghiép va déi méi sang tao
& Viét Nam, bao gom tir i) Chinh sach cua Chinh phu
va khung phap ly (Government Policy; Regulatory
Framework); ii) Binh ché tai chinh cho kh&i nghiép
(Funding and Finance); iii) Van héa khéi nghiép théng
qua dao tao, lan tdéa tri thirc (Culture); iv) BG6i ngi
chuyén gia huan luyén, tu van khéi nghiép (Mentors,
Advisors & Support Systems); v) Vai tro clia cac trudng
dai hoc nhu nhan t6 xac tac khai nghiép (Universities
as Catalysts); vi) Gido duc va dao tao khd&i nghiép
(Education & Training); va vii) Gian tiép tac dong téi
chat lwvgng ngudn nhan lyc (Human Capital &
Workforce) thdng qua cac nd luc hd trg xay dung hé
sinh thai kha&i nghiép sang tao cling nhu thuc day
chuong trinh dao tao va giang day vé khai nghiép va

déi mai sang tao tai cac trudrng dai hoc cua Viét Nam.

mai d6i bén cung cé lgi, “Aid to Trade”.

Sau nam 2018, Viét Nam can tiép tuc chi déng
phat trién quan hé hop tac véi cac qubc gia tién tién
va giau kinh nghiém trong thic day ddi méi sang tao
va kh&i nghiép nhw Phan Lan. Trong MoU hop tac
song phwong gitra hai nwdc dw kién dwoc ky két
trong nam 2018, nén dac biét chu trong ndi dung hop
tac vé xay dwng nang lwc va dao tao nhan Ilyc cho
Viét Nam, tiép tuc lay trwong dai hoc |a hat nhan dé
hd tro hinh thanh hé sinh thai déi maoi sang tao va
kh&i nghiép trong khuén vién cac trwong, tir do lan
tda manh mé vai cac thanh té khac trong xa hdi va
coéng dong doanh nghiép.

BAN QUAN LY DU’ AN IPP2



TIN TUC SU KIEN

el @ A4 CAD Ol 54 s 0 LANG 100
A% e WAS 100 44 KET QA O848 VN RAM

HOI THAO TRU'C TUYEN GION THIEU CHI SO pOI MO
TOAN CAU NAM 2018 VA KET QUA CUA VIET NAM

Ngay 12/7/2018, tai Ha Noi, BO Khoa hoc va Céng nghé phdi hop véi Phai doan thuong
true Viét Nam bén canh Lién Hop québc, Té chirc Thuong mai Thé gidi va céc té chire quéc
té khéc tai Gio-ne-vo, Thuy Sy, Té chirc S& hitu tri tué thé gidi té chire H6i thdo qua cau
truyén hinh truc tiép gici thiéu béo cédo Chi sb dbi méi sang tao toan céu (Gll) ndm 2018 va

két qua cta Viét Nam.

Tham dy sy kién, cé Pai s* Dwong Chi Ding,
Trwdng Phai doan Viét Nam bén canh Lién Hop
quéc, Té chirc Thwong mai Thé gidi va cac td chirc
quédc té khac tai Gio-ne-vo, Thuy Sy, Chi tich Dai hoi
ddng WIPO; 6ng Bui Thé Duy, Thi truéng Bé Khoa
hoc va Céng nghé; dng Hoang Minh, Giam déc Hoc
vién Khoa hoc, Céng nghé va Déi mai sang tao; 6ng
Sacha Wunsch-Wincent, chuyén gia cao cép cua
WIPO; va cac dong nghiép ctia Té chirc WIPO, cung

Kha&i nghiép d&i maéi sang tao, s6 24.2018

cac dai dién cac Bo, nganh co quan tai Viét Nam.

Hoi thao dwoc té chirc nham trao ddi, thao luan
gilta cac B6, co quan ngang B6, co quan thudc
Chinh phi dé xac dinh cac van dé can tiép tuc trién
khai thwc hién dé cai thién chi sé ddi méi sang tao
(BMST), trong do tap trung ra soat viéc phan cong
chu tri cai thién chi s& PMST. Bén canh d6, cac
chuyén gia cia WIPO cung cép théng tin cap nhat vé
chi s6 DMST nam 2018 sé giup lam ré nhirng van dé



Thir truéng B Khoa hoc va Céng nghé Bui Thé Duy tai Héi thdo truc tuyén gidi thiéu
béo céo Chi sb dbi méi toan cau ndm 2018 va két qué cta Viét Nam

mang tinh ky thuat trong trong viéc cai thién cac chi
sb, tr do giup cac Bo, nganh va dia phuwong xay
dwng ké hoach, trién khai nhiém vu da dwoc Chinh
phl giao tai Nghi quyét s 19 nam 2017 va Nghi
quyét sb 19 nam 2018.

Phat biéu tai Hoi thado, The trwdng Bui Thé Duy
cho biét, Gll 1a mét boé cong cu danh gia xép hang
nang lwc DMST clia cac qudc gia va cac nén kinh té,
dwoc Td chirc S& hivu tri tué thé gidi (WIPO) phdi
hop véi Trwong kinh doanh INSEAD (Phap) va bai
hoc Cornell (Hoa Ky) xay dwng lan dau tién vao ndm
2007. Phwong phap danh gia duwogc lién tuc hoan
thién qua cac ndm va 1a hé quy chiéu toan dién nhat
dé danh gia nang lwc ddi méi sang tao cla cac québc
gia va cac nén kinh té.

Gll ndm 2018 van dwoc chia thanh 7 tru cot
chinh: 5 tru cot dau vao (Thé ché; Ngudn nhan lyc va
nghién ciru; Co s& ha tang; Trinh dd phat trién cta
thi trwong; va Trinh d6 phat trién kinh doanh) va 2 tru

Kha&i nghiép d&i maéi sang tao, s6 24.2018

cot dau ra (San pham cla kién thirc va cong nghé va
San pham sang tao), trong d6 nhirng tru cot cta Viét
Nam cé diém két qua tang trong cong bd 1an nay
gdm: Thé ché, Trinh dd phat trién cla thj trwdng,
Trinh d6 phat trién kinh doanh, San pham sang tao, ...
(Bang 1.)

Bao céo xép hang Gll nam 2018 cho thay, Viét
Nam tiép tuc cai thién vj tri, dirng th» 45 trong s6 126
quéc gia va nén kinh t& duwoc xép hang, tdng 2 bac
so v&i nam 2017, tang 14 bac so véi nam 2016.
Quan trong hon, Viét Nam cé diém sé cao trong ca 7
tru cot, déu cao hon mure trung binh.

Cu thé, Thé ché vi mo tiép tuc dwoc cai thién
dang ké, dién hinh nhw chi sb vé Nang cao hiéu qua
Thye thi phap luat tdng manh tr hang 74 1én hang
57; Chi s6 v& Mbi trwdng kinh doanh tiép tuc duoc
cai thién tang 10 bac.

Nhém chi s vé Trinh dé thj trwdng tiép tuc cé sw
cai thién vai chi sb vé Tin dung tiép tuc tang tir hang



BANG 1. CHi SO bOI MO'I SANG TAO CUA VIET NAM 2011 - 2018

PRI AN oo mece  aSUIE comwne  Tihdop o
;ug?n tE;?g ctru 9 trwong doanh *g*-n:g . 912
u
Pidm ﬁ;’r‘,’g nftg:) we e é ' ﬁ:ﬁg iém ﬁ:ﬁg Didm ﬁ:ﬁg iém ﬁ;ﬁg idm ?f:r‘,’g ' ﬁfﬁg
201 | 3671 51125 | 5 | 10+ [0 . 84 317 85 29, . 39 375 58 . 56 41, 31
2012 | 339 | 761141 | 7 | 12 [REIA 9 M2 261 107 32 . 49 415 56 . : 58 32, 70
2013 | 3482 761142 | 7 12 6 122 24 9% 20, . 73 . 67 . 51 . 66
2014 | 34890| 711143 | 5 11 6 121 A 89 28, . 92 . ) . 49 35, 58
2015 | 38.35| 521141 | 2 9 8 101 . 78 33, . 67 . 40 . 28 34. 62
2016 | 3537 501128 | 3 11 _ 93 30. 74 36 . 64 . 72 . 39 32 52
2017 | 38.34| a71127 | 1 9 . . 87 31 70 42, . 34 . 73 . . 28 34 52
2018 | 37.04| 451126 | 2 10 _ 78 30. 66 40. . 33 . 66 ) 35 35 46

* Viét Nam thuéc nhém 30 nwéc cé thu nhap trung binh thap

** Viét Nam thuéc nhém cac nwéc Bong A—TBD,(East Asia & Pacific-EAS)

***Viet Nam thudc nhém cac nwéc Béng Nam A, Bong A va Chau Pai Dvong (SEAO-South East Asia, East Asia, and Oceania)
**** Nam 2011: Dau ra khoa hoc ) )

***** Muyc tiéu cta Chinh pha dat ra dén nam 2020 tai Nghi quyét 19-2017/NQ-CP.

H Diém (0-100) © Xép hang thé gici B Diém dau vao © Diém dau ra

39 7 76 80 43 36.7 37
59

37.5 0 60 41 35.25

36 40 39 33.5
34.5 20 37 31.75

. . 38.4 | 35.4 8 38.3 38
33 0 35
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

HINH 1. XEP HANG GIl CUA VIET NAM 2011-2018 HiNH 2. XEP HANG THE GIO1 PAU RA VA PAU VAO CUA VIET

NAM 2011-2018

17 1&n hang 15. Nhém chi sé vé& Trinh do kinh doanh
tang 7 bac, 1a nhdm cé sy cai thién th& hai sau Thé
ché. Trong d6, dang ké nhat |a chi s& Chi cho d6i méi
cong nghé cua doanh nghiép tang 23 bac Ién th( 13,
chi s6 Chi cho NC&PT cuia doanh nghiép tang 4 bac
l&n the 48; chi s6 Hop tac Pai hoc va Doanh nghiép
tang 17 béac lén thw 59.

Déc biét, v&i chi sd méi vé sang tao truc tuyén la
chi s6 Tao &ng dung di ddng, mdt chi s vé phat trién
kinh té sb, Viéet Nam duwoc xép hang 16, thay cho vi
tri thir 52 vé tai video lén youtube clia ndm 2017.

Kha&i nghiép d&i maéi sang tao, s6 24.2018

Tht trwdng nhan manh, dé dat dwoc cac két qua
nhw vay, trudc hét 1a nho sy chi dao quyét liét va
toan dién cta Chinh pha va Thu twéng Chinh phu
trén moi linh vwe, nhw da thé hién tai mot sé van ban
chi dao, diéu hanh nhw Nghij quyét 01, Nghi quyét 19,
Nghi quyét 35 cua Chinh phd. Bac biét, viéc dat ra
cac muc tiéu, chi tiéu cu thé va phan coéng tirng bo,
co quan cha tri cai thién tirng chi s& DMST tai Nghi
quyét 19 nam 2017 thé hién quyét tam rét I16n cla
Chinh phi trong viéc nang cao nang lwc dbi mai
sang tao quéc gia.
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Bén canh d8, ciing phai k& dén sw hé tro tich
cwc, kip thdi vé ky thuat ctia WIPO ciing da gép phan
khéng nhé trong viéc danh gia, dwa ra birc tranh toan
dién vé hé thbng DMST cua Viét Nam. Day la két qua
rét tich cwc cho nhitng cb6 gang cuia chung ta trong
nam va ciing can phai tiép tuc cd gang trong thoi gian
toi.

Tht trwdng cho biét, gan day, Chinh pht da ban
hanh Nghi quyét s6 19 nam 2018 ngay 15 thang 5
nam 2018 vé viéc tiép tuc thwe hién nhirng nhiém vu,
gidi phap chl yéu cai thién méi trwong kinh doanh,
nang cao nang lwc canh tranh qudc gia nam 2018 va
nhirng ndm tiép theo. Diéu nay da thé hién sy quyét
tdm ctia Bang va Chinh pha Viét Nam, cung vao cuéc
dé tao strc bat méi trong cai thién méi trwong kinh
doanh, nang cao nang lwc canh tranh. Bay khoéng
nhirng la van dé vé nang tdm hinh anh va vi thé quéc
gia ma con 1a co hdi tao thé manh trong thu hat dau
tw, nang cao nang lwc canh tranh cGa nén kinh té.

Dai s& Dwong Chi Diing khang dinh, viéc té chirc
Hoi thao qua cau truyén hinh truc tiép cho thdy sy
quan tdm cGa Chinh pha dbi v&i hoat dong DMST.
Nam nay, Viét Nam cung véi Malaysia, Thai Lan,
Indonesia tiép tuc nang cao th hang Chi sb déi méi
sang tao trong khu vwec ASEAN, trong do Viét Nam
xép sau Singapore, Malaysia, Thai Lan va xép trén
Brunei, Philippines, Indonesia va Campuchia. Viét
Nam dwoc danh gia 1a nwéc vuot trdi vé Chi sb dbi
mé&i sang tao so v&i trinh dd phat trién, deng dau
trong ASEAN vé dau tw cho gido duc va thu duoc
nhirng két qua tét & cac chi sb vé tang trwdng nang
suét lao déng, thu hat dau tw trwc tiép nwdc ngoai.
So sanh trong nhém cac qubc gia c6 mirc thu nhap
trung binh thap, Viét Nam gianh diém cao & ca 7 tru
cot quyét dinh Chi s6 DPMST (Béng 3.).

Tuy nhién, theo dai s, d& phat huy tiém nang

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

sang tao to I&n cha Viét Nam, can cé chinh séach
khuyén khich, thuc ddy BMST, bao gébm ca chinh
sach dbi v&i cac doanh nghiép khéi nghiép.

DPanh gia vé sy thang hang cla Viét Nam vé Chi
s6 dbi méi sang tao, 6ng Sacha Wunsch - Wincent,
chuyén gia cao cdp ctia WIPO cho biét, trong bang
xép hang nam nay, Viét Nam ndi I&n 1a mét quéc gia
d&c biét vi 2 Ii do. Trwde hét Viet Nam 1a quéc gia lién
tuc thang hang trong bang xép hang GlI, th hai Viét
Nam lién tuc dwgc danh gia cé hoat déng ndi bat
trong d6i mé&i phuc vu sw phat trién kinh té. Viét Nam
ciing la quéc gia duy nhét c6 sy chi dao tir cap Thi
twong véi Nghi quyét thanh 1ap mét nhédm chuyén
vién dac biét véi sy phdi hop gitka cac Bo, ban,
nganh khac nhau dé& cung thic day chinh séach
DMST.

Dé tiép tuc cai thién thir hang trong chi s6 DPMST
mot cach bén virng, Viét Nam can tiép tuc chi trong
ca cac yéu té dau vao va dau ra cia DMST, trong do,
dac biét lwu y cai thién cac nhém chi sb vé moi
trwdng kinh doanh, thi trwéng vén va dau tw, (ng
dung tri thirc va cbng nghé.

K&t thiic Hoi thao, Thiv trwéng Bui Thé Duy khing
dinh, Bd6 Khoa hoc va Céng nghé sé tiép thu y kién
cla cac Bo, nganh c6 lién quan dé tiép tuc trién khai
thwe hién dé cai thién chi s6 DMST. Th& trwdng dé
nghi Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va Bbi méi sang
tao tiép tuc cap nhat sb tay hwéng dan, dac biét 1a
cac chi s6 méi nam 2018; t6 chirc tap huén vé hoat
déng nay cho cac bd, nganh c6 nhu cau, ddng thoi
phdi hop v&i Van phong Chinh phi kiém tra tién do
cla cac bd, nganh, dia phwong trong viéc trién khai
cai thién chi sb; phdi hop véi cac chuyén gia WIPO
hoc héi cac phwong phap cai thién chi s6 dé hd tro
hiéu qua cho cac B6, nganh, dia phwong.
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BANG 2. XEP HANG CHi SO bOI MO1 SANG TAO CUA NHOM CAC NUG'C THU NHAP TRUNG BINH THAP NAM 2018

) £ Ngudn - - - - San
Quéc gia/nén kinh Plém Xep < r:;i% 2 nhéq e Co sé ha r;rr:g;t][r?éc:w r;rr:;ar:r’:r%% .Pham' Sén
té (0-100) | Mangthe g thy | Theche el tAng ctia thi kinh [N DIcn
gidi nhap nghién kg doanh vacong | sang tao
? clru nghé
1 | Ukraine 38.52 43 1 49.09 37.93 38.08 4268 34.48 36.69 36.49
2 Viet Nam 37.94 45 2 56.18 30.04 40.36 54.31 29.98 32.35 35.04
3 m%‘g‘g of 37.63 48 3 56.04 29.84 39.88 4754 25.93 3174 39.08
4 | Mongolia 35.90 53 4 64.15 2475 4144 54.38 23.91 20.41 39.72
5 | India 35.18 57 5 55.89 328 40.44 53.44 30.06 30.29 25.36
6 | Georgia 35.05 59 6 71.72 30.01 42 55 5218 25.75 24 55 26.76
7 | Tunisia 32.86 66 7 56.38 43.23 43.06 36.97 21.62 23.39 27.56
8 | Armenia 32.81 68 8 60.79 15.22 36.47 43.47 26.07 23.48 34.95
9 | Philippines 31.56 73 9 52.63 2456 436 39.54 35.35 26.93 21.04
10| Morocco 31.09 76 10 56.96 2513 495 4217 19.67 19.88 2712
11| Kenya 31.07 78 11 55.27 14.64 33.53 47 51 33.29 20.73 29.87
12| Jordan 30.77 79 12 60.59 30.97 40.35 36.21 18.67 18.6 29.78
13! Indonesia 29.80 85 13 50.87 21.32 39.84 47 65 25.94 17.94 27
14| Sri Lanka 28.66 88 14 49.29 15.02 47 58 42 .41 27.02 19.6 2252
15| Kyrgyzstan 2756 94 15 50.72 29.93 35.95 46.1 27.26 19.48 14.8
16/ Egypt 2716 95 16 4428 22.95 37.88 38.82 19.52 2113 22.12
17| Cambodia 26.69 08 17 48.15 11.51 25.31 54.76 2559 19.65 21
18| Tajikistan 26.51 101 18 44.93 2433 21.34 51.39 207 20.07 19.88
19| Guatemala 2551 102 19 46.69 10.74 32.49 40.39 33.04 13.4 233
20| El Salvador 2511 104 20 55.1 17.26 33.91 4273 26.27 8.94 21.39
21| Honduras 24.95 105 21 4511 18.05 30.76 46.38 29.19 12.03 19.96
22| Ghana 2452 107 22 46.71 20.63 32.08 34.95 27.69 16.05 17.2
23| Pakistan 24.12 109 23 43.97 12.23 26.92 38.12 23.99 20.36 18.02
24| Cameroon 23.85 111 24 47 41 17.8 22.42 32.18 30.67 16.94 18.27
25| Bangladesh 23.06 116 25 43.4 9.09 35.55 4337 19.17 16.49 15.52
26 E;“Brg}f\fi';’”a' State | 55 gg 117 26 36.31 2546 33.93 44.81 19.44 15.55 11.99
27| Nigeria 2237 118 27 44.65 12.86 26.48 4174 2353 10.26 19.52
28| Zambia 20.66 120 28 47.15 1.44 34.98 41.89 17.28 12.28 13.26
29| C.te d'lvoire 19.96 123 29 54.87 13.76 2463 30.78 18.96 18.91 3.73
30/ Yemen 15.04 126 30 28.72 13.73 2117 31.56 15.72 5.56 10.25
Diém trung binh | 28.29 50.8 21.24 35.08 4335 25.28 19.79 23.08
BANG 3. XEP HANG CHi SO bOI MOI SANG TAO CUA CAC NUOC KHU VUC SEAO NAM 2018
P P Ngudn Trinh d6 N San
Xép Xép X o Trinh d6 2 2
Quéc gia/ndnkinh | DIdm | hang | hangkhu | svz o« | MHENIC |~ 5 [ phat hat pham San
9% 0-100) e | wwe | Théché va Sy | trencia | LTR L kién thiee  pham
o nghién thi va cong | sang tao
gioi SEAO P trwdng doanh nghé
1 | Singapore 59.83 5 1 94.65 73.28 65.8 72.36 65.08 51.27 39.6
2 | Korea, Republic of | 56.63 12 2 78.49 65.32 62.74 60.42 50.16 53.28 46.41
3 | Japan 54.95 13 3 89.76 54.28 63.95 65.29 53.76 48.56 40.43
4 | Hong Kong 54.62 14 4 89.44 47.48 68.91 75.74 51.97 36.7 48.37
5 | China 53.06 17 5 59.41 478 56.84 55.62 56 56.54 4542
6 | Australia 51.98 20 6 88.7 65.16 62.24 67.7 44 5 31.86 44.75
7 | New Zealand 51.29 22 7 927 543 59.36 65.91 44.79 32.09 46.24
8 | Malaysia 4316 35 8 69.44 4525 50.39 57.15 38.11 33.47 35.04
9 | Thailand 38.00 44 9 61.95 32.52 4228 55.14 30.53 30.78 32.23
10 Viet Nam 37.94 45 10 56.18 30.04 40.36 54.31 29.98 32.35 35.04
11 | Mongolia 35.90 53 11 64.15 2475 41.44 54.38 23.91 20.41 39.72
12 g”‘”e' 32.84 67 12 77.29 313 49.74 58.79 33.12 13.25 18.01
arussalam
13| Philippines 31.56 73 13 52.63 24 56 436 39.54 35.35 26.93 21.04
14| Indonesia 29.80 85 14 50.87 21.32 39.84 47.65 25.94 17.94 27
15| Cambodia 26.69 98 15 48.15 11.51 25.31 54.76 2559 19.65 21
Diém trung binh | 43.88 71.59 41.92 51.52 58.98 40.59 33.67 36.02
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Bang 4. CHi SO bOI MO1 SANG TAO CUA 10 QUOC GIA BIPNG BDAU BANG XEP HANG GIl NAM 2018

< Xép han X . Trinh do Trinh d | San phdm
Nube Bidm é%‘; tTﬁg nHE')r%] The ché Nglliy%” MAN | Cosy | phattién | phattrién kiénrihu’c San pham
TG u nhap nghién cau ha tang cla thi kinh va cong sang tao
cao trwong doanh nghé
Switzerland 68.40 1 1 88.9 64.0 65.3 67.5 62.6 74.9 59.4
Netherlands 63.32 2 2 90.0 56.5 62.4 58.3 65.1 63.7 56.7
Sweden 63.08 3 3 89.6 62.2 67.1 64.7 62.5 60.1 53.8
Anh 60.13 4 4 87.4 61.3 65.8 72.0 .53.0 48.2 56.5
Singapore 59.83 5 5 94.7 73.3 65.8 724 65.1 51.3 39.6
Hoa Ky 59.81 6 6 87.7 51.3 58.8 85.1 56.1 55.6 48.0
Finland 59.63 7 7 92.8 64.2 62.0 59.8 60.6 53.5 49.3
Denmark 58.39 8 8 91.1 63.0 62.3 68.3 52.4 46.9 51.7
Germany 58.03 9 9 85.9 58.7 .60.5 .58.5 .52.8 52.2 53.3
Ireland 57.19 10 10 85.7 53.8 66.7 54.8 54.6 56.6 45.9
DPiém trung binh | 60.78 89.38 60.83 57.73 60.398 48.085 56.3 51.42
Thé ché
San pham sangtao .~ e, Nguggrﬂgiwf e
-@-Viét Nam

-0-TB nhém thu nhap TB thap
; TB Khu vuwc SEAO
San pham kién thirc va -6-TB 10 quéc gia d&n dau

coéng nghé J,:CGSGhatang

Trinh do phat trién cda thi
trwdng

Trinh d6 phat trién kink
doanh

HINH 3. PIEM SO 7 TRU COT CUA VIET NAM SO VOl QUOC TE

Diém 0-100
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43oéi____,—__—_AL__._________*D '
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0 33.67 36.02 TB khu viec SEAO

2 -0-TB 10 quéc gia dirng dau

N e

29,98 >
20 4 ./_‘

-21.24
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HINH 4. BIEM SO 7 TRU COT CUA VIET NAM SO VOl QUOC TE
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TIN TUC SU KIEN

10 DU AN THUC DAY KHO'l| NGHIEP SANG TAO
CUA TP. HO CHi MINH

Pé dat muc tiéu dén ndm 2020 c6é 500.000 doanh nghiép, bén canh tao diéu kién cho céc
doanh nghiép dang hoat dong, TP. Hb6 Chi Minh dang co hang loat dw an hé tro DNNVV déi
mai sang tao, nang cao nang lurc canh tranh va hoi nhap quéc té, hinh thanh hé sinh thai

khdi nghiép sang tao;

Cac dy an nham hd trg DNNVV trén dia ban
thanh phé &ng dung hiéu qua tién bd KH&CN vao td
chirc quan tri, s&n xuét, kinh doanh; khuyén khich
nghién ctru, DMST, gia tang gia tri trong chudi cung
&ng nham nang cao ndng suét chat lwong va nang
Iwc canh tranh cho doanh nghiép; hinh thanh hé sinh
thai khéi nghiép sang tao; déng thoi thwe hién cac
cam két trong tién trinh hdi nhap kinh té va phat trién
bén virng.

THO' GIAN THUC HIEN: 2016-2020

Kha&i nghiép d&i maéi sang tao, s6 24.2018

POI TUONG MUC TIEU:

- Cac DNNVYV trong nuéc cé dy an hoac mong
mudn thwc hién ddi méi sang tao va tang nang suét,
chét lvong;

- Doanh nghiép sdn xudt cong nghiép, cong
nghiép hé tro thudc 4 nganh coéng nghiép trong yéu
clia thanh phd (Co khi ché tao; Dién t&r - Céng nghé
théng tin; Hoéa chat, hdéa dwoc - cao su nhwya; Ché
bién tinh lwong thwe, thwc phdm), 2 nganh coéng
nghiép truyén théng (Dét may, Da giay) va nganh
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ndng nghiép céng nghé cao;

- Doanh nghiép thuéc 9 nganh dich vu (Tai chinh-
ngan hang - bao hiém; Thwong mai; Du lich; Van tai
va kho bai; Bwu chinh - vién théng - truyén thong; B4t
dong san; Tw van Khoa hoc va cong nghé, Y té; Giao
duc va dao tao) va nganh Van hoa - thé thao;

- Céc trudng hoc, t6 chirc, ca nhan tham gia hoat
déng sang tao, kh&i nghiép.

5 DU AN HO TRQ' DOANH NGHIEP NANG CAO
NANG SUAT CHAT LUQNG VA BMST

Dw dn 1. “Pao tao vé cong cu quén tri ndng suét,
chét luong va déi méi séng tao”: (i) Dao tao ddi ngi
gidng day cac coéng cu vé quan tri nang suét, chat
lwong va ddi méi sang tao trong doanh nghiép; (ii)
Dao tao ddi ngli chuyén gia tw van va thuwc hién nang
cao nang suét, chat lwong va PMST cho doanh
nghiép; (i) Dao tao doéi ngi chuyén vién va cung cap
céng cu nang suat, chat lwong, DMST, quan tri tai
san tri tué cho doanh nghiép; (iv) Pao tao déi ngi
chuyén gia clia doanh nghiép vé nang cao ndng suét,
chét lvong va DMST.

Muc tiéu: “30% doanh nghiép trong 4 nganh cong
nghiép trong diém, 10% doanh nghiép thudc cac
nganh con lai dwoc dao tao cac hang muc vé quan tri
ndng suat chat lwong, DMST, thuc hién hoat dong
nghién ctru va phat trién”.

Dw dn 2. “Tw van néng cao ndng suét chét luong
va quan tri tai san tri tué cho doanh nghiép”: (i) Xay
dwng co s& di¥ liéu, phat trién mang luéi két ndi
doanh nghiép vé&i cac chuyén gia, cac cong ty tw van
trong va ngoai nwéc vé nang suat chat lwong; (i) H6
tro tb chirc tw van nang suét chét lwgng san pham,
hang héa cho doanh nghiép; (iii) H6 tro doanh nghiép
cac gidi phap s dung nang lwong tiét kiém va hiéu
qua; (iv) Hb tro doanh nghiép ap dung cac céng cu
quan ly nhdm tang nang suét va chat lvong; (v) H6
tro doanh nghiép ap dung cac cong cu quan tri tai
san tri tué dé bao vé va khai thac co hiéu qua cac két
qua cua hoat doéng khoa hoc cong nghé va BMST
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Muc tiéu: “H6 tro 10% doanh nghiép trong 4
nganh cdng nghiép trong diém, 3% cac doanh nghiép
thuéc cac nhdm con lai, hinh thanh 20 doanh nghiép
kiéu mau”.

Dw &n 3. “Hb tro nghién ctru phéat trién, déi méi
céng nghé va san phdm”: (i) H6 tro thwe hién nhiém
vu nghién ciru phat trién hoac nghién ctu chuyén
giao cdng nghé, san phdm méi do doanh nghiép dé
xuét va cung dau tw thwe hién; (i) H6 tro thwe hién
cac dy an DMST cla xa hdi tao ra nhirtng san pham
mé&i ma doanh nghiép cung dau tw thwc hién va co
chién lwoc phat trién.

Muc tiéu: “hd tro 300 dw an”.

Duw &n 4. “Hé tro thure hién déi méi céng nghé”: (i)
Thanh phé tang ngudn vén cho chwong trinh hd tro
vay wu dai lai suat; (i) Cai tién tha tuc giai quyét hd
so, rng dung céng nghé thdéng tin; (iii) Tang cuwdng
truyén thdng chwong trinh dén doanh nghiép; (iv) T6
chire két ndi chwong trinh véi mang lwéi ngan hang;
(v) Tuyén truyén, quang ba, phd bién théng tin vé
Chuwong trinh kich cidu dau tw theo Quyét dinh sb
50/2015/QD-UBND ngay 30/10/2015 cta Uy ban
Nhan dan Thanh phé.

Muc tiéu: “hd tro 200 dw an”.

Dw én 5. “Hé tro doanh nghiép tiép cén thj truong
mua sdm céng théng qua cac hinh thirc hop tac céng
tw (PPP)” (i) Xay dwng cac co ché, chinh sach dé hd
tro doanh nghiép tham gia thi trwérng mua sdm cong;
(ii) Xay dwng quy trinh, tha tuc d&ng ky tham gia dau
tw cdng minh bach, cbéng khai va rng dung cbéng
nghé thong tin; (iii) Xay dwng cac chwong trinh mua
sam cong trong cac linh vuc td chirc va hwéng dan
dé cac doanh nghiép dwoc tham gia dau tw.

Muc tiéu: “nd tro 100 dy an”.

5 DU AN HO TRQ HINH THANH HE SINH THAI
KHO'I NGHIEP VA THUC DAY HOAT DONG KHO
NGHIEP SANG TAO

Dw &n 1. “Hé tro ha tang co s& véat chét cho hé
sinh thai khéi nghiép va céng déng khéi nghiép”:
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(i) Xay dwng 40.000 m2 mat bang san hd tro hoat
dong- ngan hang - bao hiém; Thwong mai; Du lich;
Van tai cung cép dich vu va wom tao; (i) Hop tac déi
tac cong tw xay dwng 2 co s& wom tao theo mé hinh
quéc té phuc vu phat trién 2 trong 4 nganh céng
nghiép trong diém:; (iii) Hop tac dbi tac cong tw xay
dwng ha tang cung cép dich vu cho hé sinh thai kh&i
nghiép; (iv) Hop tac céng tw quang ba thu hut dau tw,
hop tac hinh thanh hé sinh thai.

Muc tiéu: “Quy hoach va thu hat dau tw dw an
kh&i nghiép v&i tbng quy mé 40.000 m2 trén toan
thanh phé. Trong d6 hop tac theo hinh thirc dbi tac
cong tw v&i ddi tac trong va ngoai nwéc dé xay dwng
va van hanh 2 co s& wom tao theo tiéu chuan québc
té thudc linh vwc wom tao nhdm phuc vu 2 trong 4
nganh céng nghiép trong diém. Xay dung ha tang
cho hé sinh thai kh&i nghiép, bao gbm khéng gidi
han dich vu van phong, thwc nghiém, logistic, thw
vién, hoi tredng,...”.

Dw &n 2. “H6 tror hinh thanh va hoat déng hé sinh
thai khéi nghiép thanh phé HS Chi Minh”: (i) H6 tro
phat trién cac vwon wom tao cla cac trwong, vién va
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khu vuc tw nhan trong dao tao ngudn nhan lyc, xay

dwng co ché van hanh, két ndi vao hé sinh thai khai
nghiép; (ii) H6 tre hinh thanh 4 nhém lién két manh
doanh nghiép - tredng, vién - co s& wom tao trong 4
nganh céng nghiép trong yéu; hd tro' hinh thanh cac
nhém lién két khac theo yéu ciu phat trién cha xa
hoi; (iii) H6 tro hinh thanh va két ndi mang luéGi tw
van va hd tro doanh nghiép chuyén nghiép; (iv) Két
ndi nha dau tw, mang lwdi dau tw tai chinh thuc day
hoat ddng dbi m&i sang tao va khéi nghiép; (v) Thuc
hién chwong trinh wom tao san phadm va hd tro khéi
nghiép ctia Thanh phé trén co s& tuyén chon cac dw
an khéi nghiép sang tao; (vi) H6 tro thiuc day cac
hoat ddng ddi m&i sang tao, khéi nghiép, t chirc san
giao dich, cac cudc thi, gi¢i thiéu cac y twéng, dy an
khé&i nghiép sang tao...; (vii) H tro hinh thanh Trung
tam thuc day khéi nghiép sang tao cia Thanh phé
lam dau mdi hd tro, thuc day, két ndi cac hoat dong
DMST va khéi nghiép ctia Thanh phé.

Muc tiéu: “Hinh thanh cac hé sinh thai va céng
ddng khéi nghiép dbi véi 4 nganh céng nghiép trong
diém; hé tro trwe tiép va gian tiép 2.000 dw an khéi
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nghiép sang tao théng qua cac hoat dong tw van, dao
tao, két ndi, wom tao,...”.

Dw &n 3. “Pao tao céng déng vé BDMST va khéi
nghiép”: (i) H6 tro dao tao vé DMST va khéi nghiép
cho 200 giang vién dai hoc - cao dang; (ii) H6 tro xay
dwng gido trinh, chwong trinh dao tao ly thuyét va
thwec hanh vé sang tao va khéi nghiép; xay dwng bd
céng cu dao tao truwc tuyén vé sang tao va khéi
nghiép; (i) H6 tro hoat ddng kh&i nghiép sang tao
trong trwdng dai hoc; (iv) Hb tro dao tao va thac déy
hoat ddng DMST cho 50% trwdng phd théng; (v) H
tro hinh thanh co s& wom tao san pham gido duc
DMST nham hd trg cho gido vién va sinh vién sang
tao va thwong mai héa san pham gido duc sang tao;
(vi) Pao tao can bd quan ly vé hoat ddng DMST, khéi
nghiép, ndng luc xay dwng chinh sach thic day cac
hoat déng nay; (vii) H tro cac chuwong trinh dao tao
bd sung ky thuat, kj ndng cho thanh nién, trén co s&
hop tac qudc té; (viii) H6 tror hinh thanh 10 trung tam
dao tao va hd tro thuc day hoat dong DMST theo
hinh thire hgp tac céng tw.

Muc tiéu: “50% hé théng truéng phd théng co cau
lac bd hoat ddng DMST; 20 trwdng dai hoc, cao dang
cb gidng vién, gido trinh va giang day vé khai nghiép.
Hinh thanh bd gido trinh ly thuyét va thwc hanh vé
DMST va khéi nghiép, xay dwng bd cdng cu va giao
trinh online vé dao tao sang tao va khéi nghiép”.

Dw én 4. “Thuc déy hoat dong truyén thong khéi
nghiép sang tao va xay dwng van hbéa khoi nghiép”:
(i) H6 tro hinh thanh cbng thong tin, dién dan gido
duc, hd tro hoat déng PMST va khéi nghiép cua
Thanh phd; két néi cac hoat ddng mang théng tin cla
cac cong ddng khdi nghiép, cac thanh phan clta hé
sinh thai trén mdi trwong mang Internet...; (i) HO tro

két néi va thuc hién cac hoat ddng hoi thao, hoi cho,
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trién 1am, cac sw kién nhuw Festival, Demo Day, Talk
Shows...; (iii) Xay dwng chwong trinh tuan 1& kh&i
nghiép sang tao hang nam va giai thwéng DMST cép
thanh phd hang nam; (iv) Xay dwng chwong trinh
truyén théng dai ching vé hoat ddng DMST va khéi
nghiép, cac hoat déng cta cdng ddng khéi nghiép,
cac san pham, céng nghé, dich vu méi.

Muc tiéu: “Gia tang chi sb kh&i nghiép ctia Thanh
phd tdng 20% sau 5 nam; gén két cac cong déng
kh&i nghiép, cac thanh phan cta hé sinh thai khi
nghiép; thu hut sy quan tdm, tham gia va dau tw cda
xa hoi ké ca cla nwdc ngoai”.

Dw &@n 5. “Xay dung céc céng cu hé tro tai chinh
va phép ly”: (i) Ban hanh chinh sach wu dai vé gia
thué mat bang, hwdng cac wu dai khac cho cac co
s& wom tao, trung tdm d6i maéi sang tao, cac tb chirc
trung gian khac co lién quan (tw van, dich vu hé tro,
cac quy dau tw vao hoat déng kh&i nghiép,...; (i) Ban
hanh chinh sach cta Thanh phé hé tro hoat doéng
wom tao sa&n phdm va khéi nghiép, bao gdm nghién
ciru phat trién, hoan thién san pham, tw van xay
dwng mo hinh kinh doanh, dang ky tai san tri tué,...;
(iii) Xay dwng va trinh Chinh pha chinh sach thic day
hoat ddng dau tw mao hiém clGia Thanh phé; (iv) Xay
dwng quy ché mot ctra va thanh lap td cong tac lién
nganh tw van va hé tro thwc hién tha tuc phap ly
trong hoat déng thanh |ap doanh nghiép, doanh
nghiép khoa hoc céng nghé, dau tw, ap dung cac wu
dai,...; thwe hién ISO dién tr triét d& ddi voi cac quy
trinh nay; (v) Hd tro cac trwdng, vién, co quan nghién
ctu thanh |ap cac té chirc quan ly va kinh doanh tai
san tri tué; (vi) H6 tro hinh thanh va hoat déng hoi
kh&i nghiép sang tao.

Muc tiéu: “Xay dwng cac chinh sach wu dai, cac
cong cu hd tro hiéu qua, thiét thwe ctia Thanh phd”./.
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CO HOI THAM GIA DIEN DAN KINH TE THE GIO'

CHO STARTUP VIET

'VnExpress - Chuong trinh Startup' thudc Dién dan gitp céc doanh nhan khéi nghiép két néi
véi ldnh dao, céng déng doanh nghiép, quy dau tw nhdm quang bé sén pham.

'Chuwong trinh Startup' thuéc Dién dan gilp céc
doanh nhan khéi nghiép két néi v&i 1anh dao, cong
ddng doanh nghiép, quy dau tw nham quang ba san
pham.

Dién dan Kinh t& Thé gi¢i (WEF) méi day chinh
thirc khéi dong "Chwong trinh Startup” tai ASEAN 1an
dau tién véi muc tiéu két ndi cong déng khéi nghiép
trong khu vwc va lanh dao clp cao cla cac doanh
nghiép, co quan chinh phd va gi¢i hoc gia. Cac
startup Viét Nam dang ky tai day dé tham gia chuong
trinh dién ra tai Ha Noi tlr ngay 11-13/9. Han dang ky
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la 19/7/2018.

Céc doanh nghiép can dap (rng du cac diéu kién
la hoat déng dwéi 10 ndm, nhan it nhat mot vong dau
tw, tao dwoc ngudn doanh thu, gidi quyét dwoc van
dé va cung cép dich vu theo cach tan tién. H6 so
dang ky sé& dwoc lwa chon tir hdi ddng ban giam
khao dén tir cac dy an thuc day khéi nghiép, quy dau
tw mao hiém va cb phan tw nhan, truyén théng, nha
kinh t& va chuyén gia céng nghé trong khu vuec.

Tham gia chwong trinh, cac startup c6 thé gigi
thiéu, quéng ba ké hoach phat trién ctia doanh
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nghiép, huwéng téi viéc tao thém viéc lam cho khu
vic Déng Nam A trong bdi canh cudc Cach mang
Coéng nghiép 1an the 4 dang dién ra manh mé. Sw
kién la co hdi giup doanh nghiép khéi nghiép tang
cwdng mang lwdi mbéi quan hé tiém nang cho viéc
mé& rong thi treong.

Ngoai ra, cong dong startup cé co hoi két nbi voi
850 quan khach bao gdbm 70 B trwdng ctia ASEAN
va 550 lanh dao doanh nghiép, nham thac day nhirng
cudc dbi thoai tiém nang trong twong lai.

"Trong vong 15 nam t&i, mbi ngay sé cé 11.000
cbng nhan tham gia vao ddi ngl nhan lwc cta khu
viec Pong Nam A. Chang t6i tin réng cac nha khdi
nghiép tién bd co thé gép phan gidi quyét nhu ciu
viéc lam théng qua viéc xay dwng cac cbng ty méi,
nganh céng nghiép méi, dinh hinh nén kinh té cua
twong lai", éng Justin Wood, Giam dbéc Khu vuc
Chau A - Thai Binh Dwong ctia WEF cho biét.

Di&n dan Kinh té Thé Gidi vé ASEAN 2018 sé tap
trung thdo luan vé& chi dé& "ASEAN 4.0: Tinh than
doanh nghiép va Cach mang Céng nghiép lan the 4",
nham muc tiéu nudi dwéng nhirtng cong ty giau tiém
nang, déng thdi nang tAm hé sinh thai sang tao trong
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khu vire dé phat trién doanh nghiép.

"Chwong trinh Startup” trong khuén khé dién dan
bao gdbm cac phién giao lwu, thdo luan cluing cac giam
déc diéu hanh va nha lanh dao chinh tri vé nhirng
thach thirc trong khu vwc cling nhw cach thirc ma doi
mé&i sang tao va &ng dung cdng nghé cé thé giup giai
quyét van dé. Ngoai ra, phan "Trung tdm D6i moi
Sang tao" la n6éi dung quan trong cla sw kién, noi
cac startup cé co hoi chia sé cau chuyén cla chinh
minh.

Tinh than doanh nghiép va sw phat trién ctia cac
startup dot pha 1a yéu td6 quan trong trong viéc xay
dwng nén kinh té tdng trwdng bén virng va toan dién.
Piéu nay duwoc danh gia dac biét dang & 10 nwéc
ASEAN trong bdi canh robot dan thay thé céng nhan
va nha may.

Bén canh 4o, tri tué nhan tao anh huwéng I&n Ién
nganh dich vy, con 6td tw van hanh dang thay thé
cac tai xé taxi. Vi vay, cac ca nhan khai nghiép dot
pha, sang tao cang cé vai trd quan trong trong viéc
gidi quyét nhirng van dé phat sinh tr Cach mang
Co6ng nghiép 1an thir 4./.
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KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

SONG HONG FARM: KINH TE CHIA SE
TU NONG NGHIEP CONG NGHE CAO

Rau |a thwc phdm thiét yéu cho méi nguoi trong
cac bira an hang ngay, tuy nhién day la thwc pham
dé bj 6 nhiém kim loai ndng va cac chat héa hoc nhét
ttr phan bén va thubc bao vé thuyc vat. So véi cac loai
néng san khac, rau thuwdng dwgc st dung hang
ngay, thdm tri dwgc thu hoach ngay sau moét thoi
gian ngén phun thuéc, do d6 anh hudng truc tiép
dén strc khée nguwoi tiéu dung néu nhw khéng dam
bdo quy trinh va chat lwong vé an toan thwc pham.
D3 co6 rat nhiéu thdng tin vé cac sdn phdm néng san
duwoc kich thich ting trwéng, st dung thudc ép chin
cay, thuéc bdo quan néng san...vi muc dich loi
nhuan, tham tri nhirng clra hang néng san sach hoac
cac siéu thi cling bj tra tron san pham ban, diéu nay
da lam mét long tin cia ngwdi tiéu dung. Va cho dén
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nay, day van dang 1a van dé nan giai trong cong tac
quan ly thwc phdm sach trén cac dia ban trong ca
nwéc, dac biét tai cac thanh phd 16n trén ca nuwéc.
Va v&i Tran Van Dwong, mot chang trai tré sinh nam
1984 tai Hai Dwong, da tim ra giai phap nham thao
g®& phan nao nhirng nut that khéng nhirng vé van dé
phat trién kinh t& néng nghiép ma con vé an toan
thwc phdm trén dia ban Ha Noi. Tran Van Duwong da
quyét dinh khéi nghiép véi Dw an Séng Hong Farm
dé co thé giup cac gia dinh ndng thén phat trién kinh
té va dong thoi tao ra nhivng ngudn rau sach va an
toan.

CHANG BPUONG GIAN NAN

Tét nghiép nganh Céng nghé théng tin (CNTT),
Tran Van Dwong bét dau khéi nghiép & d6 tudi 26,
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anh da trai qua 5 1an kh&i nghiép, trong d6 3 1an c6
thé nai la...that bai v&i s6 tién chi phi 1én dén gan 1ty
ddng. Tiép xuc véi Duwong, t6i cdm thay dé 1a mot
con nguw®di manh mé, quyét doan va tran day nhiét
huyét, khéng hé c6 dau hiéu nan chi du trdi qua
nhirng thdi diém vo cung khé khan.

Tét nghiép CNTT, ndm 2005, Dwong dwoc tuyén
dung vao lam viéc cho Tap doan céng nghé FPT véi
mic lwong khéi diém 10 triéu ddng/thang. Thé
nhwng sau 6 nam, Dwong da quyét dinh kh&i nghiép
cua riéng minh.

Nam 2011, Dwong bat dau kh&i nghiép 1an dau
tién trong linh vuc lién quan dén dich vu CIM
(Computer Intergrated Manufacturing-hé théng san
xuét tich hop). Thoi diém d6, trung binh Dwong lam
viéc tr 12-15 gi& nhwng anh van gap vo van khé
khan vi khach hang khéng nhiéu ngwdi hiéu vé CIM.
Chi c6 mét sb khach hang da tirng & nwéc ngoai hiéu
va sir dung nhuwng sé lvong khong da dé duy tri bo
may, ap lwc vé tai chinh déi véi dy an ludn lam
Dwong suy nghi. Mot sdn phdm tét, mang tinh thoi
dai nhuwng lai khéng dung thoi diém. Khéng nhan
dwgc sy Gng hd clha thi trwdng, chi sau 1 nam,
Dwong danh nhin san phdm tadm huyét ctia minh bi
“khai tor”.

Sau dy an d6, Duong tiép tuc khoi nghiép voi
viéc xay dwng phdn mém ban hang. Tuy nhién, thoi
diém do cdng nghé dién toan dam may chuwa dwoc
trién khai & Viét Nam (ma van dung Internet qubc té),
trong khi cap quang qubc té lai khéng én dinh, co thoi
diém mat tr 10-15 ngay trong khi hang ngay khach
hang va clra hang déu c6 nhu cau st dung dé nhap
dir liéu qua phan mém. Khéng thé str dung khi mang
quéc té bj &nh hwdng trong khi sb tién dau tw ciing
khéng nhé (gan 10 triéu ddng), dan dan khach hang
cling khéng hao hing véi phdn mém Dwong cung
cép.

Bai hoc I&n nhat ma Dwong rut ra sau nhirng lan
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that bai doé la: “Nguwoi di trudc chwa chéc 1a nguoi
chién thang ma ngu®i nao kién tri, bam tru lau nhéat
mé&i la nguoi thang cudc’.

SONG HONG FARM: BUOC KHO1 PAU CHO
NONG NGHIEP CONG NGHE CAO

Tw dw an th& 5 - Séng Héng Farm, Dwong cho
biét, anh nghi dén cai tén nay b&i Séng Hong tr lau
da biét dén la biéu twong clia sw thinh vwong trong
néng nghiép, hon nira dw an bat dau & bai gitra song
Héng nén cai tén séng Héng Farm ciing ra doi twr do.

V&i mong muén c¢é rau sach trong bira &n hang
ngay cho méi gia dinh, tr cubi nd&m 2015, Tran Van
Dwong da 4p G mot gidi phap néng nghiép sach két
ndi nhitng ngwdi dan co dat, tay nghé va nhirng
ngwdi ¢é nhu ciu an rau sach véi nhau dé dam bao
sw két ndi lién tuc cho nhirtng san phadm rau an toan.
DPé lam dwoc didu nay, bén canh viéc thuyét phuc
ngudi ndng dan trong theo dung quy trinh, Dwong
con ng dung cac cdong nghé vao cac md hinh cla
minh nhw camera giam sat, phan mém quén ly rau
cho khach hang.

Noéng nghiép sach theo quan diém clia Duong
khéng phai cai gi d6 qua to tat, trbng bang céng nghé
nuwéc ngoai rat cao siéu ma don gian chi la ap dung,
ké thira nhirng ky thuat truyén théng, vi du nhw rau
ct khéng dung hét cé thé két hop véi men dé tao ra
phan bon, vira sach lai khéng tdn qua nhiéu chi phi.
Déc biét, nhirtng nguwdi hwéng loi nhiéu nhat chinh Ia
ndng dan, trong khi ho chi can thay déi cach lam mét
chat, nguwdi mua cé thé chap nhan gia cao hon thi
tredng.

Mot cau hoi dat ra véi Dwong, ngay nay khi cong
nghé dién toan dam may dan da phd bién, tai sao
anh khong tiép tuc v&i dw an nay ma lai chuyén
hwéng sang ndng nghiép? Dwong chia sé: “Minh bat
dau dw an néng nghiép v&i 2 ly do chinh: (1) Ludn
dwoc chinh quyén noi trién khai ting ho; (2) Nhu cau
cda thij trwong 1a rat Ién nén cling mudn thir stre”.
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Anh TRAN VAN DUONG
GIAM BOC DIEU HANH SONG HONG FARM

Sau nhirng lan théat bai, bat tay vao dw an néng
nghiép cdng nghé cao, Dwong ciing khién gia dinh va
ban bé lo l&ng, day ciing 1a nhitng ap lwc dé théi thuc
Dwong phai tim ra cach lam méi va chirng minh ban
than v&i moi ngudi. Mac du ap dung cong nghé thong
tin vao néng nghiép nhwng Dwong ciing danh rat
nhidu thdi gian dé& nghién ctu v& néng nghiép, tir
nhirng thir don gidn nhat nhw rau sach la gi?dbi pho
v&i sau bénh ra sao?mudbn san lwong cao phai lam
thé nao?...Anh ciing tham gia nhiéu hdi nhém-nhirng
nguwdi cé cling dam mé vé néng nghiép dé hoc héi,
chia sé kinh nghiém.

Tw may mod va tim hiéu nhitng kién thirc mai,
ldng nghe kinh nghiém tlr nhitng nguodi di trwdc,
Dwong thtr strc vao nhitng vu rau dau tién tai bai
gitra sébng Hong, noi co diéu kién ly twédng dé phat
trién ndng nghiép v&i ngudn nwéc doi dao va dat phu
xa mau m&. Twédng nhv moi thr dén véi Duong dé
dang khi da tim dwoc chién lwgc phat trién, tuy nhién
moi th&r khong hé dé& dang khi bét tay vao trién khai.
Ban dau Duwong trong qua nhiéu rau trén 1 don vi
dién tich, do vay lwong sau bénh hai anh huwédng kha

Kha&i nghiép d&i maéi sang tao, s6 24.2018

Ién dén dién tich gieo tréng. Khéng c6 rau cung cap
cho khach hang, Duwong da phai goi dién thoai dén
tirng ngudi dé xin 16i. Rau khong cé, uy tin bi anh
hwéng trong khi béd may van phai duy tri, twédng nhuw
Duwong khong thé gwong day. Sau giai doan nay,
Dwong suy nghi, quy trinh tréng sai & ché nao can
phai khac phuc & chd dé. Anh dé& nghi méi hd gia dinh
chi tréng tir 3-5 loai rau & quy mé trung binh (khoang
1 sao).

Thay dbi quy trinh sén xuét va ky thuat trong rau,
sau 8 thang, nhitng vuon sau sach dau tién da dat
chét lwong va dwoc chirng nhan tiéu chuan VietGap,
cho ra két qua kha quan. Pay ciing la lic Dwong bt
dau hanh trinh mé&i cho dy an xay dwng hé théng
cébng nghé théng tin (rng dung cho néng nghiép.

KINH TE CHIA SE VA GIAC MO TRIEU PO
TRONG NONG NGHIEP

Nén kinh té chia sé 1a nén kinh té dé& cao sw chia
sé va hop tac hon tw hiru. Con nguoi thay vi s& hiru
dé théa man nhu cadu cta minh thi s& tim nhirng
ngudn lwc trong cong dong. DAy la xu huwéng dang rat
phat trién vi n6é phan phéi tai nguyén dang khoéng
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dwoc str dung hiéu qua sang noi dwoc sir dung hiéu
qua hon (vi du: phwong tién van tai, nha &...). Theo
mot cdng bd cua Nielsen, tai Viéet Nam va mot sb
nwéc Dong Nam A, 75% nguoi thich st dung hang
héa chia sé (trung binh thé gidi 1a 66%). La dw an vé
néng nghiép théng minh, Trdn Van Duong da lya
chon mé hinh kinh té chia sé cho san pham ctia minh
khi xdy dwng nén tang la ciu néi lien két dé& nhirng
ngwdi c6 nhu cau co thé thué dat cla ngwdi dan san
xuét theo yéu cau clia minh théng qua website quan
tri va (*ng dung trén dién thoai di ddng. Nguwoi dung
c6 thé dé dang dat thué dat hoac giam sat cac loai
cay trong cla minh. Dwong da xay dwng phan mém
gilp ngudi dung cé thé Iwa chon loai rau mong mudn,
theo ddi qua trinh sinh trwdng clGa rau va hién thi
nhirng loai rau cé kha nang thu hoach. Bén canh do,
Dwong ciing st dung camera dé nguwoi dung dé dang
theo déi théng qua wng dung trén dién thoai di déng.
Khéng chi gitp cho cac gia dinh c6 thwc pham
sach ma cach lam nay dang giup néng dan co s
thay ddi tich cuc trong quy trinh va phwong thirc san
xuét. Thay vi suy nghi la ngwoi lam thué, lam ding

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

chirc trach cda minh thi mé hinh coi vwdn rau san
xuét la cla chinh néng dan, do vay ho can dam bao
chét lvong va sé lwong. Dwong ciing thanh 1ap cac
t6 nhém tlr cac ho gia dinh dé& hd tro' nhau trong san
xuét va co trach nhiém vai tap thé.

Sau gan 2 nadm di vao hoat déng, md hinh nay da
va dang hop tac véi 2 trang trai trong rau Ion tai Ha
NGi (Long Bién va Béng Anh). Bén canh do, HTX Viét
Yén (Bac Giang) ciing da hop tac dé trién khai mo
hinh. Téng dién tich giao tréng hién nay Ién t&i 11 ha.
Muc tiéu cia Dwong trong 3 nam t&¢i sé mé réng moé
hinh ra nhiéu tinh/thanh va doanh thu dw an dat 1
triéu USD.

DPrng trwdc bai toan vé néng nghiép sach, méi
ban tré lai cé nhirng cach lam khac nhau dé lam thay
ddi cho nén néng nghiép hién dai va thanh cong chi
dén khi ban c6 niém tin va l&ng nghe hoi thé cda thi
trwdng-dé chinh la nhirtng chia s& ma Dwong mubn
glri dén cac ban tré quan tdm dén linh vwc néng
nghiép sach.

Minh Phuwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

STARTUP INSURTECH CHAU A BINH HINH LAl
NGANH CONG NGHIEP BAO HIEM

Bao hiém la mét trong nhitng nganh céng nghiép hién dai duoc hinh thanh sém nhéat. Hau hét céc
hop dbng béo hiém hién nay van duwa trén nhiing diéu khodn vé pham vi bdo hiém va mirc do chi tra
do céc céng ty béo hiém lau doi & Anh va chau Au dé ra. Tuy vay, hién gicor nganh céng nghiép bao
hiém dang duoc tai dinh hinh lai nhé rat nhiéu né Iuc cda céc coéng ty céng nghé bdo hiém

(insurtech) méi & Trung Quéc va Péng Nam A.

INSURTECH LA Gi?

Insurtech la st dung cdng nghé ky thuat sb dé cat
gidm chi phi va nang cao chat lwong cac quy trinh
thwc hién cha nhitng loai hinh bdo hiém hién nay.
B&o céo clia Hoi ddng Coéng nghé Forbes gan day da
mo ta trién vong clia nganh cong nghiép nay 1a: “cho
phép khach hang nhan duwgc mét hop déng bao hiém
“do ni déng giay” chinh xac véi nhu ciu cuta ho, cho

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

phép ho bat dau va dirtng mot hop déng bao hiém
theo nhu cau, cho phép khach hang chi tra tién cho
pham vi bao hiém ma ho s dung va cé thé duoc
thdm dinh trong vong vai gidy trén dién thoai théng
minh cla chinh khach hang”.

Trién vong nay dang nhanh chéng tré thanh hién
thwe. That vay, c6 thé ndm nay ban chwa can phai

mua bao hiém y té trong trwérng hop “udng rwou qua
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chén” khi xem FIFA World Cup trén TV (World Cup
ndm 2014, Zongan, céng ty Insurtech hang dau cla
Trung Quédc da cung cép hinh thirc bdo hiém y té nhw
vay cho nhirng fan cuéng c6 nguy co bj ngd doc
rwou cap tinh). Nhwng tai rat nhiéu noi & chau A, da
c6 rat nhiéu trwéng hop khach hang st dung man
hinh cdm (rng d& mua bao hiém. Bao hiém du lich c6
pham vi hiéu lwc dbi véi mét loat cac rii ro nhw ché
tau, chan thwong, tai sadn bi méat hodc bj danh cap, la
loai hinh bao hiém phd bién rong rai trong nganh
coéng nghiép insurtech. Ban cé thé mua cac géi bao
hiém v&i chi phi thdp, mot 1an, trong nhay méat tai
may ATM hoac qua dién thoai cia ban. Cac hinh
thirc bao hiém khac nhw bao hiém y té théng thudng
va bao hiém 6 t6 cling dang dwoc sép xép déng bd
va ca nhan hoa.

Cac startup insurtech nhuw CXA, PasarPolis va
Vouch la nhirng nha tién phong va insurtech tai chau
A dang phat trién bung nd bat chip thuc té 1a
insurtech dén chau A twong déi muén.

DI SAU NHUNG BUNG NO MANH

Hau hét cac khodn dau tw mao hiém vao linh vuc
céng nghé bao hiém cho dén nay déu la & My, noi cé
729 khoan dau tv dwoc giadi ngan t» nam 2013 so voi
chi 92 khoan dau tw & chau A. Nhwng ludng dau tw
vao insurtech dang lan réng trén toan thé gioi: quy
mot ndm nay la khoang thi gian cé nhiéu khoan dau
tw nhét, véi Trung Québc va cac nwdc Déng Nam A
dang chiém phan ngay cang tang.

Mot s6 yéu té Iy gidi cho sy phat trién nay. Mirc
dd phd bién ctia bao hiém & chau A thdp hon so véi
phuong Tay, diéu do cé nghia la van con kha nang
tang trwdng, trong khi d6 mic do6 phd bién cua
thwong mai dién t& lai cao hon & cac nwéc nhvw My.
Nguwdi dan & cac qubc gia nhw Trung Québc va Béng
Nam A c6 xu hwéng chuéng mua sam truc tuyén
hon, vi vay ho sé& dé& mua bao hiém trwc tuyén. Quan
trong hon, ho khéng bi ket trong cac san phdm bao

hiém “thtra ké&” tlr cac cong ty bao hiém truyén théng

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

I&n 1au d&i nhw hau hét nguwdi dan phuong Tay. Cac
coéng ty Insurtech chau A sé& thoai mai thiét 1ap cac
tiéu chudn md&i vé cach dong géi va ban cac géi bao
hiém, giébng nhw xay dwng méi mot hé thdng tau dién
ngam hién dai sé dé dang hon 1a nang cép tuyén da
dwoc xay dwng vao dau nhivng ndm 1900.

Yéu t6 cudi cung 1& nhiéu khach hang Trung
Quéc va bong Nam A khéng dd nang lwc tai chinh dé
mua cac goi bao hiém cao cép. Ho la nhitng cw dan
thanh thi cé thu nhap trung binh hoac néng dan cé
thu nhap thap. Diéu nay thic ddy ddi méi, do cac
cong ty bao hiém phai cung cap cac goi bdo hiém vi
mé hiéu qua vé mat chi phi, hay cac géi bdo hiém véi
phi bao hiém rat thap, khéng da chi trd cho cac tén
that ma khach hang phai chiu, va / hodc cac goi bao
hiém theo yéu cau trong dé khach hang cé thé mua
theo nhu cau.

Tt ca nhitng yéu td nay da thuc day thi trwong
insurtech & Trung Quéc va Bong Nam A phat trién.
Startup Zhongan c6 tru s& tai Thwgng Hai khéng con
ban bao hiém ngd doc ruwgu cho fan cudng tic cau
nira, ma thay vi vay ban moét loat cac goéi bao hiém
d&c biét thong qua quan hé dbi tac véi hon 1.000 nha
kinh doanh va thj trwong trwc tuyén. Cac chu thé
(host) kinh té chia sé c6 thé mua bdo hiém b-and-b
clia Zhongan cho nhirng rui ro khi c6 khach la nhirng
nguoi la. Bat ky san phdm nao duoc ban truc tuyén
déu co thé duwgc kém vai bao hiém thiét hai hodc
trém cép, hodc moét sb giao dich chéo khéng rd rang
vi du nhw phu huynh mua dé dung hoc tap cho con
sé duwoc kém bao hiém tai nan lién quan dén truong
hoc.

KHONG CANH TRANH VOl CAC CONG TY
BAO HIEM TRUYEN THONG

Thoéng thwdng, cac startup insurtech cong tac véi
cac cong ty bao hiém truyén thdéng. Startup
PasarPolis cla Indonéxia ban cac loai bao hiém du
lich, tai san, nhan tho va bao hiém khac. Nhirng hop
ddng bao hiém nay dwoc bao hd béi cac cong ty Ién
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Ban dé Insurtech Chau A ndm 2017, Viét Nam chuwa co tén

nhw AXA co6 tru sé tai Paris, cong ty Zurich Thuy Siva
Chubb c6 tru s& tai Vwong quéc Anh. Theo sang lap
vién Cleosent Randing, startup PasarPolis sé cung
cép “l&p dich vu cong nghé”.

“Lép dich vu cdng nghé” nay sé khdng chi don
gian la moét giao dién nguwdi dung trwc tuyén. Randing
cho biét, PasarPolis xay dung hé sinh thai két néi va
tap trung vao déi mai vé khoa hoc dir liéu déi véi dinh
gia ri ro. Biéu nay cho phép bao hiém doéng theo thoi
gian thuc dwa trén di liéu ludn thay d6i. Cong nghé
nay tbi wu hoa viéc phat hién gian 1an, tw dong xt ly
yéu ciu va cho phép tao ra cac san pham bao hiém
mai, v&i muc tiéu cudi cung 1a véi dan sb tang trwdng
nhanh la 266 triéu ngwdi clia Indénéxia, nhirng ngu o
hwéng bao hiém chiéu ruwdi (underinsured - bao hiém

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

dwéi mirc) c6 thé huéng loi nhd sy phat trién cia
insurtech.

Mac du PasarPolis van trong nhirtng nam dau doi,
nhwng cong ty da gat hai dwoc thanh qua khi hgp tac
v&i cac dbi tac tai qué nha. PasarPolis bdo hiém cho
cac tai x& xe may cla ky lan taxi céng nghé Go-Jek,
véi mirc bdo hiém cé thé dwoc diéu chinh dwa theo
tan suét lam viéc va xép hang clia khach hang danh
cho méi lai xe, trong khi mbi quan hé chat ché véi
trung tdm mua s&m va du lich truc tuyén Ién nhét cta
Indénéxia ciing dang phat trién manh. Do do, cong ty
dat muc tiéu tré thanh cau ndi kj thuat s gitra cac
cong ty bao hiém toan cau lau doi voi Indénéxia, mot
quéc gia dang tang trwdng véi tbc dd chong mét.

Vouch Insurtech ciia Singapo ban bao hiém 6 t6
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to hai cong ty bao hiém I&n nhat cia Nhat Ban va
mot hop tac xa dia phwong. D& xuét gia tri (value
proposition) I& mé hinh no-claim rebate (NCR - chiét
khau thang). Khach hang cla Vouch c6 thé mua goéi
bdo hiém chung rdi ro v&i ban bé va nguwoi than (la
nhirng nguwdi lai xe can than) va néu khéng cé hoac
c6 it yéu cau bdi thuwéng trong mét nam, cac thanh
vién cla géi bao hiém sé& dwoc hwdng chiét khau
hang ndm Ién t&i 15% phi bao hiém ma ho da thanh
toan.

Trong khi d6, startup CXA cé tru sé tai Singapo
dang tao ra nhirng dot song lan tda khap chau A. Tai
nhiéu thj trwd'ng chau A, bao hiém y té chi yéu dwoc
thdng qua cac ké hoach do nha tuyén dung tai tro.
CXA, v&i nén tadng 1a nha méi gidi truc tuyén danh
cho nha tuyén dung moi quy mé, da mang lai giai
phap tiét kiém tién va sirc khde cho moi ngudi.
Rosaline Chow Koo, Giam dbc diéu hanh cla céng ty
cho biét phwong phap tiép can cla cong ty co thé
“tan dung céng nghé Tri tué nhan tao (Al) dé dbi phd
v&i cac can bénh man tinh & chau A”. Vi du, nhiéu
ngwdi tré tudi & chau A mac bénh tiéu dudng hon so
véi phwong Tay, dan téi chi phi cham soc stic khde
hang nam ting nhanh hon nhiéu so v&i doanh thu
ho&c bdi thwérng clia cong ty. Giai phap cho tinh trang
nay sé la: chuyén trong tdm sang phong ngtra va
cham séc strc khde. Nhitng nha tuyén dung sé st
dung nén tdng CXA dé& cp cho mdi nhan vién mot
“chiéc vi" y té dé tiéu. Sau d6, may Al ctia CXA sé st
dung di¥ liéu tr méi nhan vién dé “gido huan” ho vé
nhirng nguy co' déi v&i strc khde clia ho dbng thoi dé
xuét cac bién phap can thiép lién quan. Trong khi dé,
nha tuyén dung nhan dwoc nhirtng phan tich téng
hop, theo thdi gian thwc an danh dé gidp tinh chinh

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

lai m&rc tdng chi tiéu. TAt nhién, toan bd céng doan
nay déu dwoc thwe hién bang kj thuat s6. Nhan vién
c6 thé glri khiéu nai bang ng dung danh cho thiét bi
di dong va theo ddi tinh trang x& Iy khiéu nai nay
giébng nhw cach theo déi géi hang dwoc chuyén phat.
Koo hy vong réng chi phi dau tw thap va dé st dung
sé& khuyén khich cac DNNVV tham gia s dung.

Phan I&n cdng nghé insurtech dang duwoc thir
nghiém & Trung Qudc va Déng Nam A khéng phai l1a
hoan toan mai. Vi du, mé hinh NCR nhém - ngang
hang cta Vouch dwoc cong ty bdo hiém cia Puc
Friendsurance tién phong vao nam 2010. Nhuwng
nhirng di mé&i sang tao lai lan rong trén khap chau A
vi nhirng ly do da dwoc néu trén, céng véi viéc cac
cong ty cong nghé I&n cling rat tich cwec tham gia vao
[inh virc nay.

Tencent cla Trung Quéc, chi cla (rng dung mang
xd hoi WeChat ndi tiéng, c6 nhiéu hoat dong
insurtech dang dwoc trién khai. Tencent (ddng dau tw
v&i Alibaba va tap doan tai chinh khéng 16 Ping An
khéi dong Zhongan) hién la chu s& hiru chinh cua
cong ty insurtech mé&i, Weimin; va cé nén tang
WeSure hién tai trén WeChat, noi cac cbng ty
insurtech khac ciing cé thé ban hang.

Toém lai, twong lai cla insurtech dang ngay cang
tré nén rd rang tai chau A. Mot sd xu hwéng phat
trién cla insurtech chau A sé dién ra khac biét so véi
phwong Tay, gép phan hinh thanh nén nhitng d6i moi
sang tao mang tinh dét pha.

Phwong Anh (https://www.forbes.com/sites/
vinnielauria/2018/06/20/free-from-legacy-baggage-
asian-insurtech-firms-are-reimagining-the-insurance-
industry/#1190befc72af)

27


https://www.forbes.com/sites/vinnielauria/2018/06/20/free-from-legacy-baggage-asian-insurtech-firms-are-reimagining-the-insurance-industry/%22%20%5Cl%20%221190befc72af
https://www.forbes.com/sites/vinnielauria/2018/06/20/free-from-legacy-baggage-asian-insurtech-firms-are-reimagining-the-insurance-industry/%22%20%5Cl%20%221190befc72af

KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

TANG TRUONG Thiét lap va

M& réng tang cwong

KIEM CHUNG
Khéi nghiép tinh gon

HINH THANH

. St ménh > Tam nhin > Chién lwoc

Cac quy trinh
va KPI

San pham kha dung = Kiém chirng/Iap lai
toi thieu - MVP (hoac diéu chinh)

Y twéng va thanh lap nhém déng sang lap
Lam gi, v&i ai, tai sao vanhw thé nao?

duom X

Y tuwong

Tham vong khé&i nghiép
valhodc y twdng sén
pham hay dich vu tiém

= Nang co6 thé mé rong phuc PPN . C6 thé phat trién phién ban san P N A doanh thu va/hoac lwc kéo thi ngudn lyc tai chinh va nhan

s T L moc dé. Hai hodc ba ngwoi 5 o s .. dau clia nguoi dung ban dau. N RN . . s " —
ﬁ. vu mot tl.'u trwong muc‘he.J ddng sang ap kinh daanh ch pham hodéc dich vu ban d.au, voi Cac chi sé do lwong higu SUt trwdng va thi phan trong mét lwe. Tuy thudc vao Eam nhl.n, &>
= dulén. Y twdng ban dau 16i v&i cac ky nang bé sung va c&c tai nguyén da cam két hoac & cbt yéu (KPI) ban dau dwoc xac thi tredng muc tiéu I6n hodc nhiém vy va cam ké, sé tiép (<)
g‘ vé cach né sé tao ra gia ké hoach s& hivu. C6 thé o6 c6 san pham hoéc dich vuban dinh. C6 thé bat dau thu hut dang phat trién nhanh chéng. tuc phat trién va thwong od g
oo tri. Mot nguoi hoac mot thém cac thanh vién nhom voi dau. Nhirng ngudi dong sang 14p thém nguon lwc (tien hodc von C6 thé va mudn phat trién géng tiép tuc ‘nhw mot doanh &

nhém nguwoi; khéng cé
ban cam két xac nhan
hodc khéng c6 s can
bang phu hop gitra cacky
néng trong co cdu nhém.

Qui trinh phat trién ciia doanh nghiép khéi nghiép - tir y tuong dén doanh nghiép va tiv tai ning dén t6 chive

Céc nire d6 kiém chimg

Van dé/Giai phap phu hop

0

Tam nhin/Ngudi dong

Khai niém

Xac dinh nhiém vu va tam
nhin v&i chién lwgc ban dau
va cac moc quan trong trong
vai nam t¢i vé céch dat dwoc

cac vai tro cu thé cing co
quyén s& hiru.

sang 1ap phu hop

Cam két

Nhom déng sang |ap v&icacky
nang bé sung cho nhau xay dung
tAm nhin, gia tri va thai dé chung.

ky thoa thuan cb dong déng sang
lap (SHA), bao gdm cac méc quan
trong, v&i cac cam két vé thyi gian
va tién bac clia cb dong, trong ba
nam téi voi cac didqukhoanhop ly.

|

San pham/Thi truong

phu hop

o R ,
Kiém ching
Lap lai va thir nghiém cac gia
dinh cho giai phap daduoc kiém
ching dé chirng minhsy ting
trwdng va/hodc doanh thu ban

chii s& htru) théng qua dau tu
hoac cho vay cb phan, chia sé
1ai hodc doanh thu tir doanh thu
trong twong lai.

3

M6 hinh kinh doanh/

Thi trwong phu hop

> A
M¢é rong

Tap trung vao s tang trwéng
c6 thé do luong dua trén KPI
& nguwoi ding, khach hang va

nhanh. Xem xét hodc da thu
hat dwoc ngudn tai tro dang ké
hodc c6 thé 1am nhw vay néu
muén. Thug, cai thién chét
lwong va thwc hién cac quy
trinh.

. I( A
Thiet 1ap
bat dwoc mire tang trwdng
manh, c6 thé dwoc dw kién s&
tiép tuc. D& dang thu hut

nghiép khé&i nghiép”. Nguwoi
sang lap va/hodc nha &u v m
(cac) phwong an thoai lui hodc
tiép tuc véi congty nay.

dyrgsu queoq
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CAC GIAI POAN PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
KHO'1 NGHIEP: GIAI POAN Y TUONG (P1)

XAC DINH Y TWONG KHOI NGHIEP

Viéc xac dinh mot sb yéu té dé xem xét lieu mot y
twdng khdi nghiép coé thuc sw 1a mot co hdi tét hay
khong la rat quan trong. Nhiéu ngudi cé y twdng vé
san phadm hodc dich vu méi dwdng nhw chic chan sé
thanh cong - tuy nhién chi vi mét diéu gi d6 mot y
twdng hay khéng cé nghia do 1a mot co hoi tét. Trong
thuc té, nhirng ngudi say mé véi mét y twdng ddi khi
danh gia thap nhitng khoé khan cta viéc khai thac oi
ich thi trwong cua y twéng dé hay viéc xay dwng céng
ty dé hién thwc hoa y twéng do.

Dé hoi da diéu kién 1a mét co hoi dau tw, mot san
pham hoéc dich vu tét, y twéng phai dap (rng nhu ciu

Kha&i nghiép d&i maéi sang tao, s6 24.2018

thwe sw cla thj trwdng, chdng han nhw doanh nghiép
kh&i nghiép dwa ra mot gidi phap hop Iy cho mét van
dé. Néu nguoi tiéu dung tin réng loi ich ctia mot san
phadm hodc dich vu x*ng dang véi gia ho trd dé co
dwoc nd, ho cé thé s& mudn mua no - gid s ho biét
vé né va cé du diéu kién dé mua. T4t ca nhirng yéu td
nay la rat quan trong. Amar Bhide, mé6t chuyén gia
kh&i nghiép va la giao sw tai Pai hoc Columbia néi:
“Nhirng doanh nghiép khé&i nghiép vé&i nhirng san
phadm khéng phuc vu cac nhu cau ré rang va quan
trong khong thé mong doi kham pha du khach hang
dé tao ra suw khac biét”.
Mot sé yéu té quan trong can xem xét khi quyét
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dinh liéu mét y twédng khdi nghiép cé thé dem dén
mot co hoi kinh doanh day hra hen hay khéng bao
gbm:

Yéu té thi trrong. San phdm hodc dich vu phai
dap rng mot nhu ciu cda thi trwdng, nhu cau nay
can dwoc xac dinh rd rang; hon nira, can phai xac
dinh dung thoi diém. Ngay ca khi y twéng la tbt,
thanh céng doi hdi mét co hdi van con mé da dai dé
mot doanh nhan tan dung nd. Néu co hoi do khép lai
trwdc khi doanh nghiép cé thé dwoc thiét 1ap, doanh
nghiép sé& khong thé ton tai 1au dai dwoc.

Loi thé canh tranh. Trén thuc té, Igi thé canh
tranh la khi céng ty cung cAdp mét sdn pham hodc
dich vu ma khach hang cam nhan dwoc sy vwot troi
so v&i nhirtng sdn pham dwoc cung cap béi cac ddi
tha canh tranh. Theo d6, doanh nghiép phai cé kha
nang dat dwoc mot loi thé co thé vwot qua dwoc
nhirng thach thirc tir cac doanh nghiép canh tranh.
Nhiéu coéng ty kh&i nghiép that bai vi cac doanh nhan
khoéng hiéu ban chét va tdm quan trong cla loi thé
canh tranh.

Kinh té hoc. Cac doanh nghiép kh&i nghiép can
dwoc hd tro vé mét tai chinh, cho phép ho thu dwoc
lgi nhuan dang ké va co tiém nang tang truéng. Tiém
nang loi nhuan cta doanh nghiép phai di dé& cho
phép sai s6t va mac 16i ma van mang lai lgi ich kinh
té c6 thé chap nhan dwoc. O murc tdi thidu, doanh
nghiép phai dwa ra mét I trinh hop ly dé sinh 10i -
khéng doanh nghiép nao cé thé hoat déng 1au dai khi
lién tuc thua 16. Va néu téc d6 tang trudng khéng
thoa dang, doanh nghiép sé khéng thé co dua logi tirc
dé thu hat cac nha dau tw, néu ho can.

Nang Iwc quén ly. Y tudng kinh doanh 1a mét co
héi khi doanh nhan khéi nghiép cé kinh nghiém, ky
nang va nang lwc tiép can thich hop cac nguén luc
can thiét cho sy ra doi va phat trién cia doanh
nghiép. Vi du, Virgin Galactic, cong ty cung cép dich
vu du lich khéng gian do ty phu ngwoi Anh Richard
Branson sang lap v&i k& hoach dwa du khach bay

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

vao vii tru vao cudi thap ky nay. Ong ciing da dau tw
rat nhiéu tién bac cho dw an nay. Viéc ra méat “dudng
bay vi try” dau tién trén thé gidi la mot co héi kinh
doanh day thach thirc nhung ciing day hira hen cho
Branson, va day ciing la mét wéc mo cao nhat dbi
v&i hiu hét cac doanh nhan khéi nghiép.

Sai lam nghiém trong. Khéng dwoc phép co 16
hdng nghiém trong trong doanh nghiép kh&i nghiép,
khéng dwoc phép c6 hoan canh hodc sw phat trién
nao co thé 1am cho doanh nghiép khéng thanh céng.
John Osher, nha di méi va doanh nhan khéi nghiép
day dan kinh nghiém, wé&c tinh chin trong mudi
doanh nhan khéi nghiép that bai la do khai niém kinh
doanh cta ho khéng day dua. Ong cho rang: "Ho
mudn lam viéc nhiéu dén mc ho thuwdng khéng lam
cobng viéc ma ho can lam trwdc, nén moi thé ho lam
déu phai chju sb phan bi dat. Ho cé thé rat tai nang,
lam moi thtr khac déu dung, nhwng ho lai that bai vi
ho c6 nhitng y twdng sai 1dm”. Diéu quan trong la
phai nhin (trung thwc) vao nhitng diém yéu tiém an
trong nhirng y twédng khéi nghiép cta riéng ban. Cho
du khai niém kh&i nghiép c6 vé nhu thé nao di chang
nira, viéc tién lén phia trwéc 1a vé nghia néu né st
dung mét quy trinh san xuét dwoc bdo vé bang bang
sang ché, doi hdi vén khéi nghiép khong thé huy
déng duwoc, bd qua cac quy dinh moi trwdng, hodc co
sai sot theo moét cach nao khac.

Bang 1 trinh bay nam tiéu chi danh gia day du
hon. Quan trong hon hét, hay can than véi suy nghi
rang moét y twdng la mot "thang loi tat nhién" va
khong thé bé 1&. Thi trwéng co6 thé phan rng gay gat
véi nhitng ngudi khong tuan theo cac tac cla thi
trwdng. Tuy nhién, ddi véi nhirtng nguwdi thanh coéng
trong viéc xac dinh mét co hdi cod y nghia, phan
thwédng cé thé kha I&n. Vi vay, chinh la thi trwong
cudi cung xac dinh xem mot y twédng co tiém nang
nhw mot co héi hay khong.

THANH LAP MOT DOANH NGHIEP

M6t sb ddng lwc co thé khién ban thanh lap mot
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BANG 1. TIEU CHi PANH GIA MOT DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP

TIEU CHi
Yéu t6 thi trordo'ng
Nhu cau déi vai san phdm

Khach hang

Gia trj tao ra cho khach hang

C4u tric thj truong

T6c d6 tang trudng cua thj truorng
Lo'i thé canh tranh

Kiém soat gia, chi phi va phan phdi
Rao can khai nghiép:

Thong tin doc quyén hodc su bao vé vé
mat phap luat

Loi thé tién d6 thai gian/thdi gian dap (rng
Loi ich hop phap/déc quyén

Bau méi giao dich va mang luéi

Kinh té hoc

Loi nhuan tur dau tu

Cac yéu cau vé dau tur

Thoi gian can dé hoan vén hoéc dé co loi
nhuan

Nang luc quan ly

Sai lam nghiém trong

TRIEN VONG

Bugc xac dinh ré rang

C6 thé tiép can

bang ké

Nganh céng nghiép mé&i néi; khéng canh
tranh cao

tang trudng it nhat 25%/nam

Trung binh dén manh

Co hodc co thé phat trién

Canh tranh cham
Quyén s& hiru hodc doc quyén

Phat trién t6t, co thé ti€p can

Ta6i thi6u 25%, bén virng

Nho dén trung binh; dé duoc rét tién
Du&i 2 nam

Doéi ngll quan ly véi cac ky nang da dang
va kinh nghiém lién quan

Khéng c6

KHONG cO TRIEN VONG

Khéng tap trung

Khong thé ti€p cén; la khach hang trung
thanh d6i vai san phdm hodc dich vu cla
déi tha canh tranh

Khong dang ké

Nganh cong nghiép truéng thanh hoac
dang suy giam; canh tranh cao

Tang trwdong dudi 10%/nam

Yéu dén khdng c6 kha nang

Khéng kha thi

Khong phan hoi, khong thé dat duoc loi thé
Khong ton tai

Phat trién kém, nghéo nan

Duéi 15%, khong dy doan dugc
L&n; kho huy dong von

Trén 4 nam

Doanh nhan khéi nghiép don doc khong céd
kinh nghiém lién quan

Mot hodc nhiéu hon

doanh nghiép thay vi theo dudi cac lwa chon thay thé
khac, chdng han nhwv mua nhwong quyén thuwong
mai hay mua mét doanh nghiép da thanh lap hay
tham gia vao mét doanh nghiép gia dinh. Chung bao
gbém:

- Ban mong mudn phat trién thi tredng thwong
mai cho mét s&n pham hoéc dich vu méi duwoc phat
minh ho&c ma&i phat trién;

- Hy vong sé khai thac cac tai nguyén déc dao co
san, chang han nhuw vi tri ly twdng, cong nghé thiét bj

Khé&i nghiép déi méi sang tao, sé 24.2018

m&i hoac nhan vién, nha cung cip va ngan hang dac
biét

- Tranh céc tinh n&ng khéng mong muén cta cac
céng ty hién cé, bao 96m van hoéa, chinh sach, thu
tuc va cam két phap ly khéng thuan loi

- Ban mubn tw minh th&r thach thanh céng (hay
that bai).

Gia st ban c6 ly do chinh dang dé xem xét viéc
kh&i nghiép, ban van nén giai quyét mot sé cau hai
co ban sau trwdc khi thwe hién cam két:

30



LOAI A

Thi trudrng méi )

LOAI B

Coéng nghé maéi )

LOAIC

Loi ich méi )

Vi du: Vi du:
Mang Starbucks va nha
hang thirc an nhanh nhw
cDonald's dén Viét Nam

S dung may tinh dé
phat trién phdn mém lai
may bay mé phéng

Vi du:

Nang cép hé diéu hanh
[én Window 10 va ban
cho khach hang

Hinh 1. Ba loai y twéng khéi nghiép co ban

- M6t sé loai y twéng khéi nghiép khac ma ban cé
thé xem xét la gi?

- Mét sb ngudn cho céac y twéng kinh doanh méi
bb sung la gi?

- Lam cach nao dé ban cé thé xac dinh co’ hdi tao
ra gia tri cho ca khach hang va chd s& hiru ctia céng
ty?

- Ban nén diéu chinh y twéng kinh doanh cua
minh nhw thé nao?

- Ban c6 thé lam gi dé tang ty |é thanh cong trong
doanh nghiép cua ban?

- Loi thé canh tranh nao ma doanh nghiép cua
ban c6 thé vwot qua cac déi tha?

Nang lwc cta doanh nhan khéi nghiép trong viéc
kiém tra mot cach can trong va trung thwe nhirng cau
hai trén sé& quyét dinh hwéng ma ho sé theo dudi.

TiM Y TWONG KHO'I NGHIEP

Y twéng kinh doanh khéng giébng nhau va ching
bat ngudn tlr nhiéu ngudn khac nhau. Bang céach
nhan ra ban chat va nguén gbc clia nhirng y twéng
kh&i nghiép, cac doanh nhan cé thé mé rong pham vi
cta nhirng y twdng mdi d& xem xét.

Cac loai y twéng khéi nghiép

C6 ba loai y twdng co ban dé phat trién thanh
mot doanh nghiép khéi nghiép (Hinh 1): Y twéng
tham gia thi trwong mai, y twdng dwa trén cong nghé
mé&i va y twédng mang lai lgi ich maéi.

Y twéng khéi nghiép loai A - Tham gia thi

Khd&i nghiép d&i méi sang tao, s6 24.2018

trirdng méi. Nhidu doanh nghiép khéi nghiép phat
trién to nhirng gi chung t6i goi 1a y twéng loai A -
nhitng y twéng lién quan dén viéc cung cip cho
khach hang san phdm hoac dich vu khéng ton tai
trong mét thi trudng cu thé nhuwng ton tai & mét noi
khac. Loai y twéng kh&i nghiép nay cé tiém nang lén
nhat. C6 nhiéu bang chirng cho thady mét sb doanh
nghiép I&n nhat dwoc xady dwng bang cach lay y
twéng hién co va ap dung ching trong mét bdi canh
maoi.

Y twéng khéi nghiép loai B - Dwa trén céng
nghé méi. Moét sé doanh nghiép kh&i nghiép dwa
trén y twédng Loai B, bao gdbm cdng nghé méi hodc
twong dbi mai. Kiéu khéi nghiép nay cé thé c6 nguy
CO rui ro cao vi thwdng khéng cé mé hinh thanh cong
dé lam theo, nhwng né ciing cé tiém néng to 1&n.

Y twéng khéi nghiép loai C - Mang lai loi ich
méi. Y twéng loai C y twéng la nhitng y twéng dwa
trén viéc cung cap cho khach hang loi ich tr cach
thirc m&i va cai tién viéc thuwc hién chirc nang ci, co
1& chiém sb lwong Ion nhét cac y twéng khéi nghiép.
Trong thuc t&, hadu hét cac doanh nghiép méi, dac
biét 1 trong nganh dich vu, déu dwoc thanh 1ap trén
chién lwoc “t6i, cling”, ho tw dat ra cac tinh ndng nhw
dich vu cao cap hoac gia thap hon.

(Con nira)
N.L.H.
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