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Viét Nam - Phan Lan:
O 1 Thém co hoi chuyén giao cong
nghé va thwong mai héa két qua

naghién ctru

Chung két cudc thi “Tim kiém

tai ndng kh&i nghiép déi mai
sang tao vung Duyén hai mién
Trung va Tay Nguyén nam 2018

O 3 Céng bb Top 25 Startup Viét 2018
TP. HC}M yinh danh 17 doanh nhan
tré xuat sac nam 2018

KHO'I NGHIEP POI MO'l SANG TAO

MOG: Giai phap kinh doanh
hiéu qua trén nén tang céng

nghé sb

Alibaba kh&i nguén mé hinh
O 6 “doanh nghiép thdng minh”
(Tiép theo va hét)

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP
DOI MO'1 SANG TAO

Cach mang cong nghiép lan thir 4:
Nhirng chuyén dich sau séc

(Tiép theo va hét)

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 38.2018
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B¢ truéng B6 Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam Chu Ngoc Anh va Bo truéng Kinh té Phan Lan Mika Lintila ky
két hop tac trong linh vure khoa hoc, cong nghé va déi méi séng tao.

VIET NAM - PHAN LAN: THEM CO HOI CHUYEN GIAO

CONG NGHE VA THUONG MAI HOA KET QUA NGHIEN cUU

Béao Khoa hoc va Phét trién - V&i ban ghi nhé hop téc gitra B6 KH&CN Viét Nam va Bé Kinh té va
Viéc lam Phén Lan, céc vién, truong, doanh nghiép startup, doanh nghiép KH&CN cuta hai nuéc sé
c6 thém co hdi tham gia céc dw an chuyén giao céng nghé, hop tac nghién ctru chung va thuong mai
héa két qué nghién ctru trén nguyén tic hop tac hai bén cung cé loi.

Chiéu 16/10, tai Ha Noi da dién ra 18 ky két ban
ghi nhé hop tac gitta B6 Khoa hoc va Céng nghé
Viét Nam va Bo Kinh t& va Viéc 1am Phan Lan trong
[inh vwre khoa hoc, céng nghé va déi moi sang tao.

Ban ghi nhé dworc ky két trong khudn khd chuyén
tham va lam viéc tai Viét Nam cGa B trwdng Kinh té
Phan Lan.

M¢& ra thi trwong rong Ién cho doanh nghiép
cua ca hai nwéc

Phat biéu tai 1& ky két, Bo trwdng Bé Khoa hoc va

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 38.2018

Co6ng nghé Chu Ngoc Anh danh gia cao chuyén tham
va lam viéc cta Bo trwdng Kinh t&¢ Phan Lan Mika
Lintila, trong béi canh Hiép dinh thwong mai ty do
Viét Nam - EU sép dwoc ky két va co hiéu lwc trong
thoi gian t&i, mé ra co hdi hgp tac va thi trwdng rong
I&n dbi v&i nén kinh té va cac doanh nghiép cla ca
hai nwdc Viet Nam va Phan Lan. Trong do, hop tac
vé nghién cru, cdng nghé va ddéi méi sang tao la
chia khéa quan trong dé& bién co hoi va tiém nang
hop tac d6 thanh hién thwe, mang lai lgi ich thiét thuc
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cho doanh nghiép va ngu&i dan hai nwéc.

V&i ban ghi nhé hop tac méi ky két nay, cac vién
nghién clu, trwdng dai hoc, doanh nghiép khéi
nghiép sang tao, doanh nghiép KH&CN cua hai nwéc
sé co thém co hoi tham gia cac dw an chuyén giao
cbng nghé, hgp tac nghién clru chung va thwong mai
hoa két qua nghién clru trén nguyén téc hop tac hai
bén cung co loi.

Bo trwdng Kinh t& Phan Lan Mika Lintil4 ciing
khang dinh, ban ghi nhé nay sé thac day thém mdi
quan hé gitra hai Chinh phi ciing nhw két néi doanh
nghiép cta hai qubc gia trong linh vuc khoa hoc,
coéng nghé va dbi mai sang tao.

“Chung t6i tin rdng Chwong trinh Déi tac ddi mai
sang tao Viét Nam — Phan Lan sé& gilp tang trwéng
kinh té cao hon ciing nhw mang lai nhitng tac déng
tich cwc cho cac doanh nghiép. Dé co thé giai quyét
nhirng van dé toan cau, t6i mong mudn thuc day hop
tac gilra cac vién, trwong, doanh nghiép hai nwéc
trong thai gian téi. L& ky két hop tac gitra hai bo 1a
minh chirng va cam két cu thé dé hai bén cung sat
canh thwc hién Chuwong trinh Déi tac déi méi sang
tao Viét Nam - Phan Lan va gidi quyét van dé toan
cau. Dong thoi, viéc ky két ban ghi nhé sé tao diéu
kién cho cac doanh nghiép Viét Nam thic day déi
mé&i sang tao cling nhw xdc tién cho cac chwong
trinh hop tac thanh cdng hon niva gitka Chinh phad hai
nwéc’- 6ng Mika Lintila nhan manh.

Trwdc d6, Bo trwdng Chu Ngoc Anh da cé bubi
lam viéc v&i doan Bo trudng Kinh té Phan Lan vé céac
tiém ndng va co hdi hop tac song phwong trong linh
vuc ddi méi sang tao va cong nghé cao.

Theo d8, cac linh vwc vé ddi méi sang tao va
cbng nghé cao ma B6 Khoa hoc va Céng nghé mong
mudn wu tién hop tac véi Phan Lan bao gébm: Céng
nghé ky thuat sb va cac céng nghé xuyén nganh mai
ndi nhw Al, di¥ liéu 1&n, tw ddng hoa, loT; cdng nghé y
dwoc; nang lwong; céng nghé sach va x& ly chat
thai; phat trién hé sinh thai khéi nghiép va dau tw
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mao hiém.

B& Khoa hoc va Céng nghé ciing mong mudn day
manh hop tac véi cac thiét ché tai chinh hd tro doanh
nghiép, cac trwong dai hoc ctia Phan Lan dé trién
khai cac dy an hgp tac nghién clru chung va xay
dwng nang lyc, ké ca cac dw an R&D quy md Ién can
céng nghé va chuyén gia Phan Lan.

Dau an hop tac khoa hoc, cong nghé va doi
mé&i sang tao Viét Nam - Phan Lan

Hop tac véi Phan Lan vé KH&CN va ddi moi
sang tao la mét trong cac wu tién cia Bo Khoa hoc
va Céng nghé Viét Nam b&i Phan Lan la quéc gia
ludbn & top dau thé gidi trong cac xép hang vé dbi mai
sang tao, nang lwc canh tranh, chat lwgng nguén
nhan lwc va mirc dd ddi méi sang tao cia doanh
nghiép.

Theo B Khoa hoc va Céng nghé, véi sw hd tro
cta Chinh pht Phan Lan, Chuwong trinh Déi tac doi
méi sang tao Viét Nam - Phan Lan (IPP) 1a chwong
trinh ODA vé d6i m&i sang tao 1an dau tién duoc trién
khai & Viét Nam va da c6é dong gop quan trong t&i sy
phét trién cta hé thdng déi méi sang tao va hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao & Viét Nam.

Trong doé, IPP 1 (2009-2014) mang t&i Viét Nam
triét ly hoan toan méi vé ddi méi sang tao -
Innovation, giup Viét Nam thay déi tw duy vé ddi maoi
sang tao tlr kinh nghiém Phan Lan, s& dung d6i méi
sang tao nhuw mét cong cu phuc vu phat trién.

Con IPP 2 (2014-2018) di tién phong trong viéc
thac day sy hinh thanh va phat trién mét xu huéng
rat maoi va tién bo & Viét Nam - do 1a Hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao (E&I Ecosystem) noi gieo mam,
nuéi duéng tinh than doanh nhan va khéi nghiép
sang tao dé phat trién thanh doéi ngl doanh nghiép
manh, thuc day tang trwdng kinh té - xa hoi.

Céc két qua dat dwoc va tac ddng mang tinh bén
virng ma Chuwong trinh IPP2 mang lai cho hé sinh
thai khdi nghiép sang tao clta Viét Nam rat cé y
nghia: T viéc hd tro' thiét ké cac chinh sach 16n cla
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Chinh pha vé dbi méi sang tao va khéi nghiép, nang
cao nang lyc cho can bd hoach dinh chinh sach, dao
tao doi ngi tw van khéi nghiép va gidng vién nguén
cho t&i viéc thir nghiém cac md hinh méi trong hd tro
kh&i nghiép, thuc ddy hinh thanh hé sinh thai khoi
nghiép sang tao trong cac trwdng dai hoc va két ndi
doanh nghiép Phan Lan véi thj trwdng nang déng
ctia Viét Nam.

Quan trong hon, cac ban tré kh&i nghiép, cac déi
twong thu hwéng cac hd tro clia IPP2 trong 4 nam
qua d3d va dang tré thanh cac tac nhan thay ddi
(Change Agents) cta hé théng ddi méi sang tao cla
Viét Nam, lién két thanh mang Iwéi va lan tda manh
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mé tw duy, van hoéa vé ddi mdi sang tao, tri thirc va
ky ndng vé kh&i nghiép sang tao trong cong dong.

Hién nay, Chinh pha Viét Nam dang tiép tuc
khang dinh cam két manh mé thic day hoat dodng
kh&i nghiép ddi méi sang tao va xem day nhw mot
gidi phap quan trong thic ddy sb lwong va chét
lwgng doanh nghiép Viét Nam. Cac bai hoc kinh
nghiém va thwc hanh tét nhat vé hé tro khdi nghiép
va hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao cua
Chwong trinh IPP2 Ia ngudn tham khao quan trong
dé cac co quan, t6 chirc Viéet Nam & trung wong va
dia phwong nghién ctru, van dung trong hoat déng hd
tro khéi nghiép sang tao cdia minh./.
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KET XAY DUNG HE SINH THAI K
N UNG DUYEN HAI MIENJE:™

Thir truéng Bo Khoa hoc va Cong nghé Tran Van Tung phét biéu khai mac Héi thdo

CHUNG KET CUOC THI “TiM KIEM TAI NANG
KHO'1 NGHIEP DOI MO1 SANG TAO VUNG DUYEN
HAI MIEN TRUNG VA TAY NGUYEN NAM 2018”

MOST - Ngay 13/10/2018, tai trvong Pai hoc Hué, Cuc Phat trién thi truong va doanh nghiép KH&CN
phdi hop véi S& KH&CN Thera Thién Hué, trurong Pai hoc Hué té chire Ho6i thdo khoa hoc “Lién két
ving xay dung hé sinh thai khéi nghiép d6i méi séng tao va Chung két cudc thi “Tim kiém tai ndng
khéi nghiép déi méi séng tao ving Duyén hai mién Trung va Tay Nguyén ndm 2018”.

Hoat dong phat trién Hé sinh thai khéi nghiép
DMST Viét Nam véi sy tham gia tich cwc cla cac
doanh nghiép khéi nghiép, nha dau tw, cac td chirc
hé tro khéi nghiép, trwéng dai hoc, cac céng ty, tap
doan I&n dang dién ra rong khap trén ca nuwéc. Méi td
chirc trong hé sinh thai mac du c¢6 vai tro, chirc nang
riéng, nhwng déu hwédng dén muc tiéu chung la cung
cap hd tro cho cac ca nhan, nhém ca nhan, doanh
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nghiép khéi nghiép twong tac d& cung nhau phat
trién. V&i muc tiéu tdng cuwong sw két nbi gitra cac
thanh phan trong Hé sinh thai khéi nghiép & Viét
Nam trwéc khi dién ra Ngay hoi khéi nghiép DMST
Qubc gia - Techfest 2018 tai Da Nang vao cudi thang
11, mot loat cac sw kién Techfest Vung dwoc t6 chirc
tai Nghé An, Thira Thién Hué, Binh Binh va An
Giang.



Tham dw Hdi thdo c6 Ong Tran Van Tung, Th
trwdng B6 Khoa hoc va Coéng nghé va dai dién mot
sb don vi thudc B6 KH&CN, vé phia tinh Thira Thién
Hué c6 Uy vién Thuwong vu, Trwdng ban tuyén gido
Tinh Gy Nguyé&n Thai Son; Pho chd tich UBND Tinh
Nguyén Dung; dai dién I&anh dao cac S& Khoa hoc va
Cong nghé vung duyén hai mién Trung va Tay
nguyén va gan 300 sinh vién thudc truéng Dai hoc
Hué.

Phat biéu khai mac Hoi thdo, Th& trwdng Tran
Van Tung hy vong két qué Hoi thdo sé ting cuong
sy két ndi gitra cac thanh phan trong hé sinh thai
kh&i nghiép & vung Duyén hai mién Trung va Tay
Nguyén ndi riéng va ca nwdéc ndéi chung, c6 y nghia
quan trong trong viéc dinh hwéng phéat trién hoat
dong khéi nghiép & cac dia phwong, thac day phat
trién hoat ddong khéi nghiép DMST gén véi dao tao,
chuyén giao tri thirc, KH&CN trong Vung va bién cac
y twdng céng nghé, san pham kh&i nghiép cla sinh
vién, nhdom khéi nghiép thanh cac doanh nghiép khéi
nghiép tang trwdng nhanh trong hé sinh thai va trén
thi tredng.

Trong bai phat biéu ctia minh, dai dién Lanh dao
tinh Thira Thién Hué, Phé Cha tich Tinh 6ng Nguyén
Dung cho biét sy kién ndm nay la dong thai dau tién,
gop phan thyc hién muc tiéu hinh thanh méi lién két
nham hd tro, phat trién manh hoat déng khéi nghiép
PMST trong vung duyén hai mién Trung va Tay
Nguyén. Trong nhirng nam gan day, tinh Thra Thién
Hué da tap trung trién khai ddong bd cac nhiém vu,
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gidi phap hé tro phat trién hé sinh thai khéi nghiép
DMST. Tuy nhién, d& xay dwng mot hé sinh thai khdi
nghiép DMST phat trién va bén virng khong chi trong
tinh ma con phai cé tinh lién két ving.

Tai Hoi thdo, cac dién gid da tap trung thdo luan
vé vai trd va dinh hwéng clia co' quan quan ly, trwéong
dai hoc trong xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép
DMST, kinh nghiém québc té va gidi phap BDMST &
Viét Nam, kinh nghiém kh&i nghiép trong linh vuc
néng nghiép.

Song song v&i Trién 1am chuyén dé vé khéi
nghiép DMST cla Vung, cudc thi “Tim kiém tai nang
kh&i nghiép DMST vung Duyén hai mién Trung va
Tay Nguyén” dién ra tlr budi sang cung ngay. Két
qué, Ban tb chirc da trao gidi Nhat cho Dy an "Ung
dung nghé tha céng my nghé truyén théng cho nganh
san xudt giay dép thoi trang" cla Cong ty Trach
nhiém hru han M6t thanh vién san xuét thwong mai
va dich vu Xwa, gidi Nhi thudéc vé& Dy an "Pén gb Hoi
An lamp &ng dung cdéng nghé CNC" cia Coéng ty
Trach nhiém htru han san xuét thwong mai va dich
vu Thinh Nghi, ba giai Ba lan Iwot trao cho cac dy an
"Str dung bén virng cac tai nguyén ban dia khu vuc
Trwong Son dé san xuét cao tinh dau Sao La" cho
Coéng ty Trach nhiém hiu han san xuét thwong mai
Lién Minh Xanh; Dw an "Ban dé dic san Viét Nam -
VNSpecial cia nhém sinh vién Truwdng Dai hoc Kinh
té, Pai hoc Hué; Dy an "Leafpic-Pro - Phan mém xac
dinh thiéu thira dam trén cay trébng cho smartphone"
ctia Khoa Néng hoc, Dai hoc Néng lam Hué./.
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DANH SACH TOP 25

Startup let

CONG BO TOP 25 STARTUP VIET 2018

VnExpress - Cac startup vao vong trong thugc linh virc cdng nghé, trng dung vao néng nghiép,

thuong mai, bat déng san, du lich, gido duc...

T hon 400 hd so dang ky tham gia chwong trinh
binh chon Startup Viét 2018, ban td chirc chon ra 25
startup thé hién tét nhat trén ho so dé di tiép vao
vong trong.

Day la cac dw an da cé san pham, dich vu hién
hiru, cung cap ra thj tredng chir khéng chi ding lai &
giai doan y twéng. Ngoai ra, startup cling phai thé
hién khd nang (ng dung cdng nghé lam nén tang
phat trién san pham, dich vu.

Ban t6 chirc xem xét trén cac tiéu chi cu thé gom
ddi ngli sang lap, co ciu va nang luc té chirc; san
ph&m, dich vu va thj tredng muc tiéu; mé hinh va cac
chi s6 kinh doanh; khach hang; nguén vén va cudi
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cung la tiém n&ng toan cau héa.

Top 25 startup sé dwoc phan bd vao 5 doi. Mai
doi ¢ 2-3 chuyén gia dén tir cac t6 chirc dau tw, dao
tao va huén luyén startup phu trach béi duwéng nang
lwc va phat trién dw an ctia cac nhém dang Ky thi.

Tham gia vong dao tao la cac chuyén gia dén tw
QuY tang téc khéi nghiép Viét Nam (Viisa), Quy khdi
nghiép doanh nghiép khoa hoc va cbng nghé Viét
Nam (SVF), Tap doan quan ly va dau tw VMCG, t6
chirc dau tw, hé tro khdi nghiép Innovatube va
Saigon Innovation Hub.

Dw kién vong dao tao sé dién ra trong vong mot
thang, trwéc khi dén véi Gala chung két dién ra vao



DANH SACH 25 STARTUP LOT VAO VONG TRONG CUA CHUONG TRINH BINH CHON

STT Cong ty Linh vwc
13 MrFarm Agriculture 4.0 ang nghnlep
cébng nghé cao
14 Mang xa héi Viét Nam - BizTime Mang xa héi
15 Céng ty TNHH Shaca Viét Nam Tai chinh
16 Congty TNHH Lavite Nong nghiép
cbng nghé cao
Mang xa héi Mua sam Thoi trang Thwong mai
17 e
Lataly dién to
18 ng dung két ndi didm ban Dich vu
gannha.com
R o . . No6ng nghiép
19 Nong nghiép thong minh Nextfarm cong nghé cao
20 Céng ty CP Chung Xe Dich vu
Hé thdng tim kiém co’ sé lwu tru ; .
21 ManMo Coéng nghé
22 Loglag Technology Van tai
Céng ty CP Cbéng nghé Kids Up
23 Viét Nam Edtech
24 ng dung théng minh Jingo Game twong tac

STT Cong ty Linh vwc
1 Mang xa héi du lich GODY.VN Du lich
2 (ng dung két néi cong ddng HuNe Céng nghé
3 Coéng ty CP BT& PT Cong nghé sé 1 Yt
Viét Nam
4 Dich vu kiém tra phap ly Bat dong san B4t dong san
sach
5 Traffic Surveillance System Giao théng
Coéng ty CP cbng nghé va dich vu R
6 Alobase Xay dung
7 Coéng ty TNHH Datamart Viét Nam Coéng nghé
8 Nén tang két ni co hoi viéc lam TOPCV  Viéc lam
9 Coéng ty TNHH Chatbot Viét Nam Coéng nghé
10 Giai phap quan ly phong cho thué Ami Dich vu
11 Platform chia sé kién thirc TESSE Edtech
12 Cbéngty C6 phan CyStack Viét Nam Céng nghé
ngay 15/11.

Bén canh do6 doc gid cé thé binh chon trén trang
chinh thrc cta Startup Viét 2018. Méi déc giad binh
chon mét 1an, t6i thiéu cho mot va téi da cho 5
startup, tr 15h ngay 12/10 dén 12h ngay 5/11. Két
qua cla doéc gid dwoc tinh mot phan vao két qua
chung cudc.

Startup Viét la sy kién binh chon kh&i nghiép
thwong nién do VnExpress td chirc nhdm két nébi,
wom mam, tim kiém cac startup néi bat trong nhiéu
linh vyc tai Viét Nam. Bén canh d6, chuwong trinh
nhdm goép phan thic day tinh thdn sang tao khdi
nghiép, vinh danh nhitng mé hinh kinh doanh dét
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25 Cong ty CP Ella Study Viét Nam Edtech

pha, phat trién bén virng va hiru ich vé kinh té - xa
héi...

Hoi déng giam khao cé Thir trwdng Bd Khoa hoc
va Céng nghé Tran Van Tung, 6ng Trwong Gia Binh -
Chu tich HPQT Tap doan FPT, 6ng Pham Phu Ngoc
Trai - Chu tich Céng ty tw van kinh doanh Hoi nhap
toan cau (GIBC).

Cung tham gia ban giam khao cé 6ng Pham Van
Tam - Sang lap kiém Cha tich HDQT Tap doan cong
nghé Asanzo, 6ng Pham Duy Hiéu - Téng giam dbc
diéu hanh Quy kh&i nghiép doanh nghiép khoa hoc -
céng nghé Viét Nam va ba Tan Hooi Ling - Dbng
sang lap Grab toan cau./.
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TP. HCM VINH DANH 17 DOANH NHAN TRE

XUAT SAC NAM 2018

TBCKVN - Téi 10/10, tai Trung tdm héi nghi White Palace da dién ra Lé trao Giai thudng “Doanh nhén
tré xuéat sdc Thanh phd H6 Chi Minh” 1&n 10 - ndm 2018. P&y la gidi thudng ndm trong chubi hoat

déng ky niém ngay Doanh nhén Viét Nam 13/10.

Giai thwéng “Doanh nhan tré xuét sac TP. H6 Chi
Minh” ra d&i tr nam 2000 do Ban Thwong Vu Thanh
Poan TP. H6 Chi Minh khé&i xwéng va cha tri, giao
cho Hoi Doanh Nhan Tré TP. H6 Chi Minh la don vj
thwong trwe, td chirc dinh ky hai ndm mot 1an. Pay
dwgc xem la mét trong nhirng giai thwédng uy tin va
dwoc mong doi nhéat trong cong ddng Doanh nhan
tré TP. H6 Chi Minh.

Giai thwédng nhdm tén vinh kip thoi, khdng dinh
thanh qua dat dwoc tir nhitng cd géng, phan dau
khéng mét méi cla doanh nhan tré thanh phd; la
doéng lwe thic day cac doanh nhan cé tam, cé tam va
c6é tai manh dan dau tw, phat trién san xuét kinh
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doanh, dac biét trong 04 nganh cbéng nghiép mdi
nhon cta thanh phd; déng thdi khuyén khich tinh
than khéi nghiép, ddy manh phong trdo thanh nién
tham gia phat trién kinh té trong giai doan mai.

Sau thoi gian phat dong, Giai thwdng da nhan
dwoc sy quan tdm va dang ky tham dy cua déng dao
cta cac doanh nhan trén dia ban TP. H5 Chi Minh.
Qua qué trinh chon loc tv 65 hd so, Hoi ddng binh
chon da chon ra 20 hd so tiéu biéu nhét tiép tuc vao
vong thdm dinh. Can c vao thanh tich cu thé cua
doanh nhan va doanh nghiép dat dwgc trong cac
nam 2016, 2017 va 6 thang dau ndm 2018, trén co
s& két qua thdm dinh va két luan cda trwdng doan
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thdm dinh, Hoi déng chung tuyén cip Thanh phd da
thdng nhat chon ra 10 “Doanh nhan tré xuat sac TP.
H6 Chi Minh” va 07 “Doanh nhan tré tiéu biéu Thanh
phd H6 Chi Minh”.

Nhirng doanh nhan dat Giai ndm nay, ngoai nam
trong nhém nganh quen thuéc nhw xay dwng, du lich,
b4t ddng san, san xuat gb, giao nhan... con thudc cac
linh vwe, nganh nghé mii nhon, nganh céng nghiép
trong yéu cla thanh phé nhw nganh san xuét nhya,
mdi trwdng, co khi va dién tr, cdng nghé thdng tin...

Phat biéu tai 1& trao gidi, 6ng Nguyén Thanh
Phong - Cha tich UBND TP. HCM nhan manh:
“Thanh phé xac dinh doi ngld Doanh nhan cé vai tro
quan trong trong sw nghiép xay dwng va phat trién
thanh phd, dat nwéc. Xay dwng doi ngii doanh nhan
I&n manh, cé nang Iyc trinh dé va dao ddrc nhan van,
uy tin cao, gép phan nang cao hiéu qua src canh
tranh”.

Bén canh phan vinh danh 17 doanh nhan dat giai,
Lé& trao Giai thwdng “Doanh nhan tré xuét sac TP. H6
Chi Minh” Ian 10 - n&m 2018 con |a dip dé& cac doanh
nhan tré xuét sic 09 ky gidi trwdc cling nhw cac
doanh nhan tré ctia Thanh phé gép g&, giao lwu, chia
sé kinh nghiém trong quan tri kinh doanh va cam xuc
khi tham gia Giai trong chang dwd'ng 20 nam qua.

Qua 10 lan t6 chirc, Giai da vinh danh 96 guong
mat Doanh nhan tré xuat sédc Thanh phé H6 Chi Minh
va 32 gwong mat Doanh nhan tré tiéu biéu Thanh
phé H6 Chi Minh. Nhirtng doanh nhan dwoc trao Giai
hién dang la nhirng 1&nh dao cac doanh nghiép cé
tbc d6 ting trwdng cao, cé nhidu hoat déng xa hai,
nghia tinh, vi sy phat trién ctia cong ddng./.

Khé&i nghiép déi méi sang tao, sé 38.2018

DANH SACH DOANH NHAN TRE XUAT SAC TP.
HCM NAM 2018

1. Anh Nguyén Vi Bao Hoang - Thanh vién HDQT,
Tbng giam déc Cong ty CP Phat trién Nha Tha Dic

2. Anh Nguyén Trwdng Bdo Khanh - Téng giam dbc
Coéng ty CP Khu Cbéng nghiép Hiép Phuéc

3. Anh V6 Dai Khéi - Cha tich HDQT/Téng giam déc
Coéng ty CP Xay dwng Trung Hau

4. Chi, V6 Thi Phwong Lan - Cha tich HD,QT/Tczmg
giam doc Cong ty CP Giao nhan Van tai My A

5. Anh Tran V&n Long - Téng giam dbc Coéng ty CP
Truyén théng Du Lich Viét

6. Anh Lé Hdng Minh - Cha tich HDQT/Téng Giam
déc Cong ty CP VNG

7. Anh Hoang Ngoc Tung - Téng gidam doc Cong ty
TNHH Dau tv Xay dwng va Céng nghé M6éi trvong
Duwong Nhat

8. Anh Lé Hong Thang - Pho chi tich HDQT/Téng
giam déc Céng ty CP Ché bién G6 Birc Thanh

9. Anh Nguyén Ngoc Thinh - Téng giam déc Céng ty
TNHH SX DV TM Tién Thinh

10.Anh Tran Ngoc Thuan - Téng Giam dbc Céng ty
CP Dau tw Thwong mai Thai Binh

DANH SACH DOANH NHAN TRE TIEU BIEU TP.
HCM NAM 2018

1. Chi Tran Thi Xuan Ha - Giam dbéc Céng ty CP
Thién Pha ST

2. Anh Nguy&n Thanh Hai - Giam dbc Céng ty
TNHH SX TM DV Qui Phuc

3. Chi Nguyén Thi Mai Phuong - Giam déc Céng ty
CP Color Life

4. Anh Lé Mai Tung - Giam déc diéu hanh Céng ty
CP EyeQ Tech

5. Anh Tran Van Twéng - Téng Giam dbc Céng ty
TNHH SX TM XD bién Bich Hanh

6. Anh V& Nguyén Thanh - Phé Téng Giam dbc
Coéng ty CP Nguyén Thanh Huong

7. Chi Vi Thi Ta Uyén - CT HDQT/Tong Giam doc
Téng cong ty CP Béi Tac Chan That
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

MOG: GIAI PHAP KINH DOANH HIEU QUA TREN
NEN TANG CONG NGHE SO

MOG - mét trong nhitng cong ty dau tién tai Viét
Nam theo dudi linh vwec Mobile Internet, dem dén cac
giai phap gilp cac nha phat trién va phat hanh noi
dung sé tiép can nguwdi dung thdng qua cac san
phadm quang cdo tryc tuyén, thanh toan dién t, tién
ich di ddng, két néi ban 1& va quan ly game.

Nam 2013, dw an 1Pay - géi thanh toan dau tw
ctia MOG da gianh chién théng trong cudc thi Demo
Asia va la 1 trong 5 dai dién xuéat sac nhat clia Dong
Nam A tham gia cudc thi Demo phone td chirc tai
Silicon Valley. CEO cta MOG la Tran Anh Ding, mét
chang trai c6 nhiéu thanh tich trong khéi nghiép.

CON NGU'OI CUA THI THACH

Sinh n&m 1979, Tran Anh Diing tét nghiép kj sw
phan mém tai Dai hoc Bach Khoa Ha Néi. Sau khi ra

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 38.2018

trwdng, ndm 2012, Ding quyét dinh m& 1 CLB Bi-a
dé thda man niém dam mé ca nhan cta minh. Pay
c6 thé dwoc coi la 1an khéi nghiép dau tién cta anh,
tuy nhién chi sau mét nam thi anh da dwng dy an
nay. Sau d6 Diing dau quan cho Tap doan cong nghé
FPT - noi day da mé ra cho anh co hdi viéc lam va
nang cao nhiéu kj nang, kinh nghiém trong linh vuwc
CNTT. Tuy nhién, ndm 2006 anh quyét dinh roi FPT
dé khéi nghiép véi dw an mang tén Vinasys. Diing
chia s&, anh muébn lam diéu gi dé cda riéng minh,
thda man dam mé, wéc vong. "Nhwng khi ban lam &
1 doanh nghiép nao dé sé rat khé lam chuyén nay
hodc cé lam thi s& khéng dwoc hét minh. Do vay, ra
di sé tét cho ca hai", Diing chia sé.

Thanh 1ap Vinasys véi y twéng tir 1 cong ty tap
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trung nhan gia cdng phan mém xuét khau t cac dbi
tac trong va ngoai nwéc, Ding va mét vai ngudi ban
da cé nhitng hop dbéng dau tién sau 3 thang. Tuy
nhién, chi sau hon 1 nam trién khai dw an cho 1 thi
trwong khéng that sy tiém nang, cdng thém ngudn
nhan lwc khéng di manh ciing nhw thiéu kinh nghiém
quan ly, van hanh khién Vinasys cta Diing dan di dén
that bai. Khéng mét nhiéu tién cho dw an nay nhung
quy thoi gian da lay di kha nhiéu cta Ding. Dy an
khéng dem lai gi nhiéu cho Diing, c6 chang la chat it
kinh nghiém kh&i nghiép.

Nam 2008, trong 1 1an tinh c& gap lai anh Truong
Gia Binh - chu tich Tap doan FPT vwra tr& vé tw
chuyén tham Google, anh c6 néi véi Ding mong
mudn xay dwng 1 méi trwéng lam viéc & FPT gibng
nhw Google, noi c6 thé phat huy strc sang tao téi da.
Anh da m&i Diing tr& lai FPT va tham gia dw an Visky
- moét dw an vé coéng dan dién t&r (b4t cir ngudi dan
nao ciling c6 thé tiép xuc tat ca cac dich vu ma ho
mong mudn nhw giai tri, tai chinh, ngan hang...). M&c
du vay, sau khi lam viéc dwoc mét thdi gian, do nhiéu
ly do cht quan va khach quan nhw theo chién lwoc
phat trién, Ban diéu hanh Tap doan khéng duyét ké
hoach ngan sach, cac dw an bi chia nhd, ban than
Diing cling nhan thay chwa di dé “chin” trong nhiéu
khia canh nén Diing quyét dinh dirng lai. Thoi gian
lam viéc & dw an Visky cling mang lai cho Dilng
nhiéu bai hoc kinh nghiém quy gia.

Hai 1an roi bé Tap doan FPT, ra di trong s tiéc
nudi, ngdn ngang v&i nhivng dw an chwa hoan thanh,
Tran Anh Diing quyét dinh lwa chon do minh mét 16i
ré méi.

N3m 2011, nhu cau st dung ng dung trén dién
thoai di dong bat dau Ién, nhiéu nha san xuét bt tay
vao san xuat game va (ng dung trén di ddng nhung
tat ca déu lai khong biét 1am thé nao dé co thé phan
phdi s&n phdm cdia ho réng khap cac thi trwéng trong
khi Google Play hay App store - nhirng chg (’ng dung
con chwa phd bién & Viét Nam. Phat hién ra nat that

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 38.2018

cua thi trwong, Diing quyét dinh 1an thi 4 buéc chan
vao con dwdng khdi nghiép va bat dju bang viéc
thuyét phuc nhixng ngudi ban ctia minh tham gia vao
dv an.

Buwdc sang linh viec méi va sé vén ban dau la 20
triéu déng, Diing va cac ban da twng buwdc do dam
dé hién thwc héa y twdng, quyét tdm trd thanh 1
trong nhirng startup du tién chuyén vé phan phdi va
thanh toan ndi dung sb c6 tén MWORK.

MWORK hé tro nguwdi kinh doanh rét nhiéu cong
cu, c6 thé gia tdng loi nhuan sau mét thdi gian ngan,
tao ra nén tang két nbi dé lién két v&i nhiéu nguoi...
trong khi, cac cong viéc nay trwédc doé chi thwc hién
tha cong. Viéc di tt don dau xu thé phat trién cla
nén tdng Mobile Internet da giip MWORK cla Diing
nhanh choéng gat hai dwoc thanh cong.

Mac du vay, khé&i nghiép chwa bao gi¢ la hanh
trinh dé dang. Sy phat trién “chéng mat” cla
Smartphone cung cac hé diéu hanh da dem dén cac
bai toan thach thirc cho cong ty non tré nay. Thi phan
Future phone (chi yéu st dung dién thoai NOKIA)
ctia MWORK dich chuyén dang ké, tir 70-80% xubng
con 20-30%, da tac dong rat Ién dén md hinh hoat
dong ciia MWORK, budc cong ty nay phai thay dbi,
thiét 1ap lai cudc choi méi dé phu hop véi xu thé. Pay
la thoi diém vo cung kho khan béi cong ty dang hoat
dong tbt, chwa phai lo lang nhiéu v& nguén luc va
dong tién, cé thé néi la dang trén “dinh” cao thi phai
dich chuyén khién cong ty roi vao khing hoang trdm
trong. Doanh sé tut gidm xubng day, nhan vién lan
lwot ra di...

DPng trwéc ranh gii: Thay déi hay tiép tuc duy
tri hoat dong cii? Diing cing cac cong sy da chap
nhan mao hiém dé tré vé vach xuét phat véi dw an
mang tén MOG hwéng dén thj triedng hoan toan mai,
khéng chi géi gon trong cung cap nén tang cho game
va cac wng dung ndi dung sd nira ma m& ra nhiéu
dich vu nhw thanh toan dién tl, quang cao tryc
tuyén, két ndi ban 18...
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Startup thanh cong
chi c6 1% déng goép
tiry tuong

Do6i khi nhiéu ngwdi quan niém xay lai tlr nhirng
cai minh co sé kho khan hon 1am lai ttr dau vi da biét
trwdc nhirng nguy co tv nhirng ther da lam. Vi
Diing, anh lai nghi khac! Anh cho rdng Mobile
Internet van la xu thé phat trién trong nhiéu ndm va 1a
moi trwdng kinh doanh hap dan véi nhivng mé hinh,
phuwong phap, cach thirc méi ma doanh nghiép cé
thé giai lai nhirng bai toan cii cla thj trwong truyén
thdng, vi du nhw Uber, Grab trong dich vu van tai...
va MOG van dinh huwéng theo muc tiéu da xay dung
nhwng véi phwong thirec méi phu hop véi thi trwdng.

Vuwot qua giai doan khing hoang, nam 2013
MOG da cé chd dirng virng chéc trén thi trweong véi
nhiéu s&n pham nhu trinh duyét Yolo, nén tang thanh

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 38.2018

toan trwc tuyén 1Pay va la déi tdc cla nhiéu tap
doan, cébng ty I&n nhw FPT, Vietel, Vinaphone,
Mobifone... Tinh dén cubi nam 2017, trung binh méi
thang c6 khoang 1 triéu yéu cau tai (’ng dung mobile
qua mang lwéi cia MOG.

Tran Anh Diing ciing chia sé: “V&i mdi startup, cai
dich cia sy thanh cong chwa bao gi¢r & tuyét dbi.
Néu chap nhan hai long véi ban than va dieng lai,
ban s& phai d6i mat véi that bai mot cach nhanh
chéng. Khéng phai dong dém bang tién bac, ma bang
sy chuyén nghiép, tdm nhin, ky nang,.. day chinh la
thanh céng”.

Minh Phwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

ALIBABA KHO1 NGUON MO HINH “DOANH NGHIEP THONG MINH”

(Tiép theo va hét)

Buwérc 3. Thic day Iwu théng diF liéu

Trong cac hé sinh thai véi nhiéu thanh phan két
ndi, cac quyét dinh kinh doanh doi hdi sw phdi hop
phtrc tap. Vi du, cac hé théng may goi y
(recommendation engine) ctia Taobao can phai lam
viéc v&i hé thdng quan ly hang tén kho cla nguoi
ban va véi hé thdng 1ap hd so ngudi tiéu dung cla
nhiéu nén tang truyén théng xa hoi khac nhau. Céac
hé théng giao dich clia né can phai lam viéc véi cac
chwong trinh gidm gia va chwong trinh khach hang
than thiét, cling nhw tich hop vao hé thdng logistics
cla Alibaba.

Céc chuén giao tiép, nhw TCP / IP va céac giao
dién lap trinh &ng dung (API) gil» vai trd rat quan
trong trong viéc Iwu théng dir liéu gilra nhirng thanh
phan tham gia ddng thdi dam bao kiém soat chat ché
ai co thé truy cap va chinh stra div liéu trong toan hé
sinh thai. API, mdt bd cdng cu cho phép cac hé th6ng
phan mém khac nhau “ndi chuyén” va phdi hop truc

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 38.2018

tuyén v&i nhau, 14 trong tam cla viéc phat trién cua
Taobao. Khi nén tang phat trién tir mot dién dan noi
ngwdi mua va ngudi ban cé thé gdp g& va ban hang
hoéa dé tré thanh trang web thwong mai dién t&r thdng
tri cGa Trung Quéc, cac thwong nhan trén trang web
sé can hd tro ngay cang nhiéu tlr cac nha phat trién
bén thtr ba. Phdn mém mai phai twong thich rong rai
v&i tAt ca cac phan mém khéc trén nén tang. Vi vay,
t&i nam 2009, Taobao da bat dau phat trién cac API
dé& cac nha cung cdp phan mém doc lap st dung.
Ngay nay, tinh trung binh cac thwong nhan trén
Taobao dang ky hon 100 mé-dun phan mém, va cac
dich vu di¥ lieu truc tiép cha Taobao da lam gidm
manh chi phi kinh doanh cta thwong nhan.

Tao dwng modt co s& ha tang ky thuat chuan chi 1a
bwdc khdi dau. Alibaba da rat nd lwc xay duwng mét
tiéu chuan chung dé di liéu c6 thé dwoc st dung va
dién gidi theo cung mét cach trén tat ca cac don vi
kinh doanh clia Alibaba. Ngoai ra, tim ra cac co céu
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khuyén khich phu hop dé& thuyét phuc cac cong ty
chia sé di liéu ma ho cé la mét thach thirc quan
trong va can phai nd lwc hon. Tat nhién, mic d6 ma
cac cong ty cé thé ddi mai trong linh vec nay sé phu
thuéc mot phan vao cac quy dinh quan ly viéc chia sé
dir liéu & cac qudc gia ma cong ty hoat dong. Nhung
hwéng di rat ré rang: Cang nhiéu dir liéu lwu théng
trén mang, thi doanh nghiép cang “théng minh” hon
va hé sinh thai tao ra gia tri cao hon.

Buwérc 4. Ap dung cédc thuéat todn

Khi doanh nghiép hoat déng trwc tuyén, doanh
nghiép nay sé “ngap” trong dir liéu. D& déng hoa,
dién giadi va sir dung di liéu mét cach ¢o loi, cong ty
phai tao ra cac mé hinh va thuat toan lam ro logic san
phdm co ban hodc déng lwc thi trwébng ma doanh
nghiép dang cd gang t6i wu héa. Day 1a mét cong
viéc mang tinh sang tao cao doi hdi nhiéu ky nang
md&i, do do rat cAn cac nha kinh té& va khoa hoc di
liéu. Nhiém vu clGa ho |a xac dinh phan céng viéc
may moéc sé thwc hién, va ho phai ndm rat rd vé
nhirng thanh phan tao nén mot cbng viéc duoc thye
hién tét trong mot méi truwdng kinh doanh cu thé.

Ngay tir dau, muc tiéu cla Alibaba dbi v&i Taobao
la diéu chinh né theo nhu cau cla tirng ca nhan. Muc
tiéu nay sé& khong thé thyc hién dwoc néu khaéng co
tién bd trong linh vwc hoc may. Ngay nay, khi khach
hang dang nhap, ho sé thdy mét trang web duoc tuy
chinh v&i mét s sédn phdm dwoc lwa chon tir hang ty
I&i quang cdo cua hang triéu ngwoi ban cla Alibaba.
Viéc lwa chon dién ra tw déng béi hé théng may goi y
manh cta Taobao. Cac thuat toan cda nd, dwoc thiét
ké dé t6i wu hda ty 1& chuyén dbi cia mébi lwot truy
cap, dir liéu dwoc tao ra trén nén tang cta Taobao,
tr cac hoat dong van hanh, téi dich vy khach hang
cho dén bao mat.

M6t méc quan trong trong sw phat trién cla
Taobao trong ndm 2009, d6 la nang cép tir trinh
duyét don gian, hoat dong tét khi nén tang cé it lwot
truy cap va x ly it sdn phdm, 1én thanh coéng cu tim

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 38.2018

kiém dwoc hé tro béi thuat toan hoc may va cé kha
nang x& ly khéi lwong yéu cau lén. Taobao ciing da
thtr nghiém cac thuat toan tim kiém nhan dang thi
giac, cho phép chup anh mét mat hang mong muén
do khach hang cung cap va két ndi né véi cac san
pham c6 sén trén nén tang. Mac du Alibaba van dang
trong giai doan diu st dung cong nghé nay dé thuc
day doanh sb ban hang, nhung chirc ndng nay da tré
nén rat phd bién véi khach hang, véi 10 triéu lwot
truy cap hang ngay.

Nam 2016, Alibaba da gi¢i thiéu chatbot hoat
dong bang Al dé hé trg cac truy van cla khach hang.
Chatbot nay khac véi cac nha cung cép dich vu co
hoc quen thudc véi hadu hét moi ngwdi dé 1a né dwoc
lap trinh dé& két ndi cac truy van cha khach hang voi
cac cau tra 1&i trong danh muc ctia ho. Cac chatbot
clia Alibaba dwoc "dao tao" bang nhirng thuwong gia
tiéu biéu, day dan kinh nghiém ctia Taobao. Ho nam
rd cac san pham trong danh muc clia ho va théng
thao vé nhirng co' ché clia cac nén tang cta Alibaba:
chinh sach tra lai, chi phi phan phdi, cach thay ddi
don dat hang; va nhirng yéu cau théng thwéng khac
cta khach hang. St dung rat nhiéu céng nghé hoc
may, vi du nhw hiéu ng¥ nghia, dbi thoai ngir canh,
doé thi tri thie, khai thac di¥ lieu va hoc sau, cac
chatbot nhanh chéng cai thién kha nang tw dong dy
doan va khac phuc cac van dé vé khach hang, thay vi
chi don gian dwa ra nhirng phan hdi tinh budc nguoi
tieu dung phai thwc hién thém hanh déng. Nhirng
chatbot nay dam bao v&i khach hang giai phap dwoc
dwa ra |a chuan xac va sau dé thuc hién gidi phap dé
ma khoéng can xay ra bat cr thao tac con ngudi ndo
cua Alibaba hay cac thwong gia. Cac chatbot ciling
déng goép rat lon vao viéc dwa mat hang tré thanh
hang ban chay nhéat. Vi dy, thwong hiéu may mac
Senma bat dau s dung chatbot mét nam trwdc va
nhan thdy rang doanh thu cla bot cao gap 26 lan so
v&i doanh thu ctia nhan vién ban hang hang dau.

Mac du van luén can phai cé nhan vién chdm soc
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khach hang la con nguwéi dé dbéi phod véi cac van dé
ca nhan hoac phtrc tap, nhwng kha nang xt ly cac
truy van thdng thwdng bang chatbot rat hiru ich, dac
biét 1a vao nhirng ngay c6 cac chwong trinh khuyén
mai dac biét. Trwdc day, hau hét nhitng thwong nhan
I&n trén nén tang cla Alibaba sé& thué nhan céng tam
thoi d& xtr ly cac yéu cau cha nguwdi tiéu dung trong
cac sy kién Ion. Gi day khéng con tinh trang nay
ni*a. Trong ngay gidm gia I&n nhét cha Alibaba vao
nam 2017, chatbot da x& ly hon 95% cau héi cua
khach hang, dap (ng khoang 3,5 triéu nguwoi tiéu
dung.

B6n bwéc néu trén la co s& dé tao ra mdt doanh
nghiép thdng minh: Thac day di liéu hoa mét cach
sang tao nham lam phong pha thém nguén dir liéu
ma doanh nghiép s dung dé tr& nén théng minh
hon; phan mém kinh doanh dé& dwa cac ludng cong
viéc va thanh phan thuc hién thiét yéu vao truc tuyén;
céac tiéu chuan va cac APl dé& cho phép lwu théng va
phéi hop di liéu theo thdi gian thuc; va ap dung cac
thuat toan hoc may dé tao ra cac quyét dinh kinh
doanh “théng minh”. TAt c& cac hoat déng lién quan
dén bdn budc nay 1a nhirng nang lwc méi quan trong
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Alibaba Group

doi héi moét loai hinh [anh dao méi.

LANH DAO LA NGU'OI TRUYEN LUA

Khac voi lanh dao cla nhirtng tap doan cdng
nghiép 1&n, phat trién lau doi nhw CitiGroup, Toyota
hay General Electric vén 1a nhivtng CEO kin tiéng, hau
hét nhitng CEO cla cac ga cong nghé khéng 16 mai
ndi nhw Tesla, Alibaba, Amazon... déu la nhiing
ngwdi ndi tiéng. Pang sau sy ndi tiéng nay 1a mot ly
do d&ac biét. Khdong gibng nhu GE, Toyota va
CitiGroup chuyé&n cung cap san pham hoé&c dich vu
thdng qua cac chubi cung rng t6i wu héa, cac cong ty
ky thuat sé phai huy dong mét mang luwéi dé thuc
hién tdm nhin cda ho. P& lam dwoc didu dé, cac nha
lanh dao clia nhitng cong ty nay phai truyén cam
hirng cho cac nhan vién, dbi tac va khach hang tao
nén mang lwdi d6. Ho phai la nhirtng ngwdi nhin xa
tréng réng va |1a nhirng ngwdi truyén niém tin vao ky
thuat s, theo cach ma cac lanh dao cta nhirng céng
ty truyén thdng thweorng khoéng thwe hién.

O cép dd cao nhat, nhirtng ngudi truyén niém tin
vao k¥ thuat sé phai hiéu twong lai sé nhw thé nao va
nganh céng nghiép cla ho sé& phat trién ra sao dé
dap trng véi nhirng bién dbi vé xa hoi, kinh té va cong
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nghé. Ho khéng thé mé ta cac buwdc cu thé dé thuc
hién muc tiéu ctia cong ty cia ho béi vi mdi trwong
thworng quéa bién ddng va nang lwc ma ho yéu ciu la
khong thé biét trwéc dwoc. Thay vao do, ho phai xac
dinh cdng ty tim cach dat dwoc gi va tao ra mot moi
trwdng trong dé ngwdi lao ddng cé thé nhanh chéng
két hop cac san phdm va dich vu th& nghiém véi
nhau, th&r nghiém thj trwéng va trién khai cac y twéng
goi ra phan héi tich cwc. Cac nha lanh dao ky thuat
s6 khéng con quan ly; thay vao d6, ho cho phép
ngudi lao ddng dbi méi sang tao va tao diéu kién cho
vong phan hoi cbt 16i clia ngudi dung dbdi véi cac
quyét dinh va thyc hién.

Trong md hinh kinh doanh théng minh, cac thuat
toan hoc may hoc ddm nhan phan I&n nhiém vu cai
tién gia tdng bang cach tw déng thuc hién cac diéu
chinh lam ting hiéu qua toan hé thdng. Do dé, cong
viéc quan trong nhét clia nha Ianh dao la thic day
tinh sang tao. Nhiém vu cuia ho la tang ty 1é thanh
cobng cla sy ddi méi sang tao hon la cai thién hiéu
qua hoat dong.

KET LUAN

Céc cong ty ky thuat s nhw Alibaba co loi thé 1a
duwoc sinh ra khi méi trwdng truec tuyén va d¥ liéu hoa
da san sang, vi vay qua trinh chuyén dbi thanh doanh
nghiép théng minh cla nhirng cong ty nay dién ra tw
nhién. Gio day, khi nhirng cong ty nay da chirng minh
mo hinh nay hoat déng va dang lam chuyén héa nén
kinh té cong nghiép cii, da dén Iic tt ca cac cong ty
nén hiéu va ap dung logic kinh doanh mé&i nay.
Thwong mai héa dién toan dam may va cac cbng
nghé tri tué nhan tao da tao ra nang Ilyc tinh toan va
nang lwc phan tich quy mé I&én ma bét ky ai cling ¢c6
thé tiép can dwoc. That vay, chi phi lwu trir va tinh
toan sb lwong I&n div liéu da giam dang ké trong thap
ky qua. Diéu nay c6 nghia la cac &ng dung thdi gian
thwc cla hoc may hién tai da tré nén kha thi va voi
chi phi phtt hgp véi nhidu méi trwong. Sy phat trién
than téc cia cdng nghé internet van vat sé tiép tuc sb

Khé&i nghiép déi méi sang tao, sé 38.2018

HOAT BPONG KINH DOANH CHINH CUA ALIBABA

Cac cho ban Ié Trung Quéc

« Cho Taobao

« Tmall

« Taobao Néng thén

Cac cho xuyén bién gi&i va toan cau
« AliExpress

- Tmall Global

- Lazada

Thuo’ng mai ban buén

. 1688.com (Trung Quéc)

. Alibaba.com (toan cau)

Truyén théng ky thuat sé va giai tri
« Youku Tudou (video truc tuyén)

« Alibaba Anh

« Alibaba Nhac

- Alibaba Thé thao

« UC (trinh duyét di dong)

Cac dich vu khac

« AutoNavi (v& ban dd va diéu huéng)
« Koubei (dich vu dia phuong)

« Ele.me (giao hang)

Tai chinh

« Ant Financial (bao gom Alipay)

« MYbank

Logistics

« Cainiao Network

Dién toan dam may

« Alibaba Cloud

héa méi trweng vat chat xung quanh va cung cép di
liéu nhiéu hon bao gio hét. Khi nhivng d6i méi nay
tich tu trong nhirng thap ky t&i, nhitng nguoi chién
thang sé la nhirng coéng ty théng minh hon so v&i dbi
thd canh tranh.
Phuwong Anh (Alibaba and the Future of Business,
Havard Business Review, sé thang 9-10/2018)
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KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO
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CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU 4:
NHU'NG CHUYEN DICH SAU SAC

(Tiép theo va hét)

CHUYEN DICH 19. CONG NGHE IN VA SAN
XUAT 3D

Piém bung phat: Chiéc xe 6 t6 dau tién dwoc
san xuat bang céng nghé in 3D

Thoi gian dw kién: 2022

Coéng nghé in 3D hay con goi san xuat dap dan, 1a
qua trinh tao nén mot vat thé bang viéc in tirng 16p
xép chdng I&n nhau, tr mot ban vé hoac thiét ké 3D.
Coéng nghé in 3D cé tiém nidng tao nén nhitng san
pham rat phirc tap ma khong can nhirng thiét bi phirc
tap. Cubi cuing, nhiéu loai vat liéu khac nhau co thé
dwoc st dung trong may in 3D, vi du nhw chét déo,
nhém, thép khoéng ri, gbm hodc tham chi ca cac hop
kim tién tién, va may in cé thé lam nhitng gi ma trwdc

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 38.2018

day can t&i cd mot nha may dé hoan thanh. Coéng
nghé in 3D hién cé nhiéu &ng dung, tr san xuét
tuabin gi6 cho dén san xuét db choi.

Qua thoi gian, cac may in 3D sé vuot qua tré
ngai vé tdc dd, chi phi, quy mé va tré nén phd bién
hon.

Tac dong tich cuc

« Qua trinh phat trién sadn phdm dwoc tang tbc

« RUt ngan chu ky tir thiét ké t&i san xuét

« Cac bo phan phtrc tap dwoc san xuét dé dang

hon trwéc (trwde kia viec nay rat khé khan va tham
chi khong kha thi)

« Tang nhu cau vé cac nha thiét ké san pham

« Cé4c co sé giao duc str dung may in 3D dé tang
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tbc dd hoc va hiéu
« Dan chi hoa nang lwc sang tao/san xuét (diéu
chi bi gi¢i han bai thiét ké)
+ Khai sinh mdt nganh céng nghiép méi cung &rng
cac vatliéu in
« Cac loi ich v& méi trwdng nho gidm bot yéu
cau vé van chuyén
Tac dong tiéu cuwc
. Tang lwong rac thai can x& ly va tang ganh
nang v&i moi treong
« Viéc san xuét cac bd phan trong qué trinh dép
|&p c6 thé bi di hwéng, cu thé 1a lwc dép 16p khong
déng déu & tat ca cac huéng, cé thé han ché kha
nang thwc hién chirc nang clia cac bd phan
« M4t viéc lam tai cac nganh céng nghié bj gian
doan
« Quyén s& hivu tri tué 1a ngudn tao gia tri trong
san xuat, co vai trd quan trong hang dau
« An cap ban quyén
« Thwong hiéu va chét lwgng san pham
Tac dong chwa xac dinh hoac vira tich cuc
vira tiéu cuc
« Kha nang moi déi méi sang tao déu bj sao chép
ngay lap tuc
Chuyeén dich dang dién ra
M6t vi du vé céng nghé in 3D trong san xuét gan
day da dwoc tap chi FORTUNE dé cap: "Pong co
phan Iyc Leap ctiia General Electric khong chi la moét
trong nhitng sadn phdm ban chay nhét cta cong ty
nay ma sap toi sé két hop véi voi phun nhién liéu
dwoc san xuat hoan toan bang céng nghé san xuét in
3D. GE hién dang hoan thanh viéc kiém tra cac dong
co Leap méi, nhirng loi ich ma cac bd phan san xuét
theo cong nghé san xuét dap dan da dwoc ching
minh trong nhixrng mo hinh khac".
CHUYEN DICH 20. CONG NGHE IN 3D VA sUC
KHOE CON NGU Ol
Diém do6t pha: Ca cdy ghép gan nhan tao san
xuét bang cong nghé in 3D dau tién

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 38.2018

Théi gian dw kién: 2024

M6t ngay nao do, cac may in 3D sé tao ra khong
chi cac vat thé, ma con tao ra ca cac bd phan cua
con ngw®i - mot qua trinh dwgc goi la in sinh hoc.
Vé&i mét quy trinh twong tw véi cac vat thé in khac,
mot b phan co thé dwoc in tivng 16p mot tr mdt mo
hinh 3D k§y thuat sb. Vat lieu dwoc st dung dé in mot
bé phan co thé ré rang khac vai vat liéu dung dé in
mot chiéc xe dap va can tién hanh thtr nghiém véi
cac loai vat liéu khac nhau, vi dun nhw bét titan dé
san xuat xwong. Céng nghé in 3D c6 tiém nang 1&n
dé& phuc vu cac nhu ciu thiét ké tuy bién; va khong cé
gi tuy bién bang co thé con ngudi.

Tac dong tich cwc

« Giai quyét su thiéu hut néi tang duwoc hién tang
(trung binh 21 ngudi chét méi ngay do khéng co
néi tang ghép)

« In cac bd phan gia: cac chi/bd phan co thé can
thay thé

+ Céac bénh vién cé thé in cac thiét bi can dung
cho viéc phau thuat cia méi bénh nhan (vi du nhw
boé nep, khudn, bé phan céy ghép, dinh vit)

« Y hoc ca thé hoa: In 3D phat trién & téc do
nhanh nhét khi méi khach hang can mét phién ban
khac biét nhé ctia mét phan co thé (vi du nhw boc
rang)

« In cac bd phan thiét bj y té khé kiém hoadc co6
gia thanh cao

« In céc tru réang ciy ghép, may diéu hoa nhip tim
va but cy ghép té bao xwong cho ngudi bj lodng
xwong thay vi phai nhap khau, gidm chi phi phau
thuat

« Thay ddi can ban trong thir nghiém thuéc, cac
th& nghiém cé thé tién hanh trén déi twong nguoi
that khi toan bd cac co quan cla ngudi co thé
duwoc in

« In thwc phdm, tdng cwdng an ninh lvong thuc

Tac dong tiéu cuwc

. Viéc san xuét cac bd phan cla co thé, thiét bi y
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té hay lwong thuc vuot qua tam kiém soat va quy
dinh
« Tang lwong rac thai can x& ly va tao ganh néng

moi trwdng

« C4c tranh luan vé dao dirc nd ra gay gét ddi voi
viéc in cac bod phan va co thé ngudi. Ai sé la ngudi
kiém soat viéc san xuéat ching Ai sé dam bao chéat
lwong cla cac bd phan dwoc san xuat?

« Mét dong luc gitr strc khoé: Néu moi thir déu co
thé thay thé, phai chang chung ta khéng can séng
lanh manh?

« Tac déng déi voi néng nghiép tir viéc in thyc
pham

Chuyén dich dang dién ra

Popular Science dang tin vé ca cdy ghép xwong

sbng dau tién st dung vat liéu cdy ghép duwoc san
xuét tlr cdng nghé in 3D: "N&m 2014, cac bac sy tai
bénh vién th& ba cta Pai hoc Bac Kinh da ciy ghép
thanh cong lan dau tién moét dét sébng dwoc in 3D cho
mot bénh nhan tré dé thay thé dét séng bi ung thw &
cb cla bénh nhan nay. Bét séng thay thé dwoc thiét
ké theo dbt séng san cé clia bénh nhan nay, khién

Kh&i nghiép déi mai sang tao, s6 38.2018

cho cac dbt séng cé thé phéi hop dé dang hon."

CHUYEN DICH 21. IN 3D VA CAC SAN PHAM
TIEU DUNG

Diém bung phat: 5% sé lwong san pham tiéu
dung dwoc san xuat bang in 3D

Théi gian dw kién: 2025

Do bét ky ai st hiru mét chiéc may in 3D déu co
thé thwe hién dwoc viéc in 3D, nd mang dén co hoi
cho cac hang hoa tiéu dung cé thé dwoc in tai chd va
theo nhu cau, thay vi ta phai dén cac ctra hang dé
mua ching. May in 3D sé& dan xuét hién tai cac van
phong hoac tham chi tré thanh mét thiét bj gia dung.
Viéc nay sé& lam gidm chi phi mua sdm cac hang hoa
tiéu dung hon nira va gia tang tinh sén cé cla cac
vat thé in 3D. C4c linh vwec (ng dung cdng nghé in
3D hién nay cho thdy mét vai nganh lién quan dén
qua trinh phat trién va san xuét san phadm tiéu dung
(bang chirng khai niém, nguyén mau va san xuat).

Tac dong tich cuc

« San pham duwoc san xuét ca nhan hoa hon

. Tao ra cac san pham chuyén phuc vu mét nhén

nhd khach hang va mang lai lgi nhuan tir viéc kinh
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doanh san pham nay.

« Su tang trwdng nhanh nhat cta cong nghé in
3D la khi méi khach hang cé nhing nhu cau khac
biét khéng dang ké& déi véi mot san pham. Vi du,
mdi ban chan v&i tirng hinh dang cu thé doi héi mot
cd giay cu thé.

« Gidm chi phi hau can, kha nang tiét kiém nang

. Tang lwong rac thai can xi ly, tao thém ganh
nang cho moi trud’ng

« Pha v& qua trinh kiém soat san xuét, cac quy
dinh quan ly tiéu dung, rao can thwong mai, ban
quyén, thué va cac han ché khac tir chinh pha va
khé khan dé thich nghi.

Chuyén dich dang dién ra

Gan 133.000 may in 3D da dwoc ban trén khap
thé gidi trong nam 2014, tang 68% so v&i nam 2013.

lwong lon.

. Pong goép vao nhiéu hoat dong tai dia phwong,
tw tao ra nhirng san phdm cuta chinh minh, tan DPa sb6 may in ban véi gia dwdi 10.000USD, do dé
dung loi thé cla viéc khdéng phai chi trd cho céc chi phu hgp cho viéc str dung tai cac phong thi nghiém
phi hau can (nén kinh té tuan hoan)

Tac dong tiéu cuc

va trwdng dai hoc cling nhw cac doanh nghiép san
xuat quy mé nhd. Hé qua la, nganh céng nghiép dich
vu va nguyén liéu in 3D da phat trién manh mé, dat
gia tri 3,3 ty USD.

Klaus Schwab, nha séng lap va Chd tich diéu

« Cac chubi hau can va cung ng khu vuc va
toan cau: nhu ciu thap hon dan dén mét viéc lam
« Kiém soat sung: tao co' hdi cho viéc in cac vat

thé cé nguy co bi lam dung cao, vi du nhw sing hanh Dién dan Kinh té thé gici

Khéi nghiép déi mei sang tao, s6 38.2018 21



