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TIN TUC SU KIEN

Ngay hoi khéi nghiép déi méi sang
O 2 tao Viét Nam 2018 “Kh&i nghiép

sang tao - két ndi toan cau”

Téng két Hanh trinh “T6i yéu tb

qudc t6i” ndm 2018 véi cha dé:

Thanh nién kh&i nghiép déi méi

sang tao

Chinh phii sé& tao moi diéu kién
thuan lgi nhat dé doanh nghiép
kh&i nghiép phat trien

Thanh lap va van hanh Trung tam
D0oi méi Sang tao Toan cau tai
Viét Nam
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B-FACO: Cau chuyén cua chang
trai tré lam Bong duoc

May hoc - Céng cu hiéu qua danh
cho cac nha marketing B2B

Céc giai doan phat trién cla doanh
nghiép kh&i nghiép: Xay dwng ké
hoach kinh doanh (P3)
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TIN TUC SU KIEN

CHINH PHU SE TAO MOI PIEU KIEN THUAN LO'l NHAT
PE DOANH NGHIEP KHO'1 NGHIEP PHAT TRIEN

MOST - Chiéu ngay 29/11/2018, tai Pa Nang, déng chi Nguyén Xuén Phuc, Uy vién Bo Chinh tri, Tha
twéng Chinh pht da chd tri Dién dan Thanh nién kh&i nghiép 2018 véi chi dé “Tim gidi phap dot phé
cho khéi nghiép sang tao Viét Nam”. Tai Dién dan, Thi twéng da khdng dinh, Chinh pht sé tao moi
diéu kién thuén loi nhat cho doanh nghiép khéi nghiép déi méi séng tao.

Cung tham dy Dién dan cé déng chi Phan Xuan
Diing, Uy vién BCH Trung wong Dang, Cha nhiém Uy
ban KH, CN va Méi trudng Qudc hodi; ddng chi Chu
Ngoc Anh, Uy vién BCH Trung wong Dang, Bo
trwéng Bé Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN); déng
chi Phung Xuan Nha, Uy vién BCH Trung wong
DPang, Bo trwdng B Gido duc va Pao tao; déng chi
Nguy&n Manh Hung, Uy vién BCH Trung wong Dang,
Bo trwdng Bd Thong tin va Truyén théng; déng chi
Vi Pai Thang, Uy vién dw khuyét BCH Trung wong
DPang, Thir trwdng B6 K& hoach va Pau tw; dong chi
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Lé Québc Phong, Uy vién dw khuyét BCH Trung wong
Pang, Bi thw thr nhat Trung wong Poan, Chu tich
Hoi Sinh vién Viét Nam, Chu tich H6i LHTN Viét
Nam; dai dién lanh dao Bo Tw phap, Bé Tai chinh,
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam,...; cac chuyén gia
quéc té trong va ngoai nwéc, thanh nién khéi nghiép,
nha dau tw va doanh nghiép.

Lan séng kh&i nghiép dang phat trién manh
mé

Phat biéu khai mac Dién dan, ddng chi L& Quéc
Phong, Bi thw thtr nhat Trung wong Poan cho rang,
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hién nay, dwoc sy quan tdm cla Chinh phu va cac
co quan chlrc nang, khéi nghiép sang tao dang tré
thanh lan séng manh mé, tao ra nhiéu co hoi thuan
loi dé& phat trién dat nwdc. Sau hon 2 nam ké tir 18
phat ddng chwong trinh thanh nién kh&i nghiép,
chung ta da dat dwoc nhiéu két qua khich 1& budc
dau vé mat tiép can co ché chinh séach, truyén théng.
Chuwong trinh “Péng hanh véi thanh nién khoi
nghiép, lap nghiép” tr& thanh 1 trong 3 chwong trinh
lén ddng hanh cua thanh nién trong giai doan
2017-2022 va nhirng nam tiép theo.

“Tlr nhitng chu trwong dé da hinh thanh dwoc
nhiéu thiét ché nhw Trung tdm H6 tro' thanh nién khéi
nghiép, Quy Hb tro thanh nién khéi nghiép quéc gia,
khéng gian lam viéc chung... cung v&i do, trong giai
doan 2016-2020, B6 KH&CN va Trung wong Doan da
ky két chwong trinh phdi hop tdng cwéng hé tro
thanh nién kh&i nghiép, nhat 1a v&i cac doanh nghiép
kh&i nghiép khoa hoc, cong nghé, théng qua viéc
hinh thanh cac trung tam hd tro sang tao khéi nghiép
nham két ndi vén, quy dau tw, dao tao, tap huan, tro
gitp phap ly...”, ddng chi L& Quéc Phong cho biét.

Dién dan da danh thdi lwong 16n tap trung thdo
luan, nhin nhan thwc trang hoat déng kh&i nghiép
sang tao tai Viét Nam trong nhirng nam qua, danh
gia tir co ché, chinh sach t&i di&n bién thuc tién; so
sanh v&i hwéng di, cach lam cda nhitng qubc gia
dwoc ménh danh la kh&i nghiép thanh céng dé tim
nhirng gidi phap tao strc bat that sy cho kh&i nghiép
sang tao Viét Nam. Bong thoi, thdo luan vé vai tro
tirng cha thé trong hé sinh thai d6i méi sang tao, kién
nghi Chinh pha, Tha twéng Chinh phi nhirtng co ché,
chinh sach can thiét dé tao sy dot pha.

Ba Thach Lé Anh, ngudi sang lap, Chu nhiém
Vietham Silicon Valley (VSV) khang dinh Viét Nam
dang dwoc danh gia la qubc gia phat trién manh hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao. Tr nam 2012 khai
niém hé sinh thai kh&i nghiép dbi mai sang tao & Viét
Nam it ngu®i biét dén, nay vuwon 1&n thir ba trong céac
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nwéc Asean, chi sau Singapore ca vé tbc d6 phat
trién doanh nghiép ciing nhw hinh thanh hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao.

Tuy nhién, theo ba Thach Lé Anh, c6 nhiéu kho
khan vé von, dau tw. Hién chwa cé chinh sach wu dai
thué va cac chinh sach diu tw tai chinh dé cac nha
dau tw thién than (ngudi bd vén mdi dau tién) sén
sang bd vén. Trong khi giai doan vén méi rat quan
trong v&i cac doanh nghiép khéi nghiép.

Kién nghi vé cac gidi phap, 6ng Pam Quang
Théng, Trwdng lang Néng nghiép dé nghi Thi tuwéng
tao mot khong gian &ng dung dé cac startup cé co
hoi tng dung thtr san phdm dé ngwdi dung danh gia
trwdc khi ban ra thi trvong. Néu ho c6 co ché ban
san pham trong vong 2- 3 nam dé do sirc hat thi
trwdng thi chac chan cac startup sé phat huy dwoc
hét nang lwc va nhiét huyét lam ra san phdm méi.

Phat biéu tai Dién dan, B trwdng B6 KH&CN
Chu Ngoc Anh cho biét, @& an H6é tro hé sinh thai
kh&i nghiép déi mai sang tao qudc gia dén ndm 2025
da thé hién rat sau sac sic chi dao cta Thi twéng
Chinh phta va Chinh pha, dén nay da hinh thanh mét
hé sinh thai kh&i nghiép d6i mdi sang tao tai Viét
Nam.

Theo B6 trwdng, cé 6 yéu td quan trong ddi voi
thanh cdng cla startup gdm ha tang, thé ché chinh
sach, tai chinh, ngudn vén dau tw, thi tredng va van
héa. Thyc hién chi dao ciia Thu twéng, thoi gian qua
Bd KH&CN da tdng cwdng cac hoat dong ddi moi
sang tao. Ngay 28/11 m¢i day, BO KH&CN va Tap
doan Xinova da ky Bién ban ghi nhé hop tac voi
mong muén thanh |ap, quan ly va van hanh Trung
tam D6i m&i sang tao trwc thudc Bd KH&CN tai Ha
Noi. Trung tdm nay sé két ndi cac nhu cau déi maoi
sang tao cla cac tap doan, cong ty trong nwdc voi
mang lwéi hon 12 nghin nha khoa hoc, nha sang tao
toan cau, tao diéu kién cho cac nha khoa hoc, cac kj
sw Viét Nam tham gia mang lw&i, cling nhw dao tao
ddi ngli can bd lam quan ly cédng nghé va dbi méi
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Bo6 truéng B6 KH&CN Chu Ngoc Anh phét biéu tai Dién dan

sang tao tiép can véi nhivng phuong thie thic day
ddi méi sang tao mai clia thé gidi.

Chia sé véi y kién cta nhiéu startup, nha dau tw
tai Dién dan, Bo trudng Chu Ngoc Anh cho réng, van
dé kho khan hién tai dé la chinh sach dau tw, d&c biét
la cac van dé lién quan dén thoai vén, cho vay, vén
dau tw mao hiém,... Chinh sach vé vén dau tw mao
hiém da dwoc B6 KH&CN dwa vao Luat Céng nghé
cao ndm 2008 va méi day la Luat Chuyén giao céng
nghé stra dbi, nghi dinh hwéng dan Luat. Nhe d6, da
tao ra hanh lang phap ly dau tién cho linh vuc nay.
Tuy nhién, theo B6 trwdng, dé tap trung thao g& cac
nut that vé co ché tai chinh hién tai, can cé sw vao
cudc cta mot sd bd nganh lién quan nhw Bo Tai
chinh, Ngan hang Nha nwéc Viét Nam,...

DPam mé, khat vong, dam nghi dam lam, khéng
so that bai

Sau khi 1dng nghe céac y kién, phat biéu tai Dién
dan, Tha twéng Nguyén Xuan Phulc danh gia cao, ghi
nhan nhirng y kién xac dang ctia nhitng ngudi buwéc
dau khdi nghiép, cé y twdng khdi nghiép, cac nha

Kha&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

quan ly... va cho rang “day la nhirng kinh nghiém rat
tot”.

Tha twéng cho biét, so véi cach day hai nam, khi
du 1& kh&i xwéng “Nam québc gia khéi nghiép” (ndm
2016), dén nay c6 hang nghin doanh nghiép khdi
nghiép thanh céng. “Sw hdo hirc, sang kién, kién
nghi cla cac ban hém nay noi l1én khat vong thanh
coéng”. Theo Thi twéng, to trudc dén nay, chuwa bao
gi& khéi nghiép & nuwoc ta phat trién manh mé nhw
thoi gian qua.

Tha twdng dat mot niém tin rat Ion vao thé hé
tré. Trong nhitng cau chuyén thanh céng vé khdi
nghiép & Viét Nam ciing nhw & cac qubc gia khac,
Tha twéng nhan thdy cé mét sé diém chung dé khdi
nghiép thanh cong: Bé la dam mé, khat vong, dam
nghi dam 1am va d&c biét khéng so that bai. Khéng
c6 dam mé va khat vong thi khong thé “déc hét trai
tim, tri tué va nhiét huyet clla minh” cho muc tiéu
hwéng dén. Khéng dam nghi, dam lam thi khong thé
di dén cuing v&i thach thire. Didu dé cling c6 nghia la
c6 tdm nhin ma khéng c6 hanh dong cu thé. “Thét bai



la me thanh cdng. Néu so thét bai thi chac chan ban
sé khéng thé thanh cong”. Dam lam, dam chiju trach
nhiém, ddm chap nhan théat bai dé thanh cong la tinh
than d& manh dan khé&i nghiép sang tao.

Tha twéng cam két Chinh pha sé quyét tam, tao
moi diéu kién dé hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam
I&n manh va hoan thién hon nira trong nhirng nam
toéi day. Thj trwong Viét Nam dang tang trudng
nhanh, “la diéu kién t6t d& c6 thé don nhan nhirng
san pham clia cac ban sang tao ra”. “Chung ta dang
c6 moét nén kinh té da dang va day dd ngudn luc dé
giup cac ban thyc hién y twédng kinh doanh ctia minh,
du dé la vén dau tw, céng nghé hd tro, nguyén liéu
hay cac yéu tb dé tao nén hé sinh thai kh&i nghiép”.

Coi d6i mé&i sang tao la giai phap dot pha

Tha twédng cho rang nhirng tién bd ké trén van
chwa dap &ng dwoc yéu cau mong mudn, chua tao
dwoc moi trwong khéi nghiép thwe sy thuan lgi va
hiéu qua. Bdng thdi khang dinh, Chinh pht ludn quan
tam va dat khéi nghiép sang tao la mét trong nhirng
giai phap dot pha cho ddi méi mé hinh ting truwéng.

Ghi nhan céac y kién tai dién dan nhw can cé
khung phap ly d& c6 gidi phap thiét thwc hon cho
kh&i nghiép sang tao, cling nhw can cé co ché vén,
tai chinh, tha tuc hanh chinh thuan lgi hon, can co
san chirng khoan cho cac doanh nghiép kh&i nghiép
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sang tao hay viéc dem y twéng thé chip ngan hang
dé vay vén, Tha twédng nhan manh, phai déi méi
chinh sach manh mé, tao san choi cho déi méi sang
tao va khéi nghiép Viét Nam.

Theo d6, phai ddy manh hoat dong tw van, cb
van. Tha twéng danh gia cao vai trd ctia Bd KH&CN
trong thoi gian vira qua da té chirc nhiéu hoat dong
tw van, hé tro kh&i nghiép ddi mdi sang tao, da hé
tro kh&i nghiép trén khap cac tinh thanh va da cé
hang nghin doanh nghiép m&i khéi nghiép thanh
coéng. Béng thdi cho réng, thdi gian téi can trién khai
manh mé Dé an 844 vé viéc phé duyét Dé an Hé tro
hé sinh thai kh&i nghiép dbi méi sang tao québc gia
dén nam 2025.

Vé van dé vén cho khéi nghiép sang tao va cac
co ché tai chinh, tao lap quy dau tw khéi nghiép va
huy déng ngudn vén tir cdng ddng, tr cac doanh
nghiép 1&n trong nwéc, Tha twéng giao B6 K& hoach
DP4u tw, B6 Tai chinh, B& Khoa hoc va Céng nghé
khan trwong nghién ctru, dé& xuét cu thé bao cao Tha
twédng Chinh phua trong thang 12 nay. Chinh pha sé
yéu cau cac bo nghién ctru dé cé dinh hwéng rd nét
vé tirng Iinh vire cu thé, tirng vwdng mac tr ha tang,
khung phap ly, vé thi trwéng, dwa trén danh gia vé thi
trwdng cla khu vwc va quéc té... nhdm déng hanh

v@&i doanh nghiép./.
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KHAI MAC NGAY HOI KHO'I NGHIEP BOI MO'1 SANG
TAO VIET NAM 2018 “KHO'1 NGHIEP SANG TAO - KET

NOI TOAN CAU”

MOST - Téi ngay 29/11, Ngay hdi khéi nghiép dbi méi sang tao Qudc gia - Techfest 2018 do Bo Khoa
hoc va Céng nghé cha tri phéi hop v&i cac don vi lién quan da chinh thare khai mac tai Da N§ng. Lé

khai mac da thu hat hon 1300 nguwoi tham dw sw kién.

Vi chi d& "Khéi nghiép sang tao - Két ndi toan
cau", Lé khai mac dwoc td chirc quy md véi man biéu
dién céng nghé tai hién dau 4n qua trinh hinh thanh
va phat trién hé sinh thai kh&i nghiép sau 3 l1an té
chtre Techfest quéc gia.

Tham dy L& khai mac cé ddng chi Nguyén Xuan
Phuac, Uy vién B& Chinh tri, Thi twéng Chinh pha;
déng chi V6 Van Thuéng, Uy vién Bo Chinh tri,
Trwdng Ban Tuyén gido Trung UWong; déng chi Vi
DPwc Dam, Uy vién Trung wong Dang, Phé Tha twéng
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Chinh phu; ddng chi Phan Xuan Diing, Uy vién Trung
wong Bang, Cha nhiém Uy ban Khoa hoc Coéng nghé
va Méi trwong cla Quéc hoi; ddng chi Phung Xuan
Nha, Uy vién Trung wong Dang, Bo trwdng Bod Gido
duc va Pao tao; ddong chi Nguyé&n Manh Hung, Uy
vien Trung wong DBang, B trwdng Thong tin va
Truyén théng; déng chi L& Thanh Long, Uy vién
Trung wong Bang, B6 trwdng B6 Tw phap.

V& phia don vi t6 chirc va ddng té chirc cé déng
chi Chu Ngoc Anh, Uy vién Trung wong Dang, B



trwdng BO Khoa hoc va Céng nghé; déng chi Lé
Quédc Phong, Uy vién dw khuyét Trung wong Dang,
Bi thw th(r nhat Trung wong Poan; ddng chi Huynh
DPlrc Tho, Chi tich UBND TP. Ba Nang; cung cac dai
biéu cép cao cta Pang, Nha nwédc, Chinh phl; cac
B9, nganh trung wong va dia phuwong.

V& phia quéc té c6 éng Philipp Rosler, Giam dbc
didu hanh Di&n dan Kinh t& thé gioi (WEF); dai dién
lanh dao thanh vién Ban quan tri Dién dan kinh té thé
gi¢i- WEF; 6ng Peter Ong, Chu tich Co quan xuc tién
dau tw Singapore (ESG); cung céac t6 chirc chinh tri -
xa hoi, cac dai s quan, t6 chirc qudc té, doanh
nghiép khé&i nghiép DMST, cac nha dau tw, té chirc
hdé tro khdi nghiép PMST, va cac co quan bao chi
truyén théng trong nwéc va qudc té va hon 700
Startup tham gia vao s kién.

Tha twéng dé xuéat hinh thanh Trung tam khéi
nghiép Quéc gia

Phat biéu tai I& khai mac, Tha twéng Nguyén
Xuan Phuc cho ring hé sinh thai khai nghiép déi moi
sang tao da hinh thanh song dé startup tré phat trién
van can moét modi trwdng du diéu kién thuan loi hon.
Céac bd, nganh, dia phwong can xem hé tro khoi
nghiép & wu tién hang dau trong chwong trinh nghj
Su.

Viét Nam phai hinh thanh dwoc hé sinh thai kh&i
nghiép két ndi, hdi tu nhitng ngudi c6 nang lwc nhiéu
[inh vwre tir quan tri, cong nghé, tai chinh, marketing.
"Tlc 1a c6d dwoc "trai tim" cla hé sinh thai khéi
nghiép", Tha twdng ndi va dé xuét hinh thanh trung
tam kh&i nghiép Quéc gia. Trung tam nay dat & Ha
N6i, TP HS Chi Minh va Ba Néng, c6 nhiém vu tang
kha nang twong tac, hwéng (ng cla cong dong khoi
nghiép.

Dé van hanh Trung tdm "Chinh phi cam két déng
hé tro tai chinh cung c&p ngudn lwc can thiét nhung
khéng quan tri bdng bé may hanh chinh quan liéu
lam nan chi ban tay khdi 6c cia nhitng nha khdi
nghiép sang tao".
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Tha twéng cho rang Trung tdm sé la noi thu hat
cac doanh nhan, nha dau tw, phat trién cong nghé
tao thanh mang lwdi mé dé tap hop nha khéi nghiép
nhan tai trong nwdc va nwédc ngoai. "Pay sé la noi
khuyén khich, thach dé nha khoa hoc buéc ra khoi
phong thi nghiém dé noéi ngdén ngl cla thi trwéong”,
Tha twéng noi.

Theo B trwdng Khoa hoc va Cong nghé Chu
Ngoc Anh, théi gian qua Viét Nam da teng buwéc xay
dwng va phat trién dwgc hé sinh thai khéi nghiép
sang tao v&i day di cac chd thé van hanh, tao diéu
kién hinh thanh va hé tr doanh nghiép khé&i nghiép
ddi méi sang tao. Nhiéu sdn phadm, dich vu cla
startup Viét Nam vwon tam quéc té.

B6 trwdng mong mudn tinh thadn va nhitng két
qua nay sé tiép tuc dwoc duy tri trong trién khai hoat
dong khai nghiép va hé tro khdi nghiép tr cac thanh
phan trong hé sinh thai, hwéng téi viéc két ndi chat
ché hon vé&i Mang lwéi khéi nghiép toan ciu, tham
gia xady dwng Mang lw&i khéi nghiép trong ASEAN
nhw sang kién tai WEF/ASEAN duoc td chirc tai Ha
No6i thang 9/2018.

Vé&i st ménh trach nhiém 1&n lao déi véi sw phat
trién ctia dat nwéc, Bo Khoa hoc va Céng nghé mong
mudn nhan dwoc sw chi dao sat sao clia Tha twéng
Chinh pht, cac déng chi 1anh dao; sw quan tam phdi
hop clia cac Bo, nganh, dia phwong dé phat trién hé
sinh thai kh&i nghiép DMST. Trong dé can tap trung
xay dwng van hoéa khéi nghiép sang tao - van hoéa
dam nghi, dam lam, drng I&n sau that bai; dao tao
ngudn nhan lwc c6 phdm chat phu hop véi khéi
nghiép sang tao- khoi goi dam mé sang tao tlr nhirng
cap hoc dau tién; dao tao kj nang phat hién va giai
quyét van dé thach thirc cla thuc tién; dao tao kj
nang lién két. Doanh nghiép kh&i nghiép thanh cong
can sw gop strc cla tri tué tr cac nganh nghé khac
nhau. Ddng thdi, rdt mong nhan dwoc sw phdi hop
trién khai cac chwong trinh, D& an khéi nghiép da
dwoc Thi twéng Chinh phi phé duyét nhuw: DBé an



Tha tuéng Nguyén Xuén Phic phét biéu tai bubi Ié

844; Hb tro hoc sinh sinh vién khéi nghiép; HO tro
phu nir khéi nghiép.

Dbi v&i ban than cac nha sang lap doanh nghiép
kh&i nghiép, & vi tri trung tdm cla hé sinh thai khéi
nghiép sang tao can cé tm nhin I&n, tw duy I&n, gidi
quyét nhitng van dé 1&n, bai toan I&n, hwéng ra thi
trwdng toan ciu. Do 1a cbt 16i xay dwng cac doanh
nghiép ty do, tao lap gia tri cho x& hoi, gidi quyét
thach thirc nhan loai, huwéng téi dong gép cho nén
kinh té thé gi&i va phat trién bén virng.

Déi vai cac tb chire ca nhan hé tro, dao tao, huan
luyén, cung cap dich vu, cac nha dau tw, Quy dau tw,
phai thuc sy coi trong tinh lién két va cong tac trong
HST dé dat t&i thanh cong.

Két néi mang lwéi khéi nghiép quéc té

Techfest 2018 huwéng téi muc tiéu thu hat khoang
5000 lwot nguwdi tham gia; 250 gian hang khéi nghiép
tham gia trién 1am; 250 nha dau tw, quy dau tw, dién
gia trong nwéc, quéc té; 20 nwdc trong khu vuc va
trén thé gi¢i, dac biét 13 dai dién cla cac co quan
phu trach khéi nghiép sang tao, cac nha dau tw,

Kha&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

doanh nghiép kh&i nghiép sang tao tiéu biéu tai cac
nwédc ASEAN la dai dién ciia Mang lwi khéi nghiép
toan cau GEN.

Pay cling la mét dip nhin lai hoat dong khéi
nghiép trén ca nwéc thdng qua cac sy kién duoc
nhidn manh tai Techfest l4n nay. D6 |1a “Dién dan
Thanh nién khéi nghiép 2018”, cta lanh dao Chinh
phd v&i thanh nién, sinh vién dé dong vién, khuyén
khich cac ban tré khdng nglrng sang tao va thao g&
vwdng méc trong qua trinh hoat déng khéi nghiép.

DPiém nhan khac cua sw kién 1a Hanh trinh “Téi
yéu td québc t6i” ndm 2018 v&i chi dé&: Thanh nién
khé&i nghiép dbi méi sang tao, véi cac chuyén xe xuét
phat tr 2 ddu dat nwédc Ha Noi va Can Tho, dirng
chan tai 11 tinh/thanh phd phat trién v& khéi nghiép
sang tao dé cé dwoc nhirng géc nhin trwc quan vé hé
sinh thai kh&i nghiép dbi méi sang tao clia dat nwéec.

Mot sy kién quan trong khac 1a “Dién dan dbi
thoai chinh sach cap cao vé hé sinh thai kh&i nghiép
ddi mé&i sang tao”, chia sé kinh nghiém xay dwng hé
sinh thai qudc gia huwéng téi lién két khu ve va toan
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cau, c6 sy tham gia cGa dai dién Lanh dao Chinh
phu, cac bd, nganh, dai dién l1anh dao Mang lui khéi
nghiép toan cau GEN, Dién dan Kinh té thé gi¢i WEF,
dai dién cac nuwéc Asean, cac té chire tw van qudc té
c6 uy tin. Pay la dip trao dbi, chia sé théng tin, gitp
chung ta tiép thu nhirtng kinh nghiém cla cac nuwéc
vé hoat ddng kh&i nghiép sang tao.

Techfest 2018 ciing chirng kién nhitng y twéng
sang tao rat dac biét cla nguwdi Viét théng qua cac
video clip dwoc trinh chiéu sé khién ching ta ngac
nhién vé nhitng y twdng sang tao cla ngudi Viét
Nam rét dang kham phuc.

Diém nhén trong chubi sy kién nay chinh la bubi
trao giai tai Chung két Cudc thi khéi nghiép quéc gia
véi sy gop mat cla cac startup doat giai cao ciia cac
Techfest vung va startup cac nwédc ASEAN, nhirng y
twdng sang tao hay nhéat sé tham gia vao nhirng s
kién kh&i nghiép & Hoa Ky (Thung Iing Silicon),
Israel, Han Quéc, Nhat Ban...

Trong khuén khd Techfest 2018 con c6 sy tham
gia clia chuyén gia cac B9, Nganh, vién nghién ctru,
trwdng dai hoc, cac co quan cung cép théng tin s&
hiru tri tué, hé tro thwong mai hda cdng nghé thudc
B& KH&CN tai cac Chubi Hoi thao chuyén dé vé khoi
nghiép (dwoc goi la 08 “Lang kh&i nghiép”) trong cac
linh vwec gido duc, tai chinh, y té, nédng nghiép, du
lich, cong nghé 4.0, kh&i nghiép tac déng xa hdi,
céng déng hd tro khéi nghiép.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

Hoat déng “Két nbi v&i hé sinh thai khéi nghiép
quéc té (Global Gateway Stage)” trong khuén khé
Techfest 2018 sé tao cau ndi gitra cac thanh phan
cta hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao Viét
Nam hoc héi kinh nghiém, tiép thu nhitng kién thic
tr quéc té.

Hanh lang phap ly cho kh&i nghiép sang tao ciling
da dwoc cac co quan chirc nang quyét liét xay dung,
ban hanh: Luat H8 tr¢ doanh nghiép nhé va vira
(DNNVV) nam 2017, Luat Chuyén giao céng nghé
stva d6i nam 2017, cung cac Nghi dinh, Thong tw
duwoi luat da thé hién quyét tdm clia cac co quan
chirc nang trong dady manh phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao tai Viét Nam.

Gop phan phat trién hé sinh thai khéi nghiép
sang tao khong thé khong ké dén sy chung tay, hé
tro chia cac tap doan I&n, cac ngan hang, nha dau tw
trong nwéc va qudc té. Cu thé: cac tap doan Ion nhw
FPT, Viettel, doanh nghiép 6 t6 Trwd'ng Hai, cac ngan
hang nhw BIDV va VPBank ciing tham gia huy déng
ngudn lwc tai chinh I&n cho khéi nghiép sang tao.

Techfest dwoc td chirc 1an dau tién vao nam 2015
v&i tbng gia tri cam két diu tw sau sy kién dat hon 1
trieu USD. Bén nadm 2016, cé hon 3.000 nguw®i tham
duv v&i s6 cam két dau tw hon 3 triéu USD... Buéc
sang ndm 2017, sb nguwoi tham dw vwot ngwdng
4.500 vé&i tbng gia tri cam két dau tw sau sy kién dat
hon 4,5 triéu USD./.
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THANH LAP VA VAN HANH TRUNG TAM DOI MO
SANG TAO TOAN CAU TAI VIET NAM

MOST - Trung tdm nay sé két ndi cac nhu cau dbi méi sang tao cla céc tép doan, céng ty trong nuéc

véi mang ludi hon 12 nghin nha khoa hoc, nha phat minh toan céu, tao diéu kién cho céc nha khoa

hoc, cac ky sw Viét Nam tham gia mang Iwéi nay, cling nhw dao tao doi ngd can bé lam quan ly céng

nghé va déi méi séng tao tiép can véi nhiing phuwong thire thic ddy déi méi séng tao méi cia thé gidi.

N&m trong khudén khd Chudi hoat dong ddi méi
sang tao nam 2018, sang 28/11/2018, B6 Khoa hoc
va Cong nghé (KH&CN) va Tap doan Xinova da ky
Bién ban ghi nh& hop tac véi mong muén thanh lap,
quan ly va van hanh Trung tam Dbi méi sang tao truc
thuéc B6 KH&CN tai Ha Noi. Trung tdm dwoc thanh
l&p v&i muc dich thu hut cac nha sang tao Viét Nam
va két ndi ho v&i mang cia Xinova, diéu nay sé tao
co hoi cho ho d6i mdi sang tao cho cac codng ty I1&n
trén toan cau. V&i su chirng kién ctia Bd trwdng Bo
KH&CN Chu Ngoc Anh, hai bén da té chirc 1€ ky két

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

va bién ban ghi nh¢ dwoc ky két béi Thi trwdng Bo
KH&CN Bui Thé Duy vé&i Chu tich cia Xinova Han
Qubc va Khu viuc Déng Nam A, Yong Sung Kim.

Bd KH&CN xac dinh, khoa hoc, cong nghé va dbi
m&i sang tao 1a dong lwc phat trién ciia nén kinh té,
nang cao nang lwc canh tranh va hdi nhap qubc té
ctia doanh nghiép, gép phan phat trién kinh té xa hoi
mot cach nhanh va bén virng. Sy kién ky két ngay
hém nay 1a két qua ciia mét qua trinh né lwc khong
nglrng ctia Bd KH&CN nhdm xay dwng, thic day va
phat trién DMST tai Viét Nam.
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KET NOI BOI MOl SANG TAO TOAN CAU

Phat biéu tai L& ky két, Bo truéng Bo KH&CN
Chu Ngoc Anh cho biét: Véi lich st hinh thanh va
phat trién day &n twong ctia Xinova, B§ KH&CN hoan
toan tin twéng rang Trung tdm nay sé két ndi cac nhu
cau ddi méi sang tao clia cac tap doan, cong ty trong
nuwdc véi mang lwdi hon 12 nghin nha khoa hoc, nha
sang tao toan cau, tao diéu kién cho cac nha khoa
hoc, cac ky sv Viét Nam tham gia mang lwdi nay,
cling nhw dao tao ddi ngi can bd lam quan ly coéng
nghé va ddi méi sang tao tiép can véi nhirvng phwong
thirc thuc day dbi maéi sang tao mai clia thé gidi. Viéc
ky két Théa thuan ghi nhéd (MoU) gitta B6 KH&CN
Viét Nam va Xinova sé tao lap cac diéu kién cho viéc
thanh 1ap va van hanh Trung tam D6i méi Sang tao
Toan cau tai Viét Nam.

B6 trwédng Chu Ngoc Anh nhan manh, xu huwéng
toan cau hoa, tv do thwong mai va sy phat trién
manh mé clia cac céng nghé sb va két néi dang tac
ddéng manh mé t&i moi linh vwe ctia ddi séng kinh té -
xa hdi, vai tro cia khoa hoc, cong nghé va déi moi
sang tao ngay cang tr&é nén quan trong trong viéc
thac day tang nang suét lao dong, chat lvong tang
trwdng va nang luc canh tranh qubc gia cia Viét
Nam. Trong sw phat trién d6 khéng thé khéng nhac
dén vai trd clia hé sinh thai déi mdi sang tao va khoi
nghiép qudc gia ma & dé cac doanh nghiép khoi
nghiép sang tao dong vai trdo quan trong trong viéc
tao ra nhitng sdn pham va dich vu tét nhat va méi
nhat. Bén canh dé trwdng dai hoc va cac Vién nghién
clru ngay cang dong vai trd chd chét trong viéc cung
cap cac ngudn nhan luc chat lwgng cao, dong gop
vao s gia tang tai san tri tué va nang cao nang luc
ddi mai sang tao cho cac doanh nghiép. Viéc két ndi
doanh nghiép néi chung va doanh nghiép khdi
nghiép noi riéng vo&i cac trwdng dai hoc va vién
nghién ctvu rat can vai tro kién tao va xc tac cla cac
co quan hd tro khéi nghiép va déi méi sang tao cong
lap nhw B6 KH&CN.

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

Nhan thirc dwoc vai tro d6, B6O KH&CN véi chirc
nang quan Iy nha nwéc vé ddi mai sang tao, da phdi
hop véi cac bd, nganh ban hanh nhiéu chinh sach
quan trong tao thuan loi cho hoat ddng déi méi sang
tao nhw cac quy dinh mai vé thuc ddy chuyén giao
céng nghé trong Luat chuyén giao cdong nghé; quy
dinh vé viéc thanh lap, té chirc va hoat dong ctia Quy
bao lanh tin dung cho doanh nghiép nhé va vira; quy
dinh vé dau tw cho doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao; quy dinh vé giao tai san tri tué hinh thanh t
nhiém vu KH&CN sir dung vén cia Nha nwéc. Bén
canh d6 Bo KH&CN d3 trién khai cac hoat dong phat
trién hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao quéc
gia qua nhiéu dy an, dé an nhu: Dy an IPP hop tac
v&i Phan Lan da hé tro tai chinh cho 35 dy an vé
khéi nghiép, hé tro dao tao hon 150 giang vién
ngudn vé kh&i nghiép va déi méi sang tao tr 50
trwdng dai hoc; dw an BIPP hop tac véi Vwong Quéc
Bi hé tro wom tao doanh nghiép KH&CN, doanh
nghiép khéi nghiép; dw an VCIC hop tac véi Ngan
hang thé gi¢i hd tro wom tao doanh nghiép kh&i
nghiép sang tao &ng phd véi bién déi khi hau; Dé an
quéc gia 844 v&i cac nodi dung phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao nhw xay dwng chinh sach, dao
tao giang vién ngudn, dén viéc hd tro thanh lap cac
cau lac bo khéi nghiép, t& chirc wom tao, t chirc
thuc day kinh doanh, phat trién cac quy dau tw. Muc
tiéu clia cac dw an va dé an néi trén nham nang cao
chét lwong khéi nghiép, nhan lwc trinh d6 cao va két
ndi cac thanh phan cda hé sinh thai kh&i nghiép va
ddi méi sang tao trong nwéc cling nhw gitra hé sinh
thai khéi nghiép va déi méi sang tao Viét Nam voi
mang lwéi cac hé sinh thai khéi nghiép va ddi maoi
sang tao trén thé gioi.

CHAT XUC TAC MANH ME CHO PHAT TRIEN
KINH TE

"Chung tdi rat tw hao dwoc lam viéc véi Bo
KH&CN dé gitp cac nha sang tao Viét Nam thé hién
danh tiéng cta ho - chinh |a danh tiéng ctia Viét Nam
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- v&i gidi phap cho cac van dé trén thé gidi, dong thoi
tao ra cac gia tri kinh t&". Ong Yong Sung Kim, Chu
tich clia Xinova tai Han Quéc va Khu viec Dong Nam
A nhan manh. “Déi méi sang tao dang chuyén tir cac
trung tam dia ly truyén thdng va tré thanh mot xu thé
toan cau. Giai phap cho cac van dé & Viét Nam dang
vuot ra khéi bién gi¢i ciia né d& mang lai loi ich cho
cudc sbng clia moi ngudi.Viéc két ndi ngudn cung
toan cau va nhu cau ddi méi la diéu téi quan trong
trong nén kinh t& cong nghé mai va déi maéi tap trung
vao céng nghé mé&i nay”.

Phat biéu nhan sy kién Ky két nay, ba Lien
Verbauwhede Koglin, C6 van Phong hé tro khoi
nghiép va doanh nghiép nhé va vira cia WIPO danh
gia cao sy hop tac clia B KH&CN va tap doan
Xinova va cho biét, dbi méi sang tao mé dang la xu
thé toan cau. S& hivu tri tué dang la van dé cap bach
tai Viet Nam, day sé la diém sang trong phat trién
kinh t& cta quéc gia va tao ra GDP ngay cang lén.
Sw thanh céng cta Viét Nam trong Ddi méi sang tao,
s& hiru tri tué con dwoc ghi nhan khi dwoc Iya chon
la mét trong cac qudc gia dwoc WIPO tham gia Dw
an “Khéi tao méi truong s& hiru tri tug” (EIE).

Vé&i hon 12.000 thanh vién trong mang lwéi déi
mé&i sang tao, Xinova dao tao Dy an “Kh&i tao moi
trwong s& hivu tri tué” va két ndi cac nha sang tao
trén toan cau, ho cé thé sir dung suw sang tao va tri
thdng minh ctia minh dé gidi quyét cac van dé 16n
trén thé gidi. Mang lwéi hoat dong bang cach tim va
sap xép cac ngudn tai ndng, vén va nhu cau véi cac
dbi tac va khach hang ctia minh. Trung tam D6i méi
sang tao s& cung cap cho cac nha sang tao cla Viét
Nam kinh nghiém thuwc t& trong thwong mai héa ddi
mé&i sang tao tai thi trudng thé gidi.

Trung tdm Ddi mdi sang tao sé thu hep khoang
cach tlr y twéng dén tac dong, vwot qua gidi han. N6

thu hat nhitng ngudi ddi méi cung chi hwéng voi

Kh&i nghiép déi méi sang tao, sd 43.2018

nang lwong, niém dam mé va dong lwc dé gidi quyét
cac van dé trén toan thé gidi. V&i mang lwoi dbi tac
cta Xinova, cac nha sang tao tai nwéc sé tai co thé
nhanh chéng dwa ra nhitng y twéng xuat sac va hoc
héi tr nhirng that bai.

Cu thé hon, cac Trung tdm D6i méi sang tao
mang lai gia tri kinh t& bang cach thuc day cac giai
phap, két hop cac cong nghé da dang va khac nhau
hodc dwa san pham tiém ndng dén moét thi trwong
m&i. Ho c6 thé tré thanh trung tdm cho chudi cung
&ng va nhu cau cta ddi méi sang tao toan cau. Tai
nguyén nay lam phong pha thém cudc sbng cla cac
doanh nhan va nha khoa hoc, va lam virng manh cac
quéc gia hd tro ho. C6 thé hiéu don gian, viéc két
hop sw tiép can toan cau va quan ly ddi méi sang tao
clia Xinova v@i cac nha sang tao va cong nghé hang
dau cla khu vuc co thé coi la mot chéat xuc tdc manh
mé cho phat trién kinh té./.

Bé KH&CN va Xinova thong nhat cung nhau:

- Xay dyng théa thuan thanh I1ap Trung tam Dbi
m&i sang tao v&i di ngudn lwc dé dap ng nhu cau
cua cac dy an va hoat dong cua Trung tam;

- Cung cap quyén tiép can véi cac tai nang
trong nwéc va co héi dy an tai Viét Nam;

- Cung cép Dich vu Quan ly Béi méi sang tao
dé ddng quan ly Trung tm, bao gdm viéc tao ra cac
dw an dé thuc day nhu cau;

- Phét trién cac dw an cla Trung tdm bang céch
tim ngudn cung &ng cla cac nha sang tao va cong
nghé toan cau va tai nuwéc sé tai. Hoc vién Khoa
hoc, Céng nghé va Bbi méi Sang tao Viét Nam
(thudc B6 KH&CN) sé 1a co quan dau méi thuc hién
Ban ghi nh& nay véi Xinova dé tién t&i nhirng théa
thuan tiép theo.
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TIN TUC SU KIEN

TONG KET HANH TRINH “TOI YEU TO QuOC TOI”
NAM 2018 VO'I CHU BE: THANH NIEN KHO'| NGHIEP

pOI MOT SANG TAO

MOST - Trong khéng khi s6i ddng, hao hirng va day tinh than séng tao, chiéu ngay 27/11/2018, tai

triong Pai hoc Duy Tan, TP. Ba N&ng da dién ra 1 téng két Hanh trinh “T6i yéu té qudc téi” ndm

2018 véi chu dé: Thanh nién khéi nghiép dbi méi sang tao.

Hanh trinh v&i sy tham gia clda hon 100 thanh
nién, sinh vién cé dw an, y twéng khéi nghiép nhadm
khoi goi tinh than khéi nghiép trong thanh nién, sinh
vién da va dang cé nhu cau khéi nghiép, giup cac
thanh vién tham gia Hanh trinh cé duoc kién thic, sw
hiéu biét va cac méi quan hé can thiét dé tré thanh
cac nha quan tri, diéu hanh thanh céng.

Ngoai ra, Hanh trinh con tao co héi cho thanh
nién, hoc sinh, sinh vién phat huy tinh thin sang tao,
ap dung nhirng kién thirc da Iinh hoi dé thanh lap ra

Khai nghiép d&i méi sang tao, sd 43.2018

nhirng dy an kh&i nghiép cé tinh kha thi trong doi
sbéng kinh doanh cling nhw hd tro tim kiém va tiép
can cac ngudn voén, cac nha diu tw. Qua do, xay
dwng hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao, gop
phan vao viéc phat trién kinh té - xa hoi cla dat
nudec.

Phat biéu tai budi 1&, Phé Cha tich thwong truc
Trung wong H&i LHTN Viét Nam Nguyén Thj Thu Van
bay té 16i cdm on sau sac t¢i B6 KH&CN; cac bo
nganh, Trung wong, dia phwong; cac doanh nghiép,
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doanh nhan,... d3 hd tro tich cwc cho Poan. Didu nay
da gop phan rat I&6n vao sy thanh cong tét dep va
day y nghia cia Hanh trinh trong thoi gian qua. Dong
théi mong muén Hanh trinh sé tiép tuc dwoc mé
réng, t6 chirc quy méd hon nira trong nhirng ndm t&i.

Tai budi 1, thay mat cho cac thanh vién tham gia
Hanh trinh, startup Nguyén Van Ky, trwong Dai hoc
Kinh t& Ky thuat Coéng nghiép cho biét: Hanh trinh da
khoi day tinh than khé&i nghiép trong thanh nién, sinh
vién c6 dwoc kién thire, sw hiéu biét va cac mébi quan
hé can thiét dé tré thanh cac nha quan tri, diéu hanh
thanh céng cling nhw gl 161 cdm on t&i Ban t6 chire
da tao ra mot san choi lanh manh, bé ich cho thanh
nién, sinh vién trong ca nwéc. Dac biét, tao diéu kién
cho cac thanh vién co sy trdi nghiém mang nhiéu y
nghia, thdm dam tinh than doan két, hoc héi kinh
nghiém quy gia cho khé&i nghiép.

Theo Ban td chirc, Hanh trinh chia thanh 02
DPoan, xuét phat tr Tp Ha Noi va Tp Can Tho. Ngay
sau |& xuét quan tai Tp Ha Noi va Tp Can Tho, cac
thanh vién ctia doan Hanh trinh da tham dw mot loat
sy kién, toa dam tai cac diém dirng chan nhw: “Quan

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

tri nguén nhan lyc trong khéi nghiép d6i méi sang

tao”; “Thwong mai dién t&r trong khéi nghiép dbi maoi

sang tao”; “Ung dung cdng nghé théng tin d& déi maoi

ALY, K

sang tao trong doanh nghiép”; “Kh&i nghiép trong linh
vire NOng nghiép cdng nghé cao”; “Xay dwng doanh
nghiép déi moi sang tao trong linh vyc du lich, phat
huy thé manh cua dia phwong”; “Xay dwng Hé sinh
thai kh&i nghiép déi maoi sang tao tai dia phwong va
chinh sach tr cac quy dau tw mao hiém, nha dau tw

thién than”,... cung vo&i cac lanh dao dia phwong,
chuyén gia, doanh nhan thanh dat, nha dau tw, tw
van khéi nghiép, ...

Bén canh cac sw kién, toa dam, cac thanh vién
cla doan Hanh trinh con dwgc tham quan cac mé
hinh doanh nghiép kh&i nghiép thanh céng & dia
phwong - noi mdi Boan di qua.

Tai budi 1& tdbng két da dién ra phan thi game
“Kh&i nghiép thwc t&” do cac thanh vién tham gia
doan Hanh trinh thwc hién. Péng thdi Ban td chirc
tién hanh trao Gidy chirng nhan cho cac thanh vién

tham gia Hanh trinh./.
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B-FACO: CAU CHUYEN CUA CHANG TRAI TRE LAM

PONG DUOC

Sinh ra tai ving d4t Quang Binh day nang va gio,
ngay tr khi con la mét cau be, khat vong vuwon 1én va
lap nghiép da chay béng trong con nguwdi Tran Minh
Thoan. Nam 2006, anh bat diu vao TP. H6 Chi Minh
hoc tap va lap nghiép v&i rat nhiéu nhirng khat khao,
hoai b&o cla tudi tré mudn thay dbi cudc sébng. Nén
tang gia dinh giup cho anh c6 dwoc y chi trong viéc
chon hwéng phat trién cho ban than.

Vé&i Tran Minh Thoan, quan diém lam viéc phai cé
ich va tao ra gia tri cho cdng déng, chir khéng don
thuan la kiém tién. Vi thé, anh tlr bd chd lam co mirc
lwong cao dé& danh tron tam huyét cho sy nghiép
cham séc stre khde cong déng.

Ban than Thoan khoéng xuét than trong mét gia
dinh c6 truyén théng y dwoc. Tuy nhién, trong quéa

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

trinh va cham v&i cudc sbng, anh phat hién ra réng
hién nay cé rat nhiéu can bénh nguy hiém trong xa
hoi. Diéu nay lam cho cudc séng cha nhiéu gia dinh
tré nén bé téc. La mot nguoi ludn quy trong strc
khde, lai dam mé kinh doanh nén anh khat khao
mang lai nhitng san phadm tét cho sirc khde, gop
phan cho mét xa hdi tét dep hon.

Ciing khong biét cé phai do co duyén hay khéng
nhwng sau khi gép duwgc cac lwong vy, chuyén gia
dau nganh trong linh vre Déng dwoc, anh lai co niém
dam mé véi cac loai cay cé thdo dwgc ma nhin vé
ngoai yéu &t nhwng trong lai rat manh mé. Puoc sy
hd tro va chi bdo cla cac chuyén gia trong nganh,
anh da bat diu tim hiéu cac san phdm vé Déng y.
Céc san pham tr y hoc ¢b truyén da dwoc nghién
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ctru trén co s& hd tro diéu tri tir gbc bénh.

Hau hét nguwoi dan tim dén cac san phdm Bong y
qua loi dén ké, gigi thiéu, khi s& dung dwéi dang
thang thuéc va tw séc ra udng... Bén canh dé la thuc
trang BDong dwgc pha Tan dwgc dang tré nén tran
lan, nguoi tieu dung dan méat niém tin vao cac san
phdm clta Béng dwoc. Chirng kién rat nhiéu tran tré
cua nguwoi bénh, ngudi nha bénh nhan va tham chi la
truc tiép chirng kién nhirng bét cap tai cac co s& kinh
doanh dwoc phdm, Tran Minh Thoan nhan ra cac san
phdm dwoc phdm déng y khoéng thwe sy dang tin cay
nhw 1&i nhiéu co s& quang céo.

DAu biét rang tham gia vao linh vuc y duwoc la
khéng hé dé&, nhung véi dam mé cda tudi tré va tam
huyét voi gia tri ciia cay ¢d qué huwong, Tran Minh
Thoan da chi déng tiép can, tim hiéu va hop tac voi
céac lwong y, cac chuyén gia dau nganh trong linh vuc
Pbong dwoc dé& thanh lap Céng ty C& Phan
BEPHACO (B-FACO), v&i muc dich hang dau la dem
dén cac san pham tét nhat cta nganh Poéng y cho
nguwoi bénh, gép phan tao nén mét xa hoi khde manh
hon va hanh phac hon.

B-FACO duwoc thanh 1ap ban dau véi chi 10 thanh
vién trong dé Tran Minh Thoan & ngudi sang lap,
chiu trach nhiém diéu hanh, cung cac chuyén gia
trong Iinh vwe y hoc cb truyén tai Dai hoc Y Dwoc TP.
Hb Chi Minh va déi ngi tw van giau kinh nghiém.

CO HOI CHIPA BENH TU’ THAO DUQ'C

Doi ngli B-FACO ma Tran Minh Thoan xay dwng
hién nay chu trong dén viéc phat trién va cung trng
cac san pham doéng dwoc an toan, hiéu qua, dua trén
viéc tw van tdm huyét va tan tinh cla cac chuyén gia
c6 kién thirc chuyén sau dang lam viéc trong doanh
nghiép. Thoan cho biét, hién nay cac sadn pham cua
B-FACO dwoc ddi ngl chuyén gia gidi, kinh nghiém
20-30 ndm trong nghé diéu ché theo tiéu chuén khat
khe, nha may san xuét dat chuan 1ISO22000/HACCP
(Hé thdng quan ly an toan thwc phdm co gia tri toan
cau) dé dap wng khong chi nhu cau cung &ng cho thi
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trwdng trong nwdc ma con huéng téi tdm nhin xuét
khau.

Chia sé vé thi trwong déng duoc véi tw cach cia
mot nguoi trong nghé, Thoan cho biét: “Nhiéu bénh
tat hién nay dwoc diéu tri va day Iui bang tan duoc.
Thuc té tan dwoc cé tac dung nhanh, nhung dé gay
phu thudc. Dic biét, dbi véi cac loai bénh phai didu tri
lau nhw tiéu dwong thi déng dwoc lai 1a gidi phap tt
hon. Hién cong ty dang cung cdp san pham Tiéu
Pudng Pan, san phdm dang dwoc nguoi bénh wa
chuéng va tin dung”.

DPé c6 thé chia sé nhirng kinh nghiém chira bénh
tidu duong, Thoan da lap website
“tambiettieuduong.com” chii yéu v&i muc dich chia sé
théong tin hiru ich cho nguoi tiéu dung vé bénh va
phuwong phap diéu tri ma khéng dat ndng muc dich
ban hang, Thoan cho rang, khi moi ngu®i dwoc trang
bi du kién thirc va hiéu biét v& san pham thi sé biét
cach tw chdm soéc cho minh va biét cach nhan biét
san pham hd tro diéu tri ndo tét va nhirtng san pham
nao kém chét lwong.

V6&i sw quan sat thj trwdng, TrAn Minh Thoan thay
rang hién nay gia tri dao dirc trong kinh doanh déng y
dwgc dang roi vao tinh trang dang bao dong. Nhiéu
co s& san xuét da tron thém tan dwoc vao san pham
nham tang ham lvong dwoc liéu d& ngudi bénh céd
cdm giac bénh nhanh hét, nhung lai khéng an toan.
Phd bién nhét 14 bénh tiéu dwong va cac bénh ly vé
xwong khép. Ngoai ra, van dé nguyén liéu st dung
trong diéu ché déng dwoc cling chwa dwoc kiém soat
chat ché&. Tam ly vé mot san phdm ngon — bé — ré ma
khong kiém tra k§ cang vé uy tin cla nha cung cép,
vo hinh lai khién cho qua trinh diéu tri cGa ngudi
bénh bi anh hwédng tiéu cwc.

DU chi méi thanh Iap vai nam va trdi qua nhiéu
bién cb, khé khdn nhung sb lwong bénh nhan tin
twdng va st dung cac san pham cta B-FACO d3 Ién
dén hang chuc ngan bénh nhan trén ca nuéc, ké ca
kiéu bao & nwédc ngoai, phan I&6n déu dem lai két qua
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tot. V&i B-FACO, mac du doanh nhan tré Tran Minh
Thoan da tradi qua nhiéu kho khan, don déc trong

cudc chién néi khoéng véi dwoc phadm kém an toan va
kém chét lvong, nhung véi niém dam mé va khat
khao dem lai gia tri cho cédng ddng nén anh chwa bao
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gi® dirng lai. Anh luén tin vao dinh hwéng ctia minh
la dwa san pham déng dwoc sach va an toan phuc vu

cho ngudi dan.

Minh Phuwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

MAY HOC - CONG CU HIEU QUA DANH CHO

CAC NHA MARKETING B2B

Rét nhiéu doanh nghiép dién tr B2B (giao dich truc tiép gitra cac doanh nghiép) déu cho rdng phén
tich dir liu c6 thé gitp ho hiéu va tiép cdn khéch hang cda ho tét hon rat nhiéu. Cang tréi nghiém
nhiéu loi ich, ho lai cang kham phé ra rat nhiéu tiém ndng cua linh virc nay.

Céac doanh nghiép dién t&¢r B2C (doanh nghiép
giao dich vé&i khach hang) déu coi tich hop may hoc
vao cac hoat dong ddi méat véi khach hang 1a mét wu
tién hang dau va dang nd luc tich hop may hoc vao
cac dich vu nhw ban hang va tiép thi. Tuy vay, déi voi
cac cong ty dién tr theo mé hinh B2B, chuyén héda
dir liéu thanh cac chién lwoc marketing kha thi lai c6
thé 1a mot phuwong thire khé thye hién hon. Ban hang
cho cac doanh nghiép ludn 1a mdt hanh trinh dai va
phirc tap, ddng thdi hanh trinh nay ciing cé gia tri cao
hon nhiéu so v&i linh ve tiéu dung. Vé&i ngudn vén
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kinh doanh I&n, dau tw tiép thi sai ldm cé thé dan dén
nhirng tdn that tai chinh khé khac phuc dwoc.

Theo Laura Beaudin, dbi v&i cac cong ty B2B,
murc d6 kha dung ctia div liéu va tdm quan trong cla
viéc don trong tdm vao khach hang gan day méi
dwoc quan tdm. Mac du vay, cac céng ty marketing
trong Iinh vwe dich vu chuyén nghiép hién dang nd
lwe lam chd céng nghé may hoc (ML) va nhiéu cong
cu khac dé thuc day cac chién dich st dung dir liéu
va nang cao nhan thirc. Trong cudéc khao sat 1.419
giam dbc marketing duoc thwe hién gan day béi MIT
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Technology Review Insights két hop v&i Google, linh
vuc dich vu chuyén nghiép, bao gébm céac nha tich
hop hé théng, tw van bén thr ba va cbé van cong
nghé, dwoc danh gia ndm trong sé it cac nganh cong
nghiép hang dau ap dung va ng dung ML va phan
tich di¥ liéu.

Trong cudc khao sat, sb lwong cac nha marketing
trong Iinh vwc dich vu chuyén nghiép cho rang duw
doan y dinh khach hang sé& mang lai két qua tiép thi
tét hon, nhiéu hon so véi cac nha marketing trong
cac linh vwe khac, vi du nhw ban 1é, dich vu tai chinh
va du lich (nhiéu hon 16%). Mac du cac nha
marketing dich vu chuyén nghiép cé thé phai dbi mét
véi nhiéu thach thirc hon, do dir liéu B2B thudng
khéng dbi dao hodc co6 thé dé truy cap nhuw dir liéu
B2C, nhung ho khéng dé nhirng tré ngai ban dau
nhw vay lam gidm bét tham vong cla ho. Déi véi viéc
ap dung cdng nghé dé thu hut va dy doan khach
hang theo nhirng cach hoan toan khac biét, nhirng
nha marketing nay dang xem xét lai cac wu tién chién
lwoe, trang bi lai nang lwc va tai xuét hién nhw nhirng
dbi tha canh tranh hiéu biét.

TiM RA PIEM KHAC BIET TRONG D(F LIEU

Phan I&n cac nha marketing B2B déu nhan ra tac
doéng tiém nang cta marketing theo hwéng di liéu sé
cai thién vi thé canh tranh cla ho. Trong cudc khao
sat, 58% cac nha marketing cua linh vwc dich vu
chuyén nghiép déng y rang cach cac coéng ty ap dung
dir liéu sé giltr mét vai tro quan trong trong viéc thuc
day phat trién kha nang cua ho.

Puoc dan dat bdi nhirng thuat toan ML tién tién,
cac doanh nghiép B2B c6 co hdi sir dung théng tin
ma ho thu thap va phan tich dé hiéu rd hon vé nhirng
gi thic ddy hanh vi ctia khach hang. Khi cong nghé
ML tiép tuc tinh chinh quy trinh phan tich cta né,
“hoc” nhiéu hon vé khach hang do né tw lam quen
v@i dir liéu, thi cdng nghé nay sé giup cho cac nha
marketing sdn xuat ndi dung marketing ngay cang
hiéu qua trong thoi gian thyec.
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Céac nha marketing phai bat dau quy trinh bang
cach tao ra mot khung di liéu dé hd tro cho sy ddi
mé&i nay. Diéu dé cé nghia 1a chuan hoéa va théng
nhat tAt ca dir lieu ma ho da va dang lwu trr, gilp
viéc truy cap va khai thac dé dang hon. Jay Bowden,
giam dbc nganh céng nghé B2B clia Google cho biét,
10 n&m trwdc néu cac nha marketing biét rang sé co
lic ho can s dung tat ca di¥ liéu ma ho vé tinh thu
thap, thi chac chan ho sé lwu tri* né6 & mot noi.
Nhiém vu nay cang tré nén khé khan hon déi véi cac
cobng ty phat trién mot thiéu co ban, phai sinh theo
cac doanh nghiép khac, cac hé théng quan ly quan
hé da khach hang (CRM) va nhirng bé phan khép kin
khac. Bowden cho rang can phai tim mét noi chung
dé lwu trir div liéu tr cac bd phan khép kin truwéc khi
tim cach st dung cac dir liéu.Sau do, co thé ap dung
may hoc nhin vao né va tim ra nhirng diém twong
dong.

ng dung cdng nghé dam may da tao ra mét kho
dir liéu trén quy md can thiét. Céng nghé nay ciing
cung cap mot nén tang cho cac thuat toan ML dé xo
ly théng tin ma khéng &nh huwéng dén bao mat.

TAt nhién, di liéu khong tw dong dd vé mot vi tri
trung tdm, ma can phai thuyét phuc nhirtng nguoi
canh gilr cac ludng di¥ liéu, thwdng Ia con ngudi, dé
cho céac ludng théng tin dwoc lwu théng. Beaudin cho
rang ngay ca khi bd phan marketing cé quyén quan ly
v&i div liéu ctia ho, ho van can phai cé mét qua trinh
dam phan noi bd dé khién cac phong ban khac chap
nhan giao d* li€u. Cac nhém nhan vién hoat déng
chéo can phai tré thanh "nhirtng nguoi s& dung div
liéu tét hon" - &p dung kién thirc cé dworc tir dir liéu
dé duy tri dwoc nhivng lwong khach hang tiém nang
chét lwgng cao hon va tang ty 1& chuyén ddi tir khach
hang tiém nang sang khach mua hang.

NHO’NG BAI HOC BAN BAU CUA MAY HOC

Du tich hgp cong nghé & vi tri nao, cac nha
marketing dich vu chuyén nghiép déu biét c6 bao
nhiéu hoat dong marketing c6 thé dwoc hwéng loi tiy
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ML. Trong cuéc khéo séat, gan hai phan ba cac nha
marketing (64%) tir nganh dich vu chuyén nghiép tin
rang viéc sir dung ML sé& cho phép céac cong ty cla
ho dat dwoc loi thé canh tranh. Céng nghé cé thé cai
thién hiéu suét cia hoat ddng marketing bang cach tw
dong héa quy trinh. Bowden cho rdng noi bat dau
nén 1a "tw dong hoa moét sd hoat ddng marketing dau
tién, chang han nhw dat gia thau" ciing nhw st dung
ML dé th&r nghiém nhirng né lwc sang tao, viét quang
céo va ap dung cong nghé dé t6i wu hoéa ching.

Bang cach sir dung ML 1am ré nhirng loi ich trong
ndi bd, marketing con cé thé gitp ddm bao dat duwoc
chi sé chuyén dbi cao gép phan thu dwoc thém
nhirng nguén lwc bd sung tir quan ly. Bowden cho
biét “Théng thwdng, cac khach hang tiém nang ma
nhom marketing chuyén giao khong phai la khach
hang tiém nang c6 chét lwong cao nhéat”, cé nghia la
ho khéng phai 1a khach hang tiém nang cé thé nhanh
chéng chuyén dbi sang khach mua hang. Nhung khi
chat lvong khach hang tiém nang dwoc cai thién,
hoat dong ban hang sé tré nén gan két hon véi cac
nd lyc tiép thi ky thuat sb. Bowden lay vi du mot
khach hang phan mém dich vu (SaaS) mubn c6 moét
cach tiép can hiéu qua hon dé& dw doan loai khach
hang tiém nang nao sé dé& chuyén ddi t khach dung
“b&n th&r mi&n phi” sang khach hang tra tién. Bang
cach tang chi tiéu tiép thi cia minh t 1USD cho méi
ci nhép chudt 1én 1,25 USD, cong ty da co thé
khoanh vung ra “mdt nhom khach hang hoan toan
mai.” Sy khac biét la gi? D6 chinh la kha nang “dau
tw vao viéc dy doan gia tri vong doi ctia khach hang
bang mé hinh dy doan”.

DAN DAT BO'1 KY VONG

Trong s6 nhirtng ngudi tra I&i khao sat, sbé lvong
cac nha marketing & cac dich vu chuyén nghiép tin
rang can dy doan y dinh cia khach hang dé gianh
dwoc khach hang co gia tri, trung thanh cling cao hon
so v&i nhirng ngwoi nha marketing & cac linh vyc
khac (nhiéu hon 17%). Kha nang du doan chinh xac
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y dinh va gia tri vong d&i déu cé vai trd quan trong dbi
v&i tt ca cac sang kién tiép thi, chadng han nhu wu
dai vé gia ca va quang céo vé san pham hay tinh hiru
dung cua dich vu.

Theo Sarah Travis, giam déc céng nghiép vé cac
thi trwo'ng kinh doanh va céng nghiép tai Google, cho
téi nay mai chi cé mét vai cong ty trong linh virc B2B
dang cb gang dw doan cac don dat hang trong mot
ndm cGa mot khach hang sé nhw thé nao dwa trén
nhirng giao dich dau tién ctia nguwdi dd. Viéc nay cho
phép ho tiép can va thu hat khach hang tét hon tr dé
thuc day khach hang tiém nang dé tré thanh khach
hang co gia tri cao.

R6 rang, viéc khdng sén sang ap dung cdng nghé
May hoc trong linh vwc B2B déu khéng phéi phan anh
méi nghi ngd vé kha nang May hoc c6 thé gitp cac
coéng ty nay trd thanh nhirtng nha marketing séc sao
va hiéu qua. Ma c6 thé Ia do cac nha marketing trong
linh vwc nay quan tam dén dd thanh thuc va phirc tap
clia cong nghé va liéu ho cé thé tiép can téi cac ky
nang can thiét d& t6i da hoa viéc s& dung né hay
khéng. Tirng c6 kinh nghiém hop tac véi mét sé cong
ty B2B, Travis cho rang, quy trinh chuyén ddi cang
phtrc tap, thi cang khé hiéu dwoc y dinh clia khach
hang néu chi théng qua tiép xuc ctia con ngudi. RS
rang, thé gi¢i B2B c6 thé thu dwoc nhiéu loi ich tw
viéc str dung cdng nghé may hoc hon bat ky nganh
cbng nghiép nao khac.

Theo khado sat cho thdy, cac nha marketing B2B
danh sy quan tm déc biét téi cho cong nghé chuyén
ddi, khéng chi vi nhirng gi may hoc c6 kha nang thuc
hién, ma con vi nhitng cach ma céng nghé nay sé
gilp ho cai thién hiéu suét cta riéng ho. That vay,
may hoc m& ra mdt khdng gian noi nhirng nha
markeing nay co thé thuc hién nhitng hoat dong tiép
thi ciia ho va tiép can khach hang theo nhirng cach
ma ho chua bao gi&> mwdng twong dén trudc day.

Phwong Anh (Professional services firms see
huge potential in machine learning)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC GIAI DPOAN PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
KHO'l NGHIEP: XAY DUNG KE HOACH KINH DOANH

(Tiép theo va hét)

Trinh bay ké hoach kinh doanh cho nha dau tw

Nhiéu doanh nghiép nhé khéng tim kiém vén bén
ngoai, trr cac khodn vay nhd. Nhwng khi ¢é nhu cau
I&n v& vén bén ngoai, cd nha dau tw va nguwdi cho
vay déu st dung ké hoach kinh doanh @& tim hiéu
hoat dong kinh doanh méi, loai s&n phdm hoéc dich
vu ma ho cung cép, tinh chét cla thj trwdéng va trinh
dd cha doanh nhan va doi ngli quan ly. Trong thé gidi
ngay nay, mot nha dau tw sanh séi sé& hiém khi can
nhac dau tw vao mot doanh nghiép méi trwéc khi ho
xem xét mot ké hoach kinh doanh dwoc chuén bj
ding dan.

Tam quan trong cla ké hoach kinh doanh khi lam
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viéc véi nha dau tw dwoc thé hién ré rang béi Mark
Stevens, ¢ van cho cac doanh nghiép nhd:

"Néu ban cé khuynh hwéng xem ké hoach kinh
doanh nhw mét phan khac ciia cac tha tuc gidy to& vo
dung, da dén luc phai thay dbi thai dd. Khi ban bt
dAu, cac nha dau tw sé mudn biét rat nhiéu vé ban va
kha nang cla ban diéu hanh mét doanh nghiép va sé
mubn xem mot ké hoach tirng bwdc vé cach ban dw
dinh lam cho n6 thanh céng."

Néu ban dang chuén bi k& hoach kinh doanh dé
tim kiém nguén vén dang ké tir bén ngoai, ban phai
hiéu quan diém co ban cla nha dau tw va nhin thé
gi¢i nhw nha dau tw nhin thay né - nghia la ban phai
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nghi nhu mét nha dau tw. Tuy nhién, hau hét cac
doanh nhan nhan thdy mét doanh nghiép mai rat
khac so v&i mot nha dau tw. Doanh nhan dic biét tap
trung vao tiém nang tich cuc cla startup - nhitng gi
sé xay ra néu moi thv di&n ra ding dan. Trong khi do,
cac nha dau tw tiém ndng dong vai trd cla nhirng
ngwdi hoai nghi, suy nghi nhiéu hon vé nhitng gi cé
thé sai. Mot nha dau tw trong cac cong ty nhd, Daniel
Lubin, thtra nhan, “Diéu dau tién toi tim kiém la mot
|&i n6i déi hodc thdng tin xau - mét ly do dé loai bd
nd.” Mét doanh nghiép that bai trong viéc danh gia sw
khac biét quan diém nay gan nhw ddm bao sé bj nha
dau tw t choi.

O murc co ban nhat, mét nha dau tw tiém nang co
mot muc tiéu duy nhét: ti da hoéa loi nhuan trén vén
dau tw thong qua cac ludng tién sé dwoc nhan, déng
thi gidm thiéu rai ro. Ngay ca cac nha dau tw trong
cac startup, chang han nhw cac nha dau tw mao
hiém, nhitng ngudi dwoc cho la nguwdi mao hiém,
cling mudn gidm thiéu rdi ro cta ho. Giébng nhw bat
ky nha dau tw nao, ho tim cach dé chuyén rdi ro cho
ngudi khac, thwdng la cho cac doanh nhéan.

Vé&i nhivng quan diém co ban khac nhau cla nha
dau tw va doanh nhan, cau hdi quan trong la “Lam
cach nao dé viét moét ké hoach kinh doanh sé thu hut
sy quan tam cla nha dau tw?” Khéng co cau tra 16i
dé dang, nhwng hai thwc té co lién quan: Cac nha
dau tw co thoi gian chd y ngén, va mét sb tinh nang
nhat dinh thu hat nha dau tw, trong khi nhitng tinh
nang khac day ho tranh xa.

Sw chl y ngan cta nha dau tw

Kenneth Blanchard va Spencer Johnson da viét
mot cudn sach phd bién vé tré thanh nha quan ly mot
phat - mét ngwdi quan ly thue hanh cac nguyén tac
c6 thé dwoc ap dung nhanh chéng va tao ra két qua
tuyét voi. Cac nha dau tw trong cac startup va cac
cong ty giai doan dau 13, theo nghia, cac nha dau tw
mot phat. B&i vi ho nhan dwoc nhiéu ké hoach kinh
doanh, ho khong thé doc tat ca ching mét cach chi
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tiét. Tim Smith, cwu nhan vién cia Capital Southwest
Corporation, mét cong ty dau tw mao hiém co tru sé
tai Dallas, nhan xét: “Chung t6i nhan dwoc khoang
300 ké& hoach mdi nam nhwng chi dau tw vao ba hodc
bdn cong ty trong bat ky ndm nao. Tai cudc thi ké
hoach kinh doanh cua DPai hoc Rice hang nam &
Houston, Texas, cac déi canh tranh tir cac trwong dai
hoc khac nhau chi c6 15 phuat dé trinh bay ké& hoach
kinh doanh ctia ho. Trong cuéc thi nam 2007, ngu&i
chién thdng da nhan dwoc 175.000 USD. Khéng té
cho 15 phut trinh bay! Tat nhién, cé nhiéu th lién
quan ngoai ban thuyét trinh, nhwng van dé 1a ban sé
can phai trinh bay y twéng clia ban mét cach suc tich
va hiéu qua.

M6t vi du vé sy chd y ngén cla nha dau tw da
dwoc chirng kién béi mét trong nhirng tac gia khi éng
dwa ké hoach kinh doanh ctia mét doanh nhan cho
mot nha dau tw tiém nang co quen biét. K& hoach
duoc viét tdt, xac dinh rd nhu cau. Trong khi nha dau
tw lich sw va l&ng nghe can than, anh ta da quyét
dinh khong xem xét co héi do trong vong nam phat.
Viéc doc nhanh tém tat da khéng gy cho anh ta sy
quan tdm, va cudc thdo luan nhanh chéng chuyén
sang nhirng van dé khac. Chung toi c6 thé néi qua ré
rang khi ching t6i dé cap dén cac nha dau tw trong
céc startup va cac cong ty giai doan dau nhw cac nha
dau tw mét phat, nhwng ngay cd nam phut ciing
khéng 1a nhiéu.

Cac tinh nang cua ké hoach kinh doanh thu
hat hay xua dudi nha dau tw

Dé huy dong vén tir cac nha dau tw bén ngoai, ké
hoach kinh doanh phai néi ngén ngir clia nguwdi dau
tw. Doanh nhan phai biét diéu gi 1a quan trong va
diéu gi khéng quan trong dbi v&i nha dau tw va cach
trinh bay y twdng kinh doanh hay khai niém theo
cach co y nghia déi véi ho. Néu khong, nha doanh
nghiép sé ngay lap tirc mat uy tin - va mot ngudn tai
chinh tiém nang.

M6t mat, cac nha dau tw cé dinh huéng thi

22



trwong nhiéu hon dinh hwéng san phdm, nhan ra
rang hau hét cac phat minh dwoc cap bang sang ché
khéng bao gi® kiém dwoc mét xu cho cac nha phat
minh. Ban chat cla qua trinh kinh doanh la xac dinh
cac san pham hodc dich vu méi dap ¢ng mét nhu
cau clia nguoi tiéu dung cé thé nhan dang. Vi vay,
diéu quan trong 1a doanh nghiép phai danh gia nhirng
lo I&ng clia nha dau tw vé phan (ng cta khach hang
muc tiéu déi véi mot san phadm hodc dich vu méi.
Giéng nhw moi déc gia ctia mot k& hoach kinh
doanh, cac nha dau tw yéu cau ké hoach phai dang
tin cay. Nhiéu Ian, cac tac gia da cé co hoi dé xem
cac doanh nhan trinh bay ké hoach kinh doanh cho
cac nha dau tw tiém nang. Khong chi moét 1an, mot
doanh nhan da trinh bay cac dw bao tai chinh vo
cung lac quan - vwot ra ngoai tinh dang tin cay. Co
héi sé van hap dan véi nhiéu dy bao than trong hon.
Nhwng thay vi diéu chinh cac dw bao dé& lam cho
chang tr& nén dang tin cay hon déi véi cac nha dau
tw, doanh nhan tiép tuc bado vé cac con sb d6 mot
cach “bao thu”. Khéng cé gi ngac nhién khi cac nha
dau tw tr chdi tham gia vao nhirng giao dich nay.
Céc nha dau tw nhanh chéng v& mong véi cac ké

Kh&i nghiép d&i méi sang tao, s6 43.2018

hoach ma cac trang ndi tiép nhau bang cac du bao
tai chinh chi tiét do may tinh tao ra, ngu y - c6 y hodc

v tinh - rang doanh nhan dé cé thé dw doan chinh
xac nhirng gi sé xay ra. Nha dau tw giau kinh nghiém
biét diéu nay 1a khéng thé.

Cudi cuing, can hiéu rang k& hoach kinh doanh
khéng phéi la mét van ban phap ly d& huy déng vén
can thiét. Khi dén ldc thu hat dau tw, moét ban cao
bach hay ban céng bd thdéng tin (offering
memorandum), phai dwoc st dung. Tai liéu nay chira
tat ca thong tin can thiét dé dap &ng cac yéu cau cla
chinh quyén dé canh b&o cac nha dau tw tiém nang
vé nhirng rdi ro ¢ thé cé cla khoadn dau tw. Nhwng
do chi riéeng ban cao bach khéng phai la mét tai liéu
tiép thi hiéu qua d& ban mot khai niém, doanh nhan
dAu tién phai s& dung ké hoach kinh doanh dé tao ra
sw quan tam trong dén startup. Sau d6, anh ta hoac
co ta can co ban cdng bbd thdng tin kéu gd gdép von
chinh thtrc cho nhirng nha dau tw thwc sw quan tam.

N.M.Q. (Small Business Management: Launching

and Growing Entrepreneurial Ventures, Justin G.
Longenecker, Carlos W. Moore, J. William Petty)
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