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Thanh twu cua Quy Startup Vietnam Foundation sau 5 nam di vao hoat dong

PHAT HUY MUI NHON KHO'l NGHIEP NONG NGHIEP

VIET NAM

Dién dan doanh nghiép - Startup Vietnam Foundation (SVF) la quy hé tro khéi nghiép phi loi nhuén
dau tién tai Viét Nam "d& dau” cho céc dw an khéi nghiép, phat trién chi yéu trén cac nén tang khoa

hoc - céng nghé.

Nhirng nha sang lap ra quy nay hwdng téi hai
muc tiéu chién lwgc véi ty trong hd tr ndng nghiép
80%, con 20% & cac linh vwc khac. "Ma mudn khai
nghiép vé ndng nghiép thi phai vé noi c6 chudng trai,
canh déng, dat dai... nhw cac tinh thanh chuyén vé
néng nghiép", 6ng Pham Duy Hiéu - Phé cha tich
SVF kiém CEO cla ABBank cho biét.

Thanh lap nam 2014, Startup Vietnam
Foundation (SVF) la quy hé trog kh&i nghiép phi loi
nhuan dau tién tai Viéet Nam "d& dau" cho cac du an

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

kh&i nghiép, phat trién chd yéu trén cac nén tang
khoa hoc - céng nghé.

Dau thang 7/2019 vira qua danh dau chéng
dwéng 5 ndm phat trién va déng hanh cung céac
startup Viét Nam ctia SVF. Ong Pham Duy Hiéu, Phé
cha tich SVF kiém CEO cta ABBank danh gia, Quy
c6 nhirng tac dong tich cuc dé hinh thanh mot hé
sinh thai kh&i nghiép du ngudn vén con han hep.

Sau khoang 5 nam di vao hoat dong, Startup
Vietnam Foundation da cé mat tai 25 tinh thanh trén



cad nuwéc, tiép can dwoc 10.000 nguwdi véi hon 100
chwong trinh/cudc thi khéi nghiép dwoc td chue.
Huén luyén, hé tro cho hon 100 startup, thiét 1ap
mang lwéi hon 360 cb van khéi nghiép va té chirc 11
khéa huén luyén cb van khéi nghiép.

Tinh hiéu qud va nhirng tac dong tich cwc ma
SVF mang dén cho hé sinh thai kh&i nghiép va dbi
ma&i sang tao Viét Nam da duwgc cong nhan khi 90%
cac don vi tirng hop tac danh gia cao vé hiéu qua
cac hoat dong hé tro ma SVF thuc hién.

Khac v&i cac quy vé khdi nghiép khac, SVF
khéng quan tdm nhiéu dén céac startup & cac thanh
phé 1&n hay vé mang cdng nghé - théng tin, nhirng
[inh vire khéi nghiép dwoc cho la tang trwdng nhanh
va manh ma ho chd yéu dé& y dén linh vuc nong
nghiép.

M6t trong sd nhirng startup bt pha nhd sw hd
tror ctia quy SVF la Cong ty Emmay véi thwong hiéu
N&m Twoi Cwdi. Chi Pham Hdng Van - nha sang lap
va CEO Nam Twoi Cuoi chia sé& nhitng khé khan
phai trai qua ma khé khan nhat chinh la rén luyén
dwoc cho chinh ban than minh bd di sw rut ré, tw ti.

Hoc cac k§ ndng truyén dat, lam viéc theo nhém
va ky nang lanh dao. Chj cho biét da tirng di khap
Viét Nam dé néi Ién nhirng khé khan trong van hanh
mbt startup agritech.

Nhiéu quy khéi nghiép da I&c dau tir chdi dy an
b&i cho rang tréng ndm 1a khoéng theo xu thé, kho tao
ra lgi nhuan. Startup Vietnam Foundation da doén
nhan y twéng cta chi Van, hé tro' chj trong nhiéu khia
canh dé di dén thanh cong ctia Nam twoi cwoi - dw
an khoi nghiép néng nghiép hdm nay.

Giai doan 2020 - 2025, Startup Vietnam

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Foundation van duy tri cac phwong cham hoat dong
tw khi thanh 1ap. D6 la mé hinh t chirc phi loi nhuan,
x& hoi héa, dén chao tat ca ngudn luc trong va ngoai
nwdc, nha nwdce va tw nhan, té chire 1an ca nhan.

Diém khac biét trong giai doan hoat dong tiép
theo cta quy la tdm nhin dwa Viét Nam lén ban dé
kh&i nghiép thé gidi bang cong nghé Viét. Ba cach
tiép can cla Startup Vietnam Foundation la tao ra tac
dong 1én hé sinh thai khéi nghiép, hé tro chap canh
cho cac cdng nghé mang tinh canh tranh va két nbi
dau tw. Cac linh vwc néng nghiép, cong nghé tai
chinh, thwong mai va mang lwéi dau tw sé dwoc chi
trong ho tro.

Bén canh d6, SVF con tap trung mé réng ra cac
dia phwong bén canh cac thanh phé Ién nhw TP
HCM, Ha Noi va Ba Nang. Dién hinh 1a cac dia
phwong nhuw Béng Thap, Bén Tre, Ba Ria - Ving
Tau, Quang Nam, DPak L&k, Thira Thién Hué va
Quang Ngéi. Trong d6 hai dia phwong la Ddng Thap
va Hué, Quy da trién khai sau rong nhat dwoc hoat
doéng va cé nhiéu kh&i nghiép thanh céng.

Theo d6, trong giai doan 2020 - 2025, SVF tiép
tuc cong bd hang loat dw an cé quy md toan qubc
nham tao nén nhirng tac ddong déng loat va manh mé
lén hé sinh thai khéi nghiép va d6i méi sang tao tai
Viét Nam.

Cu thé, Startup Vietnam Foundation sé& trién khai
bdn nhanh chwong trinh trén quy mé toan qubc dé
nang cao nang lwc kh&i nghiép Viét. Trong d6 gébm
EDP - phat trién doanh nhan khé&i nghiép, NISD -
phét trién hé thdng dbi méi sang tao qubc gia, VNES
- xay dwng mang lwdi tinh nguyén vién hé tro khéi
nghiép va IE - chap canh dau tw./.



TIN TUC SU KIEN

TP. HO CHi MINH LAP KHU CONG NGHIEP DANH CHO
DOANH NGHIEP KHO'l NGHIEP NG DUNG

CONG NGHE CAO

Bao Pau tw - Bén cudi ndm 2019, TP. HS Chi Minh sé chuén bj thanh l1ap mét khu céng nghiép maoi
danh cho cac doanh nghiép trng dung céng nghé cao, doanh nghiép khdi nghiép sang tao cua Thanh

phé.

M6t trong nhitng nhiém vu trong tdm tr nay dén
cubi ndm 2019 cda TP. H6 Chi Minh Ia tich cuc
chuan bi thanh lap mét khu céng nghiép méi danh
cho cac doanh nghiép wng dung céng nghé cao,
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao cta thanh phé.

Théng tin trén dwoc Bi thw Thanh ty TP. H6 Chi
Minh Nguyén Thién Nhan cho biét tai ky hop lan the
15 HDND TP. H6 Chi Minh khoa IX.

Panh gia vé kinh t&¢ TP. H6 Chi Minh trong 6
thang ddu ndm 2019, Bi thw Thanh Gy Nguyé&n Thién
Nhan cho biét, kinh t& Thanh phd tiép tuc tang
trwdng tich cwc. Téng san phdm trén dia ban
(GRDP) wéc dat 611.525 ty dbng, tang 7,86%, twong
dwong cung ky, chiém ty trong 24,6% GDP ca nuéc
(cao hon cubi nam 2018). Tdng mirc ban 1é hang héa
va doanh thu dich vu tang 12,2% so cung ky...

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc,
tinh hinh kinh té - x4 hoi 6 thang dau n&m cla Thanh
phé van tdn tai nhiéu han ché, thach thirc. Cu thé,
cac quy hoach ctia Thanh phé cham dworc diéu chinh
so v&i nhu ciu phat trién cta Thanh phé, thiéu déng
bd va viéc trién khai quy hoach cham.

Déc biét, dat dai danh cho phat trién cong nghiép
va dich vu thiéu, khéng ddng b la mét nguyén nhan
can ban, han ché thu hat dau tw trong nwéc va qubc
te.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

“Ha tang giao théng khéng dap &rng yéu cau phat
trién da tré thanh diém nghén I&n nhat cho phat trién
Thanh phé, vén dau tw cac cong trinh giao théng
trong diém chwa dap (ng. Ngoai ra, chwa co quy
hoach hé théng logictis va quy hoach nha & cho dan
s6 Thanh phd gia tang rat cao, binh quan 1 triéu
nguwoi sau 5 nam”, 6ng Nhan néi.

Theo Bi thw Thanh Gy Nguy&n Thién Nhan, dé
kinh t&, x& hoi cta Thanh phd tiép tuc tdng truéng
tich cwc va tang tbc trong thoi gian téi, qua d6 gop
phan thwc hién thanh cdng Nghi quyét Pai hoi Dang
b TP. H& Chi Minh Ian thi IX, dc biét Ia chuan bi
cho nhiém ky 2020 - 2025.

Thanh phé tiép tuc ddy manh thuc hién cha dé
nam dot pha cai cach hanh chinh va thwc hién Nghi
quyét 54/2017, vé&i 7 chwong trinh dot pha, dé an xay
dung TP. H5 Chi Minh tré thanh d6 thj théng minh.

TP. H6 Chi Minh tap trung chi dao thwc hién giai
ngan hiéu qua dbéi véi cac cong trinh ngudn vén dau
tw cong. Chu trong cai thién cong tac xuc tién dau tw,
kéu goi dau tw, nhat la moi goi cac nha dau tw co cac
dw an dau tw quy mé Ién. Bén canh d6, phai tich cuwc
chudn bj d& khéi cong mét khu cong nghiép méi
danh cho cac doanh nghiép rng dung céng nghé
cao, doanh nghiép kh&i nghiép sang tao ctia Thanh
pho.



Ngoai ra, UBND Thanh phé can khan trwong thao
g& nhitng khé khan, vuéng mac déi véi cac dy an
cham trién khai, cac dw an trong diém nhw tuyén
duworng sat dé thi s6 1 va sb 2, dw an chdng ngap gan
10.000 ty déng, dé an xt ly rac sinh hoat bang céng
nghé dbt phat dién...

DPdng thoi, Thanh phd can chuén bij tich cwc ndm
bat nhitng co hdi cho phat trién, khi Chinh pha trién
khai va té chirc thwe hién chwong trinh hanh déng
quéc gia ddi véi Hiép dinh thwong mai tw do Viét
Nam - Lién minh Chau Au (EVFTA) va Hiép dinh bao

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

ho dau tw gilra Viét Nam va Lién minh chau Au (IPA)
da dwoc ky két.

Dé&c biét, “UBND Thanh phé khan trwong xay
dwng ké hoach trién khai thwc hién két luan cla
Thanh tra Chinh pha v& Khu d6 thi méi Tha Thiém,
tiép tuc dbi thoai véi cac hd dan cé nha dat trong
pham vi 4,3ha phwdng Binh An, quan 2; hoan chinh
phwong an chinh sach bbi thwong, tai dinh cw trinh
HDND TP. H6 Chi Minh trong thang 7/2019”, éng
Nhan nhin manh./.
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TECH FAM CHIEN THANG CUOC THI HACKATHON

KHU VU'C MIEN TRUNG

VnExpress - Tro' ly 40 hé tro mua sdm truee tuyén da gidp doi thi Tech Fam ding dau sw kién

Hackathon Vietnam Al Grand Challenge khu virc mién Trung véi gidi thuéng 4.000 USD.

Budi Hackathon tht hai thudc chudi "Hackathon
Vietnam Al Grand Challenge 2019" di&n ra vao 5-7/7
tai trwong Pai hoc Duy Tan (Pa Nang). Chwong trinh
t6 chirc bdi B6 Khoa hoc va Céng nghé, Bo Ké
hoach va Pau tw, phdi hop véi Kambria cling cac déi
tac Bao VnExpress, VietAl, McKinsey, Mang lwéi dbi
m¢&i sang tao Viét Nam (Vietnam Innovation
Network).

Hoi ddng giam khao vong thi tai khu vwc mién
Trung quy tu cac chuyén gia nhiéu kinh nghiém trong
linh vwec cong nghé nhw 6ng Nguyén Phong Son -

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Giam dbc chi nhanh Ba Nang cua Tap doan Phat
trién Phan mém Orient Software - mét trong nhirng
cong ty gia cong phan mém quéc té hang dau tai Viét
Nam. Péng thdi 6ng Son dang la nha nghién ciu
sau tién si tai Vién Cong nghé Toyota thudc Dai hoc
Chicago. Ong Bang Nam Hai - truéng phong ky thuat
phéat trién san phadm cGa Kambria and OhmnilLabs,
véi hon 10 nam kinh nghiém trong viéc diéu hanh
phat trién cac sadn pham déi mdi sang tao. Ong
Nguyén Tuén Minh - Trwdng phong X ly Ngén ngi
Tw nhién tai Céng ty Defide - don vi phat trién



chatbot thwong mai tiéng Nhat. Trwéc dd, 6ng Minh
la trwdng phong ky thudt Al tai Panasonic R&D va
Mobivi 1GC. Thanh vién cudi cung cta hoi dong la
6ng Nguyén Duy Anh - chuyén gia nghién ctu Al
trong linh virc Deep Learning tai Cinnamon Al Lab
(Nhat Ban), tirng lam tro' ly tai phong nghién ctru vé
NeuralNetwork (RMIT, Pai hoc Sydney) va ky sw
nghién ctru cho eSilicon (M) trong linh vwc théng ké
va Machine Learning.

Sw kién thu hut 14 d6i tham dw (70 thi sinh) dén
tr thanh phé Can Tho, Quy Nhon, Ha Néi, Da Nang,
Hué. Trong subt 72 gid, cac doi tap trung 1én y twéng
va lap trinh tro ly 4o s&r dung cong nghé Al c6 tinh
trng dung cao trong cac linh vic nhw cdng nghé xe
hoi, céng nghiép san xuét, dich vu ngan hang, khach
san, ban 1&... Vao ngay thi cudi, mbi doi cé hai budi
trinh bay vé san phadm trwdc hoi déng giam khao.
Dwa trén ndi dung trinh bay va san pham thyc t& ma
cac chuyén gia sé lya chon ra top 8 déi xuat sdc nhat
vao vong thuyét trinh va trinh dién san pham.

Giai nhat cung phan thwdng tién mé&t 4.000USD
thuéc vé ddi Tech Fam gbém 5 thanh vién Nguyén
Qubc Tuén, Bach Ngoc Son, Nguyén Duy Thanh, Lé
Trong An, Pham Hoang Hwng dén tlr Cong ty
FTechAl, tao ra tro ly &0 mua s&m théng minh, hé tro
tim kiém pham theo nhu ciu, dé& xuét cac san pham
phu hop v&i ngwdi dung. Céac tinh ndng ndi bat gom
c6 tw ddng phan tich di liéu, trich xuat théng tin hiru
ich v& san pham, téng hop tlr cac bai cdm nhan,
danh gia trai nghiém dé dwa ra théng tin chat loc, cu
thé va phu hop véi tirng ngudi dung.

DPoi DTU CSE dén tir nhom gidi phap phan mém
cta Pai hoc Duy Tan doat gidi nhi v&i san pham
chatbot phuc vu khach hang trong cac chudi ban
|&. Giai ba thudc vé ddi Father Life véi y twéng xay

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

dwng tro' ly 4o dwa trén nén tang Al. Tro Iy nhan dién
cam xuc con ngwoi, so sanh va lwu trlr vao co sé div
liéu, tr 6 huwéng dan cac bai tap thé duc va danh gia
murc dd hoan thanh (sé 1an, tw thé) ciia ngudi dung
théng qua camera c6 san. Dong giai ba |a déi Hydra
v&i tro ly o cham soéc strc khoé va tw van cho cac
ba me cham séc tré em ciing nhw ngudi gia théng
qua céac dir liéu tbng hop tor y thw.

Budi Hackathon cudi cung tai khu viwec mién Bac
v&i 80 doi thi dién ra trong ba ngay tlr 12-14/7 tai Dai
hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Noi. Cac ddi thang cudc &
3 thanh phd sé tiép tuc tham gia chwong trinh dao
tao va wom mam cho dy an trong vong 2 thang trudc
khi tham dw vong Grand Finale, t6 chic vao ngay
15/8 tai Ha N&i, trong sw kién Ngay hdi Tri tué Nhan
tao Viét Nam Al4VN.

Tai vong chung két, quan quan cudc thi s& nhan
10.000 USD, a quan 1 nhan 4.000 USD, a quéan 2
nhan 2.000 USD. Ngoai co hdi nhan cac giai thuwdng
c6 téng gia tri 1én dén 40.000 USD, cac ddi tham gia
con dwoc két ndi dw an véi cac tap doan I&n, nham
thuc day sw phat trién ca dy an, tao ra anh huéng
mang tinh toan cau.

Cudc thi nd&m nay mang chd dé& "Ultimate Virtual
Assistant", v&i muc tiéu rng dung cbng nghé Al trong
cac hoat dong hd tro con ngwdi va doanh nghiép,
hwéng téi bdn linh vec gdbm y té va strc khod, gido
duc, ban 18, van dé xa hoi lién quan dén phu niv va
tré em. Cac doi thi xay dwng (rng dung cu thé nham
hd tro con ngwdi va doanh nghiép trong cac linh vuc,
dwoc phép str dung cac cong cu, APIs va data cé
sén. Bén canh do, cac doi con co thé st dung robot
Ohmni do OhmniLabs phat trién dé hé tro hoan thanh
bai thi.
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TINH THAN KHO'l NGHIEP CUA HSSV LEN CAO

(Chinhphu.vn) - B6 GD&DT da dé xuét xay dung Trung tdm khéi nghiép qudc gia trén co sé cac
Trung tdm khéi nghiép s&n cé trong céc truong dai hoc, dén tao nén sw gan két hé thbng giira céc

trung tdm trong ca nuwérc.

D6 14 ghi nhan thuc té cia Bo GD&BPT sau hon 1
nam thwe hién Dé an “Hb tro hoc sinh, sinh vién khdi
nghiép dén nam 2025” (Bé an 1665) ctia Chinh phu.

Thuc hién Quyét dinh sé 1665/QD-TTg ngay
30/10/2017 cta Tha twéng Chinh pha vé viéc phé
duyét Pé an 1665, B6 GD&DT da ban hanh Quyét
dinh s6 1230/QD-BGDDT ngay 30/3/2018 cha Bo
trwdng B6 GD&DT vé viéc ban hanh K& hoach trién
khai D& an 1665 cla nganh gido duc, thanh lap To
cong tac trién khai D& an va ban hanh nhiéu van ban
chi dao khac dé trién khai D& an 1665 trong nganh
gido duc.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

THUC PAY TINH THAN KHOI NGHIEP CUA
SINH VIEN VIET NAM

Sau hon 1 nam thyc hién, hién nay, theo Vu Gido
duc chinh tri va céng tac hoc sinh, sinh vién (B
GD&DT), cac hoat dong nghién clru khoa hoc cla
sinh vién, giang vién tré trong cac trwo'ng dai hoc da
gan két chat ché, thiét thwe véi yéu cau ddi, sang tao
cling nhw kh&i nghiép.

Vé co s& vat chét, hién tai cé 20 co sé dao tao
da hinh thanh dwgc cac Trung tam wom tao khéi
nghiép, hdng nam cac trung tdm da wom tao thanh
cong trung binh méi nam tr 2 dén 5 dw an ctia hoc

10



sinh, sinh vién.

Céc noi da bd tri dwoc co s& vat chat gém: PH
Bach khoa Ha Ngi, BH Bach khoa TPHCM, Dai hoc
Quéc gia TPHCM, Dai hoc Québc gia Ha Néi, PH Kinh
té Québc dan.

Bd GD&DT da hoan thanh vé mat nguyén tac voi
cac doanh nghiép vé viéc xay dwng cac khéng gian
chung trong cac tredng dai hoc (Co-working space),
cu thé sé xay dwng tai Pai hoc Qubc gia TPHCM moét
khéng gian chung rong khodng gan 1.000 m2. Tai
Hué sé tién hanh xay dwng khéng gian chung réng
khoang 600 m2. Tai Ha No6i, Hoc vién Ngan hang
dang dy kién b tri 2 tAng véi dién tich khodng 500
m2.

Theo thiét k&, sau khi cac Trung tdm dwoc hinh
thanh, mdi trung tam sé 1a moét co s& dung chung
cho c& khu vuc hodc 1 sb trwdng 1an can. M&i ndm
sé t6 chirc wom tao it nhat tr 15 dén 20 dw an thanh
coéng cho ca khu vwc. B6 GD&DT cho biét sé& dinh
hwéng chi dao cac trung tdm nay, két néi hoat dong
ddi méi sang tao, ki ndng cho hoc sinh, sinh vién
toan quéc.

Bd GD&DT ciing dang phdi hop véi cac doanh
nghiép, xay dwng cac Quy hd trg hoc sinh, sinh vién
kh&i nghiép bang ngudn x& hoi héa. Dy kién khi cac
Quy dwoc hinh thanh sé tao ddng lwc rat Ién cho hoc
sinh, sinh vién noéi riéng va cac hoat ddng khoi
nghiép quédc gia néi chung.

Trén moi trwdng mang, hién da cé cdng thang tin
hd tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép voi dia chi:
http://www.congkhoinghiep.vn va Fanpage cua

Chwong trinh: https://www.facebook.com/
khoinghiepquocgiaHSSV.

Nganh gido duc da té chirc cac hdi nghi, hdi thao
dién dan, nang cao nhan thirc cho déi ngl lanh dao

cac co s& giao duc, gilup ddi ngl can bd lanh dao cac
co s& dao tao hiéu va chi dao trién khai céng tac hd
tro sinh vién khéi nghiép dwoc tt hon.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Cudc thi “Hoc sinh, sinh vién v&i y twéng khdi
nghiép” th& nhat (SWIS) nam 2018 (t thang
9-12/2018) da thu hut dwgc hon 200 dy an dy thi
cua hoc sinh, sinh vién, c6 15 dy an (10 dy an cla
sinh vién, 5 dw an cta hoc sinh phé théng) vao Véng
chung két va doat giai cao, v&i sb tién thuéng 500
triéu dong.

Ngay hdi khéi nghiép quéc gia cla hoc sinh, sinh
vién lan 1 ciing da duwoc t6 chlrc vao ngay
16/12/2018, tai BH Kinh té Quéc dan, thu hat dwoc
hon 3.000 hoc sinh, sinh vién, giao vién, hon 100
doanh nghiép tham gia. Tai day da t6 chrc Dién dan
truyén cdm hing khéi nghiép cho sinh vién, trwng
bay cac két qua déi mai sang tao, khdi nghiép cac
trwdng dai hoc...

DE XUAT XAY DUNG TRUNG TAM KHOI
NGHIEP QUOC GIA

Theo &ng Pham Héng Quét, Cuc trwdng Cuc
Phat trién thi trwdng va doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé (B6 KH&CN): “Phong trao khéi nghiép
cho sinh vién hién nay c6 rat nhiéu diém sang. Nhiéu
trwdng co6 sang kién dwa doanh nhan vao trwéong dai
hoc, khéng chi la giao duc, huwéng nghiép ma con
gitp ho xay dwng nhitng sédn pham, dich vu sang
tao, dac biét Ia khai thac thé manh vé& cong nghé
thong tin, 10T, phan mém. Hwéng di nay rat phu hop
v&i xu hwéng thé gidi hién nay’.

Hién B6 GD&DT dang tich cwc tham khdo cac
chwong trinh dao tao cla cac nwdc tién tién trén thé
gidi, cac nha trwong trong khu vwc va tham véan y
kién chuyén gia, y kién doanh nghiép dé duwa van dé
kh&i nghiép vao chwong trinh dao tao bét budc hoac
tw chon hoéac 16ng ghép cac chuyén dé khéi nghiép
vao cac chwong trinh ngoai khoa, cac cudc thi dwéi
dang trd choi dé thu hat sinh vién tham gia.

Bén canh do, phat trién d6i ngii can b tw van, hé
tro' sinh vién kh&i nghiép trong cac nha trwdong, tao
diéu kién dé doi ngli nay dwoc hoc tap nang cao trinh



dd chuyén mén dé thuwc hién moét sé nhiém vu: Tw
van, hd tro sinh vién phat trién y twéng, két nbi
ngudn lyc trong va ngoai nha trwdng, huéng dan
sinh vién c6 y twdng tim dén cac nguén lwc hé tro,
gén két voi cac co s& wom tao ngoai cong déng
hoac cac co s& dao tao khac;

Cac trwong ciing phat trién ddi ngd gidng vién
ngudn kh&i nghiép va ddi méi sang tao, day la doi
ngl gidng vién dén tir cac khoa quan tri kinh doanh,
ddi méi sang tao cta nha trwong hodc cac khoa vé
kinh doanh, cdng nghé clia nha trwdng.

Bén canh do, con tao diéu kién dé ddi ngi giang
vién vé hd tro khéi nghiép hoc tap nang cao trinh do
chuyén moén dé thuc truc tiép gidng day cac chuyén
dé& vé khéi nghiép, tinh than doanh nghiép, déi mai
sang tao, ddi mai xa hoi tai trwong, hé tro sinh vién
phat trién y twéng trén tinh than déi méi sang tao, tw
véan, hd tro sinh vién cac gidi phap dé nang cao ham
lwong khoa hoc céng nghé trong cac dy an, y twéng
cua sinh vién.

Bd GD&DT ciing da phdi hop véi B Tai chinh
xay dwng va ban hanh Théng tw sb 126/2018/TT-
BTC ngay 26/12/2018 cta Bo6 Tai chinh vé viéc
hwéng dan co ché tai chinh trién khai Dé an Hb tro
hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép dén ndm 2025. Pay
la 1 nd lwc rat Ién cta Bo Tai chinh, BO GD&PT dé
Dé an 1665 dwoc phat trién manh mé, thuan loi ngay
tr dau.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Theo “Pé& an hé trg hoc sinh, sinh vién khai
nghiép” dwoc Tha twéng Chinh phi phé duyét, dén
nam 2025, 70% céac trwdong cao dang, trwdng trung
clp cb it nhat 5 y twéng sang tao khéi nghiép. Dén

nam 2020, 100% cac trwong dai hoc, hoc vién,

trwdng cao dang va trwong trung cap cé ké hoach

trién khai coéng tac hdé tro hoc sinh, sinh vién kh&i
nghiép; c6 it nhat 90% hoc sinh, sinh vién duoc trang
bi kién thtrc, k§ ndng vé khéi nghiép trwdc khi tt
nghiép.

Puwoc biét, thwc hién chi dao cia Thd twéng
Chinh pht, B6 GD&DT da dé xuat xay dwng Trung
tam kh&i nghiép quéc gia. Trong giai doan hién nay,
Trung tam kh&i nghiép quéc gia dwoc hinh thanh trén
co s& cac Trung tdm khéi nghiép sdn cé trong cac
trwong dai hoc, dan tao nén sw gan két hé thdng
gilra cac trung tam trong ca nuwéc.

Nhiém vu cta Trung tam |a diéu phéi hoat dong,
nghién cu ban hanh chinh sach, hd tro' cac doanh
nghiép khéi nghiép, hd tro goi vdn, xay dwng Quy hd
tro khéi nghiép, xay dwng hé tro co s& ha tang tai
cac nha tredng, nghién cru chwong trinh dao tao...
Hb tro nang cao nadng lwc cho can bd wom tao, cho
doanh nghiép, hé tro hop tac quéc té.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

.Book Souls

BOOKSOULS: DU AN CHO NHUNG NGUO1 YEU SACH

“Sach khéng chi la sach, ching la cudc séng, 1a
trai tim va hat nhan cta nhirng thoi dai da qua, la ly
do ma con nguoi lao ddng va chét, 1a cbt 16i va tinh
hoa ctia bao doi”. D6 1 161 khdng dinh cia MARCUS
TULLIUS CICERO (106 TCN - 43 TCN), mét triét gia,
nha chinh tri La M& cach day hang nghin nam nhuwng
van cé gia tri dén ngay nay va mai mai sau nay. Du
rang cudc sbng hién dai dang thay déi tirng ngay,
nhwng gia tri cia mdi cudn sach thi khéng thé thay
ddi. Sach sé& van la mot vat phdm quy gia ma con
ngwdi luén trdn trong. Mac du trong thoi dai cong
nghé sb hién nay cé nhiéu hinh thirc truyén tai théng
tin nhw nghe, nhin, doc tryc tuyén..., nhwng vuwot qua
tht ca, c6 mot dw an rat y nghia vé sach da ra doi
nham muc dich nang niu va gi gin van hoéa doc. D6
la dw an trao déi sach Booksouls clia H6 Minh Nhut.

Khé&i nghiép dbi mai sang tao, sb 27.2019

M6i mot trang sach mé ra sé la mot thé gisi voi
biét bao diéu ky diéu dang ch&. Doc giup mdi nguoi
trwdng thanh moét cach tw nhién. Khéng thé pha nhan
nhirng gia tri ma sach dem lai, nhwng c6 nhirng cubn
sach quy hiém duoc lvu gitv & dau dé ma nguwdi doc
khé biét dwgc d& mwon hay mua lai. Viéc trao ddi
nhirng cudn sach hay la nhu cau tat yéu ctia nhirng
ngudi yéu sach. Ho mong mudn dé& dang tim thay
nhau dé thuan tién trao ddi sach, két néi, mé rong
coéng ddng yéu sach.

H6 Minh Nhuyt ciing Ia mét trong s6 d6 va mong
mubn c6 mét cong ddng trao ddi sach. Tl bd cong
viéc 6n dinh, lwong cao dé lam lai tlr d4u, theo duébi
mot th mo hd va co thé coi la mot sw “dién rd”.
Nhwng v&i Minh Nhyt, d6 la dam mé. Tir dam mé
dén liéu linh va quyét tam, ctr thé Minh Nhuyt vach ra
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ké hoach cho dy an cua riéng minh. Va Booksouls
ciing tr d6 dan dan hinh thanh nhw két qua tat yéu
cta bao tdm huyét ciia Minh Nhut cung sy hd tro cta
ban bé d& dem dén mot kénh trao dbi cho nhirng
nguwoi yéu sach, dac biét trong mét xa hdi rong lon
nhw hién nay.

Y nghta ctia Booksouls da dwoc khang dinh trong
slogan ma nhém duwa ra: “Trao sach dung ngudi”.
Muc dich chinh cGa dw an la mubn gidm thiéu sy
lang phi nhitng cubn sach van hang ngay ndm trén
ké, nhirng cubn sach cé gia tri nhwng chwa dén duoc
ding nguoi, dung thoi diém. Hon niva, trong thoi
diém ma sb lwong nhitng clra hang sach ci co xu
hwéng giam di nhanh chéng thi dw an sé la mot kénh
hé tro cho nhitng clra hang nay c6 thém ngudn
khach, tiép strc va gitr gin nén van héa doc sach.

Minh Nhuyt cho biét: “Da khéng dudi 10 14n minh
c6 y dinh dirng lai. M&i lan nhw vay, minh lai dat cau
héi ly do tai sao minh bat dau? Déng thdi ciing nght
rang minh chi c6 mot thoi tudi tré, tai sao khoéng cb
gang hét sirc dé vuwot qua, néu co that bai ciing cdm
thay “da” va khéng hdi tiéc”.

May man ciing mim cw®i véi Minh Nhut khi anh
da tim dwoc nhirng ngudi cbng sw tuyét voi, do la
Pham Thj Lan Anh - phu trach thiét k& va Tran Ba
Thure - phu trach cdng nghé. Ho cling 1a nhirng ngudi
yéu sach, tham gia dw an khong vi lgi nhuan ma
mong muén cung véi CEO tré tao ra mét (rng dung
hién dai, két ndi nhanh nhéat nhirng ngwdi cé nhu cau
trao dbi sach véi nhau.

DPiéu ma Minh Nhyt cdm thay “hai 16ng” nhat dén
bay gi& chinh la tim dwgc nhitng ngwdi ban cung
tham gia dw an v&i nhirng déng gop khédng mét maéi.

Anh Tran Ba Thirc - Giam déc céng nghé dw an
cling chia sé: “Chung minh sé xay dwng App tré
thanh App I&n nhat & Viét Nam cho cong déng ngudi
doc sach, dwa nhitrng quyén sach hay dén cong dong

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

mot cach nhanh chéng nhat. Moi ngudi cé thé twong
tac voi nhau thod mai, dé dang va cung xay dwng
van héa doc trén ng dung”.

O thé gi¢i phang va céng nghé phat trién nhw
hién nay, Minh Nhyt da xay dwng dw an trén co s&
van duy tri van héa doc truyén théng nhung cong
ddng phai dwoc hoat dong trén nén tang céng nghé
hién dai dé nhanh chéng két ndi véi nhau, néu khéng
sé tré nén lac hau va kho lién lac, nhét 1a trong xa hoi
ludn ndo nhiét, séi ddng nhw bay gio.

Sau hon mét nam miét mai, dw an Booksouls da
chinh thire di vao hoat dong. Booksouls véi ('ng dung
tai App trén dién thoai di ddng théng minh duwogc chay
trén hé diéu hanh 10S hodc Android cé thé coi [a mot
cho sach “d0”. M&i ngudi khi tai App déu dwoc phép
dang tai nhirng cudn sach yéu thich va nhirng nguoi
trong cong ddng hoan toan con thé tim thay, tiép can
va trao déi trén &ng dung.

Hién tai, rng dung Booksouls cua H& Minh Nhut
van dang trong qua trinh giéi thiéu dén véi nhirng
ngwdi yéu sach. Con dé nhiéu khé khan béi day la
dw an phi lgi nhuan, lai di vao “thj trwdng ngach” - noi
ma nhu cau doc sach & Viét Nam chwa cao.

Puoc nghe Minh Nhuyt tréi 1ong vé nhirng thét bai
cling nhw nhiéu Ian muén dirng lai, t6i thwe sw kham
phuc cach ma Minh Nhyt vwot qua nhirng rao can,
do chinh Ia niém tin vao gia tri sach mang lai. “Khéng
cé cudn sach nao ma khéng cé gia tri, cé chang la
chwa dén dung nguwdi, dang thoi diém” - Minh Nhut
khang dinh. Day ciing la dong Iwc dé Minh Nhut phat
trién dw an giai doan 2 - giai doan két hop vé&i cac
nha sach. Dé thyc hién diéu nay, Booksouls da tham
gia Hoi sach 1an thir 10 va nhan dwoc nhiéu phan hoi
tich cwe ttr cac nha sach.

DPiéu ma Minh Nhut van con tran tré, do 1a hién
nay s6 lwong ngudi doc sach & Viét Nam con thap.
Mac du sé lwong dau sach tdng nhwng chét lwong
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Hé Minh Nhut - CEO duw an Booksoul. Anh: M.P

déi khi con han ché. Muc dich trong thoi gian téi khi
két hop v&i cac nha xuat ban cua Booksouls 1a cho
cac nha xuat ban biét dwoc nhirtng dau sach dang
chiém dwoc thi hiéu cia doc gid, t» dé mua ban
quyén va phat hanh.

Khi dwoc hdi vé y nghia clia nhirng cubn sach c,
Minh Nhyt d& mwon 161 nha van Nguyét Nhat Anh:
“Sach cii, gidy den khong con doc dwoc nhung né lai
c6 nhirng trang nhat ky cudc d&i. N6 la ky niém, la

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

nh&c nhé, la nhitng cubn sach khéng phai dé doc ma
d& nghi ngoi, d& suy tw, d& ngdn ngo cung ndm
thang cubéc doi”. Con dé nhirng tran tré, nhirng
chéng dwong phai trdi qua nhung véi v nghia thiét
thwc ma dy an mang lai, v&i niém dam mé va tam
huyét clia nguoi thanh nién tré, dw an cia H6 Minh
Nhyt chic chén dé lai ddu &n vé mot dy an khoi
nghiép vi cong ddng dep dé nay.

Minh Phwong
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KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

ISRAEL - QUOC GIA KHO'l NGHIEP

VA BAY PHU THUOC

Céc tap doan toan céu cé géng thdm nhap vao hé sinh thai sang tao doc dao Tel Aviv, nhung lai dang

de doa pha huy hé sinh thai nay.

Nang lwc cdng nghé cla Israel chwa bao gi& dat
dwoc mirc ciu cao nhw hién tai. Hon 300 tap doan
coéng nghé toan cau dang hoat déng tai quéc gia Dia
Trung Hai nhd bé nay. Hau hét cac tap doan nay chi
cach Tel Aviv mét gio xe chay. Lan song cac tap doan
dé bd dau tien dwoc tién phong bdi IBM, Intel,
Microsoft, Motorola va Cisco da kéo theo mét con I
cac thwong hiéu khac: tir nam 2014, cé it nhat 117
cong ty tlr 21 quéc gia d4 mé cac trung tam NC&PT
tai Israel, v&i hy vong ndm bat dwoc mot sb diéu ky
diéu tlr hé sinh thai hon 6.000 startup ctia dat nuwéc
nay.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Nhwng khi nhitng ga khdng 16 toan ciu dén, ho
lam tang mic lwong, tién thué van phong va danh
tiéng cla hé sinh thai. Gior day, mét sé chuyén gia lo
so rang cac cong ty da qudc gia tng la ngudn nubi
dwéng cuwéng qudc cong nghé non tré nay lai dang
vé tinh 1am tdn hai ban chét pha trén manh mé nhung
mong manh cua tinh than kinh doanh, cach huén
luyén quan suw va y chi chutzpah (y chi gan géc cta
nguoi Israel), nhirng yéu t6 16i cudn ho dén manh dat
nay ngay tr dau. Nhirng chuyén gia nay cho rang,
chinh diéu nay lai cé thé ngdn can déat Israel phat
trién thanh mot nén kinh té ky thuat sb trwdng thanh.
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Vay, liéu hé sinh thai Israel cé dat dén diém tiém
can hay tham chi la khiing hoang khéng? Céac doanh
nhan dia phwong chi ra mét sb Iy do sau.

LY DO 1. THIEU HUT NHAN TAI

Kira Radinsky tr& thanh giam déc khoa hoc dir
lieu cta eBay sau khi startup cong nghé dw doan
thuat toan clda ba dwgc eBay mua lai v&éi muc dich
tham gia sau vao nganh céng nghiép ky thuat sb cta
Israel. Ba cho biét, thoat dau ngudi Israel cho rang
cang c6 nhiéu tap doan da qudc gia dén thi cang co
thém nhiéu viéc 1am. Nhung sw thuc theo Kira la
nhi*ng tap doan nay lai dang lay di viéc lam tir cac
startup va cac cong ty I&n ma ngudi Israel mong
muén phat trién trén qué huwong minh.

Nhitng con sb dang chirng minh sy thuc nay.
Trong bao cao thuwdng nién méi nhat, Ngan hang
Israel cadnh bao rang nhu cau vé nhan luc cong nghé
c6 trinh do6 cla Israel dang vwot xa ngudn cung. Véi
tbng nhan lwc cdng nghé cao chwa t&i 300.000
ngudi, Israel hién thwdng xuyén phai dbi mat véi tinh
trang thiéu hut khoang 15.000 ky sw lanh nghé.

Trong khi d6, hién trang khéng dwogc cai thién.
Mac du dau tw nuwéc ngoai lién tuc dwoc rot vao,
nhung s6 lwgng nhan vién céng nghé chi tang 4% twr
nam 2011 dén 2015, ké ca khi tdng dan sb tang gan
8%. Ty Ié nhan lwc cdng nghé cao trong toan khu vic
doanh nghiép thwc sy da gidm, tr 12,6% xubng con
11,7%.

Mot bao cdo dwoc Trung tdm Québc gia Khdi
nghiép, mot t6 chirc phi chinh phu, céng bd vao
thang 12 cling xac nhén xu hwdng nay. Bao cao cho
biét do nhu cau vé ngudn nhan luc cong nghé dang
tdng manh, bd xa ngudn cung cac 1ap trinh vién, nha
khoa hoc va ky sw, nén da tao ra sw thiéu hut nguén
nhan lwc gidi ngay cang tang. Bao cao lwu y, cac
cong ty cua Israel dang hwéng téi viec mé chi nhanh
& nuwdc ngoai dé thu hep sw thiéu hut nhan luc gidi.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Cw bdn céng ty thi cd mét cong ty cho biét ho co
nhém phat trién & nwéc ngoai, Ukraine 1a dia diém
dwoc wa chudng nhéat. Nhirtng cong ty nay thwéong
danh khoang 25% Iwc Ilwgng lao déng clia ho & nwéc
ngoai.

LY DO 2. LAO PONG BUQC TRA LUONG QUA
CAO

Mébi lo ngai I&n thr hai dbi véi cac cong ty dia
phwong 1a lam phat tién lwong. Theo Radinsky, cac
coéng ty da qudc gia trd lwong cao. Cac khoan bbi
thworng (dé nhay viéc) ciing thuc sy Ién. Mot startup
khong thé da khad n&ng chi trd cho mét kj sw phan
mém ma mot cong ty da qudc gia co thé thué. Tién
lwong trong linh vuc cdng nghé vén da cao gap doi
so v&i mrc lwong trung binh trong nwéc, nay dang
tang gép doi tbc do tang lwong & céac linh vuwe khac.

Nhirng cang thdng nay cang thém bung phat khi
Amazon, ngdi sao méi nhat t&i Israel, da ngay lap tirc
dé& nghi tang gap do6i hodc gap ba mirc lwong cla cac
ky sw. Tap doan nay tham chi con tiép can nhan vién
clia cac khach hang clia Amazon, khi ho dén cac bubi
héi thao dao tao cho cac dich vu ddm may AWS cla
minh.

Trong mot bai dang trén LinkedIn, Shai Wininger,
nguwoi sang lap va CEO cla Lemonade Inc, mét cong
ty bao hiém truc tuyén, da t6 cdo Amazon dang cb
san trdm cac nhan vién clda 6ng. Hang chuc doanh
nhan nguoi Israel da hwdng (rng va chia sé bai viét
trén Facebook va LinkedIn, hau hét ho déu cho biét
déu gap phai tinh canh gibng nhw cta Wininger.
Amazon bac bd cac cao budc tap doan choi khdng
dep bang cach ve van nhan lwc gidi v&i nhivng dé
nghi trd lwong cao. Tra I&i trén tap chi MIT
Technology Review, dai dién céng ty cho rang ho

? o«

dang chi “cung cép céac géi tai chinh canh tranh, cing
giéng véi céc cong ty khéc dang hoat déng tai Israel’.

Mac du cudc tranh cai dac biét d6 da lang xudng,
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HINH 1. MUC LUONG THANG O ISRAEL (DON VI TIEN TE ISRAEL ILS)

Ngubn: MIT Technology Review. Nguén: Startup Nation Central

nhwng cac chuyén gia van lo ngai rang nganh céng
nghé Israel c6 thé tré thanh nan nhan cuta chinh sw
ndi tiéng ctia minh. Michael Eisenberg, mét dbi tac tai
coéng ty dau tw mao hiém Aleph, cé cac khoan dau tw
vao cac cong ty Israel nhuw WeWork and Wix, cho
rang, véi dan sb 8,5 triéu ngudi, Israel khéng cé mot
kho nhan lyc gidi bat tan. Néu Israel mudn tiép tuc doi
méi, thi phai can nhirng doanh nhan méi ndi dé lam
diéu d6. Néu mudn cac doanh nhan mai ndi tdng quy
mé, thi ho can duorc tiép can véi ngudn nhan luc gidi.
Néu nhirtng doanh nhan nay phai canh tranh véi tui
tién vd day cta nhirng cong ty da qudc gia, thi d6 qua
thwe la mét thach thirc vb cung to 1&n.

Eisenberg cho rang mét s6 cong ty Israel da phat
trién thanh cong thanh cac tap doan Ién bao gém
Check Point, Nice va IronSource, da mang lai cho éng
niém tin rang Israel cé thé trwdng thanh thanh mét
“quéc gia c6 quy mé Ién”. Nhwng éng lo ngai sy banh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

trwdng ngay cang tang cla cac tap doan da quéc gia
sé€ lam cham muc tang trwdng nay.

LY DO 3. MOT HE SINH THAI KHOl1 NGHIEP
CHAM DAN

C6 nhirng sb liéu ré rang cho thay dong loi nhuan
va dau tw cla cac tap doan da qudc gia dang mang di
“canh nguyét qué” ctia hé sinh thai kh&i nghiép Israel.
S6 lwong cac startup dwoc thanh 1ap méi ndm dang
giam, trong khi s lwong déng clra mbi nam lai tdng
[én.

LY DO 4. LOIiCH KINH TE HAN CHE

Méi lo ngai cudi cung: cac céng ty nwdc ngoai
khéng dem lai loi ich cho nén kinh té cla Israel nhw
nhirng céng ty dwoc thanh 1ap trong nuéce.

Céc cong ty da qudc gia gan day co xu hwédng
mua cac cong ty Israel va bién ching thanh céac chi
nhanh nghién ctru va phat trién (NC&PT). Apple da
thwe hién chinh xac diéu nay vao nam 2011 khi mua
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Anobit, mot cong ty chuyén vé bd nhé flash c6 tru s&
& phia béc Tel Aviv va bién coéng ty nay thanh trung
tam nghién ctru dau tién nam ngoai lanh thé Hoa Ky.
Théng ké cho thdy, mdi nhan vién cla mot nha
san xuét cdong nghé cao cla Israel tao ra thém hai
viéc lam tai dia phwong. Mat khac, méi nhan vién
trung tam NC&PT chi tao ra mot phan ba cong viéc
khac. Khi mdt cong ty dia phwong dang phat trién
dwoc bién thanh mét chi nhanh nghién ctru ctia mot
tap doan nwéc ngoai, thi nhirtng cong viéc tiém nang
do sé bi mat. Do d6 b4t ky doanh thu tai san tri tué va
thué ma cac doanh nghiép dia phwong doc lap cé thé
da tao ra ciing mat theo. Keith Kandel, cwu cha tich
Hoi ddng Kinh té Quéc gia Israel, hién |a CEO cua
Start-Up Nation Central, cho biét, mét cong ty dang
phat trién can cac nha quan ly san pham, ké toan, luat
sw, quan ly doanh nghiép. N6 tao ra mét vong tron
xung quanh né. Trong khi d6, mét trung tdm NC&PT
thi khéng can bét clr ai. T4t ca cac hoat dong trong
nhitng cong ty t&i Israel déu ndm ngoai I&anh thd
Israel. Tuy nhién, theo Kandel cling c6 nhirng ngoai
[&. Intel hoat ddng nhuw mét “cong ty hoan chinh”. Cac
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trung tam san xuét va nha may clia né tao ra hiéu tng
cap sb nhan nén dem lai lgi ich cho toan bd nha cung
&rng, nhan vién hd tro va cac dich vu phu trg. Nhung
hau hét nhirng tap doan m&i dén déu khong phat trién
cac hoat ddng day du nhw Intel, ma gi¢i han minh &
cac hoat dong biét 1ap.

David Rosenberg, bién tap vién kinh té cia to&
Haaretz va tac gid sach “Kinh t& Céng nghé lIsrael
Israel: Ngudn gbc va Tac dong”, giai thich thém
nhirng codng ty t&i Israel nay phat trién, nhung khéng
theo kiéu cac doanh nghiép ding nghia. Khéng giéng
nhw ché tao, noi c6 gia cdng, hop déng phu va cac
hiéu rng cAp sb nhan khac. 70% nhan vién & nhirng
cbng ty nay la cac lap trinh vién va nha nghién ctu.
Ho khong cé thw ky va ké toan. Ho khong thuc sw san
xuét hay ban bat ct thi gi. Vi vay, cac yéu td spin-off
(phai sinh) 1a téi thiéu. D6 1a mot nhém nguwdi ngdi
may tinh. Viéc ho lam nhiéu nhat |4 goi pizza.

BAY PHU THUQC

Zack Weisfeld, ngu®i diéu hanh cac nhém tham
gia kh&i nghiép cta Microsoft tai 110 quéc gia va tao
ra trung tam tang té¢c doanh nghiép Microsoft dau tién
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& lIsrael, cho rang cac tap doan sé con tiép tuc toi
Israel va nguyén nhan 1a b&i ho can sy ddi méi sang
tao clia dat nuwéc nay. Ong cho rang, déi méi sang tao
cla tap doan dang can kiét. D&i méi sang tao bén
ngoai dang dién ra ménh liét hon so véi bén trong
doanh nghiép. Theo éng, cac tap doan gi¢» cAn nhirng
doi d&c nhiém kidu “skunk work’- nhitng nhém dac
nhiém sang tao hoat dong doc lap, tw chl, c6 tm
nhin do Lockheed Martin kh&i xwédng vao nhirng nam
1930 va hién dang dwoc thwc hién bdi cac doanh
nghiép nhw Alphabet X. Phién ban cla Israel dwoc
phat trién trong cac don vj tinh bao mang huyén thoai
clia quan doi, du doc dao dé khién cho cac kj sw cla
minh dwoc réo riét san tim.

Tuy nhién, Saul Singer, tac gia cta Startup Nation
cho réng, & hwdng nguoc lai: nhirng nguwdi cé tam ly
kh&i nghiép ciing rat can cac t6 chirc Ién. Ong cho
biét, nhivng ngudi khéi nghiép rat gidi trong viéc dbi
méi sang tao, nhwng rat khé dé& ho mé réng quy mo,
Con cac cong ty I&n lai rat gidi trong viéc mé rdong quy
moé nhung lai khd khan dé ddi mai. Vi vay, két hop

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

nhirng thé manh ctia cac cong ty Ién véi cac startup
dién ra va dé tao nén mot phan 1&n cta quéc gia khdi
nghiép.

Nhwng mdi quan hé déng phu thudc gitka cac
startup dia phwong v&i cac céng ty Idn nwd&c ngoai
cudi cung lai de doa dén mé hinh “qudc gia khoi
nghiép”. Liad Agmon, mét doanh nhan sé& hiru céng ty
Dynamic Yield chuyén cung cép dich vu c& nhan héa
thwong mai dién t& cho cac nha ban I& |én bao gém
Under Armour va Urban Outfitters, cho biét, vi lwong
tang nén 6ng bat dau budc phai thué cac kj sw bén
ngoai Israel v&i chi phi lwong thap hon. Va néu 6ng
budc phai lam thé thi cac cong ty da quédc gia nuwéc
ngoai ciing vay “Néu cac cong ty Israel chi tré thanh
trung tdm NC&PT cho cac codng ty qudc té 1én va co
sw suy thodi, thi ho cé thé cat gidm tat ca nhan luc ky
sw moét cach nhanh chéng va chuyén giao coéng ky
thuat ra nwéc ngoai t¢i nhivng nwéc Ukraine, An Do
ho&c B6 Dao Nha véi chi phi chi bang mét niva”.

Agmon cho réng thach thirc clha Israel chinh la
duy tri lgi thé canh tranh ctia minh, sy ddi méi sang
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tao, thay vi tr& thanh mét trung tdm ky thuat nwéc
ngoai khac va tré nén twong ddi dat dé. Ong néi, mot
nguy co 1a hé sinh thai khéi nghiép sé khong tiép tuc
phat trién va Israel s& khong phat trién dwoc cac cong
ty cdng nghé ddc lap nhw Check Point va Wikx,

MO CUPA, NHUNG KHAC BIET

Vay lIsrael cé thé déi phé nhu thé nao véi tinh
trang nay? Co quan Dbi maéi Israel do chinh phu tai
tro dang thwc hién moét 16 trinh bang cach chuyén
hwéng hd tro cla ho ra khdi cac cong ty da qubc gia
dang tim cach mua cac coéng ty kh&i nghiép dia
phwong, thay vao dé hwdng hd tro téi cac cong ty
Israel dang map mé ngudng trwdng thanh. Co quan
nay mudbn gilp nhitng startup nay phat trién thanh
cong doc lap thay vi bi ban cho chd s& hiru nwéc
ngoai.

Aharon Aharon, cwu CEO cua Apple tai Israel,
hién Ianh dao Co quan Dbi méi cla Israel cho rang,
cac cong ty da quédc gia khéng can sw hd tro cla
chinh pht. Trong hai nam qua, khoang 70 céng ty da
quéc gia dén Israel ma khéng co6 bat ky sw tai tro nao
cta chinh pha. Chinh pha da danh hon 200 triéu dé la
duwdi dang cac khoan vay va tro cp dé giup cac cong
ty dang phat trién tranh khoi giai doan “thung liing
chét” khi ho c6 mét nguyén mau hoat ddng, nhwng
phai dbi méat v&i thach thirc chuyén sang trién khai thi
trwdng day da va thwong bi mua lai hoéc “pha loang”.

Aharon cho biét, nhitng gi Israel tim kiém la
nhi*rng cong ty toan tdm toan y v&i Israel, hay noi
cach khac, do la nhivng cong ty gilr d& quyén s& hiu
tri tué tai Israel va str dung mét loat nhan vién & nhiéu
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chirc nang khac ngoai NC&PT. Sy dong gop cla cac
céng ty nhw vay cho nén kinh té cta Israel la rat 1&n.

Saul Singer cho réng, mot cach khac dé Israel giai
quyét van dé thiéu hut nhan luc gidi, d6 chinh 1a tiép
tuc thwc hién cong viéc ma nwédc nay da lam giodi
nhéat: d6 chinh 1a d6i méi sang tao. Cac doanh nhan
Israel nén xay dwng cac cong ty khéi nghiép da qubc
gia véi cac ddong nghiép tr cac quéc gia khac, da
dang héa ngudn nhan tai va dwa vao sy da dang do
dé tang cwong sy ddi maéi. Mot sd doanh nhan da suy
nghi theo hwéng d6. Eran Shir da thanh lap Be & Tel
Aviv (BETA), mét sang kién dé thu hat nhiéu doanh
nhan quéc t& thanh lap doanh nghiép & Israel.
Michael Eisenberg da bat dau gidng day cac khéa hoc
vé k§ nang ban hang va marketing cho nhirng nguoi
nhap cw méi tai cac van phong Aleph & Tel Aviv. Co
quan Dbi mai Israel dang thuc day cac cong ty tuyén
dung lao déng nwéc ngoai va cap thj thwec 5 ndm déac
biét cho cac doanh nhéan nwéc ngoai.

Singer cho rang, van dé khéng phai la qubc gia
kh&i nghiép dang gap nguy hiém hay bi de doa. Cau
héi dat ra |a liéu qudc gia khéi nghiép cé nhan ra tiém
nang cta minh dé tang trwdng, tdng gap ddi hay gap
ba quy md. Diéu d6 |a hoan toan co thé vai diéu kién
Israel phai thay dbi cach tw duy vé viéc mé clra.

Phwong Anh
https://www.technologyreview.com/s/612717/
israels-startup-nation-is-under-threat-from-the-tech-
giants-that-nurtured-it/
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

DICH VU UO'M TAO DOANH NGHIEP AQ: CAC MO HINH

KINH DOANH (P4)

Vuon wom doanh nghiép duoc dinh nghia la nha cung cép géi dich vu toan dién duorc thiét ké dé hé
tro, tao diéu kién va thuc day sw phét trién cta cac doanh nghiép khéi nghiép. Vuron wom doanh
nghiép 4o thuc hién diéu nay véi cac dich vu va céng cu - it nhét 1a & mét mire do dang ké - déc 1ap

V&i vi tri clia nha cung cép dich vu va/hodc nguoi str dung cac dich vu nay.

CAC MUC CHI PHi CHINH

Cung cép dich vu wom tao cho khach hang tr xa
khéng nhat thiét 14 hinh thirc wom tao cé gia ca phai
chang hon, tiép can nhiéu doanh nghiép hon véi chi
phi thAp hon. Trong cac doanh nghiép khao sat, chi
phi nhan sw 1a khoan chi phi I&n nhat ctia vwdn wom.
DPéi v&i cac vuon wom cé doanh nghiép wom tao &
vuing néng thén, chi phi di lai 1a dang k&, chiém vi tri
th(r hai. Chi phi cho tda nha va co s& vat chat chiém
khoang t&» 5-15% chi phi hang nam, ngoai trlr HUB
(Bang 1 trinh bay tdng quan cac hang muc chi phi
chinh ctia mét sb vwdn wom).

Do dé, co cau chi phi cia mét vuwon wom doanh
nghiép phu thudc vao nhiém vu cltia né va méi trvdng
kinh doanh ma né dang hoat dong. Nhin chung, trong
mot hé sinh thai kinh doanh day thach thirc voi st
ménh xa hoi (va co hdi kinh doanh han ché, cac nha
cung cép dich vu khac han ché va kha nang chi tra
han ché), mot géi wom tao toan dién, chuyén sau
dwong nhién rat tbn kém.

Mé&t mdi trwdng it thach thire hon (vi du nhw moi
trwong méi ndi va hay nang cao), mét nhiém vy téng
quat hon (vi du: tdc ddng dén van hoéa kinh doanh),
cac co hdi kinh doanh mang lai lgi nhuan cao hon va
c6 nhiéu nha cung cap dich vu phat trién kinh doanh
hon cé thé cung cdp mét géi dich vu véi chi phi thap
hon. Ngoai ra, tuy thudéc vao nhiém vu, cac thanh
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vién muc tiéu cé thé coé nhiéu khd nang hon trong
viec slr dung cac goi dich vy tra trwdc (nhw voi
Founders Institute).

Chi phi cho mdi doanh nghiép wom tao thwdng
th4p hon tai cac vuén wom doanh nghiép do tw nhan
tai tro. Cac vwdn wom thwong mai nay, chang han
nhw HUB, cung cép cac géi dich vu tap trung hon
nhiéu va rat hiéu qua trong viéc huy ddng cac déng
gop ty nguyén. Tuy nhién, cac doanh nghiép wom
tao clia ho cling phai tra phi tham dw/thanh vién cao
hon.

TAO DOANH THU

Tinh bén vitng tai chinh clia mét vuwon wom
doanh nghiép do khéng chi phu thudc vao céu tric
chi phi, ma con phu thuéc vao doanh thu cua vudn
wom. Vay, cac dich vu 4o cé cung cap co hdi méi dé
tao doanh thu khéng? Trong sé cac vwdn wom duwoc
khao sat, mét sé6 vwon wom doanh nghiép ao thuc
sy dang tao ra doanh thu dang ké.

Céc ngudn thu chinh dwoc xac dinh la:

1. Phi tham dw va/ho&c phi thanh vién (hang
thang).

2. Tao doanh thu ttr bén th& ba, vi du: béng cach
cho thué khoéng gian hay cung cép dich vu tw van.

3. Thu nhap tw tién ban quyén dwa trén doanh sb
clia mot doanh nghiép wom tao.

4. Thu nhap bang cach ban cbé phan trong mét
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BANG 1. CAC MUC CHI PHi CHINH VA NGUON DOANH THU CHO VI’ON W'OM DOANH NGHIEP

ParqueTec 1. Chi phi nhan sw (40%) Déng gép héng thang ctia cac doanh nghiép wom tao (5 -10%) C6
2. Bbilai (20%) Phan tram téng doanh sb ban hang tir cac doanh nghiép wom
_200
3. Toa nha (5%) tao (10-30%) ,
Cung cap dich vy dao tao va tw van (60%)
die 1. Chi phi nhan sy (65%) Déng goép hang thang clia cac doanh nghiép wom tao (wéc Khéng
\ s 2 . 14, tinh 10% ngan sach)
2. Toa nha va co s¢@ vat chat
(15%)
The HUB ' 1 Toa nha va co s& vat chat Phi thanh vién (60% ngan sach) Co
0,
(40%) Cho thué vén phong td chirc su kién (40%)
2. Chi phi nhan sy (40%)
The BID 1. Chi phi nhan sw Khong tao doanh thu, hoan toan duwoc tai tro. Co
Network 2. S kién Huy dong tinh nguyén vién dé sang loc ké hoach kinh doanh
va cung cap dich vy huan luyén.
Viligro 1. Chi phi nhan sy Khéng tao doanh thu, hoan toan dworc tai tro. Khéng

2. Dau tw

doanh nghiép wom tao.

Phi thanh vién

Cac co s& wom tao cd6 mirc phi thanh vién khac
nhau, nhwng déi véi ba co s& wom tao tw duy tri
trong Bang 1, phi wom tao la mét nguén doanh thu
dang ké va dang tin cay. Trong cac vuon wom duoc
khao sat, khéng co6 trwong hop doanh nghiép khoi
nghiép phai chi tra tién cho cac dich vu truc tuyén.
Trong trwong hop cac doanh nghiép wom tao phai tra
phi, ho tra phi cho dich vu twong tac nguwoi-nguoi
hoac tra phi cho si*r dung may tinh va Internet. Viéc
truy cap cac trang web, vi du: mét céng cu két mbi
trwc tuyén hay mét chwong trinh hoc truc tuyén,
khéng phai la cach dé tao ra doanh thu (dang ké).

Céc doanh nghiép wom tao quyét dinh tra truéc
phi hanh chinh hiu hét do ho bj thu hut b&i thwong
hiéu/uy tin cia vuwon wom (thwong hiéu va dich vu
mang), va (trong trudng hop nha cung cép vén hat
gidng) hy vong ho&c ky vong rang vwon wom doanh
nghiép &o sé& giup ho thu hat vén bén ngoai (két nbi
mang lwéi va tiép can tai chinh). Viéc thanh toan phi
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Huy déng tinh nguyén vién théng qua chwong trinh hoc bdng.

thanh vién thwdng dwoc danh gia dwa trén gia tri
cdm nhan cua viéc tiép tuc la mét phan ctia mang
lwéi, cling nhw cac dich vu phat trién kinh doanh
nhan duwoc.

Vé co ban, cé hai cach ma phi thanh vién cé thé
tao ra thu nhap dang ké.

Phi nhé, nhém Ién: Nguwdi dung cé thé trd mot
sb tién nho dé tiép can mang lwéi hodc tham gia mot
sy kién. Doanh thu nay cé thé Ia dang ké néu sé
nguoi tham dy dd Ién. Vi du chd yéu la cac vuon
wom tap trung vao két ndi mang lwéi, chdng han nhw
Mobile Monday va HUB.

Phi I6m, dau ra hitu hinh: Doanh thu dang ké
trén moi doanh nghiép wom tao chi dwoc tao ra tir
viéc xay dwng thwong hiéu hoac dich vu két néi mang
lwéi hodc (tiép can) tai chinh. Mét vi du 1a Founders
Institute, noi nhitng ngudi tham gia tré trwdc phi dé
tham gia chwong trinh (phi tham gia). 3ie va
ParqueTec ciing tinh phi (mdt phan) cac dich vu wom
tao ddi véi doanh nghiép wom tao; tuy nhién, cac
diéu kién thanh toan cta ho linh hoat hon (phi thanh
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vién).

Tién ban quyén dwa trén doanh sé

Hai vwon wom trong khao sat thu phan tram trén
tbng gia tri ban hang cta doanh nghiép wom tao. Vi
du, ParqueTec thu ty 1& phan tram doanh thu ban
hang c6 thuwong lvong, trong khodng thoi gian gép
hai lan thoi gian doanh nghiép tham gia chwong
trinh. Tién ban quyén dao dong tir 2,5-10%.

Mot loi thé cda tién ban quyén dwa trén doanh sb
do la rat dé xac dinh sé tién phai trd va né cung cap
mot déng lwc cho cac vwdn wom dé khuyén khich
doanh nghiép bt dau ban hang hoa/dich vu. Nhuwoc
diém la né cé thé cung cdp mét dong lwc dé cac
doanh nghiép wom tao ky hop ddng véi khach hang
ngoai bang can dbi ké toan va cac doanh nghiép
wom tao khéng thé dau tw bién lgi nhuan cta ho vao
viéc phat trién cong ty.

Diéu nay c6 nghia la vwdn wom can giam sat mot
cach c6 hé théng hoat dong ctia doanh nghiép. Cac
vi du c6 thé dwoc tim thdy trong cac nghién ciru
trwdng hop cla ParqueTec va Villgro la hai vuwon
wom cung cap vén hat gibng. Mdi quan hé tai chinh
nay cho phép ho trién khai mét chwong trinh ¢ van,
bao gdbm ca cudc hop Hoi ddng quan tri thwe sw hodc
mé phdng nhw mot cach dé theo déi hiéu qua kinh
doanh.

Tai tro bang vén cbé phan trong wom tao
doanh nghiép

Trong cac nghién ctru tredng hop, ba vuedn wom
nam c6 phan (thiéu sb) trong cac doanh nghiép wom
tao cua ho. Tuy nhién, khdng viedn wom nao nhan
dworc tién mat cho vén cb phan. Ly do cho diéu nay la
khac nhau. Th& nhat, mac du coé sy hd tro cla vwon
wom doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép khéng vuot
qua duwoc nhitng nam dau tién. Thiv hai, trong hau
hét cac méi trwdng va linh vie kinh doanh, phai mat
moét thdi gian dai dé doanh nghiép kh&i nghiép
trwdng thanh. S& mét it nhat vai nam dé phat hanh cb
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phiéu 1an dau ra cong chung (IPO) hodc dé thu hut
mot nha dau tw vén mao hiém. Mot yéu td phirc tap
khac trong nhiéu méi trwdng kinh doanh 1a sy sdn
long clia mét nha dau tw d& mua lai cb6 dong thiéu sb
clia vuon wom. Cac nha dau tw mao hiém, cling nhw
cac doanh nghiép da duwgc wom tao, cé thé co it
dong lwc dé& mua lai vwon wom. Piéu nay dac biét rd
rang trong trwong hop vudn wom dwoc chinh pha
hay nha tai tro tai tro.

BAlI HOC: Can xem xét can than vén cd phan.
ParqueTec chi l4y vén cb phan trong céc trudng hop
ngoai &, b&i vi néu khé khan phat sinh trong mbi
quan hé nay hodc trong céng ty, rat kho dé phan tach
vai trd. Vén cb phan chi dwoc xem xét trong trwdng
hop 1) ParqueTec c6 mdi quan hé tét véi doanh
nhan, 2) Gia tri gia tang cla dich vu ctia ParqueTec la
rd rang va 3) dé xuét kinh doanh ctia doanh nghiép la
day htra hen.

Chi c6é cac cong ty "tang tbc dau tw mao hiém"
méi c6 thé tao ra doanh thu bang cach nam gitr cb
phan trong cac doanh nghiép ma ho wom tao. Tuy
nhién, nhitng vwdn wom nay thuwéng nhdm muc tiéu
dén céac cong ty khéi nghiép CNTT-TT, trong mot moi
trwong kinh doanh noi cé sén vén dau tw mao hiém
va viéc phat trién s&n phdm va mé hinh kinh doanh
c6 thé chi trong 3 thang. Can lwu y la nhidu doanh
nhan thich dwa vao Igi nhuan gilv lai hon la tai tro
bén ngoai, vi ho mubn phat trién theo téc dd cla
riéng ho va khéng muédn chiu trach nhiém trwdc cac
nha dau tw hodc ca nhan bén ngoai.

BAl HOC: Cac yéu cau cla doanh nhan khdi
nghiép dé tai tro cho doanh nghiép khoéng phai luc
nao ciing thuc t&. Khi bat dau qua trinh wom tao, dai
da sb cac doanh nghiép wom tao coi viéc thiéu tai tro
t» bén ngoai la mbi quan tdm hang dau cua ho. Tuy
nhién, ParqueTec nhdn manh rang tai tro la mot
phwong tién, khong phai 1a két qua cubi ciing. Khéng
phai tat c& cac doanh nghiép wom tao déu hiéu dwoc
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y nghia cla tai tro tv bén ngoai, chdng han nhuw
khéng con la cht s& hitu duy nhat va & ngudi ra
quyét dinh quan trong trong cong ty, hodc tra 1ai suét
cao. Sau khi cac doanh nhan khéi nghiép hiéu dwoc
hau qua cua tai chinh tlr bén ngoai, ParqueTec nhan
thdy rdng mot sé nguwoi thich kham pha cac phuong
tién khac dé dat dwoc muc tiéu cha ho, bao gom tiét
kiém chi phi, dam phan tin dung clia nha cung cap va
chién lwoc tang trwdng thay thé.

BEN VI(’NG TAI CHINH

Hai trong s nam vwon wom dwoc khao sat tw
chd vé tai chinh: Hub va ParqueTec. Hai vuon wom
nay cé diém chung Ia mé hinh doanh thu cla ching
dwa trén cac khoan tra trwdc tir cac thanh vién/doanh
nghiép wom tao va mét ngudn thu nhap bd sung
khong lién quan dén quy trinh wom tao cbt I6i (cho
thué tdoa nha va co s& vat chat dé té chirc cac su
kién va cung cap dich vu tw van).

T nhitng vi du nay, ching ta cé thé thay rang
van dé vé tinh bén virng tai chinh khéng phu thudc
vao viéc slr dung gia tang cac cong cu va khai niém
30; ma phu thudéc vao nhiém vu va nhém muc tiéu
xac dinh liéu mét vuwon wom co hoat dong thwong
mai hay hoat ddng nhu mét sang kién dwoc tai tro.
Khi cé thé, cac vwdn wom cd gang tao thém doanh
thu dé tai tro (mdt phan) cho cac hoat dong cta ho,
diéu nay khoéng nhét thiét hiéu qua hon hodc dé dang
hon néu ap dung mé hinh wom tao do.

NANG LUC CANH TRANH COT LOI

Quan ly doanh nghiép khéi nghiép

Ciing gibng nhw cac vwdn wom doanh nghiép
théng thwdng, cac dich vu va vuén wom 3o can quan
ly doanh nghiép kh&i nghiép dé c6 thé thanh cong.
M6t vwdn wom doanh nghiép can phat trién cac dich
vu cGa minh dwa trén nhu cau cla nhém muc tiéu,
cung cép céac dich vu ma nhém muc tiéu yéu cau va
c6 thé tiép can dwoc nhém muc tiéu nay. Tat ca cac
loai hinh doanh nghiép wom tao do can dwoc diéu
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chinh theo thj trvong.

Trong hau hét cac vwon wom nghién clru déu co
sy quan ly kép, trong d6 mot giam ddc c6 tdm nhin
(thwong 1a nguoi khédi xwéng vweon wom) thuc day
ddi mé&i va moét giam ddc thlr hai chiu trach nhiém
quan ly van hanh. Mang lwéi cla giam déc cé tam
nhin thwong rat quan trong dé huy dong tai tro va hd
tro béng hién vat cho vwdn wom.

Cac ky nang wom tao doanh nghiép ao cét 16i

Ba loai hinh doanh nghiép wom tao o yéu cau
cac kj nang cbt 16i khac nhau do ching cung cép
dich vu khac nhau.

"Hand-holders” xac dinh va thyc hién quy trinh
wom tao cé cau tric, thwong la véi moét sé giai doan
wvom tao doanh nghiép. Nhirng vwon wom nay
thwdng tw cung cép dich vu va ngoai ra con lam viéc
v&i cac chuyén gia ky hop déng phu (hodc déi khi la
tinh nguyén vién dwoc dao tao) dwdi sy giam sat cia
veon wom. Cac chirc nang cla nhan vién trong
nhirng vu&n wom nay hau hét lién quan dén viéc xac
dinh va thwc hién quy trinh wom tao va cung cép dich
vu phat trién kinh doanh.

"Network boosters" két néi moi nguwdi véi nhau
dé cai thién viéc kinh doanh. "Network boosters" ban
diu can tuyén thanh vién moi. Hau hét cac vuon
wom thwc hién diéu nay déu tich cwc xay dwng
thwong hiéu cia vuwén wom bang cach hop tac voi
cac sang kién khac. Sau khi mang Iluéi dwoc thiét
lap, "network booster" can nhirtng ngwdi chi hodc
ngudi ho tro cé ky nang dé gilr cho mang lwéi ton tai
va huy dong va sy déng gop cla cac thanh vién.

Thanh cdng cua "Venture accelerators” dya vao
kha nang cGa vuwon wom dé lwa chon cac doanh
nghiép kh&i nghiép tiém ndng cao, déng thai tiép can
va huy dong "tinh hoa" cua cac doanh nghiép khoi
nghiép va nha dau tw. Tinh hoa nay déng gép cho
thwong hiéu ctia vwon wom va cé thé cung cép cac
bai gidng, dao tao va dich vu cb van, ciing nhw cudi
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cling dé c6 dwoc cac cong ty wom tao. Mot sb vuwon
wom "seed capital providers" c6 kién thirc chuyén
nganh cu thé, cho phép ho cai thién hon nira qua
trinh lwa chon va cung cép céac dich vu tw van, dao
tao va xay dwng mang lw&i cé muc tiéu hon cho cac
doanh nghiép wom tao ctia minh.

Pong lwc cua nhan vién

Dong lwc cia nhan vién va tinh nguyén vién khac
nhau khong chi theo trng loai hinh vwdn wom doanh
nghiép ma con theo mdi trwdng kinh doanh. Nhan
vién va chuyén gia tw van tai hadu hét vuon wom
"hand-holders "va "seed capital providers" xa hoi
cung cap dich vu trén co sé tién lwong ¢ dinh. Tuy
nhién, van c6 nhitng vwon wom "hand-holders" kham
pha cac chwong trinh khuyén khich m&i, phd bién
nhat trong sb do 1a tién thwédng dua trén tién ban
quyén dwa trén doanh sb ctia cac doanh nghiép wom
tao. M6t bai hoc quan trong 1a, néu cac chuong trinh
thwdng dwoc dwa ra, ching can bao gém cac khia
canh dinh tinh cta quy trinh dich vu ho&c "két qua
thanh céng chung", chang han nhw c6 duoc tai tro
bang vén cd phan hodc ky hop dbng véi khach hang
mé&i. Khdng vedn wom nao trong sb nhirng vuon
wom "network boosters" dwa vao cac chuwong trinh
khuyén khich dé thuc day nhan vién. Nhan vién ciing
nhw tinh nguyén vién cuing thwc hién nhiém vu cla té
chirc va cdm thdy rang viéc tré thanh mét phan cla
td chirc hodc cong ddng nay sé cai thién co hdi nghé
nghiép hoac hanh phuc ca nhan cua ho. "Venture
accelerators" thwong dwa vao viéc khuyén khich
nhan vién. Tién lwong hodc tién thwéng cé thé dwa
trén sb lwong doanh nghiép wom tao hodc nguoi
tham gia khéa hoc tra tién dé tham gia mot chwong
trinh m&i. Ngoai ra, bang cach ndm vén cb phan
trong cac cong ty wom tao, nhan vién dwoc khuyén
khich lwa chon va hé tro cac doanh nghiép wom tao
tiém nang cao nhéat. Gia tri cia cd6 phan di nhién
khéng chac chan.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 27.2019

Dbong lwc cua tinh nguyén vién

Khi xem xét cac giai thwéng dwoc trao cho cac
tinh nguyén vién, cac vwdn wom trong nghién cltru
(nhw HUB va BiD network) thich thic ddy cac tinh
nguyén vién bang cach cung cap cho ho cac sy kién
d&c biét, co hoi két ndi hodc sy cdng nhan chinh
thire.

Trong trwdng hop cla BiD network, thu lao cla
tinh nguyén vién tham chi dan dén it dong luc va cam
két hon. Tuy nhién, bai hoc nay cé thé khéng co gia
tri & tAt cd cac quéc gia. Pong luc cta tinh nguyén
vién cé thé cu thé ddi véi van hoa kinh doanh va moi
trwong kinh doanh. Trong trwong hop clia BiD
network, HUB va Villgro, thwong hiéu cta vweon wom
cling gitp thu hat va thac day cac tinh nguyén vién.
Tinh nguyén vién cadm thay tich cuc khi dwoc lién két
véi mot to chire co uy tin.

BAl HOC: Viéc trd tién cho tinh nguyén vién
khéng hiéu qua. Thu lao cda tinh nguyén vién dan
dén ho it hai long hon va (do dd) it cam két hon.
Thay vao 4o, cac tinh nguyén vién danh gia cao, vi
du: dwoc moi tham dy cac sw kién dac biét, vi nhirng
co hdi két néi ma chdng mang lai. Tinh nguyén vién
duwoc thiuc day béi cac loi ich cdm xtc ma sy tham
gia mang lai, kinh nghiém va co hoi hoc tap. Phan
thwéng tai chinh nham 1an diéu nay va cé thé thu hat
cac loai "tinh nguyén vién" khac nhau.

MOI TRUONG KINH DOANH VA UOM TAO
DOANH NGHIEP AO

M&c du khéng c6 cach nao dé xac dinh md hinh
nao la phu hop nhéat, sy phu hop cda khai niém dich
vu sé khong chi phu thuéc vao nhiém vu wom tao,
méi trwdng kinh doanh, ndng lwc cét 16i clia vwon
wom, ma con phu thuéc van hoéa kinh doanh trong
linh vire kinh doanh hay céng ddng dwoc nham muc
tiéu. Cac van dé lién quan dén niém tin, sw sén sang
hop tac véi moi ngudi tr cac nén tdng xa hoi hoac
van héa khac nhau va san sang tw nguyén cung cap
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BANG 2. MOl TRUONG KINH DOANH VA CAC LOAI HINH WOM TAO DOANH NGHIEP AO

Loai hinh
vwon wom

Maéi triedng kinh doanh va van héa kinh doanh

Hand holder | cac dich vu ctia vwon wom hau nhw lién quan trong cac thiét 1ap mai, tir xa, co ban hoéc (& mirc dd thap
hon). Trong cac moi trweng kinh doanh tién tién, cé kha nang 1a dich vu phat trién kinh doanh da cé sén
réng rai.

Khi mé rong dich vu sang mét linh vire hodc khu viee mai, vwdn wom doanh nghiép ao can nhan ra rang

viéc thich nghi v&i cac doanh nhan tlr mét nén van héa khac doi hdi nhirng ky néng cu thé.

Loai hinh vuwdn wom nay ciing c6 thé thanh céng trong méi trwérng c6 co hoi kinh doanh han ché.
Network Mbi trwérng kinh doanh méi ndi va tién tién, cha yéu la do quy trinh ndp ké hoach kinh doanh cé tinh canh
POOSte[ tranh thwong dwoc thuc trwe tuyén. C6 thé dwoc nhan rong & khu vuc néng thén véi nhivng stra déi cho
BPC+ phu hop.

O mét s qudc gia va’hodc linh vire kinh doanh, nhiéu cudc thi ké hoach kinh doanh da dwoc td chirc.

Trong cac chwong trinh nay, khéng nén sao chép khai niém dich vu BPC +.

Can nham muc tiéu vao cac nganh va/hodc khu vie cé du co hdi kinh doanh.

Network“ , | Co kha nang phu hop nhét trong cac thanh phé hoac linh vire kinh doanh véi nhiéu chuyén gia va nguoi

booster “2.0" | |3m tw do, néu khong co6 mang lwdi canh tranh hoéc vi du: hiép hdi doanh nghiép véi vai tro twong tw.
Khéng phu hgp cho cac nhém muc tiéu phan tan rong rai.

Van hoa kinh doanh can cho phép két noi mang lwoi va tham gia vao cac hoat dong kinh doanh méi véi cac
két ndi kinh doanh m&i va/hodc nhirng ngudi tir cac nen tang khac. Mang lwdi can dam bao rang cac ky
naéng va cong viéc kinh doanh ctia cac thanh vién phan Ién la bd sung cho nhau.

Can nham muc tiéu vao cac linh vwe va/hodc khu vue cé cac co hdi kinh doanh méi ndi.

Seeqdcapital C6 thé thay ddi tlr co ban dén nang cao.

provider-

social Van héa kinh doanh xay dwng niém tin va sw chuyén nghlep can dwoc taora gilva viron wom va doanh
nghiép wom tao, vi du nhw théng qua cac cudc hop cta Hoi dong quan tri hang quy.

Can nham muc tiéu vao cac nganh va/hoac khu ve cé da co hdi kinh doanh.

Venture Méi trerng méi ndi va tién tién, noi dau tw vén mao hiém la phd bién, va Internet co gia phai chang, 6n dinh

accelerator va tbc do cao.

commercial
Nh&m muc tiéu vao cac cong ty co thé phat trién nhanh chong véi cac khoan dau tw bang tién mét twong
déi nhé va hap dan cac nha dau tw mao hiém.

Can nham muc tiéu vao cac nganh va/hoac khu vire cé da co hoi kinh doanh.

wom tao doanh nghiép ao.

dich vu ciing lién quan dén van hoéa (kinh doanh). M6t
s6 khai niém dich vu s& phu hop v& mét van héa hon
cac khai niém khac.

Bang 2 cung cép tdng quan vé cac yéu t6 cbt I5i
trong mdi trwdong kinh doanh va van hoéa kinh doanh
c6 anh hudng dén sw phu hop cda khai niém dich vu
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Nguyén Lé Hang
Tai liéu tham khao:
InfoDev report: Lessons learned from virtual
business incubation, 2011

InfoDev, Module 11. Setting-Up Virtual Services
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