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BO CHINH TRI LAN DAU BAN HANH NGHI QUYET VE

THU HUT VON FEDI

VnExpress - Lan dau tién sau 30 ndm thu hat vén FDI, B6 Chinh tri ban hanh mot nghj quyét chuyén

dé dé dinh huéng trong cac ndm téi.

Ngay 21/8, Téng bi thw, Chu tich nwédc Nguyén
Phu Trong ky Nghi quyét sb 50 vé dinh hwéng hoan
thién thé ché, chinh sach, nang cao chét lwong, hiéu
qua hop tac dau tw nwéc ngoai dén nam 2030.

Trong giai doan twr nay t&i 2030, quan diém chi
dao dwoc Bd Chinh tri nhAn manh 1a phai thu hut
FDI chon loc, lay chat lwong, hiéu qua, cong nghé va
bao vé& méi trwdng la tiéu chi danh gia cha yéu. Cung
do, wu tién dy an c6 cong nghé tién tién, cong nghé
m&i, cdng nghé cao, cdbng nghé sach, quan tri hién
dai, c6 gia tri gia tang cao, co tac dong lan toa, két
ndi chudi sdn xuét va cung ng toan ciu.

Ngoai ra, muc tiéu tébng quat 1a hoan thién thé
ché, chinh sach hop tac dau tw nwdc ngoai co tinh
canh tranh cao, hdi nhap quéc té. Pdng thoi, khac
phuc can ban nhirtng han ché trong xay dwng, hoan
thien va td chirc thwe hién thé ché, chinh sach vé
hop tac dau tw nwdc ngoai.

Nghi quyét lwu y nghién clru, xay dwng cac quy
dinh khac phuc tinh trang "vén méng", chuyén gia,
dau tv "chui", dau tw "nGp bong"; khéng xem xét mé
réng, gia han hoat dong déi v&i nhitng dw an st
dung c6ng nghé lac hau, tiém &n nguy co gay 6
nhiém méi trwdng, thdm dung tai nguyén.

Chi dao nay dwoc néu ra trong béi cadnh thu hut
FDI vira qua ¢ moét sb thanh twu nhwng van cé hién
twong chuyén gia, dau tw "chui", dau tw "nup béng"
ngay vang tinh vi va c6 xu hwéng gia tang. Mot s6
doanh nghiép, dy an st dung lang phi tai nguyén,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

dét dai, vi pham chinh sach lao déng, tién lwong...
lam phat sinh nhiéu vu viéc tranh chép, khiéu kién
phtrc tap ca trong nwéc va qubc té.

Nghi quyét Bd Chinh tri cling bé sung quy dinh
"diéu kién vé& qudc phong, an ninh" trong qua trinh
xem xét, cAp gidy chirng nhan dang ky dau tv véi dw
an dau tv méi, hoat ddong dau tw théng qua hinh thire
gop vén, mua cb phan, phan vén goép.

B Chinh tri yéu cau quy dinh rd trach nhiém cla
nha dau tw vé bdo vé& mdi trwdng trong qua trinh dau
tw, trién khai dw an va hoat dong cua doanh nghiép
trong subt thoi gian thwe hién dw an. Cung véi cac
nhiém vu dé, cac chinh sach vé quan ly, giam sat
dau tw; ddi mai, nang cao hiéu qua cdng tac xuc tién
dau tw phai dwoc quan tdm hoan thién.

Bd Chinh tri lwu y viéc cha trong kiém tra, giam
sat, thanh tra gan v&i nang cao trach nhiém cuda
chinh quyén dia phwong va ngudi dirng dau; x ly
dit diém cac dy an gay 6 nhiém méi trudong, sl
dung dat khéng hiéu qua, kinh doanh thua 16 nhiéu
nam, dy an khéng thwc hién dang cam két.

Sé lieu théng ké cho thdy, sau gan 30 nam don
vén FDI, Viét Nam da c6 hon 23.000 dy an FDI véi
tdng sd vdn dang ky trén 300 ty USD. Trong d6 tdng
s6 vbn thwe hién dat khodng 161 ty USD. Nghj quyét
50 d&t muc tiéu, vén dang ky giai doan 2021-2025
khoang 150-200 ty USD (30-40 ty USD mot nam);
vén thye hién 100-150 ty USD. Giai doan 2026-2030
vén dang ky 200-300 ty USD, vén thyc hién 150-200



ty USD. gép doi (100%) vao 2030. Ty trong lao déng qua dao
Ty |é doanh nghiép st dung céng nghé tién tién, tao trong co' cAu st dung lao dong tir 56% nam 2017

quan tri hién dai, bdo vé méi trwéng, huwéng dén Ién 70% vao nam 2025 va 80% vao 2030.

cbng nghé cao tang 50% vao nam 2025 va tang lén

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019
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Buéi gidi thiéu vé Dién dan Khéi nghiép séng tao Ha Noi 2019 (Hanoi Innovation Summit)

HA NOI SAP TG CHUC DIEN AN KHO'1 NGHIEP

SANG TAO 2019

Day la cach Ha Noi tién t&i thanh phb khéi nghiép: Sé thanh 1ap 5 viron wom doanh nghiép, ngay cudi
théng 8 mé hoi nghi Hanoi Innovation Summit quy tu 3.000 dai biéu véi hon 100 startup

"Thang 7 vlra qua, v&i khat vong vuwon 1én bang
sw sang tao, tdng cwdng hdi nhap quéc té, Ha Noi da
ndp hd so rng cr tham gia Mang lwéi cac thanh phd
sang tao cta UNESCO. Trong tdm cua Ha Noéi la dat
sw sang tao, dac biét tlr géc dd thiét ké vao trung tam
cla sy phat trién bén virng, véi tdm nhin tré thanh
Tha d6 sang tao ctia BDéong Nam A", éng Nguy&n Anh
Tuén - Phé Giam dbc S& Khoa hoc va Coéng nghé Ha
N&i cho biét.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

Muc tiéu tré thanh thanh phd khéi nghiép cua Ha
N6i dwoc Cha tich UBND TP. Ha Noi Nguyén DPac
Chung dét ra tr ndm 2016. Dén nay, thanh phé da co6
nhidu dong thai tich cuwc trong viéc hd tro gidi
startup.

"Viéc xay dwng moi trwong thuan loi d& hd tro
kh&i nghiép d6i méi sang tao la mét trong nhirng
nhiém vu trong tdm dwoc thanh phd trién khai trong
nhi*ng ndm gan day", 6ng Nguy&n Anh Tuén - Pho



Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé Ha Néi cho
biét trong budi hop bao vé sw kién Hanoi Innovation
Summit 2019 maoi day.

Céc hoat dong hé tro doanh nghiép cé thé ké dén
la Bé an Vwon wom doanh nghiép cong nghé théng
tin déi maoi sang tao Ha Noi, dwoc thye hién tie cudi
nam 2016.

"Vwdn wom nay van dang hoat déng va dwoc dat
trwc tiép tai S& Khoa hoc va Coéng nghé. Hang nam
c6 rat nhiéu dy an vé cong nghé thong tin va khéi
nghiép déi mai sang tao duwgc wom tao tai day", éng
Tuén néi.

Bén canh d6, thanh phd cling ban hanh dé an
riéng vé viéc hd tro phu nir thi dé khi nghiép giai
doan 2018 - 2025, Bé an hd tro khdi nghiép chung
cho Ha No6i dén 2020, lien quan dén viéc tao diéu
kién thuan loi nhat vé co ché chinh sach, dé lam sao
c6 thé tang dwoc sb lwong doanh nghiép clia thanh
phé.

Gan day nhat, HDND TP. Ha Néi da ban hanh
Nghi quyét sb 05/2019/NQ-HDND ngay 8/7/2019 vé
viéc théng qua chi trwong ban hanh Dé an hd tro
kh&i nghiép sang tao trén dia ban thanh phé Ha Noi
giai doan 2019 - 2025 va cac chinh sach hd tro khéi
nghiép sang tao thudc Dé an.

Muc tiéu chinh cla dé an la hwédng dén hinh
thanh va phat trién mang lwéi hd tro khdi nghiép
sang tao cla thanh phé dé thwc hién vai tro két ndi
cac nguén lwc trong nwéc, quéc té, thuc day hoat
dong khéi nghiép va dan dat hé sinh thai khéi nghiép
sang tao trén dia ban thu doé.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

Bén canh d6, huwéng téi thay dbi nhan thic va
phat huy tinh thAn vé& kh&i nghiép va khéi nghiép
sang tao dén cong déng, nhat I sinh vién, thanh nién
va déi ngi tri thire; hwdng téi viec hd tror hinh thanh
thém tr 3 - 5 vwon wom doanh nghiép hoac khong
gian kh&i nghiép chung dé phuc vu hoat déng ho tro
kh&i nghiép sang tao trén dia ban thanh phé.

Ha No6i nham téi mbc 2025 sé hd tro phat trién
500 dy an kh&i nghiép sang tao, 150 doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao thwong mai héa dwoc san
pham, trong d6 it nhat 20% doanh nghiép goi dwoc
von thanh céng tir cac quy dau tw mao hiém, thuc
hién mua ban va sap nhap voi t6ng gia tri wéce tinh
khoang 500 ty déng.

Thang 7 vira qua, v&i khat vong vuon 1én bang
sy sang tao, tdng cwdng hoi nhap quéc té, Ha Noi da
ndp hd so &ng clr tham gia Mang lwéi cac thanh phd
sang tao cta UNESCO. Trong tdm cta Ha Néi la dat
suw sang tao, dac biét tr goc do thiét ké vao trung tam
cta sy phat trién bén virng, v&i tdm nhin tré thanh
Tha d6 sang tao ctiia Déng Nam A. Viéc nay sé gop
phan thic day hé sinh thai khéi nghiép sang tao cua
tha d6 Ha Noi phat trién toan dién".

M6t hoat ddng hé tro sép t&i 1a Thanh phé phbi
hop cting Bd K& hoach va Bau tw va Té chire dbi maoi
sang tao toan ciu Schoolab (Phap) té chirc Dién dan
Khé&i nghiép Sang tao Ha N6i 2019 (Hanoi Innovation
Summit), quy tu gan 3000 dai biéu gom lanh dao
Chinh phu, co quan Trung wong va cac lanh dao tha
dd Ha Noi, hon 100 dién gia, 50 nha dau tw tap doan
coéng nghé quéc té tén tudi va hon 100 startup./.
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Céc dai dién cta Tiki va Ticketbox thurc hién nghi 1& chinh thirc sdp nhép Ticketbox vé Tiki, ngay 20/8

TIKI MUA LAI NEN TANG PHAN PHOI VE SU KIEN

TRUC TUYEN TICKETBOX

VnExpress - Thuong vu mua ban sap nhap giup Tiki hoan thién hé sinh thai thuwong mai dién tur cua

minh & Viét Nam.

Trang thwong mai dién t& Tiki chinh thirc cdng bd
mua lai Ticketbox - nén tdng quan ly va phan phdi vé
sy kién tryc tuyén, ngay 20/8. Thwong vu mua ban
sap nhap (M&A) lan dau tién nay cua Tiki duoc
nhirng nguwoi trong cudc nhan dinh la mét trong
nhirng bwéc di chién lwoc, gilp hoan thién hé sinh
thai thwong mai dién tlr ctia cong ty nay theo hwéng
"T4t ca trong 6t" (All - in - One).

Theo d6, ca hai bén bao gébm trang thwong mai

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

dién t& Tiki va trang ban vé suw kién trwc tuyén
Ticketbox cé thé két hop nhitng thé manh cta nhau
dé giup khach hang tiép can dwoc véi nhitng san
phdm dung cho cudc sbéng thuwerng nhat nhw cham
séc stirc khoée, sach, dd dién tir, gia dung céng nghé
l&n nhirng sw kién gidi tri, du lich...

Cu thé, nén tang Ticketbox sé 1a bwdc ddy manh
hon cho dw an "Tiki di cung sao Viét" - ddng hanh
cung 100 MV trong nam 2019, giup cac nghé si va



nha td chirc sy kién co6 thé cho ra doi nhiéu chwong
trinh gidi tri c6 quy mé I&n hon va tiép can cong déng
ngwdi ham moé dé dang hon. Dong thoi, khan gia
cling sé cé dwgc nhirng trdi nghiém mua vé khac biét
va tién lgi véi tinh nang chon ghé ngdi, xac nhan
tham gia nhanh chéng ma khéng phai mat thoi gian
xép hang che doi, thanh toan an toan véi coéng thanh
toan truc tuyén.

Bén canh do, tinh nang céng ddng ciing sé la mot
diém méi trén Ticketbox gilp nang cao trdi nghiém
cta khach hang hon. Ngoai ra, su lién két gitra nén
tang Tiki va Ticketbox sé giup khach hang duwoc tan
hwéng tdi da cac quyén loi, nhw viéc khach hang co
thé s dung TikiXu tir tai khoan Tiki d& mua vé trén
Ticketbox

V6i nhitng dbi tac la don vi td chirc sy kién,
Ticketbox khéng chi 1a nén tang phan phdi vé hiéu
qua vé chi phi, ma con gitp day manh cac hoat dong
truyén théng vé sy kién, mang dén giai phap thanh
toan trwc tuyén téi wu. Thém vao do, véi viéc s
dung cdng nghé cao, Ticketbox con cung cap dén dbi
tac nhirng phan tich va bao céo vé thj hiéu, hanh vi
ctia khan gia, tr d6 cé nhitng k& hoach kinh doanh
hiéu qua va phu hop véi nhu cau thj truong.

"Viéc dau tw vao Ticketbox 14n nay khéng nam
ngoai hanh trinh 'vi khach hang' cta Tiki. Ngoai phan
dau tw tai chinh cho Ticketbox, Tiki s& st dung cac
‘tai s&n’ sn co6 nhw cdng nghé, nhan luwc, quy
trinh...dé gitp Ticketbox phuc vu khan gid va thuc
day nganh sy kién, giai tri tai Viét Nam", 6ng Tran
Ngoc Thai Son, Nha Sang lap kiém Cha tich Hoi
ddng quan tri Tiki chia sé.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

Ong Tran Tuédn Anh, Nha Sang lap kiém Giam
dbc Biéu hanh cua Ticketbox ciing chia sé vé thwong
vu 1an nay: "Ticketbox da tao dwoc ddu &n nhéat dinh
va mong mudn tiép tuc mang dén nhiéu gia tri hon
cho nganh gidi tri va sw kién Viét Nam. V&i sy hd tro
ctia mdt nén tang uy tin nhw Tiki, téi tin chac rang
trong thoi gian t&i, Ticketbox sé tiép tuc phat trién
manh mé hon nira".

Ticketbox dwoc thanh lap vao nam 2013. Nam
2014, cbng ty nay mua lai Muaticket. Theo
Crunchbase, Ticketbox dwgc hd tro bdi cong ty
truyén théng Thai Lan Ookbee, quy dau tw mao hiém
500 Startups va Susquehanna International. Tiki hién
la mét trong nhirng trang thwong mai dién t& phd
bién tai Viet Nam. Gan day, céng ty huy déng duoc
khodn rét vén 100 triéu dola tr cac nha dau tw hién
tai clng nhw Tap doan Northstar c6 tru sé& tai
Singapore.

Theo DealStreetAsia, co cdu cb phan clha Tiki
nhw sau: cac nha dau tw Viét Nam nadm gitr 51,33%
coéng ty, tiép theo la cac cé déng Trung Qubc
(21,47%), cac nha dau tw tr Singapore (11,08%),
Han Quéc (7,71%), Hdng Koéng (4,69 %) va Nhat Ban
(3,72 %).

Tiki cling xac nhan cac cbé dong qudc té nhw
Singapore ED EDBI, STIC Investments va Korea
Investment Partners, ngoai nhitng cai tén da cong bd
trwéc d6 bao gobm Cyberagent Ventures, Sumitomo
va JD.com. Tap doan VNG Viét Nam da dau tw 17
triéu USD vao Tiki dé& dbi lay 38% cb phan trong ndm
2016. Tuy nhién, VNG da gidm c6 phan xuéng con
24,4% vao thang 6/2019.
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Céc chuyén gia thao luan vé chi dé “Khdi nghiép toan cau” dé thuc day kinh té sé

.-

KHO'1 NGHIEP TOAN CAU: MAO HIEM NHUNG

PAY TIEM NANG

Tri thire tré - “Doanh nghiép mao hiém nhdm vao cac khodng héng trén thj truong toan cau ngay tr
ngay dau thanh Iap” - day la nhém doanh nghiép quyén luc véi tiém ndng vé cung Ién trong kinh

doanh quéc té.

D6 la y kién ctia TS. Nguyén Quang Trung, Giang
vién cp cao va Cha nhiém bd mén Kinh doanh Quéc
té thudc Khoa Kinh doanh va Quan tri, Pai hoc RMIT
khi noéi vé coéng ty kh&i nghiép toan ciu trong nén
kinh t& sé tai Dién dan Kinh té qudc té thuwong nién
do Khoa Kinh doanh va Quan tri, Pai hoc RMIT Viét
Nam t6 chirc. Bé&n canh d6, cac hoc gid, lanh dao
doanh nghiép va chuyén gia kinh té da cung thao
ludn vé nhitng phuong thirc gitp kinh té& Viét Nam

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

dong gop va hudng lgi tv nén kinh té sé toan cau.
TS. Nguyén Quang Trung st dung xép hang cua
cac td chirc qubc té trong nhiéu ndm qua dé chi ra
rang, du cac phwong dién nhw nang lwc canh tranh,
moi trwdng kinh doanh, chi sb tham nhiing va xép
hang Chinh phu dién t&r ctia dat nwéc chwa dwoc cai
thién nhiéu, nhwng néu Viét Nam cai thién quan tri
cobng va duy tri mirc x&p hang dbi véi Chinh phi dién
tlr & mirc dwdi 30 thi cac yéu t6 khac cé thé cai thién



theo.

Ong ciing bb sung thém rang, th bac cao trong
bang xép hang Chi s D6i m&i sang tao toan cau
2019 (trong nhém 50 qubc gia hang diu) va Chi sé
Ky thuat sé ciing cho thay tin hiéu lac quan trong quéa
trinh hodi nhap vao kinh té toan cau cta dat nuéec.

TS. Nguyén Quang Trung con dwa ra mot bd cau
héi danh cho nhirtng ai muén khéi tao mét doanh
nghiép kh&i nghiép toan cau. B cau héi, dworc trich
tr nghién cru clia 6ng va déng nghiép “Khéi nghiép
toan cau: Ban da cé du diéu kién can chwa?”, bao
gdbm dam mé mao hiém, thy dwoc trién vong quéc
té va c6 dinh hwdng kinh doanh québc té, co chién
lwoc khac biét, co sirc khde tbt, thay thoai mai véi sy
mao hiém, s&n Idng dén dau that bai, kha ndng tan
dung tién bd céng nghé théng tin va truyén théng, cé
mé hinh thich hgp cho quan tri doanh nghiép, va cé
quyén quyét dinh.

Theo PGS.TS. Robert McClelland, Chu nhiém B6
mén Quan tri, Dai hoc RMIT Viét Nam chia sé vé
Global Born - thuat ngir dung dé& chi nhitng doanh
nghiép kh&i nghiép toan cau - khuynh hwéng dang
ndi & Viét Nam, trong bdi canh doanh nghiép Viét
ngay cang tich cwc tham gia vao nén kinh té sb.

“Kinh té sb toan cau dwoc dy doan tri gia 11,5
ngan ti d6 la My va sé tiép tuc tang trwdng trong thoi
gian t&i, Viét Nam da dat dwoc nhirng thanh cbéng
nhat dinh nhw dich vu xe chia sé hoan toan mai, cac
kénh thwong mai dién tlr va lwu trd dang thach thirc
nhirng hé théng ban I& hién co, cling nhw cac cong ty
tai chinh cong nghé va gidi phap thanh toan. Nhiéu
cong ty trong s d6 da ngay lap tirc két ndi véi khach
hang va cac nha cung cép trén khdp thé gioi” -
PGS.TS. Robert McClelland cho biét.

Nha&n dién nhirng thach thic cho cac doanh
nghiép toan cau khi tiép can thi tredng nwédc ngoai,
ong Shannon Leahy - Uy vién hdi doéng, Co quan
Thwong mai va Pau tw Chinh phu Australia tai Viét

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

Nam cho rang, thach thirc I&n nhat cho mét doanh
nghiép khi gia nhap thi trwéng Viét Nam do la viéc
tim dwoc dbi tac chién lwoc phu hop va c6 mot doi
ngd lanh dao am hiéu van hoa va cach lam viéc cla
nwéc s& tai. Hién nay tai Viét Nam cé nhiéu doanh
nghiép c6 vén dau tw 100% tr nwéc ngoai nén viéc
nay cang tré nén quan trong.

TS. Nguyén Quan - Nguyén B trwdng Bé Khoa
hoc va Coéng nghé cho biét, du van con nhiéu thach
thirc trong gay dwng mét doanh nghiép khéi nghiép
& Viét Nam, hé sinh thai kh&i nghiép trong nwéc da
cé nhirng cai thién dang k& nhd nhirtng hanh déng
kip thdi tr Chinh pht ciing nhw cac budc tiép can
chu dong tr phia doanh nghiép.

Cu thé, ba quyét sach I&n cha Viét Nam trong
qua trinh héi nhap hwéng téi qubc gia khéi nghiép
bao gdbm: Thir nhat, hdi nhap kinh té qubc té dac biét
la chuyén dbi s6 nén kinh té khi bwéc vao cudc cach
mang cong nghiép lan th& 4 cung thé gidi. Trong do,
d& an Chinh phua dién t& ndm 2007 da that bai va
duwoec tai khéi dong vao nam 2018 véi hy vong trong
vai ndm t&i thi hang vé Chinh phu dién t& sé duoc
cai thién.

Tht hai, Viét Nam da quan tdm dén linh vuc ICT.
Hién nay, Viét Nam dang c6 ha tang vién théng hang
dau trong khu vue, rat nhiéu di liéu quy md qubc gia
da duwoc sb hoa, voi tbc do nay Viét Nam sé co ha
tang ICT tét hon, phuc vu tét hon trong giai doan téi.

Th&r ba, méi trwdng phap ly cho ICT bao gébm
Luat cong nghé thong tin, Luat an toan théng tin
mang, Luat an ninh mang da dwoc théng qua, sé cé
nhirng tac dong nhét dinh vé khung phap Iy cho céac
hoat ddng chuyén dbi s6 trong doanh nghiép.

Nguyén Bo trwdng chia sé, Trung tam Dbi méi
sang tao qudc gia dang trong qué trinh hinh thanh va
dw kién sé& |a hat nhan thuc day phat trién kinh té& dat
nwéc dwa trén ddi moi sang tao, khoa hoc va céng
nghé trong bdi canh Cach mang Céng nghiép 4.0



dang dién ra tng ngay. Trung tdm sé& wu tién tap
trung vao cac nha may théng minh, ndi dung ky thuat
sb, an ninh mang, thanh phd théng minh va céng
nghé mai trwdng.

Bén canh do, TS. Nguyén Quan con dwa ra vi du
vé viéc cac doanh nghiép phat trién dwoc Trung tam
Nghién cru va Phat trién ngay trong don vi cla
minh, trong d6 cé Tap doan Vingroup va Bong den
phich nwéc Rang Bong. Du la mét doanh nghiép
nhdé, Rang Bong van xay dwng dwoc Trung tam
Nghién ctru va Phat trién riéng, tr d6 cai thién chéat

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

lwong dén chiéu sang cta don vi minh va giip mé
réng thi phan cho cong ty.

Theo TS. Nguy&n Quan, chinh sach sép stra ban
hanh lién quan dén quy dau tw mao hiém ciing sé
khuyén khich nhiéu quy dau tw mao hiém nwéc ngoai
dau tw vao cac doanh nghiép kh&i nghiép Viét Nam
hon. “Hy vong sau cudc cach mang coéng nghiép lan
thtr 4 nay, viéc chuyén dbi s6 thanh cong cé thé dua
céng nghé s, cdng nghé théng minh vao dau tw san
xuét va cé bwdc tién manh vé nang suét lao dong” -
TS. Nguyén Quan chia sé.
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GREEN PATH: PHAT TRIEN NONG NGHIEP DU'A TREN

MO HINH KINH TE CHIA SE

Né&n néng nghiép Viét Nam c6 diéu kién khi hau
wu dai, nhiéu san phdm da dang, phong phu, “mua
nao thirc 4y’ va hién dang cé wu thé |&n dé canh
tranh v&i cac san phdm cutia nuwéc khac. Sau hon 30
nam dbi mé&i, néng nghiép Viét Nam da c6 buwéc phat
trién vwot bac, nhitng loai néng san cla Viét Nam
nhw ca phé, trai cay, cao su, ho tiéu, ca tra... da
dwoc xuat khdu di khap thé gidi. Tuy nhién, nganh
néng nghiép van ding trwdc nhivng thach thire Ion
dé c6 thé tang trwdng va phat trién bén virng.

Mac du cé tiém nang nhwng vé tai nguyén phat
trién néng nghiép lai chwa phat huy hét kha néng va
tiém lwc, dac biét trong ché bién noéng san, cha yéu
van 1a san xuét thd, khéng qua ché bién, khéng coé
thwong hiéu, khéng c6 nhiéu don hang, hop dong
I&n. Nhiéu chuyén gia cho rang, ly do chinh la néng
san cua Viét Nam van nam trong hé théng san xuét
nhé 1&, manh mun, tay tién, khéng theo mét tiéu
chudn rd rang. Ngudi néng dan san xuét theo cam
tinh, nhiéu khi san xudt ra khong biét ban cho ai
khién cho san pham bj dw thira. D4 c6 nhiéu cudc
“gidi clru” cho cac néng san Viét nham khac phuc
mot phan khé khan cho ngwdi dan. D6 1a ly do chinh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

ma nguwdi dan chwa thé 1am gidu trén chinh manh dat
cua minh.

Bén canh d6, qua trinh san xuét ndng nghiép
dang khai thac con chwa bén virng. Ngwdi dan lam
dung qua nhiéu thuéc bao vé thyc vat, phan bén vo
co khién cho méi trweng bi hiy hoai.

Trwéc nhivng thwe t& néu trén, cung véi hy vong
c6 thé gép mot phan cong strc ciia minh cho sw phat
trién bén virng cGa nén ndng nghiép nwéc nha, chi
Phung Thi Thu Hwong cung cac cong sy da nhen
nhom y twédng khéi nghiép véi Green Path.

TU PAM ME PEN Y TUONG

Danh rat nhiéu thdi gian cho thién nhién, cho
nhirng san pham cha Viét Nam, Thu Huwong da thuyc
hién nhiéu chuyén céng du trong nwéc ciing nhw
nwédc ngoai v&i wéc mo dwa néng san Viét Nam ra
thi trwong quéc té&, chinh phuc dwoc cac thi trwdng
khé tinh. Can cu, chiu kho va day quyét tam, cac dw
an cla chi da gat hai dwoc nhiéu thanh céng & Son
La, Hai Duwong, Ha Noi... vdi sy tin twdng, yéu mén
clia ngwoi ndng dan.

Chia sé vé y twéng, Thu Huong cho biét: “Ban
than cé thdi gian lam viéc cho mét bénh vién quéc té,
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minh da ching kién mong mudn ctia moi ngudi céd
dwoc stre khée (du giau hay nghéo). Minh cling nhan
ra rdng, san pham tir ndng nghiép tét nhwng chwa cé
dinh hwéng, dic biét cho xuét khiu. Trong mot sb
chuyén coéng tac tai UAE, Australia... minh biét dwoc
néng san Viét nam co6 rat nhiéu co hoi d& dén voi
nhiéu quéc gia trén thé gidi." Vén la ngudi yéu thich
thién nhién, nén chj da dén vé&i dw an vé ndng nghiép
nhw mot co duyén va quyét dinh Iwa chon Iinh vuc
nay dé khéi nghiép. Dén thoi diém nay, Thu Huong
cam nhan dwoc thanh céng ctia Green Path chinh la
do tinh yéu, si¥ dam mé va mong wéc dem lai sirc
khée, binh an cho moi nguoi.

Cong ty c6 phan thwong mai va xuat nhap khau
Green Path Viét Nam ra d&i nam 2015, hoat ddng
trong Iinh vrc xuét nhap khau, ap dung KH&CN tién
tién trong viéc giam sat, quan ly, minh bach san
ph&dm gép phan nang cao gia tri canh tranh cho san
phdm néng nghiép Viét Nam trén thi trudng thé gioi.
Green Path Viét Nam da xay dwng hé thdng chét
lwong va an toan thuwe phdm dap (ng cac chuan muc
quéc té cha nganh céng nghiép thirc phdm nhw
Global Gap, Viet Gap va hitu co.

Hoat dong theo mé hinh kinh té& chia sé, Green
Path Viét Nam da lién két véi ngudi nong dan, lam
viéc v@i lanh dao cac dia phwong cling nhw cac doi
tac nwéc ngoai dé dem lai loi ich chung, s dung tai
san, tai nguyén hiéu qua hon.

PHAT TRIEN NONG NGHIEP BEN VNG - GIA
TRI COT LOI CUA DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP

Thu Hwong cho biét: “Mac du la doanh nghiép tré
nhwng ching minh rat tw tin d& thuyét phuc moét tap
doan 1&n ctia My mang ché phdm dét pha cho néng
nghiép hiru co thé hé mai, do la Tap doan Joseli.
Hién tai, néng nghiép Viét Nam dang thiéu va yéu vé
céng nghé, cach lam va hwéng di, vi vay rat can sw
gilp d& vé kinh nghiém t& nwéc ngoai. Bén canh do,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

minh thay ré sy quan tdm vé&i cac chl trwong, chinh
sach tét ctia nhiéu Bé nganh nhu: B6 Khoa hoc va
céng nghé, Bd K& hoach va Dau tw, B Néng nghiép
va Phat trién Noéng thon... Cac co quan quan Iy ciing
rat khuyén khich doanh nghiép tham gia vao chubi
san xuat dé tirng bwéc dwa chinh sach vao thuc tién,
két hop véi nong dan."

Dé mot doanh nghiép khéi nghiép c6 chd dirng
trén thj truong la diéu khéng don gidn, nhét 1a trong
cau chuyén “dwoc mua, rét gia” thuwdng xuyén xay ra
da lam mét 1ong tin cGa ndng dan vao nhirng hra
hen clia doanh nghiép. Green Path Viét Nam thoi ky
dau ciing gdp khong it khé khan, tré ngai trong viéc
lién két san xuat v&i nong dan. Bé vuot qua giai doan
nay, Thu Hwong cé thé duc rat ra dwoc chi véi hai tir:
“Yéu” va “Chan thanh”. B¢ la yéu céng viéc minh lam,
tin vao nhirng th&» dang lam nén dat hét trach nhiém,
tinh than vao. Ciling b&i “yéu” nén Green Path Viét
Nam da chon vung san xuit kha xa trung tam va
thwong xuyén chiu 10 lyt nhw Son La dé bat dau.
Chinh tinh yéu va trach nhiém v&i nguwdi ndbng dan da
giup chi vwot qua kho khan va may man dwoc moi
ngudi dat niém tin tré lai.

Mot diéu dac biét cla Green Path Viét Nam la
chwa bao gi& cong ty dat gia tri Igi nhuan 1én hang
dau ma chinh strc khde clia cong déng mdi 1a gia tri
cbt 16i ma cong ty hwéng téi. Trwde day, khi st dung
cac loai phan bon héa hoc, dv lwong thubéc da gay
adnh hwdng xdu dén stc khde nguwdi dan va méi
trwéng. Hién nay, viéc ap dung, chia sé cac tién bd
khoa hoc trong san xuat sir dung 100% ché pham
sinh hoc dat tiéu chudn Safer Choice dwoc cong
nhan b&i EPA (Co quan Bao vé Mbi trwdng Hoa Ky)
da giup bao dam sirc khde cua ngudi ndbng dan, cai
thién moi trwdng séng (dat, nwdc, khéng khi) hwéng
t&i phat trién bén virng.

Thu Hwong cho biét thém, hién Green Path Viét
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Chi Phung Thi Thu Huong - Téng Giém déc Céng ty Thuong mai va Xuat nhdp khau
Green Path Viét Nam. Anh: M.P

Nam dang hwéng dan néng dan s dung cac ché
pham tir Joseli - day 1a bd cac giai phap tir 1am dét,
cai tao dat, phong trlr sau bénh, bao quan san pham
sau thu hoach... dac biét chu trong phdong bénh hon
chia bénh. Théng qua ché phdm, Green Path Viét
Nam cung v&i nbng dan dy bao sau hai va phun
phong trwéc, diéu nay gidp tiét giam chi phi, tang kha
nang chéng chiu cho cay trong, tir d6 tdng nang suét
va hiéu qua néng san.

Song song vé&i viéc phéi hop véi ndng dan, Green
Path Viét Nam con rat chd trong dén nguoi tiéu dung
- nhirng nguoi truc tiép st dung san pham théng qua
viéc gan tem truy xuét ngudn gbc dé nguoi tiéu dung
c6 thé truc tiép giam sat qua trinh tréng trot cling nhw
ngudn gbc cla san pham, tao niém tin virng chéc, an
toan dbi véi strc khde ngudi dung.

Sw nd lwc ctia Thu Hwong va cac thanh vién
trong céng ty da dwoc dén dap, ghi nhan théng qua

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

nhitng hop déng I&n véi dbi tac nwdc ngoai. Cudi
nadm 2018, 18 t4n nhan mudn da duwgc cong ty xuét
khau sang thi trwdng My - moét thj trwong vo cling
“khé tinh” khi phai dap (rng cac tiéu chuin ngat
nghéo vé truy xuat nguén géc.

Bén canh hd tro cac ving san xuét truyén thdng
c6 thwong hiéu nhw vai Luc Ngan, Thanh Ha, nhan
Hwng Yén, ... Green Path Viét Nam con hwéng dén
nhirng vung xa x6i nhw Son La, Dién Bién, Lai Chau
dé nong dan & day co thé tirng budc tiép can “cude
choi” méi d6 1a xuét khau.

Nhiéu nguoi ban va ddi tac khi st dung cac néng
san do Green Path Viét Nam cung cap da khéng nght
rang nhirng sa&n pham nay lai dén tir nhirng vung dat
xa x0i, thwong xuyén bao IG ch& khong phai tir cac
vwa hoa qud mién Tay (nhw thanh long, xoai,
nhan...), diéu nay khién cho Green Path Viét Nam
cam thay vé cung tw hao.
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Nhirng thanh céng hém nay 14 két qua ctia mot
qua trinh nghién ctu thyc t&, tam huyét, dam nghf,
dam lam cda nhirng thanh vién trong céng ty. Bén
canh dé con cé sy dong vién cla nhirng ngudi than
trong gia dinh da tiép strc cho Thu Hwong vwot qua
tat ca khé khan, thir thach cGa qué trinh khéi nghiép.

Khéi nghiép da kho, khéi nghiép trong nbéng
nghiép lai cang gap nhiéu rdi ro. Cau chuyén khoi
nghiép clia Thu Hwong da dem lai cho nhirng ban tré
nhiéu bai hoc quy gia khi &p G khéi nghiép trong linh
virc ndng nghiép. Chia sé thém véi nhirtng ban tré
nay, Thu Hwong cho biét: “Diéu dau tién, cac ban da
chon hwdng di tuyét voi. The hai, trwedce khi tién toi
kh&i nghiép trong néng nghiép, can hoi tu da 3 yéu té
then chét: (1) Can cé dinh hwéng va san pham ré
rang; (2) Tich Ity tiém lwc tai chinh, b&i khéng giéng
cac linh vwc khac sém cho két qua loi nhuan thi véi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

ndng nghiép, qua trinh sé rat dai; (3) C6 dam mé,
trach nhiém béi néu khong co sé khong thé tén tai lau
dai va phat trién bén virng."

Xac dinh &ng dung KH&CN vao san xuat néng
nghiép, phat trién néng nghiép cdng nghé cao nham
tang gia tri gia tdng cta san pham, tang loi ich cho
cac bén lam ndng nghiép la con duwdng Green Path
Viét Nam dang di trong tién trinh déng gép cho phat
trién ndng nghiép bén virng clia Viét Nam.

Hy vong trong twong lai, v&i nhivng nd lwe, dong
gop cua cac cong ty khéi nghiép nhw Green Path Viét
Nam, néng nghiép Viét Nam s& c6 chd ding virng
chéc, chinh phuc duoc nhirng thi trwdng tiém nang,
gép phan vao qua trinh tng trwéng xanh, bén virng
cho nén néng nghiép nuwéc nha.

Minh Phwong
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KHO'1I NGHIEP BOI MO SANG TAO

CROWD

FUNDING

TRUNG QUOC SU' DUNG CROWDFUNDING LAM
CONG CU HUY PONG VON CHO CAC DOANH NGHIEP NHO (P1)

Mé hinh céc doanh nghiép siéu nhé, nhé va vira (MSME) phét trién rat manh mé tai Trung Quéc va la

mét lwre lurong quan trong cua nén kinh té. Tuy nhién, nhitng doanh nghiép nay luén phai dbi mét véi

thiéu hut ngudn tai chinh, lam han ché sw tang trudng va phét trién cua ho.

Ngudn tai chinh cdp cho MSME thwéng bi han
ché va wu tién cho cac doanh nghiép nha nuwéc, trong
khi cac MSME tw nhan con phai dbi mat véi cac yéu
cau tw cach nghiém ngat. Vi du, InnoFund, moét
chwong trinh hd tro I6n nhat cha chinh phd cho céac
hoat ddng nghién ctru va phat trién (NC&PT) clia cac
doanh nghiép nhé va trung binh dwa trén cong nghé
(SMTE) da t chéi tai tro cho cac doanh nghiép cé
muc rdi ro cao b&i vi ho wu tién cac cong ty dwoc
nha nwéc hau thudn hon. Dé giai quyét tinh trang

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

nay, crowdfunding (goi vén cong ddng) c6 thé 1a mot
gidi phap hiru hiéu cho cac van dé& tai chinh ma
MSME phai dbi mat va déng thdi mé ra nhirtng ngudn
vbn gitip cac MSME tiém n&ng phat trién.

Tb chirc Québc té cha cac Uy ban Ching khoan
(International Organization of Securities Commission)
dinh nghia “Crowdfunding thuéng dwoc dung dé chi
viéc thu dwgc mot khodn tién nhd tr rat nhiéu ca
nhan hodc t6 chirc thédng qua cac nén tang truc
tuyén, dé sir dung cép kinh phi cho mét dw an, doanh
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nghiép hodc cac khodn vay ca nhan hay cac nhu cau
khac”. Theo Bao cao On dinh Tai chinh cia Ngan
hang Nhan dan Trung Qubc dwoc cdng bdé nam 2014,
crowdfunding dwoc dinh nghia la “mé hinh tai tro s
tién nhd cho cac hoat ddng dw an hodc doanh nghiép
dwoc khéi xwdng bdi cac nha tai tro théng qua moét
mang v&i loi nhuan nhét dinh cho cac nha dau tu”.
Day la mét phwong thirc mang tinh sang tao va dot
pha nh& bd qua hé théng tai chinh truyén théng.
Phwong th&rc nay gilv mét vai trdo quan trong trong
viéc cp vbn va chia sé rai ro tir mot dang nha dau tw
m&i, cung cdp mét phwong tién tai chinh khac cho
MSME ciing nhw cac nha dau tw nhiét huyét & Trung
Québc.

Ké& tir khi dwgc du nhap vao Trung Quéc ndm
2009, crowdfunding tr& nén phd bién chi trong mot
thoi gian twong déi ngén. Hién tai, van chuwa c6 mot
hwéng dan cu thé vé cach mé ta tAm quan trong cla
nén tang crowdfunding. Khéng giéng viéc phat trién
tai chinh dwa trén internet vi du nhw crowdfunding &
cac nuoc khac, Trung Quéc la méot nwéc di sau
twong d6i mudn. Sy phat trién cha crowdfunding &
Trung Quéc van con & giai doan trirng nwdc so Vo
cac thi trwdng twong déi trudng thanh khac. Tuy vay,
khi cac nha nghién ctru kham pha hién twong nay xa
hon, cac nén tang crowdfunding cé thé dwoc thuc
day theo cach c6 lgi cho nguoi sang 1ap, nha tai tro,
x& héi va dat nwéc néi chung.

THI TRUONG CROWDFUNDING CUA TRUNG
Quoc

Tai chinh internet phat trién nhanh chéng di doi
v&i viéc sir dung phd bién dién thoai théng minh la
nhitng déng lwc thic day sy tang trwdng cua
crowdfunding & Trung Quéc. Theo Panh gia Kinh
doanh Trung Qudc nam 2016, 86% st dung internet
ctia Trung Quéc la théng qua dién thoai di dong. Dan
sb trwc tuyén khdng 16, sy phd bién cha dién thoai

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

théng minh, st dung réng rai cac phwong tién truyén
thdng xa hoi va thanh toan truc tuyén nhw Alipay va
WeChat Wallet da thuc day sw thanh céng cta nganh
céng nghiép crowdfunding Trung Qubc. Tinh dén
nam 2018, c6 khoang 1,12 triéu ngwoi dung di déng
tai Trung Quéc, 751 triéu ngudi dung internet va 911
triéu nguwdi dung phwong tién truyén thédng xa hoi di
dong, va rat nhiéu ngudi siv dung tién dién tir. Ngan
hang Thé gi¢i wéc tinh khoang 96 ty USD sé duoc
huy ddng & cac nuwéc dang phat trién téi ndm 2025
théng qua crowdfunding, trong dé 50 ty USD sé duwoc
huy ddng & Trung Qudc. C6 rat nhiéu yéu td thuc day
sw phat trién nhanh chéng clGa thi truéong
crowdfunding ctia Trung Quéc, trong d6 chéc chan
dan sé truc tuyén Ién nhéat thé gidi chinh 1a mét trong
nhirng ly do quan trong.

Bao céo cta Uy ban Chau Au cho biét, tir ndm
2013 dén 2015, thj trwdng tai chinh thay thé cla
Trung Quéc da tang tir 5,56 ty USD lén 101,7 ty USD,
v&i sb tién huy déng vén thay thé & Trung Québc dat
tbng tri gia hon 100 ty USD. Theo bao céo nganh
coéng nghiép tai chinh thay thé chau Au lan thir ba, thi
trwong My va EU da tang lan luwot 480 va 1036%,
trong khi chau A da cho thdy murc tang trudng rét Ion
la 2.290%. Tai chau A, thi trworng Trung Quéc dat tbe
dd tang trwdng hang nam nhanh nhét déi voi khoéi
lwong tai chinh thay thé trwc tuyén, chiém hon 99%
mirc tang trwdng trong khu vuc Chau A - Thai Binh
Duwong. Téng sb nén tadng crowdfunding trong nuéc
da vuot qua 400 va tbng sb tién dwoc huy dong
thanh cong dat 20 ty Nhan dan té (NDT).

Hai yéu t6 chinh gop phan thuc day phat trién
crowdfunding nhanh chéng & Trung Québc gém:

* Cudc khung hoang tai chinh nam 2008

» D6i m&i cdng nghé va san phdm (hay l1a sw ra
ddi ctia nén tang truyén théng xa hoi).

Crowdfunding tr& nén phd bién ngay sau cudc
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khting hoang tai chinh toan cau. M6 hinh kinh doanh
crowdfunding nhanh chéng lan réng & Trung Qudc tir
nam 2012 va bung nd vao nam 2014. Trong tdm ban
dau cla cac hoat ddng crowdfunding don vao cac dw
an nghé thuat va gidi tri (vi du: tdng qua, phan
thwdng va tién ban quyén) bdi vi it cac chinh sach
quy dinh hon va sau d6 dan chuyén dén cac khoan
vay c6 co ciu va dau tw vén cb phan cho cac doanh
nhan dwoc tai trg. Tai Trung Quéc, nén tang
crowdfunding dau tién Ia Demohour dwoc tryc tuyén
vao nam 2011 dwdi dang la mét phan &ng lai cudc
khing hoang tai chinh nam 2008. Sau hai nam hoat
dong, Demohour da nhan dwoc hon 7.000 dé xuét
dw an. Nén tang nay da goi vdn cho hon 2.000 dw an
t nhirtng nguoi déng gép nhd truc tuyén ma khoéng
c6 sy gop mat cla cac khoan vay ngan hang hoac
cac nha dau tw tw nhan giau cé. V&i thanh cong nay,
crowdfunding dwoc xac dinh la moét gidi phap tai
chinh thay thé ctia Trung Quéc. Phan I&n cac dy an
thanh cong ctia Demohour la phim hoat hinh dé hoa
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bao gém:

* Pai nguw Hai Buong (2013): Nén tang nay da
huy dong dwoc gan 1,6 trieu NDT t& hon 3.596
ngwoi ting hd. B6 phim da dat doanh thu phong vé la
430 triéu NDT.

* Biét doi Ba dao (2014); Chién dich thu vé gan
1,4 triéu NDT tir 5.300 ngwoi Gng hd. B phim thu
dwoc 120 triéu NDT tai cac phong vé Trung Quéc.

Zhongchou ciing phat déng moét chién dich
crowdfunding d& huy déng vén cho bd phim “Nhing
chang trai hanh phac” va da thu hut 4 triéu nha dau
tw crowdfunding Trung Quédc. Mét bd phim khac co
tén la “Vua khi: Anh hung tr& lai” 1a dy an cé doanh
thu cao nhét trong lich st phim hoat hinh dd hoa, véi
ky luc 150 triéu USD doanh thu phong vé. Dy an nay
duoc khdi xwéng théng qua nén tang truyén théng
xa hoi phd bién cha Trung Quéc 1a WeChat vao ndm
2014 v&i tbng cdng 89 ca nhan dau tw 7,8 triéu NDT.
Loi tirc dau tw (ROI) 1a 400% véi tdng tri gia 30 triéu
NDT mang lai gan 250.000 NDT cho méi ngwdi tng
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ho.

Nhirng ly do thic day sw phat trién nhanh chéng
clia xu thé crowdfunding trong dién &nh va truyén
hinh chinh & s mong muén cla cac nha dau tw nhd
vé:

* Céc ich loi vé loi nhuan (vi du: lgi nhuan ban
hang clia phong vé, ban ban quyén) va céc loi ich phi
loi nhuan (vi du: thd&m d6i ngl san xuét va cac nhan
vat gidi tri; chir ky cua cac ngdi sao dién anh);

* C6 quyén truy cap va dau tw vi huy déng tai
chinh cho phim va truyén hinh truyén théng thuéng
duwoc thye hién thdng qua cac kénh thdong thwong, va

* Cubi cung, s gia tang cla giai tri trwc tuyén.

Theo s6 liéu cha Céng ty Tw van Yingcan, cubi
thang 9 nam 2016, da c6 1045 dy an crowdfunding
dién anh va truyén hinh. Ngoai ra, phan khac phim
chiéu rap dat s6 nha dau tw cao nhat, chiém 50,61%
tbng sb nha dau tw crowdfunding phim va truyén hinh
& Trung Qudc. Hau hét cac du an thanh cong la phim
trwc tuyén (xép th& nhat), phim dién anh mini (xép thir
hai), phim truyén hinh (xép th& ba), phim chiéu rap
(xép th tw) va phim tai liéu (xép thtr nam).

Trong 5 nam phat trién ké t» nén tang
crowdfunding dau tién, nhiéu nén tang khac da duwoc
hinh thanh tai thj treong Trung Quéc. Nam 2013, Tap
doan Alibaba tung ra nén tang crowdfunding cho
nganh céng nghiép giai tri ciia Trung Quéc, dwoc diéu
hanh b&i bo phan giai tri kj thuat sb cua Alibaba va
B&o hiém nhan tho Guohua. Nén tang nay cé tén la la
Yu Le Bao (Kho bau giai tri) cung cip co hoi tai tro
cho cac dy an truyén hinh, phim va trd choi truc
tuyén bang cach dau tw it nhat 1a 8 USD véi lgi nhuan
hang nam la 7%. Muc tiéu cGa nén tang la dwa nguoi
dan Trung Québc tham gia vao cac hoat dong van hoa
va sang kién clia dat nwédc. Dau tw Yu Le Bao cé thé
dwoc thwc hién trwc tuyén théng qua (rng dung di
dong Taobao, cho trwc tuyén I&n nhét Trung Quéc
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cling thudc s& hiru ctia Tap doan Alibaba. Sau thanh
cobng cla Yu Le Bao, Alibaba tiép tuc tung ra mot nén
tdng huy dong tai chinh thay thé khac dwoc goi la
Zhao Cai Bao vao thang 4 nam 2014. L4 mét nén
tang ngang hang (P2P), Zhao Cai Bao duoc thiét ké
cho cac san pham tai chinh va dau tw cung cép céac
khoan vay cho MSME, ca nhan, cac quy phd thong,
bao hiém va co cau.

Mot nén tang thwong mai dién t&r hang dau khac
& Trung Quéc, Jing Dong (JD), da thanh lap Coufenzi
vao thang 7 nam 2014 cho phép nguwdi dung gép vén
cho cac dw an va san phdm ca nhan. Bén canh do,
vao nam 2015, JD Equity Crowdfunding dwoc thanh
lap va duoc thiét ké danh cho cac doanh nhan trong
hé sinh thai, nhirng ngwdi dang can tim cac nha dau
tw giai doan dau. Baidu tung ra BaifaYouxi vao thang
12 nam 2013, tiép theo la Licaitong cua Tencent vao
thang 1 nam 2014. Zhongchou nam 2013 va Suning
Crowdfunding ndm 2015 ciing nam trong nhitng nén
tdng hang dau tai Trung Quédc dwa trén sirc hat thi
phan Ién cta nhitng nén tdng nay. Tinh dén nam
2016, sb lwong cac nén tadng crowdfunding & Trung
Quéc da dat t6i con sbé 332. Téi thang 4 nam 2018,
ba nén tang crowdfunding I&n nhét tai Trung Québc
(dwgc ménh danh la Big Three) la; Tencent Lejuan,
JD Crowdfunding va Taobao Crowdfunding, twong
&ng lan lwot véi 722 dy an, 351 dy an va 261 dy an.
Duocaitou, Kashiba va JD Crowdfunding duwoc xép
top ba nén tang hang dau & Trung Québc, dua trén sb
tién gay quy.

Theo Zero2POO Group, trong ntra dau nam 2014,
tbng s6 40 triéu USD dwoc huy déng tlr khodng
120.000 nha dau tw déng ky & Trung Quéc. Dy an c6
tén la “Cuptime” [a mét trong nhirng dw an thanh céng
nhat cta nén tdng Demohour, huy déng dwoc 1,35
triéu NDT tr hon 2.600 ngw¢i Gng hd trong vong mét
thang. Theo théng ké clia iResearch, quy mé thi
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BANG 1: SO LUONG DU AN VA SO TIEN HUY DONG TiNH TO'I THANG 4/2018

S6 lurong dw an

Sé tién huy déng (10.000 NDT)

Doucatiou 92 54.300,00
Kaishiba 62 19.684,05
JD Crowdfunding 351 12.737,73
Zhongtou8 189 12.685,00
Taobao Crowdfunding 261 9.045,98
MI Crowdfunding 13 8.429,35
Idianchou 152 2.414,35
Fenfentou 5 2.369,00
Jumi Crowdfunding 14 10971,78
Renrenhehou 1 1.960,00
Weiming1898 3 1.800,00
Ezc360 196 1.576,72
Tencent Lejuan 722 1.300,50
Hehuo8 1 1.252,64
Suning Crowdfunding 71 1.164,72
MINIPO 1 1.152,00

trwdng crowdfunding ctia Trung Quéc da tang Ién t&i
440 trieu NDT vao cudi nam 2014. Trong nam 2015,
cac nén tang crowdfunding cla Trung Quéc da huy
dong duoc sb tién dang ké dang ké 1a 11,424 ty NDT,
trong khi nam 2014, con sb nay md&i chi la 2,82 ty
NDT. R4t nhiéu nha nghién ciru nhan dinh rang Trung

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

Qudc hién Ia thi trwong crowdfunding I&n tha ba trén
thé gioi.

Phwong Anh

(The nature of Crowdfunding in China: Initial

evidence, Asia Pacific journal of Innovation and

Entrepreneurship, Vol 12 No 3, 2018)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

Errors

TRi TUE NHAN TAO - MUI NHON BOT PHA CUA

CUOC CMCN 4.0 (P2)

Céc céng nghé tri tué nhén tao (TTNT) dang duwoc phét trién nhanh chéng véi nhiing co héi ting dung

trong moét sé linh vire bao gém van tai, néng nghiép, y té, tai chinh, tiép thi va quéng céo, khoa hoc, tw

phép hinh sw, an ninh khu vire céng, ciing nhw céc (ng dung thuc té do va ting cuong. Cac hé théng
TTNT c6 thé phat hién cac méu trong nhitng khoi luong dir liéu khéng 16 va mé hinh phirc tap, cac hé

théng phu thudc 1&n nhau dé tao ra két qua gitp céi thién hiéu qua cta viéc ra quyét dinh, tiét kiém

chi phi va cho phép phan bé ngudn Iuc tét hon.

’NG DUNG TTNT TRONG GIAO THONG VAN
TAI VOI XE TU HANH

Cac hé théng TTNT dang ndi 1én & tat ca cac nén
kinh té. Tuy nhién, mét trong nhi*ng nganh thay dbi
manh mé nhat |& giao thédng van tai véi sy chuyén dbi
sang xe tw 1ai hay xe tw hanh (autonomous vehicles -
AV).

Tac dong kinh té va xa hoi caa AV

Giao théng van tai la mét trong nhirng nganh I&n

Khé&i nghiép dbi mai sang tao, s 32.2019

nhét trong cac nén kinh t&¢ OECD. Trong nam 2016,
nganh nay chiém 5,6% GDP cia OECD. Tac dong
kinh té tiém nang cta viéc dwa AV vao hoat dong co6
thé 1a dang ké do it sw ¢b hon, it tAc nghén hon va
cac loi ich khac. Nguoi ta wéce tinh ty 1& chap nhan
AV 10% tai Hoa Ky sé& cru dwoc 100 nguoi va tiét
kiem 38 ty USD mdi nam. Ty & chdp nhan 90% co
thé clru dwoc 21700 ngwdi va gidm chi phi hdng ndm
khoang 447 ty USD.

20



Nhiéu nghién ciru gan day da tim thay su khac
biét dang ké vé chi phi cho méi km dbi v&i cac ché do
van tai khac nhau cé va khéng cé phuwong tién ty
hanh & Thuy Si. Phat hién cia ho cho thdy cac hang
taxi sé dwoc hwdng mirc tiét kiém chi phi I&n nhét.
Céac ca nhan co 6 td riéng sé nhan dwoc khoan tiét
kiém chi phi nhé hon. Khéng cé gi dang ngac nhién
vi tién tiét kiém cho cac hang taxi phan 1&n la do
khéng phai tra lwong cho lai xe.

Dién bién thj trwong

Tinh trang van tai dang thay ddi do ba sy thay ddi
dang ké cla thi treng gan day: Sw phat trién cta hé
thdng AV, viéc ap dung céac dich vu di chung xe (ride-
sharing) va chuyén sang s dung phwong tién chay
dién. Cac nha san xuéat 6 to6 truyén théng can xac
dinh chién lwoc cta ho trwéc hai xu hwéng: (1) dich
vy di chung xe dang gia tang cac lya chon van
chuyén kha thi cho nguoi dung, dac biét 1a thé hé tré;
va (2) c6 nhirng cau hdi vé kha nang ton tai lau dai vé
quyén s& hiru xe hoi truyén théng. Cac nha ché tao
hang dau da thir nghiém cac mé hinh kinh doanh maéi
nhw dich vu thué bao. Céac vi du bao gém “Access by
BMW”, “Mercedes Collection” va “Porsche Passport”
la nhirng dich vu cho thué xe. Nguwoi thué xe phai tra
phi hdng thang va c6 thé déi xe khi ho mubdn.

Céc cong ty cdng nghé, tlr cac cong ty da quéc
gia l&n dén cac cong ty khéi nghiép nhd, dang
chuyén sang cac hé théng AV, dich vu di chung xe
ho&c xe dién - hodc két hop ca ba. Ngan hang dau tw
Morgan Stanley cé tru s& tai Hoa Ky gan day wéc
tinh Waymo - Céng ty phat trién cong nghé xe ty lai
clia Alphabet - cé gia tri 1&n t&i 175 ty USD, cha yéu
dwa vao cac dich vu van chuyén va van tai ty dong
clia hang nay. Zoox, mot startup gan day tap trung
vao cac hé théng TTNT dé lai xe trong méi trudng do
thi day dac, da huy dong dwoc 790 triéu USD. Diéu
nay mang lai cho startup nay m&c dinh gia 3,2 ty

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

USD trwéc khi tao ra bat ky doanh thu nao.

Do sw phtrc tap cla cac hé théng AV, cac cong ty
c6 xu hwéng tap trung vao cac linh viee chuyén mén
hoa cu thé ctia ho va hop tac véi cac cong ty chuyén
moén hoa trong cac linh vwc khac. Waymo la mét
trong nhirng cdng ty hang dau vé AV chuyén vé céac
bd di¥ liéu Idn va hoc may. Tuy nhién, hdng khéng
ché tao 6 t& cda riéng ho, thay vao dé, ho dwa vao
cac dbi tdc nhw General Motors (GM) va Jaguar.

Céac nha san xuéat 6 t6 1&n ciing da hop tac voi
cac cong ty khdi nghiép nhd hon dé tiép can céac
coéng nghé tién tién. Chang han, vao thang 10 nam
2018, Honda da céng bd khoan dau tw 2,75 ty USD
vao lién doanh xe tw lai Cruise cia GM. Cac héng
kinh doanh dich vu di chung xe nhw Uber cling da
dau tw dang ké& vao AV va thiét lap quan hé dbi tac
véi cac trwong dai hoc k§ thuat hang dau. Tuy nhién,
didu nay da dwa ra cac cau hdi vé trach nhiém phap
ly trong trwdng hop tai nan, dic biét Ia khi nhiéu bén
lién quan phu trach nhiéu boé phan.

Sw da dang clia nhirng cha thé thi trwdng dau tw
vao AV cé thé dwoc thay trong sb lwong hd so bang
sang ché lién quan dén AV cla cac nhém coéng ty
khac nhau. Cac nha san xuét 6 t6 Ién c6 cac khoan
dau tw dang ké& vao s& hivu tri tué tiép theo la cac
nha cung cép 6 t6 va cac céng ty cdng nghé.

Sw phat trién ctia cong nghé

O cép d6 co ban, AV c6 cac hé théng cdm bién
va kha nang xt ly mé&i tao ra sy phirc tap méi trong
cac qua trinh trich xuat, chuyén dbi va tai di liéu cla
hé théng di¥ liéu cua chung. Sy déi moi dang bung
nd trong bdi cdnh dau tw cao vao tat ca céac linh vuc
chinh cho AV. Ngoai ra, cac céng nghé thi giac may
tinh m&i c6 thé theo ddi mat va sy tap trung cua lai
xe va xac dinh khi nao ho bi phan tam. Sau khi trich
xuét va x& ly di¥ liéu, TTNT bb sung thém mét budc
nira, d6 la dwa ra cac quyét dinh hoat déng rat nhanh

21



va chinh xac.

Tiéu chudn cbt 16i dé& do lwdng tién trinh phat trién
AV |4 tiéu chuan sau cip d6 dwoc Hiép hoi Ky su 6 t6
(SAE) phat trién. Cac cap d6 co thé dwoc tom tat nhuw
sau:

Cap dd 0 (Hoan toan khéng co tinh ndng tw 13i):
Hau hét nhirng xe trén thj tredng hién nay déu co thé
dwoc xép vao cap dd nay, ké ca nhirng xe hoi cé tinh
ndng nhw cdnh bao va cham hodc cdm bién canh
bao diém mu...

Cap dé 1 (hé tro 1ai xe): Pwoc mé ta 1a cd mot vai
tinh nang hé tro nguwoi 1ai. Mot chiée xe tw hanh cép
dd 1 c6 thé c6 mot hodc nhiéu hé théng co thé diéu
khién tbc d6 cia xe hodc hwéng lai, nhung khoéng
phai ca hai cung luc.

Cap dé 2 (hé tro mdt phan): M6t vai hang xe cao
cap hién da cung cép tinh nang tw diéu khién hwéng
lai va téc do ddng thdi ma khong can tuwong tac twr
nguwdi lai trong mot khoang thdi gian nhat dinh.

Cap d6 3 (tro gitp co diéu kién): M6t chiéc xe cé
thé tw l&i, nhung can c6 kha nang bao cho nguoi lai
biét khi nao nén tiép quan.

Cap d6 4 (tw dong hoa mirc dd cao): Gan nhw la
tw 1ai. O cdp do 4, chiéc xe sé khong can twong tac
cla lai xe niva va hé thdng sé tw dirng lai khi phat
hién c6 I5i.

Cap dé 5 (tw dong hoa hoan toan viéc lai xe): Ty
lai hoan toan. Pay la cap doé cubi cung va néu chiéc
xe nao dat t&i cap do nay, né co thé ty lai & moi diéu
kién, khéng can sw cé mat cla lai xe.

Cac bd phan co ban cia xe nhw chan ga, tay lai,
chan phanh sé& khéng can thiét trén mét chiéc xe tw
lai cAp do cubi nay, b&i khdng con con nguoi trén do
nira. Chwa hang xe nao dua ra lich trinh cu thé cho
cap dod cubi cung nay ma chi dwa ra moét méc thoi
gian chung chung la khoang 1 thap ky nira.

Mot sb cong ty da dat muc tiéu san xuét xe AV
cap do 4 vao nam 2020 va 2021, chang han, Tesla va

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 32.2019

Zoox dat muc tiéu vao nam 2020, trong khi Audi/
Volkswagen, Baidu va Ford dat muc tiéu vao nam
2021. Renault Nissan dat muc tiéu vao nam 2022.
Cac nha san xuét khac ciing dang dau tw manh vao
cbng nghé nay. Tuy nhién, ho tap trung vao viéc ngan
nglra tai nan tlr ngudi lai xe hodc tin rang cdng nghé
nay khéng du phat trién dé xe cip do 4 coé thé duoc
tung ra trong thoi gian gan, bao gdm BMW, Toyota,
Volvo va Hyundai.

Van dé chinh sach

Viéc trién khai AV lam tang mét s van dé phap ly
quan trong vé an ninh va quyén riéng tw ciing nhw
cac van dé rong hon vé kinh té va xa hoi. Mét sé linh
vie chinh sach cé thé dwoc nhom lai nhw sau:

An toan va quy dinh. Ngoai viéc dam bao an
toan, cac van dé chinh sach bao gdm trach nhiém
phap ly, quy dinh vé thiét bi diéu khién va tin hiéu,
quy dinh lai xe va xem xét luat giao théng va quy tac
van hanh.

Di¥ liéu. Gibng nhw bat ky hé théng TTNT nao,
viéc truy cap dir lieu dé dao tao va diéu chinh hé
thdng sé rat quan trong cho sy thanh céng cla AV.
Céc nha san xuét AV da thu thap lwong di liéu khéng
16 trong sudt qua trinh th& nghiém cta ho. D liéu lai
xe thoi gian thuwc ma cac nha phat trién AV thu thap la
doc quyén va khéng dwoc chia sé gitra cac cong ty.
Tuy nhién, cac sang kién nhu clta Vién Céng nghé
Massachusetts (MIT) dang xay dwng cac b6 dir liéu
c6 thé truy cap dé hiéu dwoc hanh vi cia lai xe. Kha
nang tiép can cia ho lam cho ching dac biét quan
trong déi v&i cac nha nghién clru va nha phat trién AV
dang tim cach cai thién hé thdng. Cac cudc thao luan
chinh sach c6 thé bao gébm quyén truy cap vao dir
liéu dwoc thu thap bdi cac hé théng khac nhau va vai
trd cha chinh pha trong viéc tai tro cho cac bd swu
tap di¥ liéu mo.

An ninh va sw riéng tw. Cac hé thdng AV doi hoi
mot lwong Ién div liéu vé hé thdng, hanh vi cla lai xe
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va moi trwdng clia ho dé hoat ddng mét cach dang tin
cay va an toan. Cac hé théng nay cling sé& két nbi véi
cac mang khac dé chuyén tiép théng tin. D& liéu
duwoc thu thap, truy cap va sir dung bdi cac hé thdng
AV sé& can dwoc bao mat day du trwdc cac truy cap
khéng mong mudn. D liéu nay ciing cé thé bao gébm
thdong tin nhay cam nhuw vi tri va hanh vi ngwoi dung
sé can duoc quan ly va bao vé. Dién dan Giao thdng
van tai qubc té kéu goi cac khudn khé an ninh mang
toan dién cho lai xe tw ddng. Cac giao thirc va hé
thdng mat ma méi ciing dwa ra kha ndng bado vé
quyén riéng tw va bao mat dir liéu. Tuy nhién, cac hé
thdng nay cé thé 1am cham th&i gian x& Iy cac nhiém
vu quan trong va an toan. Ngoai ra, ching dang &
giai doan dau va chwa c6 sdn & quy mé va tbc do
theo yéu cau trién khai AV thoi gian thuc.

Sw gidn doan Iwc Iwong lao déng. Viéc chuyén
dbéi sang AV c6 thé c6 anh hwdng dang ké dén van
chuyén hang hoéa, taxi, giao hang va cac cong viéc
dich vu khac. Vi dy, tai Hoa Ky, wéc tinh 2,86% céng
nhan lam nghé lai xe. M6t nghién clru khac cla
Bosch va cong sw nam 2018 néu bat kha nang tiét
kiem chi phi dang k& trong cac nganh nay néu
chuyén sang hé théng xe tw hanh. Do dé, sw chuyén
ddi nhanh chéng sang AV trong nganh céng nghiép
tr géc do t6i da hoa loi nhuan cé thé duoc ky vong
khi cdng nghé du tién tién. Tuy nhién, cac rao can phi
ky thuat nhw cac quy dinh s& can phai duwoc khac
phuc. Sw thay dbi cong nghé nay sé thay thé lai xe do
dé cac chinh sach vé viéc lam can tap trung vao viéc
phat trién cac ky ndng va céng viéc trong bdi canh
moi trwdng lam viéc dang chuyén déi.

Co s& ha tang. Viéc trién khai AV c6 thé can dén
nhirng thay ddi vé co s& ha tang dé phu hop véi viéc
chuyén dbi sang méi truwdng 1ai xe hén hop véi sw két
hop gitta xe do con nguwoi diéu khién va AV. Kha
nang cac lan dudng hodc co s& ha tAng danh riéng
cho AV va cac xe théng thwdng trong twong lai dang
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duwoc thdo luan. Chinh sach co s& ha tang sé& can
tich hop nhan thirc vé& AV vao quy trinh lap ké hoach
khi cong nghé tién bd va AV ra mat.

(YNG DUNG TTNT TRONG NONG NGHIEP

Viéc cai thién dd chinh xac cua cac cdong nghé
dién toan nhan thirc nhw nhan dang hinh anh dang
lam thay d6i nganh néng nghiép. Theo truyén théng,
néng nghiép dwa vao kinh nghiém cla nguwdi néng
dan dé xac dinh loai cay tréng phu hop. Cac robot thu
hoach duwgc trang bi cong nghé TTNT va di liéu tw
may anh va cadm bién gi® day cé thé dwa ra quyét
dinh cac quyét dinh nhw vay trong thuc té. Loai robot
nay cé thé ngay cang thwc hién dwoc nhiéu nhiém vu
ma trwdc day doi héi lao dong va kién thirc ctia con
nguo.

Cac cong ty khoi nghiép cong nghé dang phat
trién cac gidi phap sang tao thuc day TTNT trong
néng nghiép (Bang 1).

Robot néng nghiép x& ly cac nhiém vu néng
nghiép thiét yéu nhw thu hoach cay trong. So vdi
ngwdi cdng nhan, nhirng robot nay ngay cang nhanh
va nang suét.

Giam sat cay trong va dat st dung thj giac may
tinh va cac thuat toan hoc sau dé theo dbi strc khoe
cla cay trong va dat. Viéc giam sat da dwoc cai thién
do c6 nhiéu di¥ liéu vé tinh hon.

Phan tich dw doan s dung cac mé hinh hoc
may dé theo ddi va dy doan tac dong cuia cac yéu to
moi trwong dén nang suét cay tréng.

Nhirng thach thirc déi véi viéc ap dung TTNT
trong néng nghiép

T6 chire Lwong thyc va Noéng nghiép Lién Hop
Québc (FAO) dy doan dan sb toan cau sé tang gan
30% tlr nay dén nam 2050 - tir 7 ty dén 9 ty nguoi.
Tuy nhién, chi c6 thém 4% dat sé dwoc canh tac.
OECD d3 diéu tra cac co hoi va thach thirc mai vé
chuyén dbi sé trong néng nghiép va linh vuc thuc
phdm. Trong s cac céng nghé sb, cac (rng dung
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BANG 1. MOT SO LU’A CHON KHO'I NGHIEP TTNT TRONG NONG NGHIEP

Loai hinh Cong ty Mo ta
Robot néng Phat trién robot st dung thi giac may tinh dé phat hién va hai tao véi dd chinh xac va kha
nghiép Abundant néng cham soc glong nhw con ngwdi. Cong ty tuyén bd mét robot cé thé dam nhiém cong
Robotics viéc clia mwoi nguoi.
Phat trién robot duoc goi 1a See & Spray dé giam sat cay va dat va phun thubc diét co 1én
Blue River cb dai trong cac canh dong rau diép va bong. Phun vao thdi diém chinh xac co6 thé gidp
Technology ngan chan kha nang khang thudc diét cé va giam 80% khdi lwgng héa chat str dung. John
Deere mua lai cong ty nay vao thang 9 nam 2017 véi gia 305 triéu USD.
Harveset Phat trién robot glup hai va dong goi dau tay. N6 co thé thu hoach 3,2 ha mdi ngay va thay
CROO thé 30 cong nhan, gidp gidi quyét tinh trang thiéu lao dong & cac vung tréng trot chinh va
Robotics ngén ngira ton that doanh thu lién quan.
Phat trién (rng dung hoc sau dé xac dinh cac khiém khuyét tiém nang cta dat va thiéu hut
PEAT dinh du@ng. N6 chan doan strc khde thuc vat dwa trén hinh anh duwoc ngwdi ndng dan
chup.
Phat trién cac thuat toan nhan dang hinh anh cé thé phat hién va phan loai chinh xac sau
Giam sat cay | Resson bénh hai cay trong Resson da hop tac voi Cong ty McCain Foods dé gitp giam thiéu tdn
trong va dat that trong chudi cung (rng s&n xuét khoai tay.
Phat trién hé théng dé phan tich strc khde vudn nho dwa trén hinh anh. Ngudi dung tai 1én
SkySquirrel hinh anh duoc chup tr may bay khong ngu i lai Ién hé thc“'gng dam may cla cong ty. Hé
Technologies | thong nay sé chan doan tinh trang la nho. Cong ty tuyén bo cdng nghé cua ho co thé quét
20 ha trong 24 phut va cung cap phan tich dir liéu véi do chinh xac 95%.
Phan tich dw Phat trién thuat toan hoc may da trén di liéu vé tinh dé dw doan diéu kién thoi tiét va cung
doan aWhere cap mét soO 1¢i khuyén cho néng dén, nha tu van va nha nghién ctru cady trong. Thuat toan
ndy ciing cung c&p cho ngudi dung quyén truy cap vao hon mét ty diém di liéu néng hoc
hang ngay.
Phat trién mot hé théng dé phan tich d liéu nong nghiép thu duoc tir hinh anh vé tinh va
may bay khong nguoi lai. Hé thong co thé phat hién bénh, sau bénh va dinh duéng thuc vat
FarmShots ) L oo NN . N ] . o 3 5 5
kém trong cac trong trot va théng bao cho ngudi dung chinh xac noi canh dong cia ho can
phan bén, gidm gan 40% luong s dung.

TTNT h&ra hen sé lam tdng ndng suét nédng nghiép.
Tuy nhién, van con nhirng thach thirc néu ap dung
réng rai:

+ Thiéu co s& ha tang: Két ndéi mang van con
kém & nhiéu vung néng thén. Ngoai ra, sé& can dén
cac hé théng kho di lieu dé xay dwng cac ng dung
manh.

+ San xuat dir liéu chat lwong: Cac &ng dung
TTNT trong néng nghiép doi héi dir liéu chat lwong
cao dé& nhan biét cay trébng hodc la cay. Thu thap
nhirng di liéu nay co thé tén kém vi ching chi cé thé

dwoc ghi lai trong mua sinh trwdng hang nam.
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* Tw duy khac nhau giira doanh nghiép khé&i
nghiép cong nghé va nong dan: Doanh nghiép kh&i
nghiép céng nghé thwdng phat trién va ra mat san
phdm va dich vu mét cach nhanh chéng, trong khi
ndéng dan cé xu hwéng ap dung cac quy trinh va céng
nghé mé&i ngay cang than trong. Ngay ca cac cong ty
ndng nghiép I&n ciing tién hanh cac thir nghiém thuc
dia kéo dai d& dam bao hiéu suét phu hop va loi ich
rd rang cua viéc ap dung cong nghé.

* Chi phi, dac biét la cho cac giao dich: Cac
trang trai cébng nghé cao (vi du: robot néng nghiép)

doi héi dau tw Ién vao cac cdm bién va cong cu tw
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ddng hoda. Vi du, ndbng nghiép Phap dang xay dwng
cac chinh sach dé khuyén khich dau tw vao cac ng
dung TTNT cu thé trong néng nghiép. Diéu nay c6 thé
tao diéu kién cho viéc ap dung cac céng nghé mai
ngay ca déi véi néng dan quy mé nhé

Nhirng giai phap tiém ning dé khuyén khich
trng dung TTNT trong néng nghiép

Céc giai phap dang duoc phat trién dé giai quyét
nhirng thach thirc khac nhau dbi véi viéc (rng dung
TTNT trong néng nghiép. Nhw trong cac linh viee ng
dung khac, phan mém nguén mé& dang dwoc phat
trién va co thé giup gidi quyét cac van dé vé chi phi.
Vi du, Connectra da phat trién thiét bj cdm bién
chuyé&n déng gan vao cb bd va theo déi strc khde cla
né dwa trén boé phan mém ngudn mé TensorFlow cua
Google. Hoc chuyén giao (Transfer learning) dang
gitp giai quyét cac van dé dir liéu bang cach dao tao
cac thuat toan véi cac tap div liéu nhé hon nhiéu. Vi
du, cac nha nghién clru da phat trién mot hé thdng dé
phat hién cac bénh trong cay san, thuc day viéc hoc
tr mét loai cay khac. V&i dau vao chi co6 2756 hinh
anh |4 sén cla cac cay san & Tanzania, cac nha
nghién ctu hoc may da xac dinh chinh xac bénh dém
nau trén cay san vdi dé chinh xac 98%.

NG DUNG TTNT TRONG Y TE

Céc trng dung TTNT trong y té va dwoc phdm co
thé giup phat hién sé&m tinh trang strc khde, cung cap
cac dich vu phong ngtra, toi wu hoéa viéc ra quyét dinh
ldm sang va kham pha cac phwong phap md&i trong
diéu tri va ké don thubc. Chung c6 thé tao diéu kién
cho y té chinh x&c va y hoc chinh xac, déng thdi cung
cap nang luc cho cac coéng cu, rng dung va thiét bi
theo doi tw giam sat. TTNT trong cham séc strc khoe
mang lai lgi ich tiém ndng vé chét lwong va chi phi
cham séc. Tuy nhién, diéu nay ciing dat ra cac cau
h&i vé& chinh sach, dac biét lién quan dén quyén truy
cap di¥ liéu (strc khde) va quyén riéng tu.

Theo mét sb cach, nganh y té la mét nén tang ly
twdng cho cac hé théng TTNT va Ia mét minh hoa
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hoan ho vé cac tac dong tiém nang cla né. La mot
nganh céng nghiép thdm dung tri thiee, nganh y phu
thudc vao div liéu va phan tich dé cai thién cac liéu
phap va thwc hanh. Pa cé sy tang trwéng to 1on
trong pham vi théng tin dwgc thu thap, bao gém div
liéu 1am sang, di truyén, hanh vi va mai trwéng. Mbi
ngay, cac chuyén gia cham soéc sc khde, cac nha
nghién ctru y sinh va bénh nhan tao ra mét lwong I&n
dir liéu tr mot loat cac thiét bi. Ching bao gém hé so
strc khée dién t&r (EHRs), may gidi trinh tw b gen,
hinh anh y t& d& phan giai cao, ng dung dién thoai
théng minh va cdm bién, ciing nhw cac thiét bi
Internet van vat theo doi sirc khde bénh nhan.

Tac dong cé loi cia TTNT déi véi cham séc
strc khoe

Néu dwoc dwa vao st dung, di¥ liéu TTNT duoc
tao ra co thé cé gia tri lon déi voi nghién clu va
chdm soc strc khde. Cac nganh y té trén khdp céac
quéc gia dang trai qua mot sy chuyén dbi sau sac khi
tan dung cac co hdi dwoc cung cap bdi CNTT-TT.
Cac muc tiéu chinh hinh thanh qua trinh chuyén dbi
nay bao gébm cai thién hiéu qua, nang suat va chat
lwgng cham séc.

Cai thién cham séc bénh nhan: St dung th&
cap div lieu strc khde co thé cai thién chat lwong va
hiéu qua cham soc bénh nhan, & ca bénh vién 1an tai
gia dinh. Vi du, hé théng TTNT cé thé canh bao cho
quan tri vién va bac si lam sang tuyén dau khi cac
bién phap lién quan dén chét lwong va an toan bénh
nhan ndm ngoai pham vi binh thwéng. Chung ciing
c6 thé néu bat cac yéu tb co thé gop phan vao sy sai
l&ch. Mot khia canh cu thé cla viéc cai thién cham
s6c bénh nhan lién quan dén y hoc chinh xac. Diéu
nay dwa trén viéc xt& ly nhanh chéng mét loat cac bd
di¥ liéu phtrc tap nhuw hd so strc khde ctia bénh nhan,
cac phan tng sinh ly va di liéu gen. M6t khia canh
khac lién quan dén y té di dong (Mobile Health): mot
loai hinh m&i cha y té dién t& (e-Health) ma trong do
cac hoat dong y t& dwoc hd tro bdi cac thiét bj di
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déng nhw may tinh bang, dién thoai di dong... hiru
ich doc theo qua trinh cham séc lién tuc - ttr phong
ngra dén chan doan, diéu tri va theo dai. Puoc lién
két v&i cac thdng tin ca nhan khac nhw vi tri va sé
thich, cac cong nghé duwoc tang cwong TTNT co thé
xac dinh cac hanh vi rdi ro hodc khuyén khich nhirng
hanh vi cé Igi. Do do, chung cé thé tao ra cac can
thiép phu hop dé thic day hanh vi lanh manh hon (vi
du: di cau thang thay vi thang may, udng nuwéc hodc
di bd nhiéu hon) va c6 dugc stc khde tét hon.
Nhirng céng nghé nay, ciing nhw cac hé théng giam
sat dwa trén cdm bién, cung cap sy giam sat lién tuc
va trwc tiép va sw can thiép ca nhan héa. Do dé,
ching cé thé dac biét hiru ich dé cai thién chét lwong
cham séc ngudi gia va chdm séc ngudi khuyét tat.
Quan ly hé théng y té: DI liéu y té c6 thé thdng
bao cac quyét dinh lién quan dén cac chwong trinh,
chinh sach va tai tro. Bang cach nay, ching cé thé
gitp quan ly va cai thién hiéu qua cta hé thdng y té.
Vi dy, hé théng TTNT cé thé gidm chi phi bang cach
xac dinh cac can thiép khong hiéu qua, cac co hoi bi
bd 1& va cac dich vu trung I&p. Sé 1an dwoc cham soéc
c6 thé tang I1&én va thoi gian chd doi gidm xubng
théng qua bén cach chinh. Thir nhat, cac hé théng
TTNT hiéu dwoc cac hanh trinh ctia bénh nhan trong
sudt qua trinh cham séc. Th& hai, ching ddm béo
rang bénh nhan nhan dwoc cac dich vu phu hop nhat
v&i nhu cau ctia ho. Thi ba, chung dw bao chinh xac
nhu ciu cham séc stc khde trong twong lai cla
nguwdi dan. The tw, chung tdi wu héa viéc phan bd
ngudn luc trén toan hé théng. Véi viéc ting cudng
giam sat cac liéu phap va sw kién lién quan dén dwoc
pham va thiét bj y t&, cac qudc gia cé thé st dung
TTNT dé xac dinh trwéc cac md hinh, chang han nhw
that bai va thanh céng cla hé théng. Téng quat hon,
déi méi dwa trén div liéu thic ddy mot tdm nhin cho
mot "hé théng y té hoc tap". Mét hé théng nhuw vay cé
thé lién tuc két hop dir liéu tlr cac nha nghién cuwu,
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nha cung cap va bénh nhan. Diéu nay cho phép hé
thdng cai thién cac thuat toan |am sang toan dién,
phan anh sw cham séc wu tién tai mot loat cac nat
quyét dinh dé hé tro quyét dinh 1am sang.

Hiéu va quéan ly dan s6 va strc khée céng
doéng: Ngoai viéc giam sat strc khde cong dong kip
thdi trong trwdng hop xay ra dich cum va cac dot
bung phat virus khac, dir liéu cé thé dwoc st dung dé
xac dinh cac tac dung phu khéng lwdng trwdc va
chéng chi dinh cta céac loai thuébc méi. Cac cong
nghé TTNT c6 thé cho phép xac dinh sém cac 6 dich
va giam sat sy lay lan cta bénh.

Tao diéu kién cho nghién ctru sirc khée: Div
liéu vé strc khde co thé hé tro nghién ctu 1am sang
va tang téc kham pha céc liéu phap méi. Phan tich
di liéu I&n cung cap cac co hdi méi va manh mé hon
dé do lwdng tién trién bénh va strc khde dé cai thién
chan doan va cung cép dich vu cham séc, ciing nhw
nghién ctru lam sang va nghién ctru tinh tién, chang
han dé& phat trién cac loai thuébc méi. Vi du, ndm
2015, Coéng ty Dwoc phdm Atomwise da hop tac voi
cac nha nghién ctru tai Pai hoc Toronto va IBM dé sir
dung céng nghé TTNT trong thwc hién nghién clu
diéu tri bénh Ebola. Viéc st¢ dung TTNT ciing ngay
cang dwoc thtr nghiém trong chan doan y khoa, véi
sy chap thuan mang tinh buéc ngoat cia Cuc Quén
ly thwe phdm va dwoc phdm Hoa Ky. Phan quyét cho
phép tiép thi thiét bi y té dau tién s dung TTNT dé
phat hién sém bénh véng mac tiéu dwong & bénh
nhan tiéu dwong. Twong tw, cac ky thuat hoc may co
thé dwoc st dung dé& huén luyén cac mé hinh dé
phan loai hinh &nh ctia méat, cé6 kha nang tich hop
may phat hién duc thay tinh thé trong dién thoai théng
minh va dwa chung dén cac vung xa. Trong moét
nghién clru gan day, mot thuat toan hoc sau da duoc
cung cap hon 100 000 hinh &nh cta khéi u &c tinh va
ndt rudi lanh tinh. Cubi cing né da vuot troi so voi

mot nhém 58 bac si da liéu quéc té trong viéc phat
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hién ung thw da.

St dung TTNT trong cham sé6c sitrc khoe -
thanh céng va yéu t6 rai ro

Dé tan dung tbi da kha néng ciia TTNT trong linh
vuc y té can c6 co s& ha tAng day dd va gidm thiéu
rdi ro.

Cac québc gia dang ngay cang tich cuc thiét lap
cac hé thdng hé so sirc khde dién t&r (EHRs) va ap
dung y té di dong, cho phép céac dich vu di dong hd
tro thwc hanh y té va sic khde céng dong. Bang
chirng manh mé chirng minh EHRs c6é thé gidp giam
sai sot thudc va chadm soéc phdi hop tét hon. Mat
khac, nghién ctu twong tw cho thdy chi cé mét vai
quéc gia dat dwgc mire d6 tich hop cip cao va tan
dung kha nang trich xuét dir liéu tv EHRs dé nghién
ctu, thébng ké va s dung th&r cdp khac. Cac hé
théng cham séc strc khde van cé xu hwéng thu thap
dir liéu cho riéng t6 chirc d6 va phan tich ching mét
cach riéng biét. Cac tiéu chuan va kha nang twong
tac la nhixng thach thirc chinh phai dwoc gidi quyét
dé nhan ra tiém nang day du cia EHRs.

M6t yéu té quan trong khac déi voi viéc st dung
TTNT trong linh vuc y té lién quan dén viéc giam
thiéu rai ro dbi véi quyén riéng tw cla cac chu thé div
lieu. Xu hwéng trong hoat dong clia mot thuat toan
khuyén nghi diéu tri cu thé c6 thé tao ra ri ro strc
khée thwc sy cho cac nhém nhét dinh. Cac rdi ro
riéng tw khac la d&c biét cho nganh y té. Vi du, cac
cau héi vé viéc st dung di¥ liéu dwoc trich xuét tir
céc thiét bi cham séc strc khde cdy ghép, chang han
nhw may diéu hoa nhip tim, cé thé dwoc chirng minh
tai toa. Ngoai ra, khi cac thiét bi nay tré& nén tinh vi
hon, ching lam tang rdi ro an toan, chdng han nhw
tiép quan doc hai hoat ddng cé hai. M6t vi du khac la

viéc st dung cac mau sinh hoc (vi du nhw cac md)
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cho hoc may, diéu nay dat ra nhirng cau hdi phirc tap
vé sw dong y va quyén s& hivu.

Do nhirng lo ngai nay, nhiéu quéc gia OECD béo
ca0 CAc rao can lap phap déi véi viéc st dung di liéu
strc khde ca nhan. Nhirng rao can nay bao gébm vo
hiéu hoa cac lién két dir liéu va can tré sy phat trién
clia co s& di¥ liéu tv EHRs. Khuyén nghi ndm 2016
cla Hoi ddng Quan tri div liéu y té 1a mot bwde quan
trong hwéng téi cach tiép can chat ché hon trong
quan ly va st dung di¥ liéu y t&. N6 nham muc dich
chd yéu & dé& thuc day viéc thiét 1ap va thwc hién
khuén khé quan tri div liéu y té qudc gia. Mot khung
nhw vay sé khuyén khich sw sé&n cé va st dung di
liéu strc khde ca nhan dé phuc vu cac loi ich cbng
cong lién quan dén sirc khde. Dong thoi, nd sé thuc
day bao vé quyén riéng tw, di¥ liéu strc khde ca nhan
va bdo mat dir liéu. Viéc ap dung mét cach tiép can
mach lac dé quan ly dir liéu co thé gitp loai bd sw
danh dbi gitra viéc str dung di¥ liéu va bao mat.

Lién quan dén tat ca cac bén lién quan |a mot
phwong tién quan trong dé thu hat sy tin twéng va hd
tro cong déng trong viéc st dung TTNT va thu thap
dir lieu cho cac muc dich y té. Twong tw, cac chinh
phl c6 thé phat trién cac khoa dao tao phu hop cho
cac nha khoa hoc di¥ liéu sirc khoée trong twong lai
hoac ghép cac nha khoa hoc dir liéu v&i cac chuyén
gia cham séc sirc khée. Bang cach nay, ho co thé
cung cap s hiéu biét tét hon vé cac co hoi va rii ro
trong Iinh vrc méi ndi nay. Cac bac si lam sang tham
gia thiét ké va phat trién hé théng cham séc strc khée
TTNT c6 thé chirng minh diéu can thiét dé khién
bénh nhan va nha cung cép tin twdng vao cac san
pham va dich vu chdm séc strc khde dya trén TTNT.

Nguyén Lé Hang
(Artificial Intelligence in Society, OECD 2019)

27



