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Do lwdng hé sinh thai khai nghiép:
cac yéu to thanh cong



TINTUC SU KIEN

MANG LUGI KET NOI
KHO! NGHIEP SANG TAO VIE

’F

Tha twéng Chinh phi Nguyén Xuén Phuc cung dai dién cac bd, ban, nganh nhén nut
khai mac Ngay héi khéi nghiép dbi méi séng tao Quéc gia ndm 2020

HUONG TO1 VI THE TRUNG TAM KHO'I NGHIEP HANG PAU
KHU VUC BONG NAM A

(Chinhphu.vn) — Theo bang xép hang hé sinh théi khéi nghiép céc quéc gia ndm 2020 do Startup Blink-
Trung tdm nghién ctru va Idp bén dé hé sinh thai khéi nghiép toan céu, Viét Nam tdng 13 béc, 1én vi tri

thir 59 trén thé giGi, hudng téi vi thé trung tdm khéi nghiép hang dau khu vure Déng Nam A.

Gi&i chuyén gia nhan dinh, khai nghiép ddi maoi
sang tao la yéu cau dat ra khéng chi véi doanh
nghiép thanh Iap m&i ma ca doanh nghiép dang tén
tai. Dich COVID-19 la thir thach dé& doanh nghiép ddi
m&i md hinh phat trién, van dong, thich ng va
chuyén dbi dé but pha.

Theo 6ng Michael Michalak, Phé Chu tich cép
cao kiém Giam déc diéu hanh khu vwe Hoi ddng Kinh
doanh Hoa Ky-ASEAN, viéc wu tién cho ddi méi sang
tao chinh la chia khéa dé ching ta cé thé thic day

tang trwdng cho giai doan sau COVID-19. Viét Nam
c6 rat nhiéu thanh td dé coé thé tré thanh mét noi thuc
day déi méi sang tao nhuw cé lwc lwong lao dong doi
dao, hé théng gido duc tét, lién tuc huy dong thu hut
dwoc ngudn dau tw truc tiép tlr nwdc ngoai. ..

Dbi méi sang tao dang chuyén dich dan sang khu
vie chau A. Trong nhirng nam vira qua, Trung Quéc,
Viét Nam, An D6 va Philippines da tré thanh nhiing
nén kinh t& cé téc do phat trién nhanh nhéat vé xép
hang di m&i sang tao toan cau. Trong d6, Viét Nam



da vwon I&n tré thanh trung tdm thu hat dbi méi sang
tao ciing nhw khéi nghiép sang tao va thu hut nhiéu
ngudn dau tw théng qua cac quy dau tw. Néu Viét
Nam tiép tuc khéng ché dwoc COVID-19 déng thoi
chuyén dich vé co cau thac day tang trwéng trong
th&i gian t&i thi sé phat huy dwoc vi thé cGia minh.

Tao dwng nhirng tru cot nang d&, thac day
lién két

Theo B6 KH&CN, v&i méi trwong, thé ché, kinh
doanh va dau tw dang tirng bwédc dwoc cai thién, hé
sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao cua Viét Nam
da cé nhirng buéc phat trién manh mé.

Trong nam qua, mdi trwdng phap ly cho phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép di méi sang tao qubc gia
co ban da hinh thanh, tao diéu kién cho cac yéu tb
cta thj trwdng cdng nghé phat trién dac biét & cac
khau: Thanh lap t6 chirc trung gian, dinh gia tai san
tri tué, giao quyén s& hiru két quad KH&CN cho co
quan cha tri, phan chia lgi ich sau thwong mai hoa.

Pé an “Hb tro hé sinh thai kh&i nghiép déi moi
sang tao dén nam 2025 tiép tuc duoc trién khai hiéu
qua gép phan tirng budc xay dwng hé sinh thai khoi
nghiép sang tao bén virng va phat trién. Dén nay da
c6 53 dia phwong ban hanh k& hoach trién khai Bé
an, tuyén chon dwoc 58 don vi chu tri va 44 don vi
phdi hop c6 nang lwc, kinh nghiém trién khai 82
nhiém vu ctia Dé an trén khap ca nuéec.

Céng thong tin khéi nghiép sang tao qudc gia da
van hanh hiéu qua voi gén 2 triéu lwot truy cap va
1.500 théng tin div liéu vé hé sinh thai khdi nghiép
sang tao. Cé 13 tinh, thanh phd xay duwng va van
hanh cdng théng tin khéi nghiép sang tao clia dia
phuong.

Mac du d6i mat dich COVID-19, nhwng hé sinh
thai khéi nghiép d6i méi sang tao cla Viét Nam van
c6 nhirng tin hiéu tang trwdng kha quan. Nam 2020,
tbng gia tri dau tw cho khéi nghiép wéc dat hon 310
triéu USD. Viét Nam cling ghi nhan sy xuét hién cla

doanh nghiép startup ky lan thir hai la Coéng ty cb
phan Giai phap thanh toan Viét Nam VNPAY duoc
dinh gia hon 1 ty USD va khoang 10 doanh nghiép
kh&i nghiép cé dinh gia trén 100 triéu USD.

TRY DONG GOR XAW BUNG
[ ﬂ'IQT VIET NAM THII'IH VUIJI'IG

Dén thang 11/2020, Viét Nam da c6 hon 1.400 t6
chirc c6 nang lwc hé tro khéi nghiép, trong do6 c6 196
khu lam viéc chung, 69 vudn wom doanh nghiép va
28 t6 chirc thuc day kinh doanh dwoc thanh lap. Sé
lwong quy dau tw mao hiém coi Viét Nam la thi
trwd'ng muc tiéu hoac co hoat déng tai Viét Nam hién
nay la 108 quy, trong dé c6 23 quy c6 phap nhan Viét
Nam, 23 quy “thuan Viét”. Nhirng con sb nay lién tuc
tang trong nhirng ndm qua thé hién sy tham gia tich
cwc clia cong ddng vao sw phat trién hé sinh thai.

Viét Nam ciling 1a mét trong s6 it quéc gia van cé
thé t6 chirc dwoc Ngay héi khdi nghiép québc gia
Techfest 2020 & quy mo I&n, thu hat dwoc sw tham
dw clia hon 6.500 lwot ngwdi tham dy truc tiép va
trén 50.000 lwot tham dw trwc tuyén tai hon 40 hoi
thao, hoi nghi, toa dam; sy tham gia cta hon 150
nha dau tw, quy dau tw trong va ngoai nwéc véi cac
thwong vu cam két dau tw da dat hon 14 triéu USD.

Hé sinh thai kh&i nghiép cta Viét Nam dwoc xép
& vi tri 59 trén thé gidi (theo danh gia cta Startup
Blink nam 2020), tinh riéng trong khu vwc chau A-
Thai Binh Dwong, hé sinh thai khéi nghiép sang tao
Viét Nam dang nam trong top 20-25.



Ciing trong nam 2020, Viét Nam tiép tuc gilr virng
the» hang 42/131 qubc gia, vung lanh thdé vé Chi sb
déi méi sang tao toan cau va tiép tuc duwoc xem la
hinh mau clia cac nwéc dang phat trién khac trong
viéc thiét lap déi méi sang tao nhw mdt wu tién qudc
gia.

www.nexttopevent.com

Theo Thi trwdng B KH&CN Tran Van Tung, to
kinh nghiém ctia quéc té cho thay, viéc xay dwng hé
sinh thai khé&i nghiép déi méi sang tao 1a qua trinh
dau tw 1au dai ctia Chinh phl ciing nhw qua trinh
phat trién ndi tai ctia van héa kinh doanh.

Cac chinh sach dung dan gitp tao ra, nang cao
chét lvong va két néi cac thanh phan cta hé sinh
thai, tv cac doanh nghiép khéi nghiép, dén vién
nghién clu, trwéng dai hoc, cac tb chirc wom tao,
thic day kinh doanh va cac nha dau tw cho khdi
nghiép.

Buwdc sang giai doan méi, hé sinh thai can phat
trién thém mot bwdc véi viée tap trung nguén lyc tao
dwng nhitng tru cot nang d&, thuc day lién két, phat
trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao khu vuc va
quéc gia. Trong d6, nhiém vu trong tdm 1a nang tam
hé sinh thai khéi nghiép sang tao qudc gia dé thuc
day phat trién cta loai hinh doanh nghiép cé kha
nang tang trwdng nhanh dwa trén khai thac tai san tri
tué, céng nghé&, méd hinh kinh doanh mai, hinh thanh
va phat trién nén kinh té sang tao.

Viéc hinh thanh va phat trién cac trung tam hé tro
kh&i nghiép sang tao, trung tam déi méi sang tao tai

cac dia phwong, vién nghién ciru, tredng dai hoc va
trong cac doanh nghiép 1a& chinh sach hwéng dén
viéc thiét 1ap cac tru cot dé tang cuwong mébi lién két
vién - trwong - doanh nghiép, thuc day thwong mai
hdéa cong nghé, khai thac c6 hiéu qua tai san tri tué,
tr d6 hinh thanh cac doanh nghiép khé&i nghiép sang
tao co strc manh veé tri tué, ndi lwc va sirc bat dé bt

pha trong twong lai./.
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Vietnamnet - Hinh thanh doanh nghiép khéi ngudn céng nghé la gidi phéap tét dé thuong mai hoa két
qué nghién ctru cta céac trurong dai hoc trén thé gidi. Do dé, Hoc vién Néng nghiép Viét Nam dw kién

phét trién mé hinh nay.

Doanh nghiép kh&i nguén cdng nghé (spin-off) Ia
doanh nghiép do chinh cac nha khoa hoc nédm giir
ban quyén cdng nghé hay bang sang ché tw khoi
nghiép dé thwong mai hoa sadn phdm nghién clru
khoa hoc ctia minh.

Tai Viét Nam, khai niém doanh nghiép kh&i ngudn
céng nghé khéng méi, nhung thwe té md hinh nay
chwa phat trién.

O nhiéu trwdng dai hoc va co s& nghién clru, cac
két qua cé tinh (rng dung va thwong mai héa thwéong
dwoc chuyén giao mot cach vdi va va chuwa tinh dén
loi ich lau dai cho chinh nha nghién clru va co s&
nghién ctru. Trong nhiéu trwdng hop, cac két qua cod
thé bi bd qua vi khong c6 tién dau tw dé thwong mai
hoa.

GS.TS. Nguyén Thi Lan, Bi thw Dang dy, Giam
déc Hoc vién Néng nghiép Viét Nam cho rang, néu
chung ta khéng c6 ddi mai sang tao, khong cé khoa
hoc cdng nghé thi khé thic day va tao sy “bét pha”
cho nén kinh té phat trién.

Céac san pham hoa lan dwoc thiét ké sang tao,
cac giébng hoa ban dia va cac giébng hoa lan hué do
cac nha nghién ctru ctia Hoc vién va nghé nhan tao
ra dwoc trwng bay tai Orchistra. Vi thé, Hoc vién
Néng nghiép Viét Nam da thanh lap Trung tam Doi
m&i sang tao Néng nghiép dé wom tao cong nghé va
doanh nghiép khoa hoc cong nghé, phat trién mo
hinh doanh nghiép spin-off, phat trién trung tam dir
lieu I&n, trng bwdc hinh thanh hé sinh thai khoi
nghiép tai Hoc vién theo md hinh cac trwedng dai hoc

tién tién trén thé gioi.

Hoc vién da nghién ctru mdé hinh spin-off cla
nhiéu trwéng dai hoc dbi tac trén thé gidi va cac chi
trwong chinh sach phat trién spin-off tai Viét Nam.
Nam 2020, Hoc vién da trién khai cha trwong phat
trién cac spin-off trong Hoc vién va hinh thanh thi
diém xay dwng 2 mé hinh spin-off. Trong sé do, 1
spin-off dwoc thanh 13ap trén co s& hé tro clia dw an
“Tang cwéong nang lwc nganh hang rau qua tai Mién
Bac va Mién Trung Viét Nam” do Ha Lan tai tro la
Co6ng ty C6 phan Orchistra.

Orchistra dwoc hinh thanh trén co s& két qua dw
an OKP dbi véi nganh hang rau hoa qua va sw hop
tac v&i cac doanh nghiép kinh doanh néng nghiép
cébng nghé cao, cung cip cac gidi phap céng nghé
san xuéat rau hoa qua thdng minh, phu hop véi hé
thdng canh tac trong diéu kién khi hau va kinh té xa
héi cta Viét Nam.

“Viéc thanh lap doanh nghiép spin-off trong
trwdng dai hoc sé dong gop tich cwc cho sy phat
trién thwong mai hoa san pham khoa hoc cong nghé,
trinh dién, trién 1am gi¢i thiéu san pham khoa hoc
cébng nghé, dic biét, né con mé ra nhiéu co hoi két
ndi sau rong, toan dién gitka doanh nghiép trong
trwong dai hoc v&i doanh nghiép - déi tac trong va
ngoai nwéc’, GS.TS. Nguyén Thi Lan khang dinh./.
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Baodautu - Méc du chiu kha nhiéu téc déng tir dai dich, hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam van rat hap

dan cac quy dau tw, song ciing dang boc 16 “I16 héng” vé nguén nhén luc.

HANG LOAT THUONG VU GOI VON THANH
CONG

Mét loat startup nhw Siéu Viét, OnPoint, Propzy,
Beta Media, F88, Okxe, Riviu, BuyMed, JobHopin,
Wee Digital, Momo, Palexy, Losip... da goi dwoc
vén dau tw trong nam 2020. Thanh céng cla cac
thwong vu nay cho thay, cac quy dau tw van dat niém
tin vao mé hinh kinh doanh, sy sang tao, linh hoat va
tiém nang cla startup noi.

Theo bao céo clia Qujy Do Ventures, trong sb 6
nén kinh t& 1&n & Dong Nam A, cac cong ty cta Viét
Nam chiém 16% trong téng sb tién cam két dau tw
thoi gian qua, xép thr 3, sau Singapore va
Indonesia.

Quy dau tw Genesia Ventures (Nhat Ban) co 3
thwong vu dau tw méi trong nam 2020 tai Viét Nam.
Ba Hoang Thi Kim Dung, Truwdng dai dién Genesia
Ventures tai Viét Nam cho biét, héi thang 10/2020,
Quy con clr moét cong sy tir Nhat Ban sang Viét
Nam, khéng chi dé& hé tro' khdo sat mét thwong vu
dau tw, ma con dé tang cwdng nhan lwc tim kiém
thém cac thwong vu khac.

Theo ba Dung, nguén vén tir cac quy dau tw mao
hiém khoéng han bi gidm di vi dai dich. B&i thuc té,
van cé khéng it quy nhin ra co héi tlr cac startup tiém
nang va réat tich cwc dam phan, chét thwong vu.

Trong nam 2020, ngoai cac quy ngoai chuyén
“danh bat xa bd”, hé sinh thai khéi nghiép con co sw
xuét hién ctia mot sé quy nodi. Kiém soat tét dai dich,
duy tri én dinh kinh t& vi mé va an sinh xa hdi la wu
thé rat Ion clGa Viét Nam, Ia mét trong nhivng yéu té
quyét dinh thic ddy cac quy dau tw nhanh chéng

chét thwong vu.

“Chung toi thay, Viét Nam 1a thj trwéng hap dan
nhadt Bong Nam A nhitng ndm t6i", 6ng Field
Pickering, Giam dbc dau tw mao hiém Vulpes
Investment Management danh gia.

“DAU DAU” THU HUT NHAN TAI

Startup hoat déng trong linh viec nao sé gianh
dwoc mbi quan tdm clia cac quy dau tw? Cau héi nay
khé co thé tra 1o mot cach day da, vi ngoai linh vuc
dang hoat dong, cac quy con can nhac dén nang luc
thuc thi, trng bién ctia d6i ngd.

Pon c, trong dai dich, nhu cau cham soc va
theo dbi bénh nhan tr xa ngay cang tang, hang loat
startup trong Iinh virc cong nghé y té ra doi.

Dau vay, ba Dung nhin nhan, khéng phai xu
hwéng méi ndo trén thé gisi ciing cé thé phd bién &
Viét Nam, néu ha tang can ban trong linh vuc dé
chwa du strc dap trng.

Bén canh dd, Trwdng dai dién Genesia Ventures
rat tran tr& vé yéu td nhan lwc va danh gia, day 1a “16
héng” I&n nhat trong hé sinh thai khéi nghiép tai Viét
Nam hién nay. Thu hat nhan tai luén 1a van dé khién
céc startup “dau dau”, ké& ca cac startup da gay dwng
dwoc quy md Ién so véi cac dbi tha trén thi trwong.

Sé lwong nguoi tw khdi nghiép & Viét Nam kha
nhiéu, nhwng ngudn nhan lyc khéi nghiép va tw
kh&i nghiép la hai van dé khac nhau. Theo quan
sat clia ba Dung, hau hét cac startup Viét déu thiéu
doi ngli nhan sy chét lwgng. Trong khi d6, cac quy
dau tw rat coi trong doéi ngl nhan sw, coi day la mot
trong nhirng yéu té tién quyét dé rét vén dau tw./.
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2021

Céc hé tro ctia AAC 2021 dbi véi start-up tham gia

AAC 2021 - CU HiICH CHO HE SINH THAI KHO'| NGHIEP TRi TUE

NHAN TAO VIET NAM

Ngay 05/02 tai Ha Noi, Chwong trinh Thir thach sang tao cung céng nghé tri tué nhan tao - Al
Accelerator Challenge 2021” (AAC 2021) do VSV Foundation t6 chirc dudi sw béo tro cia B6 Khoa
hoc va Céng nghé va Pai str quan Uc da chinh thirc duoc khéi déng va mé céng dang ky. Péy la
chuwong trinh thic day kinh doanh (accelerator bootcamp) duoc thiét ké chuyén biét cho cac startup cé
y twong va san phém sang tao dwa trén nén tang céng nghé tri tué nhan tao, dap teng dwoc nhu cau

thiét thurc caa thi truong.

Vi cha dé “Al in Pandemic - Adapting to the new
normal” (tam dich “Tri tué nhén tao trong Pai dich -
Thich ng voi trang thai binh thwédng méi”, chuwong
trinh dwoc t& chire véi muc tiéu tim kiém, wom tao
va phat trién nhirng ng dung cdng nghé tri tué tiém
nang nhat trong da dang linh vwc, bao gom: tai
chinh, thwong mai, dién t&r, vién théng, san xuét,
néng nghiép, y té&, gido duc, giao théng, thanh phd
théng minh... Cac startup sé c6 co hdi tham gia mét
chwong trinh huén luyén tryc tuyén kéo dai 3 thang,
goi dich vu hé tro tri gia 500 triéu d(‘“)ng cung khoan

dau tw khong yéu cau cd phan téi da len dén 200
triéu déong. Chwong trinh sé& kéo dai twv thang 2 t&i
thang 8, 2021 va sé nhan hd so dang ky cho dén hét
ngay 25 thang 3 nam 2021. D& dang ky va tim hiéu
thém thong tin chi tiét, vui long truy cap: https:/
www.ai.vsvfoundation.com/

Mong mudn ctia chwong trinh nhdm gép phan hé
tro khéi phuc nén kinh té Viét Nam sau anh huéng
cta dai dich COVID 19 ddng thoi thuc day sw phat
trién cla hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao

quéc gia.



Ong Australia Andrew Barne, Pai dién lam thoi
Dai slr quan Australia tai Viét Nam chia sé “Viét Nam
da dat dwoc cac két qua dang tw hao trong phong,
chéng dai dich COVID-19. Théng qua viéc tai tro
sang kién thuc ddy cac &ng dung ddi méi sang tao
st dung tri tué nhan tao, Australia dang hién thuc
héa cam két manh mé hé tro' Viét Nam trong né luc
vuwot qua dai dich COVID-19 va phuc hdi kinh té
trong dai han”

“Chinh pha Viét Nam dang nd lwc trién khai nhiéu
hoat déng dé ng phod véi sw anh hwdng clia dai
dich COVID-19, trong d6 ddi mé&i sang tao va tng
dung c6éng nghé tién tién dang dwoc coi 1a mot trong
cac yéu té then chét nhdm tang kha ndng chéng chiu
ctia doanh nghiép va phuc héi nén kinh té. Trong béi
canh do, tri tué nhan tao la mét trong cac cong nghé
cbt 16i day hra hen sé& tao nén mot cudc cach mang
trong nhiéu linh vic kinh t& x& héi cha chét cla Viét

Nam nhw y té, gido duc, thwong mai, tai chinh va

néng nghiép” — Th& trwdng B6 Khoa hoc va Cong
nghé Bui Thé Duy chia sé.

Sang lap vién cia VSV Foundation, Ba Thach Lé
Anh cho biét “La mét trong nhitng t6 chirc thic day
kinh doanh tién phong va uy tin nhat tai Viét Nam,
chang téi tw hao 1a mét phan cta chwong trinh nham
gilp cac startup trong Iinh vuc tri tué nhan tao tiép
can duwoc véi cac cd van khéi nghiép hang dau, phat
trién mé hinh kinh doanh cling nhw kéu goi dau tw.
VSV Foundation sé& hé tro cac startup két ndi va kéu
goi dau tw tr cac nha dau tw thién than, quy dau tw
mao hiém trong va ngoai nwéc. Théng qua hd tro ké
trén, cac startup sé cé thé huy dong dwoc sé von 1én
t&i 2 ty déng sau khi chwong trinh két thac”

Moi théng tin chi tiét, xin vui long lién hé:

*Ong Tran Hoang Théng

*Websites: https://www.ai.vsvfoundation.com

*Email: thangth@vsvfoundation.com
*Dién thoai: +84 24 22 189 777
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Ha Néi, ngay 26 thang 12 nam 2020 o

DU AN NEN TANG KET NOI TOAN DIEN CONG DONG VIDEO

MAKER VA NGUO1 DUNG

Ngay 26/12/2020 vira qua, vong Chung két cudc thi khéi nghiép qudc gia ndm 2020 da duoc té chirc
theo hinh thirc truc tuyén tai Ha Noi. Vot qua hon 600 dw én, 06 dw &n xuét sdc da lot vao vong
chung két cuéc thi. Nhitng s6 Ban tin khé&i nghiép trude da gidi thiéu ndm dw an. Trong sé nay, ching

t6i xin tran trong gici thiéu vé du &n cudi cung tham gia vong chung két cta cudc thi

La dw an cudi cung thuyét trinh, dw &n cGa nhém
tac gid L& Quéc Huy, Nguyén Hoang Ha, Pham
Quang Huy, Lé Ha Thu, Phan Kim Linh dén t Hoc
viéen Ngan hang da két thic mét ngay thi day soéi
dong, y nghia va mang dén nhiéu cdm xuc cho moi
nguwoi.

Y TUONG CUA DY AN

Theo gi¢i thiéu ciia nhém, Video Maker la cum tw
chi nhitng ngwdi c6 kha nang lam céc video. Thyc té
qua nghién ctru va khdo sat, nhém nhan thay & Viét
Nam khi nguoi ding mudn cé moét video dé gidi thiéu

sy kién hodc quang ba san pham thi viéc tim nguoi
thuc hién (Video Maker) gap nhiéu khé khan. Nguwoc
lai, v&i d6i ngli Video Maker (dac biét dwgc dao tao
bai badn & cac trwdng nhw San khau Dién anh, khoa
Marketing ctia cac truwdng kinh té,...) lai rat kho khan
trong viéc tim ngudn khach hang va cé co hdi thyc
chién dé& nang cao tay nghé va cai thién thu nhap
(nhém nay thuwdng mét nhiéu thdi gian trong viéc tim
kiém co hoi trén nhirng website khdng chuyén biét).
Van d& mau chét cla hai déi twong ciing nam & chd
gia ca (theo suy nghi cia ngudi Viét thwéng mong

9



il

 Nhém tac

mudn gia thanh ré nhuwng chét lwgng phai cao

Trwédc nhirtng rao can do, nhém hinh thanh vy
twdng két ndi hai nhom dbéi twong théng qua viéc
tham gia mdét website online. V&i Ngwoi dung, khi
truy cap Website théng qua 3 1an click chuét & cé thé
tim thdy Video Maker hoan hao theo mong doi. Cu
thé, 1an 1 khi bdm vao “Lwa chon dich vu” sé c6 04
tay chon: (1) CentiTVC; (2) CentiTiktok; (3)
CentiEvent; (4) Centi MV/phim ngén. Lan 2, sau khi
chon dwoc hinh thirc tai 1An 1, bAm vao “Tim kiém”
s& hién ra danh sach cac Video Maker. Va lan 3,
ngwoi dung chi viéc lwa chon Video Maker (m5i
Video Maker sé& c6 san pham gi¢i thiéu dinh kém tai
profile va gia niém yét, nguwoi dung ciing co thé
chatbox v&i Video Maker). Véi Video Maker, khi tham
gia ngoai tinh nang co ban Matching, tinh nang xép
hang gitp Video Maker ting trwdng va hién thj voi
nguw®i dung cé kha nang chi tra cao. Bén canh dé con
c6 chirc nang Centi Idea va Centi Location la 02 tinh
nang bd sung, goi y dé vé dia diém quay cling nhw y
twdng kich ban.

KN GEACADE

o T Z5S : '{
IS4y ,\,';.,;_ 14(—((5::- a2

gia doat giai

NH’NG WU VIET CUA DY AN VA KE HOACH
TRIEN KHAI

V@i y twédng nhuw vay, thi trwdng ma Centi Media
hwéng tdi la thi trwong két ndi san xuét Video cho
doanh nghiép nhé tai Viét Nam - mét thj trwéng day
tiém nang bdi theo Sach trdng vé céng nghiép Viét
Nam nam 2019 thi c6 114.000 doanh nghiép nhé va
vlra, 65% cac cong ty tai Viét Nam tang ngén sach
cho lam Video Marketing, hon nira Viét Nam nam
trong Top 5 nwdc c6 sb gi> xem Youtube cao nhét
thé gi¢i va video la hinh thirc quang céo dwoc ua
thich. Nhirng con sb trén giup nhém thye hién dua ra
nhém khach hang muc tiéu d6 1a: Déi véi ngudi ding
la cac doanh nghiép nhé (nhan vién quan ly, chu cac
cobng ty, ctra hang nhd vé my phdm, d6 an, café)
thuwdng xuyén s dung Internet, mang xa hdi va cé
smartphone; Déi v&i Video Maker, 1a cac ban can
chuyén va ban chuyén nghiép, thwong xuyén tham
gia Internet, Mang xa hdi va cé cac dung cu dé phuc
vu cdng viéc nhw may quay, may anh, laptop...).

Theo dai dién cta nhém, lgi thé cla nhém dé
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chinh la sy thuan tién va tinh chuyén biét. Nhém
cling dwa ra cac dbéi tha canh tranh nhuw
FreelanceViet, Vlance... nhung cho rang, cac (ng
dung cuia déi tht kha phtrc tap va tin rang san pham
cGa minh sé co thé canh tranh.

Vé doanh thu va chi phi, nhém dwa ra bang tinh
doanh thu trong giai doan 2021-2025, trong d6 doanh
thu nam 2021 khoang 1,4 ty déng nhung tang trwéng
manh trong giai doan 2023-2025 va dén ndm 2025
dw kién dat 19,6 ty. Chi phi bé ra ciing ty & v&i doanh
thu, cu thé nam 2021 sé 1a 1,4 ty va nam 2025 la 12
ty. Dén nam 2025 ty suét lgi nhuan/doanh thu sé dat
38,9%.

Vé chién lwoc Marketing san pham, v&i ngudi
dung sé théng qua online (mang xa héi nhw
facebook, instagram...) va offline (t& roi, hoi thao gigi
thiéu...). V&i Video Maker, sé xay dung “tdng ham”
mang tén Handy Resident mdé phdng thap nhu cau
Maslow, trong d6 cac Video Maker sé dwoc traning,
thwdng qua khi cd xép hang cao va la “ngéi nha” dé
c6 thé chia sé kinh nghiém trong cang viéc.

PHAN BIEN CUA HOI BONG TU VAN

Dai dién cia Hoi ddng tw van da dwa ra nhiéu
cau hdi xung quanh dw an véi mong mubn nhém phat
trién khang dinh tinh wu viét, kha thi va hiéu qua cla
dw an nhu: Chi phi tim kiém 01 khach hang? khi tim
kiém duwoc rdi thi doanh thu cta khach hang la nhuw

thé nao? Thoi gian hoa vén dw an? san pham cu thé
la website hay san thwong mai dién t&r? Ai sé la
ngwdi quan tri hé théng? Trong chi phi thi chi phi cho
nhan sy dé xay dwng platform thap hon so v&i chi
phi marketing, trong khi d6 san pham chinh Ia xay
dwng platform két nbi?

Giai dap nhirtng van dé ma Hoéi dong tw van dat
ra, dai dién nhém cho biét: Theo tinh toan ctia nhom,
chi phi d& cé 1 khach hang la t 1-2 triéu déng va
doanh thu ctda khach hang phu thuéc vao mirc d6
thwong xuyén tham gia hodc mét 1an. Thai gian hoa
vbn khoang 1 ndm 3 thang. San pham cu thé cla dw
an chinh |a website, qua cac cudc thi cap trwong da
c6 02 nha dau tw cam két tham gia, va khi d6, nhém
sé tuyén dung nhirng ban tré c6 chuyén nganh IT dé
cung tham gia dy an./.

Minh Phwong (Tdng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

CANADA

V&i dan s6 gan 200.000 nguoi, Kingston la mot thanh phd da vdn héa véi nhiéu qudc tich va tin
nguéng da dang. Thanh phb nay da dem lai cho céac céng ty khéi nghiép mét méi truong toan dién va
tw duy tién bo, véi mot nén van héa khéi nghiép viing manh. Kingston duoc xép hang 144 trong Bao
cao Xép hang Hé sinh thai Khéi nghiép nam 2020 cua Startupblink, tang ter vi tri 147 vao nam 2019.
Ngoai ra, thanh phé nay la mét trong 10 hé sinh thai khéi nghiép hang dau & Canada.

Theo di liéu tr Bao cao Xép hang Hé sinh thai
Khéi nghiép nam 2020, chi phi sinh hoat trung binh
ctia thanh phd nay ré hon 41% so vé&i Luan dén, con
GDP binh quan dau nguwoi 1a 51.559 USD. Chi mét
chwa t&i 2 ngay dé thanh lap mét cong ty méi &
Canada va vao nam 2019, quéc gia nay xép hang 23
trong chi s6 dé dang kinh doanh ciia Ngan hang Thé
gioi.

TIEP CAN TOI CAC THI TRUWONG CHINH

Vé mét dia ly, Kingston cho phép mot cong ty khai
nghiép tiép can thi trwong 14.000.000 nguwdi; day la
thanh phé duy nhat & Canada cung cép kha nang tiép
can thj trwong nhw vay, bao gébm ba dwdng bién gidi:
Ontario, Quebec va Bang New York. Thanh phd
Kingston ndm trén by HO Ontario va cach déu
Toronto, Ottawa, Montreal va Syracuse 2 gi& déng hd
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lai xe. Khu vwec xung quanh Kingston la noi tap trung
GDP 16n thir ba & Bac My, v&i 25 triéu ngudi trong
vong 8 gio lai xe, 130 triéu ngwdi trong vong mot
ngay lai xe va chi cach bién gi¢i Hoa Ky 30 phut.

Tap doan Phat trién Kinh té Kingston da dau tw
vao viéc tao dwng va thiét 1ap quan hé véi Hoa Ky
théng qua con dwdng Kingston-Syracuse. Day la sy
hop tac tap trung vao méi quan hé gitra phat trién
kinh té, Pai hoc Queen & Kingston va cac trwdng dai
hoc & Syracuse, New York, cho phép xay dwng chién
lwoc phat trién kinh té khu vwc cho cac cong ty khdi
nghiép, dac biét 1a trong cac linh vic d6i mdi y té va
cong nghé sach. Dang chl y nhat 1a sang kién nay da
phat trién mot bai dap mém cho cac cong ty khdi
nghiép c6 tru s& tai Kingston dang cb gang tham
nhép thi trwdng Hoa Ky.

CAC WU BIEM HE SINH THAI DOC PAO
« Thanh phé sé 1 danh cho phu ni¥ & Canada

+ Xép vi tri s6 1 mang khoéng day nhanh nhét &
Béc My

+ Xép vj tri s6 1 vé mang lwéi dau tw thién than
moi & Canada

+ Xép vi tri s6 1 vé& chién lvgc dau tw truc tiép
nwéc ngoai cho cac thanh phd nhé & Bac My

» Mirc tro cdp va wu dai clia nha nuwdéc rat cao
cho cac cong ty khéi nghiép, bao gobm R&D va
tuyén dung

CAC XU HUONG PAU TV

Kingston & mot dia diém tuyét voi dé dau tw.
Thanh phd dwoc Thoi bdo Tai chinh Vwong québc
Anh xép hang la c6 chién lvoc ddu tuv tryc tiép nwéc
ngoai tét nhat & Bac My cho cac thanh phd nhé.

V& cac nha dau tw thién than, Mang Iwdi Thién
than Bong Nam Ontario d& dwoc xép hang s mot &
Canada vé mang lu6i thién than méi va xép thr ba
vé co hoi dau tw. Gan day, Kingston va cac hé sinh
thai déi tac, vi du nhw Pai hoc Queen, da dau tw 7,2
triéu doé la vao hoat dong kh&i nghiép cua phu niv

théng qua chwong trinh WECan va gan day la 3 triéu
dd la vao sang kién hé sinh thai d6i mai y té. Hé sinh
thai cia Kingston rat hop tac, day la mot dong lwc rat
I&n cho bat ky cong ty khéi nghiép nao. Cac dbi tac
trong hé sinh thai hd tro cac cong ty khéi nghiép bao
gdm: Phaét trién Kinh té Kingston, Déi tac & D6i moi
Pai hoc Queen, GreenCentre Canada, Mang Iuwéi
Thién than Béng Nam Ontario, Thanh phé Kingston,
Cao dang St Lawrence, Hoi déng Nghién ciru Qubc
gia cia Chuwong trinh H6 tro Nghién ctru Céng
nghiép Canada (IRAP), Trung tam D&i m&i Ontario,
Trung tdm D6i méi ciia Queen Dunin-Deshpande va
Phong thi nghiém Khéi dong.

Puoc ra mét gan day la KPM Accelerate - mot
chwong trinh ting téc tap trung vao cac cong ty khdi
nghiép chemtech; né la chwong trinh tadng téc duy
nhét thudc loai nay & Canada. Trung tdm déi mai cla
Queen Dunin-Deshpande tai Pai hoc Queen da ra
mat Build2Scale Health vao ndm 2021 dé hé tro cac
dw an déi méi y té do sinh vién thwc hién voi giai
thwdng I&n 1én dén 30.000 d6 la.

TAI SAN HE SINH THAI

Kingston muédn tr& thanh hé sinh thai dan dau
trong Iinh vuwc dbi méi y té, cong nghé héa hoc, cong
nghé sinh hoc, phdn mém, céng nghé sach ciing nhuw
thwc pham va néng nghiép. Co s& ha tdng R&D cua
thanh phd thwc sw rat hién dai. Vi du, GreenCentre
Canada c6 thé gitp hd tro phat trién cac cong ty khoi
nghiép hoa chéat & Kingston bang sy hé tro nhuw cla
mét phong thi nghiém tri gia hang triéu dé la va cac
nha khoa hoc héa hoc bac tién si sé hd tro trong viéc
chuyén dbi cac dbi mai sang tao thanh cac san pham
va dich vu cé gia tri.

Theo PCMAG, Kingston c6 cac mang khéng day
nhanh nh4t & B4c My, khién cho thanh phd tré thanh
mot noi hoan hao cho cac céng ty khéi nghiép tr xa
dang tim kiém mét két nbi khong day hién dai. Thanh
phd ciling c6 5 khong gian lam viéc chung tuyét dep
m&i, mot trong sé d6 ndm bén bd sdng con mot
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khéng gian khac dwoc xay dwng thanh mét nha the
thé ky 18. Céc tién ich Kingston 1a mét phan cla
mang cap quang Maple Leaf bao gdm Toronto va
Montreal, cho phép thanh phé Kingston huwéng loi tiv
tbc d6 bang théng rong cuwc ky nhanh va 6n dinh.

QSTARTUP
KINGSTON

- powered by Startup Canada.

M6t trong nhirng chwong trinh gia tbc thd vi nhat
clia Kingston, Compass North, nhdm gitp cac doanh
nhan nir m& réng quy mo céng ty cdng nghé clia ho
thdng qua chwong trinh ¢b van kéo dai 5 thang. Day
la sy hop tac gilra L-spark va Queen’s University
nhdm thuc day phu ni trong kinh doanh. Ngoai ra,
Kingston c6 khoadng cach gi¢i tinh nhd nhat &
Canada va duwoc Trung tdm chinh sach thay thé
Canada binh chon la noi tét nhat danh cho phu niv &
Canada.

Mét yéu té quan trong khac gép phan vao thanh
cong cla Kingston la cac co sé dao tao sau dai hoc
cta thanh phd cung cip nguén nhan lyc doi dao. Dai
hoc Queen, Cao déng St. Lawrence va Cao dang
Quan sw Hoang gia cung cap hé sinh thai véi hon
30.000 sinh vién cé hoc thirc va tai nang, san sang
sang tao va dbdi méi.

Gan day, co quan Phat trién Kinh té Kingston
dang hop tac voi LatAM Startups dé tang cuwong
hop tac hon nira gilra cac cong ty khéi nghiép cua
LatAM, dac biét la trong linh vyc déi moi y té va
kham pha chuwong trinh Thi thwc Khéi nghiép, cho
phép cac doanh nhan da diéu kién vé tai chinh nhap
cw vao Canada.

HOP TAC CONG

M6t trong nhirng yéu td quan trong nhat dan dén
thanh cong cua Kingston la sy hop tac tich cwc gitra
nhiéu t& chirc d& nudi dwdng va tao didu kién phat
trién mot hé sinh thai khéi nghiép thinh vwong cho
thanh phé. Cac t6 chirc nhw Kingston Economic
Development Corporation va Queen’s University hgp
tac ch&t ché véi Thanh phd Kingston dé tao ra mot
méi trwdng hd tro trong dé cac cdng ty khdi nghiép
Gan day, Toa thi chinh
Kingston da phat dong cudc thi Thach thirc Dbi maoi

cd thé ndm bat co hoi.

cta Thi trwdng hang nam lan the ba, tai cudc thi cac
nhém sinh vién c6 thé gidi quyét cac van dé cho
Thanh phé Kingston va nhan tai tro hat gibng dé dua
y twdng vao cudc sbng.

Théng qua hop tac, Kingston mang dén cho cac
coéng ty khéi nghiép loi thé canh tranh dwéi dang
mot hé sinh thai hop tac dwoc co thé mang lai thanh
cong cho hg. Summer Company la mét chwong trinh
khac nhdm vao cac céng ty khéi nghiép cua thanh
nién, déi khi la hoc sinh van dang hoc trung hoc, dé
thanh 1ap cdng ty trong nhirng thang hé.

Viéc thué ngudi méi dén va sinh vién moi tét
nghiép cling 1a mot diém hop tac chinh véi hang
nghin d6 la dwoc cung cap dé hé tro cac cong ty
Kingston trong viéc tuyén dung va dao tao mét nhan
vién méi. Thanh phé Kingston va Trung tam Viéc lam
KEYS cung cdp Chuwong trinh H6 tro Nghé nghiép
Kép, la mot gidi phap doan tu vo / chéng cua gia
dinh chuyén dén Kingston, noi mét ngudi vor (hoac
chdng) da nhan dwoc 1o moi lam viéc.

POl PHO VOI1 COVID-19

Cac cha s& hiru cong ty khéi nghiép cula
Kingston da hoat dong xoay quanh cac mé hinh kinh
doanh cua ho trong th&i ky dai dich. Snapcab, mét
cong ty khéi nghiép thanh cong clia Kingston chuyén
san xuét cac khoang lam viéc van phong (pod) dwoc
st dung tai Amazon va Goole, da xoay truc cac quy
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trinh san xuét ctia minh dé& xay dwng céac pod ding
trong y t& cho COVID-19. Ngoai ra, Hoc vién
BizSkills da khé&i dong mét chwong trinh wom tao ao
dé giup thuc day cac coéng ty khéi nghiép trong thoi
ky dai dich COVID-19. Feris Build Tech d6i méi cac
don vi y t& di dong cho cac bénh vién va phong
kham céng ddng. Limestone Analytics va Hoi ddng
Lanh dao Déng Ontario da sang tao mét bang diéu
khién v&i phan tich dy doan COVID19 & Kingston
bang cach st dung md hinh kich ban tr bi quan dén
lac quan dé cung cip théng tin cho viéc ra quyét
dinh dwa trén dir liéu. Hé théng phan tan cta King
da tao ra mdt cong nghé khai thac va phan phéi
nang lwong dién toan dé 1ap mé hinh truyén dan cla
COVID19, cho phép cong déng Canada & tat ca cac
cép trién khai nhirng mé hinh dich t& hoc nay & quy
mo trwdc day chi cé chinh phu lién bang thwc hién
duwoc.

Dai hoc Queen danh 200.000 d6 la cho sang
kién tai tro cac dw an nghién ctru déng gép cac bién
phap dbi phé y té hodc xa hoi dé chéng lai sw lay lan
cua vi rut COVID-19 va nhirng hau qua tiéu cwc cua
né dbi véi con ngudi va cong dong & Canada ciing
nhw trén toan ciu. Ngoai ra, Trwdng Kinh doanh
Smith tai Dai hoc Queen va co quan Phat trién Kinh
té Kingston da hop tac té chirc mot loat cac hoi thao
kinh doanh dé& gilp cac cong ty dia phwong thich
&ng, hoc hdi va lap chién lwoc trong subt dai dich.
Puoc dan dat bdi cac gido sw xuét sic trong linh
vwe kinh doanh, cac cuéc hdi thao nay dwoc cung
cap mién phi cho céng déng Kingston. Co quan Phat
trién Kinh t& Kingston quan ly quy 1.000.000 d6 la
v&i khodn dau tw tr FedDev Ontario danh cho cac
doanh nghiép dinh hwéng du lich dia phwong nhadm
hé tro nganh du lich va thic day phuc héi kinh té.

CAC CONG TY SANG TAO VA CAC CONG TY
KHO'I NGHIEP DAY TRIEN VONG CUA KINGSTON

Kingston c6 98 coéng ty khéi nghiép dang hoat

doéng tich cuc vé cac gidi phap sang tao cho cac van
dé quéc gia va qudc té. Sau day la mot sé cong ty
hra hen va dang chi y nhét trong danh sach.

- Li-Cycle - Théong qua mét cong nghé xtr ly khép
kin, bén virng va cé thé mé rong, Li-Cycle thu hébi
cac nguyén liéu quan trong ttr pin lithium-ion va dwa
ching tré lai chubi cung tng.

- Hé thdng phan tan cta King - May tinh phan
tan™ 13 céng cu trwc quan nhéat dé xr ly song song.

- Tecta-PDS - TECTA-PDS tiép thi hé thdng giam
sat chéat lwong nwéc vi sinh tw dong, dau tién trén
thé gi¢i dwoc EPA phé duyét

- Swidget - Phan cirng nha théng minh mé-dun
thwe sy dAu tién trén thé gioi.

- RateHub - Hon 13 triéu ngwdi Canada truy cap
Ratehub.ca mdi ndm dé nhan cac dé xuat dwoc ca
nhan héa vé lai suét thé chap, thé tin dung, tai khoan
tiét kiém, GIC va cac san phdm bao hiém tét nhét.
Tru s& chinh tai tai Toronto, nhém nha phat trién cta
RateHub co6 tru s& tai Kingston, khién cho RateHub
tré thanh mét vi du hoan hdo vé mét céng ty cong
nghé & hai thanh phd, cé kha néng tan dung phong
cach séng va ngudn nhan tai ctiia Kingston.

- Octane - Mot cong ty cong nghé y té vai cac 1o
phan rng sinh hoc, x& ly sinh hoc va vat liéu sinh
hoc tién tién nhat cho y hoc tai tao

CHUONG TRINH THUC DAY KHO'I NGHIEP

Théng qua sy hop tac clia mét sb td chirc khac
nhau, Kingston cé thé cung cép hé trg' cho cac cong
ty kh&i nghiép dwéi dang cac chwong trinh thuc day
kinh doanh cu thé. Dwéi day 1a méot sé chwong trinh
thac day kinh doanh hira hen nhét ma thanh phé da
cung cap.

- Compass North - dwoc té chirc bdi L-SPARK
va dwoc thanh lap véi sy hop tac cua Dai hoc
Queen, Compass North 1a mét chwong trinh tang toc
kéo dai 5 thang danh cho cac céng ty do phu ni
lanh dao & khu virc Kingston réng.
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- Dunin-Deshpande Queen’s Innovation Center -
Trung tdm do Dai hoc Queen thanh Iap nham hd tro
cac hoat dong déi méi va khéi nghiép cla sinh vién
va doanh nhan cla cong déng Kingston théng qua
cac vudn wom, may gia tdc va hoi théo.

- Launch Lab - Mgt nhdm cac doanh nhén cung
cap dich vu tv van bang cach két hop cac doanh
nhan v&i cac chi doanh nghiép cé kinh nghiém tw
Kingston dé dwoc cd van va hwéng dan riéng.

- FedDev Ontario - mét ¢éng cu hd trg' cho hé
sinh thai cta Kingston. Nhd ¢6 sy hé tro cla
FedDev, Kingston gan day da dau tw 3 triéu do la dé
dinh vi Kingston la noi phat trién, ther nghiém va
thwong mai héa cac gidi phap cham soéc src khoe
sang tao. Ngoai ra, FedDev da tai tro cho WE-CAN
dé truyén cdm hirng va tang sirc manh cho cac
doanh nhan la phu nir c6 tham vong, théng qua viéc
cung cip cac cong cuy, tai nguyén, cé van chuyén
mon, mang lwéi va xay dung cdng déng, dé mé rong
cac doanh nghiép hién cé va khéi dong cac dy an
mai.

- Switchboard - mét trung tdm hd trg kinh doanh
giup cac doanh nhan va chi doanh nghiép dé dang
nhanh chéng tim thdy théng tin va tai nguyén quan
trong.

- KPM Accelerate - 1a loai hinh dau tién &
Canada, KPM-Accelerate hoat ddng véi cac cong ty
khéi nghiép va doanh nghiép vira va nhé dwgc wom
tao trong linh vwc x&r ly héa chét, vat liéu tién tién,
nang lwong héa hoc (san xuét, lwu trir hodc chuyén
giao) va chuyén dbi vat chat

SU KIEN KHOI NGHIEP, TAI NGUYEN VA
MANG

Sy kién kh&i nghiép quan trong nhét trong nam
la Thach thirc D6 méi cia Thi trwdng. Kingston
cling cung cap nhidu sw kién pitch va networking
subt nam cho phép cac doanh nhan gap g& va két
noi.

- Thach thirc B6i méi ctia Thi trwdng - dwoc td
chirc béi hoi ddng thanh phd Kingston, Thach thirc
Déi méi 1a sy kién tap trung vao cac cong ty khdi
nghiép day thtr thach dé giai quyét cac thach thirc vé
Thanh phé Théng minh. Kingston dau tw vao cac doi
chién thang dé hé tro hé sinh thai khéi nghiép, tao ra
mot vong phan héi tich cuc cho tinh than khéi
nghiép.

- Co quan Phat trién Kinh t& Kingston va déi tac
hé sinh thai t& chic hoi thdo cho cac doanh nghiép
va cong ty kh&i nghiép vé khéi nghiép xa hdi, hoa
nhap, s6 hoa va marketing.

- Chuong trinh WE-CAN hop tac véi DPai hoc
Queen dan dau vé cac hoi thao va chudi chuong
trinh néi bat danh cho n doanh nhan.

KET LUAN

Théng qua hop tac gitra cac té chirc quan trong
va cac sang kién tw duy tién tién, Kingston da tao ra
mot trung tam hé tro va nudi duwéng dé cac cong ty
kh&i nghiép phat trién, déng thdi bdo vé ho khdi sw
canh tranh va cho phép ho tiép can t¢i mot sé thanh
phd 16n nhat & Bac My. Cudi cung, thanh phd
Kingston la mét vi du dién hinh cla cac thanh phd
vira va nhd, béng cach cho thay suw hop tac tich cuc
gitra cac t6 chirc gido duc, doanh nghiép va nha
nwdc co thé thuc day phat trién mot hé sinh thai khéi
nghiép thanh cong.

Phwong Anh (Theo Startupblink)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

Startup Genome la té chirc nghién ctru va tw van chinh sach hang dau thé giéi nhdm thic déy sw

thanh cbng cua hé sinh thai khéi nghiép. Startup Genomey da c6 hon mét thap ky nghién cteu déc lap

véi diF liéu vé hon moét triéu doanh nghiép trén 150 thanh phé, hop tac véi hon 300 té chirc dbi téc.

Puoc coi la khoa hoc méi vé danh gig hé sinh thai khéi nghiép, cac khuén khé va phuong phép luan

cla Startup Genome d4 chi ra nhiing 16 héng chinh trong hé sinh thai khéi nghiép, ttr dé wu tién céac

hanh déng céan thuc hién dé gidi quyét chung.

CAC KIEU MAU HE SINH THAI

Khi cac hé sinh thai mé& rong va cac doanh
nghiép kh&i nghiép canh tranh trén pham vi toan
cau, cac nha xay dwng hé sinh thai sé phai déng vai
trdo quan trong trong viéc tao dwng con dwong phia
trwdc. Cac hé sinh thai dang phat trién c6 thé hoc
hdi tr cac hé sinh thai khéi nghiép hang dau dé tan
dung thé manh cla ho tr d6 c6 thé tap trung nd lwc

va nguon lyc mot cach hiéu qua. Startup Genome da
xac dinh 5 kiéu mau hé sinh thai chinh, dwa trén khia
canh chinh ctia hé sinh thai, tiém nang, thach thuc,
chién lwgc va 16 trinh thanh céng (Hinh 1).

* Nguwéi sang 1ap céng nghé (Founders of Tech):
Ngudi dé xuét dau tién va sém, trén toan cau hoac
khu vie. Vi du: Thung ling Sllicon, Boston, Seattle

« Trung tdm kinh doanh toan cau (Global
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Ngudi dé xuat dau
tién va som

Trung tam tai chinh va kinh
doanh toan cau

Tinh mé& va chét lwong
cudc séng

San xuét
céng nghé

Tiép can thj truwdng
dwoc bao hd

Hinh 1. Nam kiéu mau hé sinh thai

Business Hubs): Trung tam tai chinh va kinh doanh
toan cau. Vi du: Luan Pon, Thanh ph6 New York,
Singapore

* Nha may NC&PT (R&D Powerhouses): San
xuit cong nghé. Vi du: Tel Aviv - Jerusalem,
Stockholm

* Thij trwong I&n dwoc bao hd (Large Protected
Markets): Tiép can thj truéng dwoc bdo hd. Vi du:
Bé&c Kinh, Thwong Hai, Jakarta

+ Sang tao mang tinh toan thé gici
(Cosmopolitan Creatives): Tinh m& va chét lwong
cudc sbng. Vi du: Berlin, Melbourne

CAC YEU TO THANH CONG CUA HE SINH
THAI

M6 hinh danh gia hé sinh thai cia Startup
Genome do lwong cac yéu té hd tro hiéu suét cla
cac doanh nghiép kh&i nghiép dia phwong, bao gdbm

1 yéu t6 do lwdng hiéu sudt va 6 yéu td khac lién
quan dén hiéu suét. M6i yéu té bao gébm cac yéu t6
phu va cac chi sb. Cac yéu td thanh cong cia hé
sinh thai kh&i nghiép bao gém:

1. Hiéu suat

* Gia tri hé sinh thai - do tac déng kinh té cla hé
sinh thai, dwoc tinh bang tdng gia tri thoai von va
dinh gia doanh nghiép kh&i nghiép trong khoang
th&i gian 2,5 nam.

« Sé Ian thoai vén - sé lan thoai vén trén 50 trieu
USD va 1 ty USD, ciing nhw tang trwédng cla sé lan
thodi vén.

» Thanh céng cua doanh nghiép khéi nghiép -
m&c dd thanh cong cla cac doanh nghiép khdi
nghiép trong hé sinh thai. Tiéu chi nay do lwdng
thanh céng & giai doan dau (ty I& cac doanh nghiép
huy déng dwoc vén Series B véi cac doanh nghiép

18



huy déng dwoc von Series A), thanh cong & giai
doan cudi (ty 1& cac doanh nghiép huy déng dwoc
vbn Series C va cac doanh nghiép huy dong dwoc
vbn series A va sb lwgng doanh nghiép khéi nghiép
trong cau lac bo ty dd) va téc do thoai vén (ca IPO
va céc lan thoai vén khac).

2. Nguén vén

« Tiép cén - khéi lwgng huy dong vén giai doan
dau va tang trwdng ngudn vén.

« Chét lvong va hoat dong - sw két hop gitra s
lwong cac nha dau tw dia phwong, kinh nghiém cla
cac nha dau tw (sb ndm kinh nghiém trung binh va
ty 1& thoai vén) va hoat ddng clia cac nha dau tw (ty
|& phan trdm cac nha dau tv méi hoat dong va sb
lwong cac nha dau tw méi).

3. Tiép can thi trwong

+ Céc doanh nghiép hang dau toan cdu - do
lwéng viéc mé rdng quy md va sbé lwong ky lan
trong hé sinh thai dwa trén ty I&é cac doanh nghiép
c6 gia tri trén 1 ty USD (sé lwong ky lan thoai von
trén ty USD trén GDP), ty 1& thoai von ty do (thoai
von ty d6 trén GDP) va thoai von lon trén sb tién
huy doéng (thoai vén trén 50 triéu USD trém cac
vong Series A).

« Tiép can dia phuong - quy mé thi trudng dia
phwong, dwoc tinh theo GDP québc gia.

« Thuong mai héa IP - chi s6 vé mirc d moi
trwong chinh sach khuyén khich thwong mai héa IP
htru hinh, dwoc do lwdng & cap dd qudc gia.

4. Két n6i

« Két n6i pham vi cuc bo - dwoc tinh theo sb
lwong cac cudc gap goé trén techmeetups.com.

« Co s& ha tang - sb céc tb chirc thuc day kinh
doanh va vwon wom, tai tro nghién clru va cac td
chire NC&PT trong hé sinh thai tap trung vao khoa
hoc sw séng (vi du: cac bénh vién nghién clru hang
didu va phong thi nghiém NC&PT cla doanh
nghiép).

5. Tai nang va kinh nghiém

* Tai nang cébng nghé

- Tiép can - ty 18 phan trdm k¥ sw trén nhan vién
c6 it nhat 2 nam kinh nghiém kh&i nghiép tai thoi
diém tuyén dung.

- Chét lwong - sé lvong va mat dd cha cac nha
phét trién hang dau trén GitHub, trinh dé théng thao
tiéng Anh va sbé 1an thoai vén trwdc day, ciing nhw
cac nhom co kinh nghiém trong hé sinh thai.

- Chi phi - lwong trung binh clGa kj sw phan
mém (v&i lwong cao hon thi diém sé thap hon).

« Tai nang khoa hoc sy séng

- Tiép can - sb lwong sinh vién va sinh vién tét
nghiép STEM, sb trwdng dai hoc Khoa hoc sw séng
va cac chwong trinh cip béng trong hé sinh thai.

- Chét lvong - chéat lvong Khoa hoc sw sdng tai
cac trwong dai hoc dia phwong va cac chuong trinh
hoc.

* Kinh nghiém

- Kinh nghiém mé& réong quy md - s lan thoai
von tich Ity dang ké (hon 50 triéu USD va hon 1 ty
USD) trong 10 nam cho cac doanh nghiép khd&i
nghiép dwoc thanh 1ap trong hé sinh thai.

- Kinh nghiém kh&i nghiép - s lwong tich Iy
clia cac doanh nghiép khéi nghiép giai doan dau va
huy déng dwocvdn & cac giai doan Series A.

6. Tri thorc

+ Nghién ctru - dwa trén chi sb H, do tac dong
clia cong bd, sb lieu nay xem xét viéc tién hanh
nghién ctru Khoa hoc sw sdng & cap quéc gia.

* Bang sang ché - sb lwong, dd phirc tap va tiém
nang cla cac bang sang ché trong linh vic khoa
hoc sw sc“')ng duwoc tao ra trong hé sinh thai.

Xép hang chung ciia hé sinh thai toan cau la
mirc trung binh cé trong sb cla cac diém yéu té
dwoc trinh bay trong Bang 1.
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Bang 1. Trong sbé cla cac yéu td xép hang hé sinh thai kh&i nghiép

Yéu toé

Cac hé sinh thai hang dau

Cac hé sinh thai méi noi

Hiéu suét (Performance)

30%

45%

Ghi lai cac chi sé thuc té hang dau,
hién tai va tut hau vé hiéu suéit hé
sinh thai

Ngubn vén
(Funding)

25%

30%

DPinh lwong cac chi sé cép vén
quan trong déi v&i sy thanh cong
cla cac cong ty khéi nghiép giai
doan dau

Tiép can thi trwong
(Market Reach)

15%

15%

Do lwdng kha nang tiép can khach
hang & giai doan diu cta doanh
nghiép kh&i nghiép cho phép ho
m& réong quy md va “Phat trién
toan cau”.

Két nbi
(Connectedness)

5%

0%

Do lwdng mirc dd két ndi cta hé
sinh thai v&i cAu trac tri thirc toan
cau nam trong hé sinh thai (Co s&
ha tang dbi mai va két ndi cuc bo).

Kinh nghiém va nhan tai
(Experience & Talent)

20%

10%

Kinh nghiém: Ndm b&t mirc d6 kinh
nghiém khé&i nghiép trong hé sinh
thai

Nhan tai: Danh gia nhirng nhan tai
ma cac cong ty kh&i nghiép giai
doan dau co thé tiép can.

Tri thire
(Knowledge)

5%

0%

Panh giad cac bang sang ché va
nghién ctru
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