CAc chir viét tit

ATIP Déi tac d6i mai cong nghé ndng nghiép

AUTM Hiép hoi cac nha quan ly cbng nghé caa cac truong dai hoc
CGCN Chuyén giao cong nghé

CNR Hoi ddng Nghién ctu Quéc gia

CRADA  Thoa thuan hop tac nghién ciru va phat trién

CTA Thoa thuan tha nghiém 1am sang

I/UCRS Trung tdm hop tac nghién ciru dai hoc/cong nghiép
DNVVN Doanh nghiép vira va nho

ILO Vin phong lién két cong nghiép

IPO Vin phong quan hé ddi tac cong nghiép

IPP Chuong trinh ddi tac d6i méi sang tao
KH&CN Khoa hoc va cdng nghé

LES Hiép hoi Li-xang (Hoa Ky va Canada)

MLSC Trung tam khoa hoc sy sdng Massachusetts
MTTC Trung tam chuyén giao cong nghé Massachusetts
NC&PT Nghién ciru va phat trién

NIS Hé thdng d6i méi séng tao qudc gia

NIST Vién Tiéu chuan va Cong nghé Quéc gia

NSF Quy khoa hoc quéc gia

OTL Vian phong li-xdng cong nghé

ORTA Van phong nghién ctru va ung dung cong nghé
PRI Vién nghién ctru cong

PRO T6 chirc nghién ctiu cong

PoC Chung minh khai niém

SBA Co quan Quan ly Doanh nghiép Nho

SBIR Nghién ciru d6i méi sang tao doanh nghiép nho
SHTT So hiru tri tué

STPI Vién Chinh s&ch KH&CN

STTR Chuong trinh CGCN doanh nghiép nho

TTO Vin phong chuyén giao cong nghé

TTP Chuong trinh chuyén giao céng nghé



Léi gii thiéu

Sy thanh cong trong phat trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN) néi chung va
chuyén giao tri thizc va thuong mai hda két qua nghién ctru cong noi riéng da, dang va
s& con c6 ¥ nghia vo cung to 16n ddi véi sy phat trién nhanh va bén viing cia mdi quéc
gia. Thuc té da cho thay tir nhiéu thap ky qua, dic biét 1a nhitng thap ky gan day, viéc
séng tao, chuyén giao tri thirc va thuong mai hda két qua nghién cau KH&CN tir céc
truong dai hoc va c4c té chuc nghién ciu cong dén doanh nghiép da gop phan tao nén
su phat trién manh mé vé kinh té - x& hoi cua cac qudc gia nhu Hoa Ky, Nhat Ban,
Han Quéc va mot s nude EU.

Céc truong dai hoc va cac to chizc nghién ctru ¢ong 1a nguon chinh dé tao ra tri thirc
va cac sang ché co thé thuong mai hoa. Sy thanh cong caa hoat dong nay dugc biéu
hién & nhitng cong bb khoa hoc, sé lugng bang sang ché dugc cong bo, li-xang, cac
doanh nghiép KH&CN mdai dugc thanh lap, luong viéc lam duogc tao ra, su luan
chuyén lao d6ng nghién ctiru, & mic 46 dong gbp cho ting truong kinh té va céc loi ich
x& hoi khéc.

Hién nay nhiéu qudc gia trén thé gioi da ap dung mot tap hop céac bién phép truc
tiép va gian tiép dé hd tro tir sang tao tri thire dén chuyén giao tri thirc va thuong mai
hoa két qua nghién ciru céng. Nho d6, cach thire ma cac truong dai hoc va céc vién
nghién ctru cong tham gia véi doanh nghiép dé bién khoa hoc tir phong thi nghiém ra
thi truong dang duoc day nhanh.

Nham cung cap cho doc gia mot buc tranh toan canh vé cac xu huéng va chinh sach
méi trong hoat dong chuyén giao tri thirc va thuong mai hda két qua nghién cau cong
& cac nudc trén thé gisi, chu yéu cac nuéc OECD, Cuc Théng tin KH&CN Quéc gia
bién soan tong luan “CHUYEN GIAO TRI THUC VA THUONG MAl HOA KET QUA
NGHIEN CUU CONG: CAC XU HUONG VA CHINH SACH MO1”.

Xin trén trong gidi thigu.

CUC THONG TIN KH&CN QUOC GIA



I. CAC KENH CHUYEN GIAO TRI THUC VA THUONG MAI HOA KET
QUA NGHIEN CUU CONG

Phan nay mo ta cac kénh chinh caa chuyén giao tri thire va thuong mai héa nghién
ctru ¢6ng. C6 nhiéu cach ma tri thire tir nghién ciru cdng co thé dugc chuyén giao, khai
thac va thuong mai héa, tir bang sang ché t6i li-xang va hinh thanh cac cong ty khai
ngudn (Spin-off). Bén canh d6, mac do di chuyén lao dong (c4c sinh vién, nha nghién
ctru, giang vién) ciing 1a nhitng kénh quan trong cho chuyén giao tri thirc va thuong
mai hoa.

1.1. Khai niém co ban vé chuyén giao tri thirc va thwong mai hoa két qua
nghién ciu cong

Chuyén giao tri thic va thuwong mai hoa két qua nghién cuau cong bao
trum mot pham vi rong 1on, trong d6 tri thac tir cac truong dai hoc va vién nghién cau
cong c6 thé dugc khai thac bai cac cong ty hay tham chi bai chinh cac nha nghién ciu
dé tao ra nhitng gia tri kinh té va xa hoi, thiic day phat trién cong nghiép, nhat Ia céac
nganh cdng nghiép cong nghé mai, tao ra cac lan song kinh doanh méi va viéc lam
moi.

Chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa két qua nghién ctu cong 1a qué trinh gém
nhiéu giai doan, lién quan dén nhiéu bén tham gia va qua nhiéu kénh (Hinh 1). Qué
trinh nay vira tao ra tri thac mai (cung tri thuc) vira tich hop tri thac, s dung tri thic
(cau tri thire) (Brisson et al., 2010).

Khi dé cap khai niém co ban vé chuyén giao tri thic va thuong mai héa két qua
nghién ctru cong ciing can xem xét cac yéu té cau tric va cac chinh sach quy dinh dic
trung cau trdc cia mot hé théng d6i mai sang tao quoc gia (NIS) nham séang tao,
chuyén giao va thurong mai hoa tri thirc. Hoat dong chuyén giao tri thic va thurong mai
hoa két qua nghién ciru cong bao triim tir cac cau tric tai trg va cac hoat dong nghién
ctiu téi moi trudng thé ché to chie (dac biét 1a vai trd cua cac chinh sach KH&CN
qudc gia), doanh nghiép cong nghé cao, hoat dong tham dinh, cac to chic trung gian
nhu cac van phong CGCN (CGCN) (TTO).
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Hinh 1. Hé théng chuyén giao tri thize va thwong mai ha



1.2. Cac kénh chuyén giao tri thirc va thwong mai hoa két qua nghién ciu cong

C6 nhiéu cach dé xac dinh dic trung va phan loai cac kénh CGCN va thuong mai
hoa két qua nghién ciru, Ponomariov va Boardman (2012) d3 phan biét theo 4 kénh.

1. M& rong sy tham gia truc tiép cua ca nhan (thAm dung quan hé - relational
intensity): theo d6 chuyén giao tri thirc c6 xu hudng gan véi tri thire ngam dinh va tri
thire biéu hién. Tri thirc ngam c6 thé duoc hé théng hoa va truyén dat qua giao tiép.
Chuyén giao tri thae doi hoi su twong tac chit ch& gitra sang tao tri thirc va ngudi st
dung tri thirc (cac nha nghién citu, nganh céng nghiép). Chang han, mot cong bé khoa
hoc c¢6 ham lugng tham dung quan hé thap, trong khi hop tac nghién ctru c6 ham luong
quan h¢ cao.

2. Y nghia d6i voi nganh céng nghiép: khi xem xét dudi goc do trién vong cua
nganh cong nghiép thi tam quan trong caa cac kénh ciing thay ddi. Cac cudc khao sét ¢
doanh nghiép cho thay céac cong bé khoa hoc va nghién ctu hop tac dugce danh gia &
mtc cao, trong khi cac kénh dua trén bang sang ché va li-xing duoc danh gia thap hon.

3. Mirc d6 cu thé hoéa tri thac: mirc d6 ma mét du an nghién ctiru dua ra muc tiéu cu
thé hoic ¢ thé dugc chua dung trong cac nghién ctiu theo hop dong, déi lap véi viéc
tao ra tri thuc trong khu vyc cong va mé rong kho tri thic ma nhitng tac dong ctia no
kho dugc do luong.

4. Mtrc d6 chinh thire hoa: cac kénh chuyén giao tri thirc c¢d thé duoc phan loai theo
ca cac kénh phi chinh thtc nhu trao d6i nhan sy hoac cac mang luéi va cac kénh chinh
thirc nhu hop dong giita to chirc nghién ciru cong va doanh nghiép, li-xang, bang sang
ché lién két hoic sy tham gia vao mot cong ty khoi ngudn tir truong dai hoc. NOi toi
tinh chinh thirc cua kénh 1a néi téi viéc mé rong tuong tac cua cac td chac thong qua
cac thé thirc va tha tuc chinh thuc.

Bang 1: M0 ta cac kénh chuyén giao dya theo mic do - ham lugng quan hé, ¥ nghia
d6i vai nganh cong nghiép, mirc d6 cu thé hoa va chinh thirc hda. Su khéc biét nay rat
dang quan tdm vi n6 cung cap cho cac nha hoach dinh chinh sdch mot cach nhin toan
thién hon vé tinh da dang va tac dong tiém ning cta cac kénh chuyén giao tri thirc va
thuong mai hda két qua nghién ciu; dong thoi ciing chi ra rang ¢6 nhiéu cach dé tri
thire tir nghién ctru cdng c6 thé duoc chuyén giao, dugc khai thac va thuong mai hoa
thong qua bang sang ché, li-xang va thanh l1ap cac cong ty khoi ngudn.
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nganh cdng nghiép; co6 3
dang: tu van nghién ctu, tu
van co hdi va tu van dinh
hudng thuong mai hoa.

Lién két | Pay 1a nhitng dong luc chinh | Trung | Thap | Trung Trung binh
giza  khu | d6i véi doanh nghiép dé tham | binh binh
viec nghién | gia vao lién két gitra khu vuc
cieu  khoa | nghién cau khoa hoc va
hoc Vi | nganh cong nghiép, dong thoi
nganh cbng | mang lai nhiéu loi ich cho cac
nghiép, di | truong dai hoc; chiang han
chuyén sinh | hoat dong nay dién ra théng
vién qua giam sat cac luan
van/luan an, thuc tap hoac
hop tac nghién cau.
Hoar doéng | La kénh lién quan dén ca | Cao Cao Thap Thap
patent va li- | nganh cong nghiép va td chirc
xang nghién cuu, nha nghién cau.
Céac cong ty | LA mét trong nhitng két qua | Cao Cao Thap Thap
khéi nguon | cia nghién ctu cong, khéac
te  nghién | véi cac cobng ty khoi nghiép
cueu cong caa sinh vién hay cuu sinh
Vvién
Trao  déi | CO thé c6 nhiéu dang, thuong | Cao Thap | Trung Thap
nhan 1a trao d6i cac nha nghién ciu binh
vién/luan cua truong dai hoc va doanh
chuyén lién | nghiép, ho luan chuyén lam
nganh viéc gitta hai khu vuc nay;
dang quan trong nhit trong
kénh nay Ia viéc doanh
nghiép tuyén dung nhan lyuc
nghién cuu.
Cac  tiéu | Céac tai liéu dya trén nhiéu | Cao cao Thap Trung binh
chuan (xem | mic do dong thuan; thiét lap
thém Hgp 1) | nén céc quy dinh, thuc tién,

cac quy uoc vé cong nghé,
thuong mai va xa hoi; duoc
danh gia 1a kénh chuyén giao
tri thirc cling quan trong nhu
patent.

Nguon: B. Ponomariov va C. Boardman (2012)

Can luu y rang cac kénh chuyén giao tri thirc va thuong mai héa khdng theo chiéu
huéng duy nhat. Cac kénh thuong hoat dong dong thai hoic theo cach bd tro, dic biét




1a tinh twong tac gira cac ludng tri tharc ngam va ludng tri thire dugc hé thng hoa
cling nhu ban chat da chiéu huéng cua cac ludng tri thac. Cac ludng tri thirc khéng chi
tir cac truong dai hoc t&i nganh cong nghiép ma con theo cac huéng khac. Chang han,
cac dich vu tu van cho nganh céng nghiép c6 thé gilp tao dung va duy tri quan hé dbi
tac gitra nganh cong nghiép va khu vuc han 1am. Diéu nay c6 thé dan téi mot su hop
tac dai han, trién khai cac y twong, cac hop ddng nghién ciru, hoat dong tai tro va cong
b khoa hoc chung, bang sang ché chung.

C4c t6 chuc nghién ciu cong thuc hién trao d6i va s dung nhiéu hinh thac SHTT
(SHTT) khéc nhau, khdng chi gigi han & bing sang ché ma con ¢ ban quyén va bi mat
thuong mai. Céc dang khac nhau cua quyén SHTT nay c6 tac dong 16n toi cac kénh
nhu hop ddng va hop tac nghién ctu. Chang han, phan 16n cac cong ty khoi nghiép
cua sinh vién duya trén phan mém may tinh hoac cac sang ché lién quan dén phan mém
(nhu cac ng dung trén dién thoai di dong - d6 1a ban quyén duoc bao ho). Bén canh
d6, nang luc dam phan dé dat dugc cac hop ddng nghién ctu va hop tac véi cac cong
ty dwa vao cac diéu khoan lién quan téi quyén SHTT trong cac thoa thuan (vi du nhu
bao ho dit liéu - bi mat thuong mai). Do vay, quyén SHTT tao nén tang cho cac kénh
va céc hinh thizc chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa két qua nghién ciu.

Hép 1: Céc tiéu chuan va chuéan héa ddi véi mét kénh chuyén giao tri thic
C4c tiéu chuan co ban/gdc 1a cac tai liéu dwa trén cac mic do ddng thuan thiét 1ap nén cac
quy dinh, thuc tién, cac quy udc vé cong nghé, thuong mai va x& hoi. CAc tiéu chuan co thé
duoc phan loai theo nhiéu cach; cac dong lec bao gom cac hiéu tng mang ludi, cac chi phi,
chinh sach cua chinh phii va quyén SHTT, ciing nhu cac yéu tb moi truong khac.
Viéc thiét 1ap céc tiéu chuan chi yéu la trach nhiém cua céc t6 chic chuyén thiét lap tiéu
chuan: cac t6 chuc trong nganh cdng nghiép (tu nhan), cac to chuc thudc chinh pha va cac to
chuc trong linh vuc ky thuat phi loi nhuan. Chinh phii dong vai tro 1a nguoi tao diéu kién
thuan loi va nha diéu phdi, trong khi céc t6 chuc trong nganh cong nghiép phai nhan duogc su
hd trg cta cac cdng ty va chinh phu. Céc tiéu chuan co thé duoc phét trién boi cac chuyén
gia 1am viéc trong cac co quan chinh phu, nhung trong hau hét cac truong hop chinh phu tiép
nhan cac tiéu chuan do cé4c to chirc cong nghiép phat trién.
Céc chuyén gia cho rang c6 nhiéu tiéu chuan trong chudi doi mai sang tao nhu thuét ngir, do
luong, thir nghiém va phan gigi co thé dugc xac dinh ddi véi cac kénh chuyén giao tri thirc.
Dua trén nghién ciu hién nay, hoat dong chuan hoa dang ¢ sy tham gia cua nhiéu bén, nhu
cac nha nghién ctiu cua cac to chic nghién ciru cong dinh nghia thuat ngit, con nganh cong
nghiép lai tham gia vao cac giai doan sau cua phat trién cong nghé.
Theo dir liéu tir mot cudc diéu tra caa cac nha nghién ctiu cdng nghé nano ¢ Buc cho thiy
rang cac chuan cong nghé ciing quan trong nhu bang sang ché trong mot kénh chuyén giao,
trong khi céng bd khoa hoc duoc coi la quan trong nhat. Bén canh tinh phic tap cua céc tiéu
chuan va chuan hda, con c6 su tac dong 13n nhau giita c4c tiéu chuan va bang sang ché; giira
cac to chic nghién ctu cong, nganh céng nghiép va chinh phu. Sy tic dong lAn nhau gitra
c4c tidu chuan va bang sang ché dién ra trong linh vuc ma ¢ do cac tiéu chuan lién quan toi
nhitng cong nghé sang tao nhu ICT.




C6 nhitng su khac nhau mang tinh lién nganh trong cudng d6 cua cac kénh chuyén
giao tri thirc va thuong mai héa két qua nghién ciru duoc st dung. Thuc tidn cho thiy
rang cac bang sang ché, li-xang, cong bd khoa hoc, hoat dong thué muén caa nganh
cbng nghiép, su tham gia cua sinh vién vao cac hoat dong nghién ctru, nghién ctru theo
hop dong 1a nhitng kénh quan trong nhat déi véi cac linh vuc c6 ham luong nghién
ctru VA phét trién cao nhu y sinh va hoa chét. Viéc cap bang sang ché va li-xang c6 vai
tro rat quan trong ddi véi cac nha nghién ciu 1am viée trong linh vuc khoa hoc vit liéu
nhung nguoc lai hoat dong nay hay hai kénh nay lai it quan trong d6i véi cac nha khoa
hoc may tinh. Kénh quan trong nhat trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van 1 tiép
xuc ca nhan va di chuyén lao dong.

Céc dir liéu hién c6 vé chuyén giao tri thirc va thuong mai héa qua cac kénh khac
nhau da cung cap nhiing thong tin c6 gia tri vé cung va cau caa cac dong tri thirc. Cac
s6 liéu vé sb luong va loai hinh 13 dau vao quan trong khi xem xét tinh hop Iy cua su
can thiép cua chinh pha hoic nhiing thay d6i trong cach tiép can chinh séch.

Péi sanh chuyén giao tri thire va thwong mai hoa

Dir liéu cap qudc gia vé chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa két qua nghién ciu
cdng cung cap mot phan bic tranh vé hoat dong sang ché, li — xang va thanh 1ap céac
doanh nghiép khoi ngudn cua cac trudng dai hoc va cac to chirc nghién cau cong.

Céc dir liéu vé chi sb thuc tién chinh cho thay rang ting truong trong hoat dong
thuong mai hoa da cham lai & hau hét cac nén kinh té OECD va khu vuc trong nhirng
nam vira qua. Cac cudc khao séat khong chi tiép can duoc cac kénh chuyén giao tri thirc
va thuong mai hoa khac, nhu su dich chuyén sinh vién va nha nghién ctu gita cac
nganh, ma con tiép can sau hon vao céac dir liéu nghién ciru cong.

Céc trudong dai hoc va cac to chizc nghién ciru cong dang khai thac va thuong mai
hoa nghién ctu cua ho, vay hiéu qua ra sao? Mac du c6 nhiéu kénh ma qua do tri thirc
dugc khai thac va thwong mai hoa, nhung trong hau hét cac nudc ha tang théng ké
nham danh gia hiéu qua cia cac kénh nay van con han ché. Tuy nhién, nhiéu khao sat
cling cung cdp mot birc tranh toan cau vé hoat dong chuyén giao tri thirc va thuong
mai hda. Trong tdm cua cac khao sat ndy la vé bing sang ché, li-xing va cac doanh
nghiép khoi nguodn, day 1a nhitng dau ra cua hoat dong nghién ctu. Qua do, két qua
hay tac dong ciia thuong mai hda dé thay hon cac kénh khac.

Do nhitng han ché vé do ludng hoat dong thwong mai hda vén dua chu yéu vao
bang sang ché va li-xang cta khu vuc han 1am, nén mot sé chuyén gia lo ngai rang sé
thiéu sy do ludng va danh gia day du vé tim quan trong cua cac kénh khac. Do vay,
hién nay céc truong dai hoc va céc to chirc nghién ciru cong dang c¢b gang phan lap cac
phuong phap nghién ctiru va cac chi sb. Chang han, Hiép hoi cac truong dai hoc cong
quy tu 218 té chuc tir vai nim qua d nd luc dinh lwong chuyén giao tri thirc. Cho dén
nay 11 phuong phap do luong da duge dua ra cho viéc thyc hién trong ngin han véi
cac yéu t6 nhu tuyén dung sinh vién trong cac du an duoc i trg, cuu sinh vién trong



lyc lugng lao dong va céac dich vu khach hang. Trong mot nd luc khac, Nhém chuyén
gia cua Uy ban chau Au (EC) vé cac chi sé chuyén giao tri thire dang tién hanh mot
nghién ctu kha thi vé cac nhém dit liéu cd san theo ting nuéc vé cac kénh chuyén
giao tri thirc dya trén nhén luc nghién cau, hop tac va cdc mang ludi, véi muc dich
cudi cuing 1a xay dung chi sé tong hop vé chuyén giao tri thirc. Hiép hoi cac truong dai
hoc & Ha Lan da chap nhan cac chi sé dugc dua ra boi Nhdm chuyén gia cua EC; tur
nam 2013-2015 mdi truong dai hoc bat dau thuc hién mot quy trinh dé thiét lap cac
nhom chi sé lién quan caa ho va giai thich nhitng cach thire do ludng céc chi sé nay.

O cip do céc td chuc, Vian phong lién két cong nghiép-truong dai hoc cua trudng
Pai hoc British Columbia dang phat trién cac phuong phap do lwdng méi co tinh dén
nhitng anh huong phi truyén théng cua hoat dong li-xang, chang han nhu tac dong vé
loi ich x& hoi trong linh vuc y té. Bén canh d6 ciing c6 mot s6 nghién cau tap trung
vao tac dong cua li-xang dbi vai hoat dong bén trong cong ty nham do luong truc tiép
nhitng khia canh chuyén giao tri thuc.

Do thiéu nhitng dit liéu tong thé di chiéu giira cac quéc gia vé hang loat cac kénh
chuyén giao tri thirc va thuong mai hda két qua nghién cau cong, nén dudi diy chi dé
cap mot s6 chi s6 chinh (Hop 2).

Hgp 2: Céc chi sé chinh ciia chuyén giao tri thiee va thuwong mai hoa.
1. Céc chi sé vé dau tw va hop tac giira nganh cong nghiép va khu viec nghién cizu khoa hoc:
- Nghién ctu va phat trién duoc doanh nghiép tai trg trong khu vuc gido duc dai hoc.
- Nghién ctu va phaét trién duoc doanh nghiép tai tro trong khu vuc chinh phu.
- Ngudn tri thirc cho ddi méi séng tao theo loai hinh.
- Doanh nghiép hop tac vé d6i méi sang tao vai té chic gido duc dai hoc va cac to chirc
nghién ciru caa chinh pha (c6 thé dwoc chia theo quy md doanh nghiép).
- Pdng tac gia gitra nha cong nghiép va nha nghién cuu.

2. C4c chi s6 vé tiém ndang thirong mai héa tri thirc, tdp trung vao kho théng tin dwoc cong
bo:

- Cong b sang ché.

- S6 luong bang séng ché cua doanh nghiép.

- S6 lwong bang sang ché cua céc vién nghién cau cong (PRI).

3. C4c chi s6 vé su dung tri thirc cong ciia doanh nghiép va cac thanh phan khac:

- Ty 1& don xin cap bang sang ché cua truong dai hoc va ty 1€ bang sang ché 1a két qua cua
hop tac giira truong dai hoc va bén ngoai nhung van tinh 12 bang sang ché cua trudng dai hoc;
- Thu nhap tur li-xang;

- Tao dung doanh nghiép khai nguon tir két qua nghién ctu cong.

4. C4c chi sé vé cac kénh chuyén giao tri thirc khac, nhw di chuyén nhan lyc c6 ki ndng va
thiét lap mang luoi:
- Cac hoat dong thuong mai hoa cua khu vuc han lam.
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- Murc d6 tuong tac trong khu vuc han lam.

- Di chuyén ngudn nhan lyc KH&CN lién nganh;

- Luong tién sy thay doi nghé trong 10 nim qua;

- Di chuyén chéo ciia cAc tac gia ¢6 cong bd khoa hoc.

1.3. Hoat ddng chuyén giao tri thirc va thwong mai héa é cac truwong dai hoc va
cac PRI trong cac nwéc OECD

Dé chuyén giao va thuong mai hoa tri thac nghién ciu cong, truéc hét can sang tao
va tich liy tri thirc. Trong hang loat cac chi s6, chi s6 nghién ciu va phét trién
(NC&PT) duoc sir dung rong rdi nhat dé thé hién nhiing nd luc gia ting kho tri thic.
Tri thirc duoc tao ra thong qua hoat dong NC&PT duoc thuc hién trong pham vi quéc
gia, linh vuc, doanh nghiép cé thé dugc tham gia vao qua trinh chuyén giao tri thirc va
thuong mai héa. Nhiéu nuéc OECD c6 trinh d6 cdng nghé cao trong qué trinh phat
trién da co6 su dich chuyén tir mot hé thdng ma cac to chic nghién cau cong la nhiing
t6 chirc sang tao tri thirc chinh sang hé thong ma dic trung cta noé 1a nghién cau duoc
tap trung & cac truong dai hoc. CO nhirng su khac biét gitra cac nuéec OECD nhung xu
huéng 1a rd rang. Mot s6 nudc 16n trong OECD ¢6 sy can bang hon trong hé thong
NC&PT gitta khu vuc dai hoc va cac vién nghién ciru cong, chang han nhu Bac, Nhat
Ban, Hoa Ky. Trong nhitng nim gan day, nhiéu nuéc méi ndi dic biét 1a Trung Qudc
d3 c6 nhiéu sy gia ting trong dau tu va sang tao tri thirc khu vuc cong, nhat 1a théng
qua cac t6 chac nghién ciru cong cua ho.

Nhu cau dbi véi tri thizc nghién ctu céng cua doanh nghiép: cac nghién cau cua
OECD cho thay nhu cau nguén tri thirc nghién cau cdng cua doanh nghiép hay nhu
cau hop tac caa doanh nghiép véi cac truong dai hoc va céc té chirc nghién ctu cong
phu thudc vao do 16n/quy mo cia doanh nghiép. Cac doanh nghiép Ion thudng cd mbi
quan hé déi tac voi khu vuc nghién ctu khoa hoc cao hon tir 2-3 1an so véi céc doanh
nghi¢p vira va nho (DNVVN).

Viéc danh gia, tham dinh sang ché duoc xdc tién ding ky boi cac van phong CGCN
(TTO) cua cac truong dai hoc va PRI phan anh nguyén vong cua mot nha nghién cuu
khi muén thuc hién céc hoat dong thuong mai hda san pham sang tao cua minh. Céng
bd sang ché dugc xem 1a bién ban ghi nhan chinh thic dau tién cia mot sang ché.
Nhirng trueong dai hoc ¢O chinh sach thuong mai h6a manh mé thudng yéu cau tat ca
cac ca nhan tham gia ung cu tuyén dung bat budc phai giao nop, diang ky nhirng sang
ché cua ho trong suét thoi gian tuyén dung, déng thoi, phai tuan thi nhiéu quy dinh
khac nhau.

Khi mot nha nghién ciru muén dang ky mot sang ché, TTO s& quyét dinh viéc tiép
nhan ho so sang ché d6. Thuc té hién nay tai hau hét cac nugc OECD cho thiy, trong
s6 cac ding ky sang ché ma TTO di tiép nhan hd so va xtr ly, chi mot s6 it duoc cip
bang sang ché doc quyén, s con lai s& khong dugc xem xét cap bang. Nguyén nhan 1a
do dé thuc hién cip bang sang ché, khi xét dudi goc do kinh té, s& mat mot khoan chi
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phi va khéng phai bang sang ché nao ciing dem lai nguén thu tir li-xing. Thong thudng,
trong qua trinh thim dinh noi dung sang ché, TTO s& nd luc hét sic nham danh gia
tiém ning thuong mai cta sang ché do ciing nhu loi ich sau nay dat duoc tir kKhu vue tu
nhan. Trong truong hop TTO quyét dinh khéng xin cap bang doc quyén cho séang ché
thi thay vao do, ho sé xem xét kha nang bao ho khac.

Néu tinh luong hd so ding ky sang ché theo mdi 100 triéu USD cua cac nudc thudc
OECD duoc chon lya (nham kiém soat mirc 6 chénh léch, cac két qua da duoc tiéu
chuan hoéa va quy dinh mic kinh phi 1a 100 triéu USD). Hb so dang ky sang ché tinh
theo mdi 100 triéu USD & Canada trong thoi gian gan day gia ting & mirc d6 khdng
dang ké (tir 35 nam 2010 ting 1én 41 nam 2011). Tuy nhién, s6 luong ho so ding ky
sang ché tinh theo m&i 100 triéu USD chi cho nghién ctu tai cac trudng dai hoc va céc
PRI & Anh va Canada nhiéu hon so voi ¢ Hoa Ky va dic biét 1a nhiéu hon han so Vi
Oxtraylia va nhiéu nudc chau Au.

Hé so xin cdp bang sang ché cia cdc PRI va cdc truong dai hoc

Bing sang ché duogc coi 1a mot yéu t trong nd luc thuwong mai hda sau nay cua mot
san pham hay céng nghé. Trong qué trinh xem xét nhitng sb liéu thong ké bang sang
ché, can phai nhan thirc duoc ring khong phai tit ca cac bang sang ché déu dugc so
hitu boi cac to chirc nghién ctu cdng (PRO). Trong hd so luu giit bang sang ché cua
cac cong ty, nhitng nha nghién cau thudc céc vién, trudong dai hoc ¢é thé duoc coi la
nha séng ché duya trén nhitng nghién ciu theo hop dong véi cong ty hoic thong qua tu
van mang tinh hoc thuat. Do d6, néu sé luong cac bang sang ché cap cho cac vién, dai
hoc tai céc qudc gia OECD c6 it di nita thi ciing khong han 1 thé hién nd luc, cong sirc
cua ho doi voi dat nude. Diéu nay con phu thuge vao nhimg diéu 1¢ khéc nhau cua PRI,
nét dac trung cua hé thong nghién ctu qudc gia cua co quan, to chirc cling nhu dic
trung quéc gla ciia mdi quan hé giira cong nghiép - khoa hoc. V| du, tai chau Au, it
nhat 60% bang sang ché cua cac trudng dai hoc duoc chuyén quyén sé hiru cho doanh
nghiép. Tai Pan Mach, Phap, Italia va Thuy Dién, sé bang sang ché ma cac truong dai
hoc nam git | trong d6i it (Lissoni at al., 2008; Lissoni, 2012).

Hoat dong sang ché ngay cang tré nén quan trong d6i voi cac trudng dai hoc, vi vay,
s6 lwong don xin cap bang sang ché tinh theo mdi ti USD ciia GDP ciing gia ting dang
ké. Israel 1a qudc gia dung dau vai s6 lugng 16n don xin cap bang sang ché cua cac
trudng dai hoc tinh theo méi ti USD cua GDP, theo sau la cac quéc gia: Estonia, Han
Qudc, Pan Mach. Trong giai doan 2006-2010, s lwong bang séang ché cua cac truong
dai hoc da tang 1én mot cach rd rét tai Estonia va Han Quéc va tang gap doi tai Cac
quéc gia: Pan Mach, Ailen, Nhat Ban, Ao, Ptc va B Pao Nha. Theo nhitng sb liéu
dugc thong ke, sé don xin cap bang sang ché cua cac trudng dai hoc giai doan 2001-
2005 d4 tang 1én 13 rét, vai ti I¢ gia ting trung binh hang nam 1a 11,5% d6i véi cac
qudc gia OECD, trong khi d6, giai doan 2006-2010, ti 1¢ nay lai giam di dang ké, &
muc khoang 1,3%. Nhin chung, ti 1¢ ting truéng trung binh hang nam cua chi s6 nay &
céc qudc gia thuoc OECD la 6,7% trong giai doan 2001-2010.
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Bdng 2. S6 liwong ddng ky sdang ché theo Hiép wéc hop tac bang sang ché (PCT) cua cac

trieong dai hoc quoc gia hang dau

Xép Tén truong dai hoc Nuwéc xuat xie | 2009 2010 | 2011
hang
1 Dbai hoc California Hoa Ky 321 304 277
5 Vién Khoc hoc va Cong nghé tién | Han Quéc 43 51 103
tién Han qudc
7 Dai hoc Tokyo Nhat Ban 94 105 98
16 ISIS innovation limited (Pai hoc Anh 45 46 62
Oxford)
22 Dai hoc Do Thai Jerusalem Israel 33 43 51
25 Dai hoc Québc gia Singapore Singapo 32 24 50
44 Dai hoc Ky thuat Ban Mach Pan Mach 38 24 36
44 | Pai hoc Tsinghua Trung Qudc 27 24 36
48 | Pai hoc Sydney Oxtraylia 26 24 35

Luu y: Chi 1 truong dai hoc dau cia mot qudc gia duoc tinh.
Nguon: World Intellectual property Organization (2012), “PCT yearly review — The
international patent system”, WIPO Economics & Statistics Series.

Bdng 3. Déng ky sdng ché theo Hiép wrét hop tac bang sang ché cia cac té chic nghién ciu

cdng quoc gia hang dau
Xép Tén to chirc Nuwéc xuat xi¢ | 2009 2010 | 2011
hang
1 Uy ban Nang lugng nguyén tir va | Phap 238 308 371
Ning lugng thay thé (CEA)
2 Hiép hoi vi su tién bo caa nghién | Puc 265 197 297
cau ung dung Fraunhofer
3 Trung tdm Nghién ctu khoa hoc | Phap 149 207 196
Quéc gia Phap (CNRS)
4 Co quan Khoa hoc, Céng nghé va | Singapo 148 154 180
Nghién cuu
5 Hoi dong Nghién ctiru Quoc gia | Tay Ban Nha 86 126 120
Tay Ban Nha (CSIC)
6 Hoc vién Céng nghé vién thong | Trung Qudc N/A N/A 119
Trung Quéc
7 MMOS BERHAD (MIMOQS) Malaixia 90 67 108
8 Vién Nghién ctru dién tir va Han Quéc 452 174 104
truyén thong Han Québc
9 Vién Khoa hoc va cong nghé Nhat Ban 109 91 100
cdng nghiép tién tién Quéc gia
Nhat Ban (AIST)
10 Bo Y té va dich vu con nguoi Hoa | Hoa Ky 107 113 98
Ky
12 To6 chuc Nghién ciu khoa hoc Ha Lan 134 116 82
ung dung Ha Lan (TNO)
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15 Hoi ddng Nghién ctru khoa hoc va | An D 63 56 53
cong nghiép (CSIR)

18 T chtc Nghién ciu khoa hoc va | Oxtraylia 56 61 48
cdng nghi¢p Lién bang (CSIRO)

22 Hoi dong Nghién ciru Quéc gia | Canada 21 45 35
Canada (NRC)

27 Trung tam Nghién cuu ky thuat Phan Lan 34 48 31

Phan Lan (VTT)

Hoat dong sang ché cua PRI dugc tinh theo mdi ti USD cua GDP thuong it duoc
cht y hon so vai hoat dong nay ¢ cac truong dai hoc tai cac nudc OECD, trie Phap vai
hé thong nghién ctru cong duoc chi phéi boi cac PRI quy md Ion. Tai cac qubc gia nhur
Nhat Ban, Israel va Oxtraylia cho thay tir giai doan 2001-2005 dén giai doan 2006-
2010 c6 su sut giam vé s luong s6 bang sang ché & muc trung binh, trong khi d6, hoat
dong sang ché cua PRI duoc tinh theo mdi ti USD ciia GDP gia ting tai Phap va ting
gap doi tai Han Quéc. Hoat dong sang ché cua cac PRI tai cac qudc gia OECD trong
giai doan 2001 - 2005 gia tang manh m¢, vai ti 1€ tang hang nam 1a 5,3%, tuy nhién, ti
1& nay lai sut giam xudng muc -1,5% giai doan 2006 - 2010. Két qua la s6 lwong bang
sang ché cua cac PRI chi & mac khiém tn trong khu vuc cac qudc gia thuoc OECD
trong suét giai doan 2001-2010 (1,9%).

Mic du ti 18 tang truong sé lwong bang sang ché cua cac truong dai hoc ciing nhu
PRI d4 giam trong giai doan 2006-2010, nhung ti I¢ phan tram trong tong sb bang séang
ché duogc cap theo Hiép udc PCT da ting trong khu vuc OECD giai doan 2001-2010.
Déi véi truong dai hoc, ti 16 tang tir 1,8-2,6% va véi PRI, ti 16 12 0,77-0,82%. Diéu nay
duogc ly giai chu yéu 1a do ti 1¢ gia ting s6 bang sang ché cuia cac cong ty tai cac qudc
gia OECD giai doan 2006-2010. Nho chinh sach “dic quyén gido su”, Thuy Dién la
qudc gia ¢ ti 1& bang sang ché so hiru bai ca nhan cac nha khoa hoc & miic cao nht.

Tai Phap, phan 16n s6 lwong bang sang ché duoc so hitu boi cac co quan nghién ctu
cua chinh phu, Uy ban Niang luong Thay thé va Nang lugng Nguyén tir Phép (CEA) da
¢6 371 don xin cap bang sang ché doc quyén trong nam 2011 va dugc xem 1 to chic
c6 sb lwong don xin cap bang sang ché nhiéu nhat, theo sau 1a Cong ty Fraunhofer cua
Ptic dung thir 2 v6i 294 don vao nam 2011 va Trung tam Nghién ciru Khoa hoc Quéc
gia Phap dung tha 3 vai 196 don, nam 2011 (WIPO, 2012).

So véi nhiéu linh vuc khéc, mét sé linh vuc cdng nghé thuong c¢é xu hudng duoc
bao ho théng qua hinh thic cip bang sang ché (Geuna and Nesta, 2006). Tai Hoa Ky,
30% sb bang séang ché cua cac trudng dai hoc trong nam 2010 vé linh vuc cong nghé
sinh hoc, phan anh sy gia ting lién tuc tir nam 1995. Nguoc lai, s6 luong bang sang
ché cap cho cac trudong vé linh vuc cdng nghiép dugc pham vén dugce xem 13 linh vuc
I6n thte 2 duoc cdp bang sang ché da giam tir khoang 450 bing mdi nim vao cudi
nhitng nam 90 xubng con 300 trong nhitng nim gan day. S6 lwong bang sang ché cua
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cac trudng dai hoc trong nghién ctu trang thiét bi, dung cu ban dan va thiét bi quang
hoc ciing ting dan trong vong 2 thap ky qua (US, NSF, 2012). Cong nghé sinh hoc va
cong nghiép duoc pham 1a hai linh vuc dong vai tro quan trong trong cap bang sang
ché d6i voi céc quéc gia va khu vuc OECD.

Viéc sir dung bang sang ché trong linh viec Kinh doanh va thu nhdp tir ban quyén
Cua cdc truong dai hoc

Co ti Ié twong ddi cao sb bang sang ché vé linh vyc kinh doanh so hitu boi cac
trudng dai hoc cua Oxtraylia va Trung Qudc lan luot 1a 12% va 13%, tiép dén la
Canada (9%), Hoa Ky (8%), Anh (7%), Phap (3%), Han Qudc (5%), Nhat Ban (3%),
btrc (3%) va Italia (3%).

Cac ngudn thu nhap tir ban quyén thuong dugc xac dinh 1a tong thu nhap tir tt ca
cac hinh thirc SHTT (bang sang ché, tac quyeén, thiét ké, hop dong CGCN, quyén cia
ngudi san Xuat, v.v...), tat ca cau thanh nén mot phuong thirc danh gia tac dong cha
yéu caa dau ra cong nghé va vi thé ciing 1a mot bién phap thuong mai hda nghién cau
cong.

Tuy nhién, hau hét thu nhap tir tién ban quyén lai dén tir mot sé lwgng nhé céc séng
ché mang tinh "bom tan" va chi & mot sd it cac vién nghién ctru. Piéu nay gidng voi
nhan dinh cua Scherer va Harhoff (2000) ring gi4 tri cua sy doi méi néi chung tuan
theo mot phan bd ¢ tinh thién léch cao ma trong d6 chi ¢6 s it cac sang ché tao ra loi
nhuan cao. Vi duy, cdng nghé MP3 cua Hang Fraunhofer Society, Ptc, van mang lai
mét ty trong 16n trong tong thu nhap tir ban quyén. Tuong tu nhu vy, trong khi Vin
phong Cap phép Cong nghé Stanford di nhan hd so cua hon 8000 sang ché thi chua
dén 1% trong sb nay da c6 thé tao ra 1 triéu USD hoac nhiéu hon sé tién ban quyén
tich liy khac (Merrill va Mazza, 2010).

Ngoai ra, s6 liéu tir Hiép hoi Céc nha quan ly Cong nghé Pai hoc Hoa Ky (AUTM)
trong niam tai chinh 2011 d chi ra ring 2,3% s6 bang sang ché di tao ra tién ban
quyén tri gia hon 1 triéu USD, tuy nhién, chi c6 hai trudng dai hoc 12 Pai hoc Tay Bac
va Pai hoc California dat doanh thu ban quyén cao.

Theo mét cudc khao sat gan ddy cua chau Au, chi 10% céac truong dai hoc dat
khoang 85% tong thu nhap tir ban quyén (Uy ban chau Au, nam 2012).

Ngoai ra, con cé nhiéu bang ching chang to thu nhap tir ban quyén cé thé chi la con
s6 tuong dbi nho so vai cac hoat dong khéc, chang han nhu cac dich vu nghién ctu va
tu van hop dong. Sb liéu tir Khao sat cong ddng Gido duc Pai hoc Anh (HE-BCI) cho
thiy cac truong dai hoc nudce nay dat 1% thu nhap tir hoat dong ban quyén SHTT (1P),
SO V&i ti 1é 17% tur hoat dong nghién cau hop ddng, 6% tir cac dich vu tu van va hon
mét ntra tong thu nhap 1a tir viéc cung cap cac dich vu phét trién chuyén mén lién tuc
(HEFCE, 2012).

Trong gia doan 1004-2011, ty 1 thu nhap tir ban quyén cua cac truong dai hoc &
Hoa Ky tinh theo chi phi nghién cau so véi cac qubc gia khac thugc OECD la cao nhat
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4,8%, Oxtraylia 2,2%, chau Au 1,7%, Anh 1,4% va Canada 1,2%.

Tinh di dong cua nguon nhan lyc giau kinh nghiém va dong chay tri thizc

Ngudn nhan lyc dong vai trd quan trong trong qua trinh chuyén giao va thuong
mai hda cac két qua nghién ctiru cong. Tuy nhién, vai trd cua ho thuong khong dugc
danh gia cao (OECD, 2002). Tinh di dong cua con ngudi khi tham gia nhiéu nganh
kinh té khac nhau 1a mot yéu té quan trong trong phd bién tri thie, dong thai gitp
lam gia ting hiéu suat nghién ciu cua mot cong ty.

O céac qudc gia Estonia, Phap, Phan Lan va Cong hoa Slovakia, ti 16 hon 50%
ngudn nhan luc hoat dong trong linh vuc khoa hoc va céng nghé (HRST) di tirng
thay d6i vi tri cdng tac trong giai doan 2009-2010.

S6 liéu cia OECD tur du an Careers of Doctorate Holders (CHD) ciing c6 khi
duoc sir dung nhim theo ddi muc d6 di dong ngudn nhan lec. Mac do di dong
HRST dugc cho 1a cao nhat (78%) & Dtrc va muc thap nhat (13%) ¢ Romania. Tuy
nhién, trong hau hét cac qudc gia, ti 1& thé hién tinh di dong cua cac ca nhan khong
phai l1a nha nghién ctru cao hon so véi ti 1€ cua cac nha nghién ciu. Nhitng cé nhén
dat hoc vi tién si c6 kha ning thay doi viéc 1am thudng xuyén cho dén khi ho dam
duong mot vi tri cong tac nghién ctu, didu nay dic biét pho bién vao giai doan khoi
dau sy nghiép.

Theo du &n c6 tén goi “Tinh bién thién va duong I6i sy nghiép cua cac nha
nghién cau khu vuc chau Au (MORE)” (IDEA Consult, 2010), ti I¢ 17% trong s6
cac déi twong diéu tra cong tac trong té chirc gido duc dai hoc di dich chuyén va
thay ddi giira hai khu vic: nha nudc va tu nhan, trong khi ti 16 42% déi twong diéu
tra trong nganh cong nghiép dich chuyén qua lai giira hai khu vuc it nhat mot lan.
Két qua cta mot cudc khao sat dugc thuc hién trong nam 2010 ma déi twong 1a cac
nha nghién ciau & Nhat Ban cho thdy 7% sb nha nghién ctiu chuyén sang linh vuc
gi4o duc dai hoc. Tuy nhién, cong tac tuyén dung dua vao viéc xét tuyén hop dong
trong cac truong dai hoc rat pho bién tai hau hét cac quéc gia OECD, dic biét 1a khi
dong vén tai tro du 4n gia ting.

Sy lién két giira cac khu vuc nha nudce va tu nhan con duge danh gia thong qua
cac chi sb thu muc. Vi du, bdo cdo gan day cua Cuc Kinh doanh, D6i méi va Ky
ning ctia Anh d3 sir dung hd so xac nhan tu cach tac gia ¢ tai co s dir liéu Scopus
lam co s6 dit liéu thu muc, qua d6 theo ddi s luong céc tac gia luan chuyén giira
cac khu vyc trong s6 cac qubc gia dugc lya chon giai doan 1996-2000. Tai Hoa Ky,
tir giai doan 1996-2000, khoang 110.000 tac gia da duoc xac nhan dich chuyén gita
cac té chuc gido duc dai hoc va vién nghién ctu. Ngoai Phap va Nga, nhitng md
hinh dich chuyén nay ré rang thé hién sy twong déng gitra cac quéc gia.
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Nghién citu trong doanh nghiép va cong bé khoa hoc, sang ché dong tac gid

Cong bd séang ché duoc coi 1a mot dau ra chu yéu cua nghién ciru khoa hoc va sb
luwong sang ché duoc st dung rong réi nhim danh gia nhirng khia canh khac nhau
cua hoat dong khoa hoc. Nhirng hoat dong nay thudng dwgc mé rong, bao gdm hop
tac nghién ctu gitta khu vuc nha nude va to nhan. Hiéu theo nghia théng thuong,
hop tac nghién ctu gitra cac cong ty va cac PRO véi cac két qua nghién ctu co thé
duoc theo ddi thong qua cac cdng bd khoa hoc ddng tac gia. Viéc tham gia lam
ddng tac gia mot sang ché cua cac nha nghién ciru thude cac trudng dai hoc va cong
ty cho thay day 1a mot phwong phap hiéu qua trong viéc xac dinh pham vi hop tac
lién khu vuc cling nhu qua trinh chuyén giao tri thirc lién doi. Theo danh gia, théng
ké cua Tijssen (2012), mdi niam trén thé gisi co 4,2% sb cdng bd sang ché c lién
quan dén dong tac gia trong hai khu vuc cong nghiép va nghién ctu khoa hoc .

Nhin chung, viéc cong bd khoa hoc dong tac gia cho thiy mic do thu hat, hoi
nhap cua doanh nghiép d6i voi khu vuc nghién ctiu céng trong cac hoat dong kinh
doanh, NC&PT. Piy c6 thé la két qua caa quan hé hop tac nghién ciu hay nhitng
trong tac lién d6i nhu nghién ctru theo hop dong, ¢b van mang tinh hoc thuat. Theo
bao céo cua Cockburn and Henderson (1998), viéc tham gia dong tac gia véi cac
dbi twong duogc tuyén dung trong trudng dai hoc 1am gia ting hiéu suat cua qua
trinh NC&PT cuia cac cong ty kinh doanh dugc pham.

Xét dudi goc do quoc gia, cac nha nghién ctru va doanh nghiép Nhat Ban duong
nhu ¢6 xu huéng ddéng tac gia sang ché hon so voi cac qudc gia 16n khac thuoc
OECD nhu: Han Quéc, Puc va Hoa Ky. Trong sé cac quéc gia nho hon thudc
OECD, Thuy S§ va Pan Mach c6 ti 1& twong ddi cao sb luong ddng tac gia sang ché
thudc hai khu vuc doanh nghiép va truong dai hoc.

S6 luot tai cong bé sang ché ciing c6 thé cho thay dong chay tri thuc lién nganh.
Nghién ctru cua Elsevier (2011) véi d6i tugng 1a Cuc Kinh doanh, Poi méi va Ky
ning Anh cho thdy hon 70% céc luot tai cac sang ché cong nghé cua cac to chic
dén tir nguoi st dung cong tac trong linh vuc gido duc dai hoc. Mit khac, hon 40%
lwot tai cac sang ché cong nghé cua cac trudong dai hoc dén tir nguoi st dung hoat
dong trong linh vuc kinh doanh.
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Il. CHINH SACH THUC PAY CHUYEN GIAO TRI THUC VA THUONG MAI
HOA KET QUA NGHIEN CUU CONG

Trong ba thap ky qua dd c6 ngay cang nhiéu cac sang kién cua cac nudéc OECD va
cac to chirc nghién ctiru ¢ong nhim thuc day chuyén giao tri thire va thuong mai hoa
két qua nghién ciru cong. Phan nay dé cap téi bdi canh trién khai cac sang kién phap
luat, cung cép cac xu huéng méi trong trong chinh sach thuc dy cac hoat dong nay ca
& cap to chuc thuc hién va cap chinh phu; cc to chuc trung gian/cau ndi cho céc hoat
dong nay, trong d6 nhan manh cac mé hinh van phong TTO ¢ Hoa Ky.

2.1. Céc sang kién phap luat ciia mét sé nuée thiic diy chuyén giao tri thirc va
thwong mai hoa két qua nghién ciru cong

Trong ba thap ky qua, viéc khai thac tiém ning thwong mai cta cac két qua nghién
ctru cong da duoc tap trung hon. Trong thoi gian nay ciing xuét hién nhiéu sang kién &
moi cap nham khuyén khich chuyén giao va thuong mai héa nghién ctu cong. Piéu
nay doi hoi céc t6 chuc nghién ciru cdng phai tham gia vao hoat dong sang tao va quan
ly quyén SHTT ciing nhu cac hoat dong kinh doanh va hop tac véi nganh céng nghiép.
Mot trong nhiing sang kién phap luat c6 anh hudng va noi tiéng nhat 1a Luat Bayh-
Dole ¢ Hoa Ky di 1am thay doi sau sic méi trudong chinh sach. Pao luat nay da duogc
nhiéu nuéc tham khao va ap dung vao diéu kién caa ho, nhiéu nude chau Au da tir bo
hé thdng s& hitu sang ché “wu dii cho gido su™.

Nhiéu nuéc trén thé gioi da ban hanh hoic dé xuat bo luat mé phong Luat Bayh-
Dole caa Hoa Ky. Nhitng nuéc ndy bao gdm Ao, Brazil, Bi, Pan Mach, Phan Lan,
buc, An Do, Malaixia, Na Uy, Philipin, Nam Phi va Pai Loan (Trung Quéc). Mét sb
qudc gia nhu Pan Mach va Puc da ban hanh luat gan nhu giéng hét Luat Bayh-Dole
cua Hoa Ky. Céac quéc gia khac, nhu Bi, md phong Luat Bayh-Dole vé cac quy dinh
d6i véi nghién ctu cdng twong tu nhu phwong phap tiép can cua Trung Qudc. Pic va
Bi ciing da thiét 1ap cac hé thong CGCN cua cac truong dai hoc md phong céc hé
théng cua Nhat Ban va Han Qudc dé tao diéu kién thuan loi cho thuong mai hoa.

Tai Anh, vao giira nhitng nam 1980 cac sang kién kinh doanh trong cac trudng dai
hoc bt dau gia ting trong khi viéc cat giam lwong 16n ngan sach da budc cac trudng
dai hoc phai &p dung céc céch tiép can cha dong hon dbi véi hoat dong thuong mai
hoa két qua nghién ciu. Bén canh d6 1a viéc thiét lap cac van phong TTO. Vao giira
nhitng nam 1990, Chinh phit Anh ciing bét dau c6 cac hoat dong hd tro cac truong dai
hoc trong thwong mai hoa két qua nghién ciru. Tai Puc, hoat dong thuong mai hda két
qua nghién ciu cong tro thanh méi quan tam 16n dbi véi Chinh phi Puc trong nhitng
nam 1980. Tai Thuy Dién vao giira nhitng nam 1990, nhiéu té chirc trung gian/cau ndi
va thuc day thuong mai héa da dwoc hinh thanh, chang han nhu cac cong vién khoa
hoc va céc trung tam chirc nang qubc gia. Cung thoi gian nay, cac truong dai hoc ciing
thiét 1ap cac cau tric TTO. Tai Italia vao dau nhitng nim 1990, Chinh phua di trao
quyén tu chu hon cho cac truong dai hoc, diéu nay gidp ho thiét 1ap cac co ché thuong
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mai hoa theo dang cac TTO. Chinh phu Canada cling quan tim van dé nay tir rat som,
chang han nhu thuc day viéc sir dung nghién ciu cdng bang nhiéu chuong trinh & cp
trung wong/lién bang va cap tinh/bang.

Céac nuéc OECD méi ndi va cac nude ngoai OECD ciing da trién khai cac chinh
sach thuong mai hda két qua nghién ctu cong. Trung Quéc, Braxin, Mexico, Malaixia
va Philipin d3 c6 nhitg dao luat rd rang dé cung cip cho hé thdng d6i mai sang tao
khung chinh sach thuong mai hda két qua nghién ciru cong. Mexico di xay dung va
thue thi céc cong cu chinh sach dé day manh quan hé ddi tac gitra nganh cong nghiép
va khu vuc nghién ciu khoa hoc, ching han nhu chuwong trinh PROINNOVOA, tai trg
cho cac du 4n hop tac nghién ctru va phaét trién giira cac doanh nghiép nho va vira va
cac truong dai hoc. Chinh phu tai nhiéu nudc, trong d6 c6 Trung Qudc, ciing da cb
gang do ludng ning luc thuc hién cua cac trudng dai hoc thdng qua viéc thong ké sé
lugng cac cong ty khoi ngudn (Spin-off) hoic cac cong ty khai nghiép (Start-up),
chang han nhu théng qua Bao cdo SHTT cua céc truong dai hoc Trung Québc duoc tién
hanh bai Bo Giao duc nam 2010.

Xu huéng phép luat khuyén khich thuong mai hoa két qua nghién ctu cong da duoc
xac dinh rd rang. Vao nhiing nam 1960, Israel 12 mot trong nhitng nudc dau tién thyc
hién chinh sach SHTT ddi véi cac trudong dai hoc. Ngay nay, gan mot nira cac nudc
OECD d c6 khung phap 1y va cac chinh sach riéng d6i véi hoat dong thuong mai hoa
két qua nghién cau. Chang han, Nhat Ban da ban hanh mot dao luat nam 1999 1ay cam
hing tir Luat Bayh-dole cua Hoa Ky.

Quyeén s hiru séng ché han 1am & céc to chirc nghién ciru cong dugc trao cho cac to
chac nay trong hau hét cac nudc OECD, nhung mot sé nudc van duy tri mot hé théng
s& hitu thuoc vé nha sang ché. Céac chinh sach vé s¢ hitu phan &nh nhimg dic diém
khac nhau vé lich sir, luat phap va cau trdc té chirc cia hé théng nghién ciu cong. O
chau Au, nhiéu cai cach da dugc dua ra tir cudi nhirtng nam 1990. Tinh dén nam 2011,
phan 16n cac nudc chau Au déu chuyén sang hé thong sé hiru thudc vé to chic (chang
han, Italia nam 2006, Phap nam 2008, Anh nam 2007).

Céc quy dinh va nhitng cai cach luat phap d6i véi CGCN (CGCN) & cac truong dai
hoc va vién nghién ctru cong di dugc ting cuong tir cip nha nudc téi cac bo. Nhiing
khung phap ly nay bao gom cac luat vé bing séang ché, luat lao dong, luat gido duc dai
hoc, luat vé vién nghién cau, luat khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao véi cac
diéu khoan r6 rang vé quyén s& hitu. Chang han, Thuy Pién d3 sira d6i Luat gi4o duc
dai hoc dé dua vao cac diéu khoan quy dinh viéc xay dung ddi tac bén ngoai cua
truong dai hoc nham thuc hién nhiém vu gido duc va nghién ciru cua cac to chuc gido
duc dai hoc; dong thoi nhiam thic day cac truong dai hoc ting cudng khai thac cac két
qua nghién cuau cua ho.

Vé mat khung chinh sach quy dinh s& hiru quyén SHTT phét sinh tir nghién ctu
dugc chinh phu tai tro, c6 mot diém chung vé chinh sach d6 1a trao quyén cho céc
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truong dai hoc. Cac trudng dai hoc ¢6 thé dam phan véi cac ddi tac vé céc thoa thuan
SHTT. Céc truong ciing duoc phép ra cac quy ché riéng cua minh vé quyén SHTT.

CGCN qudc té ciing doi hoi phai quan Iy tét v& SHTT. Céc chinh phu va cac truong
dai hoc dang xem xét cac kinh nghiém dé dam bao hoat dong li-xing cua truong dai
hoc hiéu qua hon. Chang han, mot ké hoach 9 diém da duoc mét s6 trudng dai hoc cua
Hoa Ky thuc hién nim 2007 dé dam bao rang cac bang sang ché khong tao nén ganh
niang phi Iy cho c&c hoat dong d6i mai sang tao tiép theo. V& CGCN hién dai ra ngoai
lanh thd, luat phap cling nhu thong 1€ lién quan dén tiép can cac cong nghé véi cac loi
ich x& hoi va kinh té cho cac nude nghéo hon ciing di duoc thiét lap. Nam 2009, mot
lién minh gém 6 truong dai hoc (Harvard, Yale, Brown, Boston, Pennsylva, Oregon
Health & Science) va AUTM di tan thanh “Tuyén bd vé cac nguyén tic va chién lugc
cho phé bién hop ly cac cong nghé y hoc”. Pinh hudng nay da gitp ich cho hoat dong
thuc tién cua cac truong dai hoc va dén nay da c6 26 truong dai hoc thuc hién theo
tuyén bb nay. Nhiéu truong dai hoc ngodi Hoa Ky nhu cac trudng dai hoc ¢ Mexico,
An Do va Thé Nhy Ky ciing huong wng va thuc hién tuyén bd nay. Bé dam bao sy hai
hoa gitra thyc tién SHTT véi ting cudng thwong mai hda két qua nghién ctu, thang 4
nam 2008, Uy ban chau Au (EC) di ban hanh B¢ Luat hanh nghé thuc tién (Code of
Practice) cho cac trudng dai hoc va cac to chirc nghién ciu cong khac.

Dudi day 1a khai quat kinh nghiém caa mot sé nudc trong xay dung cac vin ban
phap luat nham thiac day chuyén giao tri thiac va thuong mai hda két qua nghién ctu
cong.

Hoa Ky: Ludt Bayh-Dole

Sau Chién tranh thé gigi lan tha 11, cac nghién ctiu khoa hoc ¢ Hoa Ky phan Ién
dugc tai trg boi Chinh phu Lién bang. Su tai trg cho nghién ctu cua lién bang da
chuyén tir khu vuc cong nghiép tu nhan sang cac truong dai hoc va cac té chic phi loi
nhuan, nhian manh vao NC&PT khoa hoc co ban. Tir nam 1935-1980, su tai tro cta
lién bang cho NC&PT cua cac truong dai hoc da tang tir 138 triéu USD [én 7,8 ty USD
(1996). Mic du dau tu tang 1én nhung s6 luong bang sang ché tir nhitng nghién ctu do
lien bang tai tro lai giam. Ngoai ra, chi mot sb it san pham duoc thuong mai hoa tir
nhitng nghién ctu do chinh phu lién bang tai tro ¢ truong dai hoc. Gitra nhitng nam
1970, nhiéu quan chtc tin rang cac nha nghién cau & céc truong dai hoc khong cong
bd thdng tin vé sang ché va d6i méi dé giir loi thé hoc thuat. Hon nira, trong s6 28.000
bang sang ché do Chinh phu lién bang so hitu chi co dudi 5% dugc chuyén giao dé
khai thac, trong khi cac cong ty c6 thé chuyén giao duoc téi 25-30% sb bang sang ché
ma Chinh phua khong gitt lai quyén so hitu. Ty I& sir dung sang ché thap va ty 1& doi
méi giam 1a do: nhiing yéu cau ban giao cua Chinh phu ddi véi cac bang sang ché
dugc phét trién véi sy tai tro cua lién bang, CGCN khdng hiéu qua cua cac co quan
cAp tai tro cua lién bang, sy mién cudng cua cac co quan cip gidy phép doc quyén cho
cac cong ty va thiéu co ché khuyén khich cac nha nghién ctu & cac trudng dai hoc
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dang ky sang ché.

Nhung trong cac phong thi nghiém do Chinh phu lién bang tai tro, cac quyén vé
nhitng phat hién va li-xing thuéc vé Chinh phu lién bang, diéu nay khuyén khich cac
doanh nghiép thiét 1ap quan hé ddi tac. Trong thoi ky ndy, cac vién nghién ciu cua
Hoa Ky dugc thiic day bai nhitng 1y tudng tri tué cua khoa hoc va viéc tim kiém mot
ngudn tri thirc méi hon. Tu do trao dbi ¥ twéng gitra cAc nha nghién ctu ciing 1a mot
gia tri chung cho cong ddng khoa hoc. N6i cach khac, quan hé déi tac vai nganh cong
nghiép khéng phai la mét wu tién caa khu vuc dai hoc trong giai doan nay.

Tuy nhién, tir nhitng nam 1970, vai nhitng wu tién cua Chinh phu lién bang hudng
vao cudc chién tai Viét Nam va cac van dé chinh sach quan trong khéc, tai trg cho
nghién ciu khoa hoc da bi giam. Céc li-xang cua Nha nudc hau nhu khong tao ra bat
ky doanh thu nao: con s6 théng ké nam 1979, trong 28.000 li-xing do Chinh pha nam
giit chi c6 dudi 5% duoc trién khai. Theo Thuong nghi si Birch Bayh, "Nhitng kham
pha bi dat vao ngin kéo ngay cang nhiéu, Hoa Ky di danh 30 ty USD cho nghién ctu
nhitng y tuéng khong gitp ich cho bat cir ai. Cac cong ty khéng quan tam phat trién
cbng nghé ma ho khéng co li-xang”.

Trong nhitng nam 1970, Hoa Ky da danh mat loi thé kinh té va cong nghé caa minh
trén thé gisi. Pén nhitng nam 1980, Hoa Ky d trai qua mot cudc suy thoai khoa hoc
va kinh té, lam phat cao va sy sut giam vé sé luong biang sang ché dugc cap. Trong
dau nhitng nim 1980, diéu can thiét cua cac truong dai hoc 1a tim kiém cac ngudn tai
tro méi va sy xudt hién cua thanh phr:in kinh té méi dua trén tri thirc khoa hoc, chéng
han nhu cong nghé sinh hoc, dan dit khu vuc han 1am va khu vuc tu nhan dén vai
nhau dé phat trién quan hé ddi tac. Nhung viéc xich lai gan nhau nay lai chua c6 mot
khuon kho phap 1y dé diéu chinh. Khoang trong phap 1y nay da duogc lap day boi Luat
Bayh-Dole thang 12 nim 1980, n6 nhanh chéong dugc Qudc hoi théng qua. Luat Bayh-
Dole thuong dugc coi 1a bo luat, bao gom Luat vé cac thu tuc cap bang sang ché cho
truong dai hoc va doanh nghiép nho (1980), Luat Nhén hiéu hang hoa (1984) va Luat
Diéu hanh 12591 (1987).

Luat Bayh-Dole, dugc hd tro bsi hai Thugng nghi si Birch Bayh va Bob Dole, dinh
nghia lai cac quyén vé cac kham phé trong nghién ciru caa Chinh phi lién bang. N6
trao cac quyén li-xang vé cac sang ché cho cac doanh nghiép nho va céc t6 chac phi
loi nhuan, nhét 1a cac treong dai hoc. Cac trudng dai hoc da trd nén ty do hon nhiéu
trong quan Iy SHTT va céc nha nghién ctru tir nay da c6 thé c6 bang sang ché va cong
bd nghién cau caa ho. Theo Luat Bayh-Dole, cac trudng dai hoc cd thé khdng chuyén
giao cac quyeén tac gia, ma chi cip gidy phép (ban li-xing). Céc chinh sach thdng nhat
vé bang sang ché lién bang va nhitng hudng dan cap gidy phép duoc xay dung theo
Luat Bayh-Dole. P& d¢am bao lgi ich cho nén kinh té Hoa Ky, Luat Bayh-Dole quy
dinh céc san pham dugc san xuat theo gidy phép doc quyén vé cin ban phai duoc san
Xuit tai Hoa Ky. Luat Bayh-Dole khuyén khich truong dai hoc ding ky sang ché biang
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cach yéu cau cac nha thau chia sé tién ban quyén véi cac nha sang ché va dau tu tién
ban quyén con lai (sau khi trir chi phi) vao gi4o duc va nghién ctu trong truong dai
hoc.

Viéc Luat Bayh-Dole dugc ban hanh con dugc ky vong gilp dao ngugc suy thoai
kinh té Hoa Ky. Luat Bayh-Dole cho phép viéc "str dung hé thdng cap bang sang ché
dé thiic day viéc st dung sang ché duoc tao ra tir nghién cau duoc lién bang hd tro™.
Lu4t Bayh-Dole khuyén khich thuong mai hoa bang cach cho phép cac té chic phi loi
nhuan (nhu cac truong dai hoc) va cdc doanh nghiép nho gid lai quyen so hiru doi Vi
nhitng “ddi tuong séng ché” duoc thyc hién bing tai tro cua lién bang dé vuot qua
nhitng kho khan vé kinh té.

Luat Bayh-Dole ciing c6 nhiing quy dinh dé dam bao rang Chinh phu c¢é duoc
nhitng quyén thoa dang ddi véi cac sang ché duoc lién bang tai trg dé dap (ng cac nhu
cau cua Chinh phi va bao vé cong chiing trudc nhitng hanh vi khdng st dung hoic sir
dung bat hop ly sang ché. Ngoai ra, Chinh pha c6 thé khuéc tir doc quyen (march-in
right)* va yéu cau chuyén giao gidy phép cho Chinh phu hogc bén thir ba khi viéc do
lién quan dén sirc khoe hoac an toan hoac nhiing nd lyc dé thuong mai héa duoc coi la
khong thoa dang.

Tac déng cua Ludt Bayh-Dole doi véi Hoa Ky

Truéc khi Luat Bayh-Dole duoc ban hanh, moi quyén sé hitu sang ché déu thudc
Chinh phu va khéng mot ai duoc khai thac cac két qua nghién ctu khi khdng co su
dam phan vat va véi co quan hiru quan caa Chinh phu.

Muc dich dic biét cua Luat Bayh-Dole 1a “st dung hé thong cap bang sang ché dé
thuc day viéc sir dung sang ché phét sinh tir cac nghién cau va phat trién duoc lién
bang tai trg”. Pao luat Bayh-Dole co ban duoc cho rang di cé tac dong tich cuc va dap
ung muc tiéu dac biét cua no.

Nam 1980, Luat Bayh-Dole ciing di 1a cha dé cua nhiéu chi trich vi nd tao diéu kién
cho nganh céng nghiép tiép can céc sang ché duogc tai trg boi nguoi nop thué. Tuy
nhién, tac dong cua Luit Bayh-Dole déi vé6i hoat dong nghién cau cua Hoa Ky la
khong thé phi nhan. Chi 10 nam sau khi Luat duoc thong qua, s6 lugng cac van phong
CGCN trong cac truong dai hoc da duoc tang tir 25 1én 200.

K& tir khi ban hanh Luat Bayh-Dole, Hoa Ky da trai qua mot su gia tang dang ké s6
lwong bang sang ché dugc cip cho cac trudng dai hoc va thuong mai hda céc cong
nghé cua truong dai hoc. Luat Bayh-Dole di "ma khda cho tat ca nhitng phat minh va
kham phé dugc thyc hién trong cac phong thi nghiém trén khap Hoa Ky vai su trg
gilp tir tién thué... [va] gitp dao nguoc sy truot déc cua nganh cdng nghiép™. Gan day,
nhiéu nudc da ban hanh hoic dé xuat luat dua theo Luat Bayh-Dole cia Hoa Ky.

' Quyén cho phép co quan tai tro, theo chu quan hogc yéu cau cua bén thir ba, khuoc tir s déc quyeén
ciia sang ché va cap cac gidy phép bé sung cho “cdc bén dé nghj hop Iy
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Nhiéu nudc co thé sé dua vao Luat Bayh-Dole véi hy vong dao nguoc duoc nhitng tac
d6ng tiéu cuc cua tinh hinh kinh té.

V& mat dinh luong, s6 lugng ding ky sang ché cua céac truong dai hoc ting dang ké
sau khi Luat Bayh-Dole dugc thdng qua. Trudc khi c6 dao luat ndy, sé lugng bing
sang ché cua céac truong dai hoc dugc cap tang 30% tir naim 1969-1974 va gan nhu giir
nguyén muc ndy tir nam 1974-1979. Sau khi ban hanh Luat Bayh-Dole, sb luong bang
sang ché dugc cap ting gap d6i qua cac nim 1979-1984, 1984-1989 va 1989-1997.

Sau khi Luat Bayh-Dole dwgc ban hanh, sy gia ting s6 lwong bang sang ché cua
truong dai hoc duoc cap da di kém véi su gia ting hoat dong cap phép chuyén giao
sang ché. Sb luong cac trudng dai hoc ¢6 van phong CGCN va cap li-xang ting tir 25
vao nam 1980 1én 200 vao nim 1990. Ngoai ra, doanh thu tir viéc cap li-xing cta cac
truong dai hoc thanh vién cua Hiép hoi Cac nha quan ly Cong nghé truong dai hoc
(AUTM) da tang tur 222 tri¢u USD vao nam 1991 1én 698 triéu USD nam 1997 va 1,25
ty USD nam 2006. 2.547 san pham mai di duoc thuong mai hda tir c4c li-xing cua cac
treong dal hoc trong giai doan 1998-2003.

Céc hoat dong CGCN thong qua Ludt Bayh-Dole da giup thanh 1ap dugc cac doanh
nghiép méi, tao ra cac nganh cong nghiép méi va ma ra cac thi truong méi. Ké tir nam
1980, li-xdng ciia cac trudng dai hoc dan dén su hinh thanh caa 4.081 cong ty méi, tao
ra gan 260.000 viéc 1am va déng gop 40 ty USD mdi nim cho nén kinh té Hoa Ky. Vi
du, cac cong ty nhu Genetech va Amgen dd dya vao nhirng san pham CNSH dau tién
nho nhitng nghién ctu lay kinh phi tir Chinh phu Lién bang. Dya trén nhitng s liéu
thong ké nay, rd rang rang Luat Bayh-Dole da dap tng dugc muc dich khuyén khich
thuong mai hoa tir cac nghién ciru va phat trién duoc lién bang tai tro.

Niam 2000, s6 lwong cac cong ty khoi nghiép (start-up) dua trén cac sang ché cua
truong dai hoc & Hoa Ky di ting gip 5 lan. Luat ndy cung véi Luat Stevenson -
Wydler vé d6i mai cdng nghé nam 1986, trong d6 ciing dé cap téi cac bang sang ché
va li-xang do cac cac phong thi nghiém lién bang nam giir, dong thoi quy dinh cac
phong thi nghiém lién bang phai danh mot phan hoat dong cua minh cho CGCN. Québc
hoi Hoa Ky sau d6 di stra d6i Luat Thuong mai hda CGCN (Technology Transfer
Commercialization Act) ndm 2000, nham cai thién hai luat trén. Vi su thay d6i nay,
cac phong thi nghiém lién bang da c6 co hoi tao dung quan hé hop tac nghién cuu voi
nhiéu co quan lién bang. Cac phong thi nghiém ciing dugc khuyén khich phat trién
quan hé d6i tac voi cac té chuac nghién ctru cong (truong dai hoc, cac quy...) va cac
doanh nghiép vira va nhé. Luat nay ciing yéu cau 114 co quan lién bang ¢ cac phong
thi nghiém lién bang ning suit cao (cua Bo Nong nghiép (USDA), Bo Thuong mai
(DOC), B6 Quéc phong (DOD), By Niang lugng (DOE), Bo Y té va Dich vu Nhan
sinh (HHS), Bo Giao théng (DOT), Cuc Bao vé Moi truong (EPA), NASA...) thuc
hién bao cao dinh ky vé hoat dong thuong mai héa cua ho.
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Nhat Ban

Vao cudi nhitng nam 1990, nhan thirc dugc tinh hiéu qua caa Luat Bayh-Dole &
Hoa Ky, Bo Kinh té, thuong mai va cong nghiép (METI) Nhat Ban d nhan dinh rang
Luat SHTT (SHTT) rat can thiét dé phuc hoi kinh té. Chinh phu Nhat Ban da thanh lap
Uy ban vé Quyén SHTT trong Thé ky 21. Nam 1997, Uy ban nay di cong bd bao cao
mang tén: "Hudng tai Ky nguyén sang tao tri tué: cac thach thic dot pha™”. Ban bao céo
két luan rang: (1) Cac trudng dai hoc cua Nhat Ban khong tich cuc trong cac nd luc
khai thac quyén SHTT va (2) ton tai nhitng tré' ngai ngin can CGCN cua trudng dai
hoc cho khu vuc tu nhan dé thuwong mai héa. Uy ban nay da kién nghi thanh lap cac
van phong CGCN (TTO) dé khai thac cac cong nghé mai, cho phép cac nha nghién
ctru ¢6 quyén s& hitu mot phan trong céc sang ché va chinh pha can khuyén khich méi
lién két nghién ctu gitra truong dai hoc - nganh cong nghiép. Tiép theo d6, Nhat Ban
d3 ban hanh Luat thuc diy CGCN vao nam 1998, Luat dic biét khoi phuc cdng nghiép
(con duoc goi 1a Luat Bayh-Dole Nhat Ban) nim 1999 va Luat T6 chirc Phap nhan dbi
Vi cac truong dai hoc qudc gia nam 2003.

Luat dac biét khoi phuc cong nghiép cho phép nhimg ngudi ky két hop dong cac du
an nghién ctru ty quyén hoic lién két co quyén khai thac cac két qua nghién cau. Tuy
nhién, Luat chi &p dung ddi véi cac truong dai hoc tw nhan va khong ap dung cho cac
truong dai hoc qudc gia (cac trudong dai hoc cong chiém it nhat 1a 75% NC&PT trong
cac truong dai hoc va 1 cac truong dai hoc uy tin nhat cia Nhat Ban) bai vi cac truong
dai hoc qubc gia khong dugc coi 1a mot phap nhan riéng biét.

Luat To chiic Phap nhan ddi véi céc truong dai hoc qudc gia nam 2003 quy dinh
cac truong dai hoc qudc gia 1 nhitng phap nhan doc 1ap va vi thé ¢ thé nam quyén so
hitu cac két qua sang ché. Chi khi d6 hai bo luat nay mai thuc sy phét huy tac dung dbi
Vi viéc thuong mai hda cac sang ché cua truong dai hoc, bai vi Luat thuc diy CGCN
gitra truong dai hoc - nganh cong nghiép dugc ban hanh trude do da gidp thanh lap cac
vin phong cip phép (li-xing) cdng nghé cua truong dai hoc, dong vai tro tao diéu kién
thuan loi cho viéc chuyén giao cac sang ché cua trudng dai hoc théng qua viéc cung
cap cac bién phap khuyén khich tai chinh cho cac van phong cap phép céng nghé da
dugc phé chuan.

Pham vi diéu chinh caa Luat dic biét khéi phuc cong nghiép Nhat Ban rong hon so
vé6i luat Bayh-Dole cia Hoa Ky, khdng chi dp dung d6i véi céc sang ché, ma con ap
dung ddi véi céc giai phéap hitu ich, cac thiét ké, ban quyén cac chuong trinh may tinh
va co so dit liéu, va cac mau thiét ké vi mach ban dan. DBé c6 quyén so hitu cac sang
ché 1a két qua cua NC&PT hop dong véi Chinh phu, cac trudng dai hoc va céc to chuc
nghién ctu can: (1) lap tac théng bao cac sang ché vai Chinh phu ngay sau khi nha
nghién cau tiét 16; (2) thira nhan Chinh phu c6 gidy phép ban quyén mién phi; va (3)
cap phep cho bén thu’ ba néu nhu khong c¢6 ¥ dinh thuong mai héa sang ché d6. Cac
yéu cau nay rat giéng véi cac yéu cau cua Luat Bayh-Dole cia Hoa Ky trong viéc trao
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gidy phép mién phi, khéng doc quyén cho Chinh phu Hoa Ky va cac quyén khuéc tir
doc quyén. Chinh phu Nhat Ban c6 quyén "chon cach khudc tir mot chuyén giao
quyén so hitu sang ché va cac quyén khac" tir cac bén ky hop dong. Vi thé, Chinh pha
Nhat Ban c6 thé tir chbi cac quyén SHTT theo y minh. Diéu ndy rong hon so véi cac
quyén tir chdi cua Hoa Ky, trong d6 yéu cau "tinh hop Iy hodc khong dap tmg duoc
cac yéu cau cua lién bang hay cac yéu cau theo luat dinh khac dé cho phép co quan
lien bang c6 quyén tir chdi.

Muc dich cua Luat dic biét khdi phuc cong nghiép Nhat Ban 12 nham "ti da hoa
cac ngudn lyc doanh nghiép tai Nhat Ban dé phuc hoi nén kinh té", diéu nay ciing rong
hon nhiéu so véi Luat Bayh-Dole cua Hoa Ky. Su khac biét & muc dich tao nén nhiing
khéc biét co ban gitra Luat Bayh-Dole cua Hoa Ky va Nhat Ban. B6 luat caa Nhat Ban
khong gigi han viéc chuyén nhuong cac quyén so hitu cho truong dai hoc hay mot to
chuc "c6 mét trong nhitng chirc ning chii yéu cia minh la quan ly sang ché" giéng nhu
Luat Bayh-Dole cua Hoa Ky quy dinh. Ngoai ra, Luat dac biét khdi phuc céng nghiép
Nhat Ban khong chi dinh nhitng wu tién danh cho cac cong ty cua Nhat Ban. Cudi
cung, Luat caa Nhat Ban khong quy dinh su vu tién dua trén quy mo cua doanh nghiép
nhu Luat Bayh-Dole cua Hoa Ky.

Sy cam két caia Chinh phu Nhat Ban vé thuong mai hda cac sang ché cua truong dai
hoc do Chinh phu tai tro da ¢ tac dong tich cuc dén cac trudng dai hoc va nganh cong
nghiép caa Nhat Ban. Sé lugng vin phong cap phép (li-xing) cong nghé da ting tir 4
I&n 41 (gan nhu tat ca cac trudng dai hoc déu thanh 1ap vin phong nay) trong giai doan
1998-2005. Céac du an hop tac gitta cac truong dai hoc va nganh cdng nghiép da tang
tr 1500 1én 6500 trong giai doan 1995-2003. Cac doanh nghiép mai khaoi su cua
trrong dai hoc da tang tir 92 1én 1099 trong giai doan 1995-2005. Chi trong 3 nam tur
2002-2005, sé luong sang ché dugc cip bang di ting gap 3,6 1an va thu nhap tir cip
phép (li-xang) da tang 4,3 1an.

Han Quéc

Han Quéc di di 1én tir mot nude kém phat trién, nam 1960 vai tong san pham quéc
nodi binh quan dau nguoi 156 USD, dén nay 1a mét trong nhitng nudc cong nghiép
hang dau thé gidi véi GDP binh quan dau ngudi dat hon 22.000 USD. Sy phét trién
KH&CN nhanh chéng cua Han Quéc phu thudc rat I6n vao viéc ban hanh Luét Sang
ché Han Quéc nam 1961, su cam két cua Chinh phu dau tu vao NC&PT, chinh sach
d6i noi chuyén hudng tir md hinh lay cong nghé dé thuc day (technology-push) sang
m6 hinh l4y thi truong kéo (market-pull) va nho vao kha nang nhanh chéng thich nghi
Vv6i thuong mai hda cac cong nghé, két qua tir cac cong trinh NC&PT.

Luat Thic ddy NC&PT nam 1972 (8 nam trudc khi c6 Luat Bayh-Dole) cho phép
nhitng ngudi ky hop dong trén danh nghia c6 quyén sé hiru d6i voi cac sang ché duoc
trién khai bang kinh phi chinh phu. Tuy nhién, cac truong dai hoc cong va trudng dai
hoc qudc gia nam rat it cac sang ché boi vi cac sang ché dugc thuc hién theo trach
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nhiém d6i vai trudng dai hoc phai duoc chuyén giao cho Chinh phu. Kha ning chuyén
hoa két qua NC&PT cua Han Quéc thanh cac san pham thwong mai bi han ché cho dén
khi nhirng cai cach dugc thuc hién trong giai doan 1997-2001. Nhan thuc dugc tac
dong to 16n cua thwong mai hda cdng nghé, chinh saich KH&CN cua Han Quéc da
dugc chuyén huéng tir chd phét trién cong nghé sang thuwong mai héa. Chinh phu Han
Qudc di ban hanh Luat Bién phap dic biét vé doi méi KH&CN, Luat bién phap dic
biét vé thiic day cac doanh nghiép mao hiém, Luat thic day CGCN, stra ddi Luat sang
ché cho phép cac truong dai hoc ndm quyén sé hitu cac sang ché duoc trién khai boi
cac can bo nghién ciu cia truong. Ca bdn luat nay da dugc ban hanh dé tao diéu kién
thuc day chuyén giao va thuong mai héa cong nghé. Luat Bién phap dic biét vé doi
méi KH&CN quy dinh "Chinh phu trién khai cac bién phap hd tro thich hop cho doi
méi KH&CN, chl trong dén phd bién va khai thac cong nghé". Luat Bién phap dic
biét thuc day cac doanh nghiép mao hiém tao diéu kién cho céc nha nghién ciu cua
cac truong dai hoc thanh 1ap doanh nghiép trong khi van duy tri cong viéc ciia minh tai
truong dai hoc. Hai luat nay tao diéu kién pho bién truc tiép cac sang ché do nha nudc
tai tro vao nganh cong nghiép. Luat thac diy CGCN dé xuét thanh 1ap c4c vin phong
CGCN tai cac truong dai hoc va quy dinh phai cé it nhat mét thanh vién cua truong
chuyén trach viéc CGCN. Bo luat nay thuc day hon nita hoat dong thuong mai hoa céc
séng ché cua trudng dai hoc bang cach tao diéu kién d& dang cho viéc chuyén giao cho
c4c t6 chire kinh doanh ¢6 kha nang thuong mai hda sang ché do.

Sy chd trong cua Han Quéc vao viéc CGCN tir trudng dai hoc di dat duoc tac dong
tich cuc. Vao nam 2000, khong c6 mot truong dai hoc nao cia Han Quéc cd vin
phong cap phép (li-xing) cdng nghé, dén nam 2009 da c6 90 vin phong cap phép cong
nghé dugc thanh 1ap. S6 don xin cap bang sang ché cua truong dai hoc va sd bang
séng ché duoc cap da ting nhanh chong, tuong (ng 14 tir 1.832 1én 7.326 va tir 926 Ién
4052 trong giai doan tir 2003-2007. Trén 75% tong sé trudng dai hoc da ding ky séng
ché trong thoi gian trén. Cac hop dong CGCN da tang tir 210 ndm 2003 1én 951 nim
2007, v6i hon 50% cac truong dai hoc tham gia ky két cac hop dong. Tién ban quyén
tur li-xang cua truong dai hoc da tang tir 1,97 triéu USD 1én 16,4 triéu USD trong giai
doan tir 2003-2007. Tién ban quyén binh quan trén chi phi dau vao di ting 500% trong
giai doan 2003-2007. Ngoai ra, Hiép hoi quan ly CGCN céc truong dai hoc Han Quéc
(KAUTM), mét to chire doan thé géom céc nha quan Iy céng nghé trong céac truong dai
hoc cua Han Quéc da duoc thanh lap vao nam 2002.

Trung Quéc

Luat SHTT tai Trung Quéc con twong d6i mai mé. Luat sang ché dau tién cua
Trung Quédc di dugc thong qua nim 1984. Trude ndm 1994, van chua c6 mot bo luat
hay quy dinh nao lién quan dén quyén s& hitu cac sang ché duoc thyc hién bang kinh
phi nha nudc, nhung cac trudng dai hoc duoc coi 12 nhitng ngudi ndm quyén s hitu
thue sy. Nam 1994, Uy ban KH&CN québc gia di thiét lap quy dinh théng qua Céc
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bién phap vé quyén SHTT duwoc tién hanh bang kinh phi chinh phi theo Chirong trinh
cdng nghé cao quéc gia. Cac bién phap nay quy dinh rang, trir khi duoc néu rd trong
cac hop dong chinh pha, néu khong thi truong dai hoc s& 13 ngudi ndm quyén so hitu
tai san tri tué duoc tao nén bang ngudn tai trg cua Chinh pha. Nam 2002, Bo6 KH&CN
va Bo Tai chinh di ban hanh cac Bién phap vé tai san tri tué duroc tién hanh bang tai
tro- chinh phi (dwoc vi nhu Luat Bayh-Dole Trung Quéc). Luat Bayh-Dole Trung
Qudc trao cho cac trudng dai hoc ndm quyén sé hitu tat ca cac tai san tri tué duoc trién
khai bing kinh phi nha nuéc, nhung Chinh pha nim céc quyén li-xing khong doc
quyén mién phi, quyén khudc tir doc quyén sang ché (march-in right) va yéu cau
truong dai hoc danh sy vu tién cho nha sang ché khi tién hanh thuong mai hda. Uy ban
khoa hoc, cong nghé va cong nghiép qudc phong ciing ban hanh cac quy dinh tuong tu
lién quan dén cac hop dong qudc phong théng qua cac Bién phap vé quyén SHTT duwoc
tien hanh bang tai tro' nha nwde doi véi cac du &n cdng nghé quac phong. Cac quy
dinh nay déu thira nhan rang cac truong dai hoc so hitu tai san tri tué do Chinh pha
Trung Qudc tai tro, tuy nhién van con thiéu bo luat quy dinh vé cac tu cach phap 1y.

Hoat dong sang ché cua cac trudng dai hoc Trung Qudc hudng tng trude viéc ban
hanh cac quy dinh twong ty nhu Luat Bayh-Dole Hoa Ky, mac du cac quy dinh kém
thanh cong trong viéc tao nén cac san pham thwong mai tir cac sang ché duoc thyuc
hién bang tai tro chinh phi. S6 don xin cip bang sang ché cua cac truong dai hoc
Trung Qudc di tang tir 988 nim 1999 1én 13.500 nam 2004. Tong sé bang sang ché
cap cho cac truong dai hoc Trung Qudc di tang tir 1.548 1én 5.505 trong giai doan
2000-2004. Tuy nhién, su gia ting vé gidy phép chuyén giao sang ché va/hoic thuong
mai hoa da khong dat duoc tuong (ng Vai gia ting trong hoat dong dang ky sang ché.
Van hoéa va chinh sach ¢ truong dai hoc, CGCN kém hiéu qua va nang luc cta nganh
cdng nghiép con han ché dugc cho 1a nhitng nguyén nhan cua toc do thuong mai hoa
cham. Cac nha quan ly & vién nghién ciru va trudng dai hoc vén dat ngang hang tam
quan trong cta sang ché va lam thu tuc xin cap bang sang ché véi viéc cong bd hoc
thuat, diéu nay lam han ché sé cac sang ché c6 kha nang thuong mai héa. Khia canh
coi trong tinh hoc thuat déi vai cac sang ché da anh hudng dén cac van phong CGCN
cta cac truong dai hoc theo cach thiic ddy cac van phong nay chi trong dén nop don
Xin cip bang sang ché hon 1a c4p li-xdng cong nghé cho nganh cong nghiép. Hon nira,
viéc &p dung cac cong nghé mai bi han ché boi co so ha ting con yéu caa nganh cong
nghiép Trung Qudc dé co thé thuong mai hda va phat trién cac céng nghé méi.

An Do

Luat St dung SHTT do nha nudc tai trg 2008 (Utilization of Public Funded
Intellectual Property Bill 2008) da dwoc Noi cac Lién bang phé duyét, cho phép céac to
chac nghién ciru do Chinh phu tai trg duoc ndm quyén SHTT dbi véi tai san tri tué va
thuong mai hoa céc két qua ctia nghién ciru do Nha nudéc tai tro. Luat nay rat gidng véi
Luét Bayh-Dole cua Hoa Ky. Ngoai ra, dé tao ra mot khudn khé cac quy dinh déi voi
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quyén s hitu va cap li-xang, Luat thiét 1ap mot hé théng thuong cong, véi cac didu
khoan vé phan bé tién ban quyén va 18 phi cap li-xing. Theo do, cac nha sang ché céa
nhan duoc tra it nhat 12 30% thu nhap tir cap li-xing (trir truong hop c6 yéu cau cu thé).
Tuy nhién, cac c& nhan khong c6 nhiéu lya chon dé quyét dinh sang ché cua minh
duoc sir dung nhu thé nao.

Dao luat nay ciing khuyén khich céc to chirc nghién ciru thanh 14p c&c van phong
cap li-xdng cong nghé riéng cua minh dudi bat ky hinh thic nao va ap dung céc chinh
sach riéng vé quan ly SHTT va CGCN, tuan thu theo luat phap hién hanh. Cho dén nay,
da sb cac trudong dai hoc cia An Do khong c6 cac vin phong cap phép cdng nghé, diéu
nay khién cho céc sang ché chi gigi han trong cac phong thi nghiém cua truong dai
hoc (Stephen, 2010). Phan 16n ¢ong viéc chuyén mon lién quan dén quan ly SHTT va
CGCN thudc Vé cac co quan chinh phu, dic biét 12 Hoi déng Nghién cau khoa hoc va
cdng nghiép (CSIR). V& viéc thanh lap cong ty, hau hét cac to chirc dugce nha nudc tai
tro tai An Do theo truyén thong khong dugc phép nim ¢ phan trong cac cong ty kinh
doanh mao hiém. Nhitng han ché nay hién dang duoc thay do6i thong qua su thanh lap
cac thuc thé doc 1ap trong cac to chirc va thong qua viéc thanh lap cac vuon vom cong
nghé.

Malaixia

Tai Malaixia, thuong mai hoa két qua nghién ciru cong duoc bat dau tir Ké hoach
Malaixia lan tha sau (1991-1995), trong d6 nhan manh dén viéc can phai dua cac
chuong trinh NC&PT mang dinh huéng thi truong hon dé nham thuong mai hoa két
qua nghién ciu va cdng nghé (Govindaraju, 2010). Céc ké hoach trong nhitng giai
doan tiép theo caua Malaixia tiép tuc duy tri cac nd luc nay. Nam 2007, Malaixia da
thong qua Chinh sach SHTT qudc gia va nam 2009 ban hanh Chinh sach thuong mai
hoa tai san tri tu¢ ddi véi cac du &n NC&PT do Chinh phu Malaixia tai trg. Chinh sach
nay nhan manh rang, cac to chic nghién ctru dugc trao quyén sé hiru dbi véi cac sang
ché. Quy dinh nay twong ty nhu Luat Bayh-Dole Hoa Ky va chi trong dén viéc thic
day quan 1y va thuong mai hoa cac két qua nghién ciru tai cac to chac nghién ciu cong
va cac truong dai hoc. Chinh sach nay dé ra cac quy dinh ddi voi quyén sé hitu cac
séng ché, mua sam cdng nghé va cac hop dong hop tac cong nghé véi cac ddi tac cong
ty va nha cung urng, nghién ctru trong cac truong dai hoc.

Chinh sach SHTT quéc gia quy dinh sau trudng hop vé quyén so hitu cac sang ché,
bao gom s& hitu duy nhat cia Chinh phu, s hitu duy nhét cua truong dai hoc (hay to
chac nghién ciru duoc nhan tai trg), ddng s¢ hitu cua té chie (t6 chirc nghién ciu va
Chinh phu) va dong sé hitu véi bén thir ba. Chi sir dung lao dong dugc yéu cau phai
chia sé thu nhap véi cac nha nghién cuu tuan thu theo cach thac phén chia (250.000
RM thu nhdp dau tién: ngudi sang ché: 100%; trén 5.000.000 RM: ngudi sang ché:
40% va to chirc: 60%). Céc bién phap khuyén khich khac caa Chinh phi lién quan dén
khoan tién thanh toan khi cong b, 1am tha tuc xin cap bang va cap bang sang ché.
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Nhiéu TTO d3 dugc thanh 14p tai cac truong dai hoc va vién nghién ctru hang dau.
Céc chuong trinh d6i méi quéc gia gan day nham muc tiéu rd rét vao thuong mai hoa
két qua nghién ciru tai cac t6 chic nghién ciu cong va cac truong dai hoc théng qua
mét loat céc cdng cu chinh sach. Ké hoach qudc gia vé chinh sach KH&CN lan thi hai
2002-2020 di duoc théng qua nam 2003, dé& ra mot chién luoc rd rang vé phat trién
hop tac va thiic day thuong mai hoa cac két qua nghién cau. Tuy nhién, cac nd luc
séang ché va thuong mai héa van con kha han ché. Cac PRO thuong mai hoa thanh
cdng chi gigi han & mot vai té chace, nhu Hoi dong dau co Malaixia (Malaysia Palm
Oil Board), Vién nghién ctru cao su Malaixia (RRIM), treong Pai hoc Putra Malaixia
(UPM) va truong Pai hoc Sains Malaixia. Cac t6 chirc nay ¢ nhitng méi lién két tot
hon véi nganh cdng nghiép.

Philipin

Niam 1987, Bo KH&CN (DOST) di trién khai cac hudng dan d6i voi quan ly SHTT
va da thanh 1ap Vién X(c tién va ang dung céng nghé (TAPI) nhiam cung cap cac dich
vu tap trung héa trong CGCN tir cac to chuc nghién cau cong (Graff, 2007). Mot Vian
phong vé tai san tri tué cua trudng dai hoc cta Pai hoc Philipin da duwoc thanh lap nim
1997 dé diéu phdi cac vin phong tai sau truong truc thudc. Ké hoach KH&CN quéc
gia ndm 2002 d3 nhdn manh dén tim quan trong caa cac méi lién két giita cac truong
dai hoc, nganh cdng nghiép va Chinh phu théng qua su thanh 1ap Quy CGCN.

Niam 2009, Qudc hoi da thong qua Du luat CGCN Philipin mang tén Luat quy dinh
vé Khuon kho va Heé thdng hd trg dbi vai viéc so hiru, quan 1y, st dung va thuong mai
hoa tai san tri tué két qua cia NC&PT do Chinh phu tai trg va vi cdc muc dich khac.
Theo céc quan chic Chinh pha Philipin, cac luat dinh nhu vay 1a rat can thiét, boi vi
viéc thiéu céc chinh sach théng nhat va ré rang vé CGCN, din dén sy dau tu khong
day du cho chuyén giao va thuong mai héa cong nghg, thiéu nhitng quy dinh rd rang
d6i vai tai san tri tué trong cac t6 chirc NC&PT. Ngoai cac quy dinh vé quyén so hitu,
cdng bd va quan ly, luat nay bao gom céac diéu khoan vé viéc quan 1y SHTT ddi voi
NC&PT dugc thuc hién bai cac to chic cong bang ngan sach riéng cua ho, giai quyét
c4c mau thuan veé loi ich, quyén tién hanh thuong mai hda boi cac nha nghién ciu va
su thanh 1ap céc cong ty khei ngudn. Khong gidng nhu cac bo luat cia An Do va
Malaixia, Luat CGCN Philipin khong dé ra cac quy dinh vé phan chia thu nhap. Viéc
chia sé thu nhap giita c4c to chuc va cac nha nghién ciru duoc quy dinh bai mot hop
ddng giita chi va ngudi lao dong, hay cac hop dong va quy dinh lién quan khac. Tuy
nhién luat lao dong quy dinh ddi véi can bo KH&CN trong cic co quan nha nudc co
dua ra mot s6 quy dinh. B4i véi cac nha nghién ciu 1am viée trong cac PRO, quy dinh
vé chia sé tién ban quyén duoc van dung theo bo luat cong, No.8439, duoc thong qua
thang 12 nim 1997 mang tén Magna Carta 1997 d6i vai céc nha khoa hoc, k¥ su, nha
nghién cau va can bo KH&CN khéc 1am viéc trong cac co quan chinh phi. Céac diéu
khoan ddi véi viéc cdng nhan cac cdng trinh cia cac nha nghién ctu thudc khu vue tu
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nhan ciing da dugc quy dinh ro.

Nhirng yéu cau chung can thiét cho viéc ap dung hiéu qua cac sang kién phap
Iy thiic ddy chuyén giao tri thire va thwong mai hoa két qua nghién ciru cong

Viéc ap dung thanh cdng cac sang kién phap Iy trén doi hoi nhitng vu dai vé phap
luat va xa hoi ¢ cap chinh pha va cap té chuc (trudong dai hoc/td chuic nghién ctu
cdng). Phan tich cac diéu kién kinh té, phap luat, gido duc va céng nghiép cia Hoa Ky
va sau nay 1a mot sé qudc gia ap dung theo nhu Nhat Ban, Han Quéc va Trung Qudc,
cac yéu t6 sau day can dugc xem xét:

Vé phia Chinh phii:

1. Ludt séng ché 6n dinh va minh bach véi si thuc thi hiéu qua. Hoa Ky, Nhat Ban
va Han Qudc déu da ban hanh ludt SHTT manh mé va hiéu qua trudc khi ban hanh
Luat Bayh-Dole. Co quan Quan ly Bing sang ché va Nhan hiéu hang hoa Hoa Ky, Co
quan Quan ly Bang sang ché Nhat Ban va Co quan SHTT Han Quéc 1a 3 trong 5 co
quan sang ché 16n nhat trén thé gisi. Nhat Ban, Han Qudc va Hoa Ky tir lau da thiét
lap luat bang sang ché. Luat bang sang ché cua Nhat Ban duoc thiét 1ap vao nim 1868,
Luat bang sang ché cua Han Quéc duoc thiét 1ap vao nam 1908, Luat bang sang ché
cua Hoa Ky duoc thiét 1ap vao nam 1790. Luat bang sang ché cua Trung Qudc la
tuong dbi mai, duoc thiét 1ap vao nam 1984. Ngoai ra, theo bang xép hang Chi sb
Quyén SHTT Qudc té nam 2010 thi chi sé quyén SHTT cua Hoa Ky dang thtr nht,
Nhat Ban ding tht 4, Han Quéc dung thir 23 va Trung Quéc dung tha 63. Luat SHTT
6n dinh va minh bach véi su thuc thi hiéu qua 1a can thiét dé thiét 1ap khuyén khich
séng ché va chuyén giao va dé xa hoi hiéu va ton trong cac quyén sang ché. Hon nira,
phap luat can phai xac dinh rd chii so hitu cua bang sang ché duoc phat trién véi sy tai
tro cua lién bang (thdng qua luat lién bang, luat lao dong, hoac quy dinh). Khéng xac
dinh cha sé hitu va nhitng ngudi ¢6 thé huong loi tir bang sang ché khong dem lai su
khuyén khich thuong mai héa. Cong ty it c6 kha niang dau tu kinh phi can thiét dé
thuong mai héa mot san pham néu thay it c6 kha ning hoan vén dau tu. Quyén loai trir
cap cho cha s& hitu bang sang ché 1am giam nguy co von ¢6 lién quan dén dau tu. Luat
cap quyén s hiru ddi véi nhitng sang ché duoc lién bang tai tro cho truong dai hoc va
yBu cau cac truong dai hoc chia sé tién ban quyén véi nha sang ché 1a phuong thirc
hiéu qua nhat dé 16i kéo cac nha nghién ciru cia cac trudng dai hoc dang ky sang ché.
Truong dai hoc tro thanh thuc thé tét nhat théng qua d6 cac sang ché cua truong dai
hoc c6 thé duoc thuong mai héa khi c6 mot vian phong CGCN hoat dong hiéu qua dai
dién cho truong dai hoc. Chinh phu to ra la noi CGCN khéng hiéu qua & cac quéc trén.

2. Cam két cua chinh phu cho gido duc kj thudt va khoa hoc, nghién citu va co so
ha tang lién quan: cam két cua chinh pha cho gido duc ki thuat, khoa hoc va nghién
ctru doi hoi ngudn tai tro doi dao cua nha nudce, dé cho nghién ctiu cua cac truong dai
hoc khdng bi anh huong bai nganh cong nghiép va thuong mai. Tai trg ciia nha nudc
doi dao cho phép céac gido su va cac nha nghién ciru toan tm vao nghién ciu hoc thuat
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(cht khong phai nghién ctu tng dung). Quy nghién ciu qubc gia ciing cho phép luc
lwong hoc thuét nay thuc hién nghién ctru co ban, dua dén sy ting trudng trong céc
linh vuc mai cia KH&CN.

Cudi cuing, tai trg nha nude doi dao cung cip vén so hitu can thiét dé hinh thanh cac
cong ty mai tir nhitng doi méi caa truong dai hoc. Chinh phi Hoa Ky tai trg hon 94%
kinh phi cho nghién ciru va phét trién trong cac truong dai hoc. Nam 2007, Nhat Ban
tai tro gan 97%, Han Qudc tai trg 85% va Trung Quéc tai trg 65% trong téng chi tiéu
NC&PT cua céc truong dai hoc. Pau tu manh cho NC&PT cua cac trudng dai hoc cho
phép Hoa Ky tham gia vao cac linh vuc nhu cong nghé sinh hoc, may tinh, ban dan...
tao ra cac mdi trudng phét trien cong nghé, chang han nhu Silicon Valley. Ngoai ra,
nam 1999, Han Qudc tai tro gan 89% nghién ciu cia cac truong dai hoc. Pidu ndi bat
vao thoi gian nay 1 sy tai tro dugc hudng téi CGCN. Han Quéc chuyén sang mot
chién lugc lay thi truong dé kéo d6i méi va cam két CGCN, cho phép nén kinh té phuc
hdi chi trong mot vai ndm. Tai tro manh cho cac trudng dai hoc ciing cho phép Hoa
Ky c6 mot hé théng truong dai hoc 16n ¢6 uy tin voi lue luong dong dao cac nha
nghién ctu, giang vién.

Cubi cing, su anh huong caa nganh cong nghiép, su map mo vé quyén so hitu sé
lam giam sy khuyén khich ding ky sang ché. Chang han, hoat dong dang ky sang ché
ctia cac truong dai hoc Trung Qudc tiép tuc phat trién, mic di cac nganh cong nghiép
tai tro manh va cac truong dai hoc khong duoc giir lai quyén s hitu va chia sé tién ban
quyén, c6 thé bai vi cac bang sang ché cua giang vién duoc tinh ngang véi cac cong bd
Xuit ban. Trong trudng hop nay, dong luc xin cip bang sang ché lién quan dén uy tin
hoc thuat va x(c tién viéc 1am hon 1a loi ich tai chinh tiém nang.

3. Anh hurong han ché cia chinh pha doi véi nganh cong nghiép va trirong dai hoc:
Nguy co mat doc quyén lam giam khuyén khich dau tu vao thuong mai h6a mét bang
sang ché. O cac nuéc ké trén, moi md phong Luat Bayh-Dole déu c6 lya chon cua
chinh phu cap gidy phép hay giir quyén s¢ hitu sang ché duoc phat trién bang tai tro
cua chinh phu vi myc dich an toan hoic y té cong cong hoic khi nguoi s hiru bang
sang ché khong cb gang dung muc dé thuwong mai héa. Chinh phu vé co ban nén cho
phép cac trudng dai hoc tu tri trong nghién ciru, diéu nay khién vo sé céc du an nghién
ctru khéc nhau c6 thé duoc theo dudi. Phuong phap tiép can ty do hoat dong cia Chinh
phu Hoa Ky dbi véi nghién ciru caa cac truong dai hoc cho phép nghién ciu tién vao
nhiéu linh vuc khac nhau.

Hon nita, chinh phi khéng nén cé chi dao nganh cong nghiép. Nhu cau thi trudng
s& din dat nganh céng nghiép, do d6, nhu cau sé lai thuong mai hda. Hoa Ky truge khi
ban hanh Luat Bayh-Dole di c6 mét kinh nghiém twong tu vé sy can thiép caa chinh
pht: Chinh phu Hoa Ky khong cap gidy phép doc quyén ddi véi sang ché dugc Chinh
phu tai trg, diéu nay 1am giam gia tri caa nhitng séng ché duoc phat trién dya trén tai
trg cong va lam suy yéu su khuyén khich nganh céng nghiép dau tu vao thuong mai

31



hoa. Han ché nay da dién ra cho dén khi duoc Luat Bayh-Dole g& bo, Luat cho phép
cac biang sang ché cua cac truong dai hoc cd thé duoc chuyén giao cho nganh cong
nghiép dé thwong mai hda. Cubi cling, cac trudng dai hoc phai 13 mot thuc thé phap ly
doc 1ap véi chinh pha. Ngoai ra, cac truong dai hoc duong nhu hoat dong tét nhat khi
ho theo dudi cac chinh sach va sang kién caa ho hon 1a cua chinh phu, bing chang l1a
cac truong dai hoc & Han Quéc va Hoa Ky.

\Vé phia cdc trwong dai hoc

1. Hop dong lao dong rd rang va phu hop Véi cdc chinh sdach va hwéng dan chinh
thizc vé bang sang ché: Nhu da néu ¢ trén, quyén so hitu bang sang ché duoc phat trién
VGi su tai tro caa chinh pha nén trao cho céc truong dai hoc. Piéu ndy cd thé duoc
thuc hién bang phap luat vaZhoac bang hop dong lao dong. Hop dong lao dong ciing
nén xac dinh quyén s¢ hiru dbi véi bang sang ché dugc phét trién (nhu hop tac nghién
ctru trudng dai hoc - nganh céng nghiép ...). Nhitng quy dinh nay sé& loai bo bat ky
xung dot nao vé quyeén sé hitu. Hop dong ciing can phai co quy dinh chia sé tién ban
quyén hay loi nhuan, do ¢6 méi khuyén khich nghién ctru kham pha. Diéu nay ciing co
thé duogc thuc hién bang phap luat. Cac chinh sach viéc 1am nén cé cac hudng dan
cong bo thdng tin bang sang ché dé thiic day thdng tin lién lac giita cac nha nghién cau,
cac truong dai hoc va van phong TTO.

2. Van phong TTO hiéu qud va cé nang luc: Viéc thanh 1ap mét van phong TTO cé
kha nang va kinh nghiém thich hop la diéu can thiét dé thuong mai hoa céac sang ché
cua truong dai hoc. Vin phong TTO khong nén chi 1 noi cap li-xing cong nghé, cac
van phong nay ciing nén quan ly giang vién va cac nha nghién ctu trong truong dai
hoc, bao gom ca viéc theo ddi viéc chuyén giao va thoa thuan khac, dao tao giang vién
va thiét 1ap chinh sach théng nhat cho cac truong dai hoc dé tranh cac van dé vé SHTT.
Vin phong TTO ciing s& 1am viéc voi ca nha sang ché va nganh coéng nghiép dé
thuong mai hda tt nhat cac sang ché cua truong dai hoc. Vian phong TTO 1 yéu th
quan trong nhat ciia thuwong mai hoa céc sang ché duoc phat trién véi su tai trg cua lién
bang. Dudng nhu hau hét moi ngudi coi viéc giit lai quyén s¢ hiru ddi véi sang ché
cua trudng dai hoc duoc lién bang tai tro 1a dic quyén quan trong nhat ma Luat Bayh-
Dole dem lai Vi su gia ting trong viéc cap bang sang ché sau khi Luat duoc ban hanh.
Tuy nhién, dic quyén nay chi loai b6 CGCN khéng hiéu qua caa chinh phi. Néu céc
treong dai hoc khéng co kha nang CGCN, Luat Bayh-Dole sé khdng co tac dung. Luat
Bayh-Dole tao ra su khuyén khich cho cac nha nghién ctu cia cac trudng dai hoc
dang ky sang ché va cac van phong TTO cho phép bing sang ché dugc thuong mai
hoa.

2.2. Céc sang kién cia mot sb6 nwdéc tai tre cho cac doanh nghiép khéi nguén
dwa trén nghién ciru cong

Viéc tai trg cho cac doanh nghiép khéi ngudn dua trén nghién cau cong (Public
research - based spin-off) duoc thyc hién & nhiéu giai doan khac nhau trong chu trinh
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phét trién doanh nghiép, tir giai doan nghién ciru cho dén dua két qua ra thi truong.
Cac cdng cu chinh séch qudc gia truéc day tap trung vao giai doan tai trg wom mam
(seed funding), nhung nay di chuyén dich sang tai trg cho giai doan chang minh khai
niém (PoC) va nguyén mau. Cac truong dai hoc va cac to chirc nghién ciru cong ciing
c6 sy hd tro vé thé ché, tir cac quy vén rui ro thé ché, tu van va hd trg wom tao dén céac
dich vu dénh gia SHTT va cac ké hoach phat trién kinh doanh. Bo von hop doanh, tai
tro dam dong cho nghién ciru va sir dung tai san tri tué cho cac muc dich tai trg 1a cac
ngudn tai chinh bd sung cho cac doanh nghiép khai nguén dya trén nghién ciu cong,
nhung quy mé tai trg VAn con han ché trong nhiéu truong hop.

Nhitng tré ngai trong tai tro cho cac doanh nghiép khai nguén tiz nghién cizu cong

Tai trg cho d6i mai tir giai doan sang ché cho dén thuong mai hoa doi héi nhiing
cam két von dai han. Céc doanh nghiép dau tu mao hiém méi, dic biét 1a cac doanh
nghiép khai ngudn tir nghién ctu cdng dua vao cdng nghé (technology - based public
research spin-off), thuong 1a cac doanh nghiép nhoé va mai, do vay gap kho khian dé
tiép can cac ngudn tai chinh. Khang hoang kinh té va tai chinh da lam cho cac doanh
nghiép trong giai doan dau gap kho khin trong viéc tai trg cho cac hoat dong doi mai
cua ho.

Cac cbng cu tai trg truyén théng dua chii yéu vao ng va bao Ianh chi phii hop cho
cac doanh nghiép khai ngudn nghién ciu (research spin-off), do sy thanh cong khong
chic chan caa cdng nghé va thuong vi hau hét cac doanh nghiép khai nguon khong dat
duogc lgi nhuan. Nhiéu bang chang thuc nghiém cho thay rang céc doanh nghiép khai
ngudn dua trén nghién ctu cong va cac doanh nghiép mai khai nghiép (star-up firm)
trong cac nganh cdng nghiép cong nghé cao va sir dung nhiéu NC&PT phai d6i mit
Vi chi phi von cao hon (vi du do thdng tin bat d6i xung giita nha sang ché/nha kinh
doanh va nha dau tu) so voi cac dbi thii canh tranh va céc doanh nghiép 16n hon trong
cac nganh cdng nghiép khac. Ngoai cac chi phi dau tu cao hon, nhitng thit bai trong
c4c thi truong tai chinh va cac rai ro vén co lién quan dén cac dau ra cia nghién ciu
cong la nhitng 1y do dé tai trg cong cho cac doanh nhén 12 nha nghién cuu.

Khoang cach gitra nhu cau ddi véi cac nguon luc dé phét trién cac y tuong kinh
doanh thanh cé4c san pham va dich vy thuong mai va su sin c6 cua cac nguon tai tro
thuong duoc coi 1 “thung ling ttr than”. Do sy thiéu hut ngan séch 1am han ché kha
nang bién cac két qua nghién ctu thanh cac san pham va cac dich vu kha thi vé
phuong dién thuong mai va dé thu hiit cic nha dau tu tw nhan, chinh phu va ngay cang
nhiéu céc t6 chirc tu nhan da tai trg cho cac doanh nghiép khai ngudn dua trén nghién
ctru cong.

Tai tre cdp quéc gia

D3 ¢ su gia ting cac chuong trinh tai chinh qudc gia cu thé nham muc tiéu vao céc
giai doan khoi ngudn nhét dinh, déng thoi ciing ¢ sy gia ting trong tai tro cho céc
dich vu k¥ thuat va tu van. N6i chung, cac dang tai tro quéc gia khac nhau cho céc
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doanh nghiép khoi ngudn dua trén nghién ciru thay doi theo quy md, pham vi va muc
d6 tuong tac, c6 thé dugc chia thanh céc giai doan: 1) chang minh khai niém (PoC), 2)
tién wom mam (pre-seed) va 3) tai tro wom mam (seed funding) (Bang 4). Nghién ciu
ciia Rasmussen va Sorheim niam 2012 cho thay ring cac chuong trinh khoi nguén da
trién khai tai trg dudi dang cac chwong trinh wom mam va hudng téi cac sang kién giai
quyét nhirng van dé khéng chic chian vé céng nghé va to chac c6 thé kiém ché su phd
bién va &p dung céc cdng nghé méi.

Bang 4. Cac ddc‘dz’é”m chinh cua cac logi hinh tai tro khac nhau cua chinh phu cho cac doanh
nghiép khai nguon dwsa trén nghién cuizu cong

Chirng minh khai niém

Tién wom mam

Tai tro' wom mam

Muc tiéu

Giam thiéu su khéng chic
chan vé cong nghé caa du
4n bang cach thiam dinh
tinh kha thi cbng nghé cua
du an

Giam thiéu su khéng
chic chin vé mat to
chuc cua du an bang
cach chuan bi dau tu
thém vé mit t6 chuac

Giam thiéu rai ro dau tu
lién quan dén dy &n bang
cach cung cap tai tro rui
ro cao hon so véi hau hét
céc nha dau tu tu nhan

Phuong
phap

Bén cau: ting cuong thu
huat cac nha dau tu cho cac
doanh nghiép khai ngudn
o truong dai hoc

Bén cau

Bén cung: tang cuong su
ho trg cho tai trg wom
mam

Logi hinh
tai tro cua
chinh phu

Thuong 100% dya vao tai
tro

Thuong dua vao tai trg
nhung do6i khi chuyén
thanh von chua s¢ hiru

Thuong la vén chi so
httu hay cac khoan vay
no

Co quan
quan ly
quy

Thuong 1a co quan chinh
phu

Khac  nhau, nhung
thuong 14 to chuc trong
khu vuc

Thuong la t6 chuc tu
nhan hay don vi chinh
phu doc lap

Quyét
dinh
tro

tai

Thuong thong qua dang ky
va xét duyét, trong tu nhu
tai tro nghién ctru

Thay d6i, nhung thuong
duoc thuc hién & cap
khu vuc

Quyét dinh dau tu chap
nhan rui ro cao

Logi hoat
dong duoc
tai tro

Phat trién cong nghé & cap
du an

Cac doanh nhan va céac
nha tu van phat trién thi
truong va quan ly

Bét dau dau tu mao hiém

chi
tro

Tiéu
tai
chinh

Thi trudng céng nghé tiém
nang

Két hop cac dic diém
du an va ca nhan

Tiém ning ting truong
cua duy an dau tu mao
hiém méi

Két  qud
mong doi

Doanh nghiép khai ngudn
¢ truong dai hoc hay li
xdng cho doanh nghiép
hién dang hoat dong

Doanh  nghiép  khai
nguon ¢ truong dai hoc

Cac_doanh nghiép khoi
nguon ¢ truong dai hoc
tang truong cao

Luu - Dwa Va0 cAc quan sét tir Canada, Phan Lan, Ai-len, Thuy Dién va Anh
Nguon: Rasmussen and Sorheim, 2012
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Bang 5. Cac chwong trinh qudc gia hd tro chuyén giao tri thire va thwong mai hda nghién ciru céng

Cac wvu tién chinh sach Co tc:lo? tal Nhédm muc tiéu
Qubc gia - ’
chuon Z
trinhﬁsé%g Doanh P Nha (‘\fih;;
(Xgpl)etr;\eo Tai | Ta | Noanh Doanh | nghigp | .o c-rl;:':c khhooca t6 chirc
thirtrww |y gen g | Uutien | Uutien | tre | tro | B9 | 00 ngniep n';';‘(’)'n nghién | gido | Benh | (vai o
tién) 2 3 trac | gian | g khéi tir chu | duc | ovign | tw e
tiep tiep chung nghiép | trwong cong dai Ca(fh truong
dai hoc hec nt::g n) cao
dang)
Canada - Céc cbng | Pho X X X X
Chinh cu tu bién
sach van/diéu | khoa
SHTT tiét hoc/tri
NSERC va/hoac thirc
cacsang | mo
kién tai
chinh
cho sir
dung tai
san tri
tué
Phan Lan - | Cac cong | Ho tro X X X
Chuong Cu tu quan ly
trinh Tuli | van/diéu | déi moi
tiét va Ccac
va/hoac dich vu
cac sang | tu van
kién tai
chinh
cho st
dung tai
san tri
tué
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chwon 2
trinh{sé%g Doanh 2 Nha (l\fl’hc?;,
kien . .. | Nganh Doanh | nghiép . To khoa | &' chic
(Xép theo Tab o Tal - oang nghiép | khai | Vién | chic hoc | ohi
thirtwwa |y ien 1 Uutién | Uu tién tro tre | Chis DNVVN s nausn nghién gido Bénh (véi chinh
o u ghigp g . a
tién) 2 3 truc | gian y iy N cuu duc vién tw .
tiép | tiép | O Khai tir cong | dai cach | P
chung nghiép | truwong ho . truong
! ocC ca
dai hoc nhan) cao
dang)
bc - Caccong | Hotro | Nang X X X X
Chuong Cu tu quanly | cao
trinh van/didu | ddi méi | nhan
SIGNO tiét vacac | thuc
va/hoic dich vu | va/hoic
cécsang | twvan | cung
kién tai cép
chinh thong
cho sir tin tong
dung tai quét va
san tri thuc
tué tién tot
nhat
Ha Lan - Céac cong | Cac tai X X
Hiép uéc Cu tu liéu
lao dong van/diéu | chinh
tap thé tiét sach
(CAO) va/hoic | chién
cac sang | luogc
kién tai
chinh
cho sir
dung tai
san tri
tuée
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chuon 2
trinh{sé%g Doanh 2 Nha (l\fl’hc?;,
kien . .. | Nganh Doanh | nghiép . To khoa | &' chic
(Xép theo Tab o Tal - oang nghiép | khai | Vién | chic hoc | ohi
thirtwwa |y ien 1 Uutién | Uu tién tro tre | Chis DNVVN s nausn nghién gido Bénh (véi chinh
. u ghigp 9 . a
tién) 2 3 truc | gian y iy N cuu duc vién tw .
tiép | tiép | O khoi tir cong | dai cach | P
chung nghiép | truwong ho . truong
! ocC ca
dai hoc nhan) cao
dang)
Thuy Si- | Caccong | Ho trg X X
Chuong Cu tu quan ly
trinh Cha | van/diéu | doi méi
thé quan tiét va cac
trong va/hoic dich vu
cc sang | tu van
kién tai
chinh
cho sir
dung tai
san tri
tué
Nam Phi - | Céac cong | Ho tro X X X X X
Co quan Cutu quan ly
Quan ly van/diéu | doi moi
SHTT tiét va cac
qudcgia | va/hoac | dich vu
(NIPMO) | cacsang | tu véan
kién tai
chinh
cho sir
dung tai
san tri
tuée
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Co ché tai

Cac wu tién chinh sach tro Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chwong \ Khac
trlnh{sang Doanh 2 Nha (vi du,
kien . .| Nganh Doanh | nghiép : To khoa | &' chic
(Xép theo Tai Tai > oA Vién chirc hoc .
thit tur w Uutién | Uutién | trg | trg | 079 nghiép | khei 1 oian | giao | Benh | (vei phi
wirun | gy tién 1 : .~ | nghiégp | DNVVN méi nguon h 5 chinh
tién) 2 3 truc | gian y iy N cuu duc vién tw .
tiép | tigp | O khoi tir con dai cach | PhG
P P chung nghiép | truwong g hoc cA truong
dai hoc * nhan) cao
] dang)
Anh - Tu van Ho tro X X
Hudng va/hoac quan ly

danquan | cacsang | d6i moi
lytaisan | kiéntai | vacéc
tri tué cho | chinh dich vu
cac trudng | cho sir tu van
dai hoc dung tai
(IAMGU) | san tri
va bo cong | tué

Cu

Lambert

(LT)

Anh - Céac cong | Hop tac
Chuong cu tu NC&P
trinh Canh | van/diéu | T giira
tranh tién | tiét cong

nhanhvé | va/hoic | nghiép-
phia truéc | cc sdng | khoa
kién tai hoc
chinh
cho st
dung tai
san tri
tué
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chuon 2
trinh{sé%g Doanh 2 Nha (l\fl’hc?;,
kien . .. | Nganh Doanh | nghiép . To khoa | &' chic
(Xép theo Tab o Tal - oang nghiép | khai | Vién | chic hoc | ohi
thirtwwa |y ien 1 Uutién | Uu tién tro tre | Chis DNVVN s nausn nghién gido Bénh (véi chinh
. u ghiep 9 . a
tién) 2 3 truc | gian y iy N cuu duc vién tw .
tip | tiép | O khéi tir cong | dai cach | Phib
chung nghiép truong hoc cA truong
dai hoc : nhan) cao
dang)
HoaKy- | Céaccong | Ho tro X X
Thoa cu tu ddi moi
thuan giay | van/diéu | theo
phép doc | tiét khu
quyén vashoic | vuc
doanh cac sang
nghiép kién tai
mai khoi chinh
nghiép cho st
NIH dung tai
san tri
tué
HoaKy- | Céaccong | Ho tro X X
Doanh cu tu ddi mai
nghiép doi | van/diéu | theo
méi nang | tiét khu
luong va/hoac vuc
hang diu | céc séng
tiép theo | kién tai
cua Bo chinh
Ning cho sir
lugng Hoa | dung tai
Ky tri tué
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chwong X Khéac
| s a ]
oo o
thirtwwa |y ien 1 Uutién | Uu tién tro trg nghiép | DNVWN s ngudn nghién gido Bénh (véi chinh
tién) 2 3 trgc | gian | 7 khéi tir chu | duc | vign | tr phii
tiep tiep o N cbng dai cach L
chung nghiép truong hoc cA truong
dai hoc : nhan) cao
dang)
Oxtraylia- | Hoptac | Hop tac | Luu X X X X
Chuong NC&PT | NC&P | dong
trinh lién gitakhu | T gira | gitra
két (ARC) | vuc cong | khu khu
nghiép vuc vuc
va khu cbng cbng
vuc khoa | nghiép | nghiép
hoc va khu | vakhu
vuc vuc
khoa khoa
hoc hoc
Canada - Hop tac X X X
Sang kién | NC&PT
nghién gitra khu
ciu ung vuc cong
dung va nghiép
thuong va khu
mai héa vuc khoa
hoc
Canada - Hop tac X X X
Chuong NC&PT
trinh hoi gitra khu
thao hop vuc cong
tac nghiép va
khu vuc
khoa hoc
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Co ché tai

Cac wu tién chinh sach tro Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chuwong \ Khac
trinh/sang Doanh . Nha (vi du
kién . .. | Nganh Doanh | nghiép . To khoa | &' chic
(Xép theo Tab o Tal - oang nghiép | khai | Vién | chic hoc | ohi
thirtwwa |y giggq | Uutitn | Uutién | tro | tre | e | p N | mei | ngusn | Mohien | gido | Bénh | (véi | i
tién) 2 3 trgc | gian | 5 G khéi tir chu | duc | vign | tr phii
tiep tiep chung nghiép | truwong cong gs:: Cigh truong
dai hoc * nhan) cao
dang)
Canada - Hop tac X X X X X

Chuong | NC&PT
trinh Tai gitra khu
tro dé vuc cong
tham gia nghiép
(EG)/twon | va khu
gtac (IG) | vuc khoa
hoc

bc - Hop tac X X X X X
Chuorng NC&PT
trinh tién gitra khu

thuéng vuc cdng
nghién nghiép
ctiru va khu
vuc khoa
hoc
Israel - Hop tac | Phat X X X X
Cong NC&PT | trién

xoocxiom | gitra khu | cum
nam cham | vuc céng | va/hoac

nghiép khu
va khu vuc
vuc khoa

hoc
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chwong \ Khac
N . Nha .
trmkri]‘/;‘ang Nganh Doanh rl? ot?ir;eh Té khoa t((;/lcﬁll;c
(Xép theo Tai | Tl | T nghidp | Khot | Vién | chirc hoc | ohi
thirtwwa |y ien 1 Uutién | Uu tién tro trg nghiép | DNVWN s ngudn nghién gido Bénh (véi chinh
tién) 2 3 trgc | gian | 7 khéi tir chu | duc | vign | tr phii
tiep tiep o N cbng dai cach L
chung nghiép truong hoc cA truong
dai hoc : nhan) cao
dang)
Ha Lan - Hop tdc | Phat Nang
Chuong NC&PT | trién cao
trinh Quan | gitrakhu | cum nhan
tam va vuc cong | va/hoac | thirc
hoat d6ng | nghiép khu va/hoac
Ivutrirva | vakhu vuc cung
truyén ba | vuc khoa cap
tri thirc hoc théng
tin tong
quéat va
thuc tién
tot nhat
Anh - Hop tac X X X X X
Chuong NC&PT
trinh Hop | gitrakhu
tac vuc cong
NC&PT nghiép va
khu vuc
khoa hoc
Hoa Ky - Hop tac X X X X X X
Chuong NC&PT
trinh gitra khu
CGCNcua | vuccong
doanh nghiép va
nghiép nhé | khu vuc
(STTR) khoa hoc
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chuon 2
trinhﬁsé%g Doanh 2 Nha (l\fl’hc?;,
(Xl(letr;mo Tai | Ta | Noanh Doanh | nghigp | .. C-}'Il—l('l)'C kthC::a t6 chirc
thz-p')(u' |y e Uu tién | Uu tién tro trg cong ngh!g_:p khq:' ngh}én gido Bénh (v.(ri p,h '
u tién 1 i nghiép | DNVVN méi nguon , S chinh
tién) 2 3 tryc | gian | g khéi tir chu | duc | owvign | tw e
tiep tiep chung nghiép | truwong cong dai ca(;h truong
dai hoc hec ca cao
< nhan) 2
dang)
Oxtraylia - | HG trg HJ tro X X X
Quy tién giaidoan | quanly
wom mam | ching ddi mai
minh khéi | va céc
niém va dich vu
giaidoan | tu vin
tién vom
mam cho
céc doanh
nghi¢p
mai khaoi
nghiép/trur
ong dai
hoc/doanh
nghi¢p
khoi
nguon
Canada - Ho trg X X X
Chuong giai doan
trinh tu chitng
ching minh khai
minh khai | niémva
niém dén giai doan
ddi moi tién wom
NSERC mam cho
céc doanh
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu

Quéc gia -

chwong . Khac
trinh/sang Doanh Nha (vi du,

Kién . o T khoa | % [
(Xép theo Tai | Tai | NN Doanh | nghiép | \/jan | chigc hec | 1 chic
thit tur w Uutién | Uutién | trg | trg | 079 nghiép | khei 1 oian | giao | Benh | (vei phi

wirun | gy tién 1 : .~ | nghiégp | DNVVN mei nguon h : chinh

tién) 2 3 truc | gian y " N cuu duc vién tw .

tigp | tié noi kho tir con dai cach | P

P P chung nghiép | truwong g : . truong

. hoc ca
dai hoc * N cao
nhan) d4ng)

nghiép
mai khoi
nghiép/trur
ong dai
hoc/doanh
nghi¢p
khoi
nguon

buc - Ho tro X X X X
Chuong giai doan
trinh chiing
EXIST minh khai
niémva
giai doan
tién wom
mam cho
céc doanh
nghi¢p
mai khoi
nghiép/tru
ong dai
hoc/doanh
nghi¢p
khoi
nguon
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Cac wu tién chinh sach Co tc:::: tai Nhdm muc tiéu
Quéc gia - )
chuon 2
trinhﬁsé%g Doanh 2 Nha (l\fl’hc?;,
(Xl(letr;mo Tai | Ta | Noanh Doanh | nghigp | .. C-}'Il—l('l)'C kthC::a t6 chirc
thz-p')(u' |y e Uu tién | Uu tién tro trg cong ngh!g_:p khq:' ngh}én gido Bénh (v.(ri p,h '
u tién 1 i nghiép | DNVVN méi nguon , S chinh
tién) 2 3 tryc | gian | g khéi tir chu | duc | owvign | tw e
tiep tiep chung nghiép | truwong cong dai ca(;h truong
dai hoc hec ca cao
< nhan) 2
dang)
Israel - HG tro X X X X
Chuong giai doan
trinh chimng
Tnufa minh khai
niémva
giai doan
tién vom
mam cho
céc doanh
nghi¢p
mai khaoi
nghiép/trur
ong dai
hoc/doanh
nghi¢p
khoi
nguon
Ha Lan - Ho trg Vén X X
Co so giai doan mao
wom mam | PoC, giai | hiém
ddi tac doan tién
cong nghé | wom mam
cho céc
doanh
nghiép.

45




O Prc, tai tro cho cac doanh nghiép khai ngudn ¢ trudong dai hoc duoc thyuc hién
thong qua Chuong trinh EXIST. Chuong trinh bao gém 3 chuwong trinh nho: vin hoa
kinh doanh, tai tro cho doanh nghiép méi khai nghiép kinh doanh va chuyén giao két
qua nghién ctru. Chuong trinh ban dau tap trung vao khuyén khich thwong mai hoa céc
két qua nghién ctru cua cac trudng dai hoc va cac to chire nghién ciru; va cung cap cac
khoan tai tro va dao tao cho cac nha khoa hoc, sinh vién tét nghiép dai hoc va sinh
vién tai cac doanh nghiép mai khoi nghiép giai doan dau hoic nhitng ngudi phat trién
cac ¥ tuong cua ho thanh mot san pham c6 thé dwa ra thi trueang (Hop 3).

O Ao, B Giao thong, Poi mai va Cong nghé Lién bang (BMVIT) tai tro cho cac
doanh nghiép cong nghé mai théng qua Chuong trinh tai trg wom mam (do Co quan
Wirtschaftsservice cia Ao-AWS thuc hién) va cac doanh nghiép khai ngudn thdng
qua Chuong trinh AplusB (Academy plus Business - chuong trinh lién két truong dai
hoc va doanh nghiép), do Co quan Thiic day nghién ciu Ao (FFG) thuc hién. Chuong
trinh tai tro wom mam nham muc dich thuc day cac doanh nghiép méi khai nghiép
cdng nghé cao trudc va trong giai doan thanh lap. Tiéu chi phan b tai tro 1a tinh mai,
ham lugng cong nghé, tiém niang phat trién va sy sin sang véi rai ro. Chuong trinh tai
tro wom mam cung cap vén trung gian (mezzanine capital) cho cdc DNVVN dya vao
cdng nghé cé tang truang cao va bao 13nh vén mao hiém. Véi tu cach 1a ngan hang tai
trg, AWS dua ra mot s chwong trinh trong bdi canh nay: céc khoan trg cap, 13i suat
tin dung vu dai tr Quy ERP ctia Co quan Quan ly AWS, gia dinh trach nhiém, tai tro
va tu van. AWS cung cap cac chuong trinh vién trg “mém”, dic biét cho cac DNVVN,
dé hd tro CGCN (“bao ho chuyén giao™) va quan 1y doi méi (“bao ho dbi méi”). AWS
trién khai mot chuong trinh dic biét tang gap doi von cha s hiru tu nhan hay von mao
hiém thong qua dam bao 100% vay von ngan hang.

Ha Lan da thar nghiém nhiéu chuong trinh thanh 1ap céc doanh nghiép mai va céac
DNVVN. T4 chic Hat gidng d6i tac cong nghé cua Ha Lan (Dutch TechnoPartner
Seed Facility) - duoc thanh lap nim 2005 trong khuén khé Chuong trinh d6i tic cong
nghé tong thé nham muc dich nang cao s6 lwong va chat lwong céc doanh nghiép cong
nghé cao méi khai nghiép bang céach cai thién sy tiép can vén, dao tao va thdng tin cu
thé - nham xda bo khoang cach vé vén cha s hitu ma cac doanh nghiép méi khoi
nghiép cua Ha Lan thuong phai d6i mat. Dya trén kinh nghiém cia cac chuong trinh
cua Hoa Ky va Anh, t6 chtrc ndy nham vao viéc kich thich cac doanh nhan dau tu vao
doanh nghiép nho (small business investment companies - SBIC). Vén ti c6 dugc dua
vao SBIC tuong urng vai cac khoan vay cua Chinh phu.

O Hoa Ky, Chuong trinh nghién ciru doi méi sang tao trong doanh nghiép nho
(Small Business Innovation Research, SBIR), dugc trién khai nim 1982, nham muc
dich khuyén khich cac NC&PT méi c6 db rui ro cao, c6 chirc nang lam cau ndi gita
cac truong dai hoc va cac thi truong. Chuong trinh SBRI ¢ sy phan cap manh, nhu
hau hét chuwong trinh tai trg cho NC&PT cia Hoa Ky, dugc ap dung cho 11 co quan
véi cac nhiém vu va quy mé khac nhau va khéng c6 quy trinh ngan sach chinh thac
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(formal budget process). Tai trg cia SBRI tuong duong 2,5% tai trg cua Lién
bang cho NC&PT va sé tang 1én 3,2% vao nam 2017. Ngoai ra, Chuong trinh
CGCN vi doanh nghiép nho (STTR) tai tro cho NC&PT c6 d6 rii ro cao cd tiém
nang thuong mai, giup cac nha nghién ctu vuot qua cac rao can tai chinh. Mot
tiéu chi quan trong dé nhan duoc tai tro 1a cac doanh nghiép nho phai hop tac
chinh thuc véi céac té chirc nghién ciru cong. Cac to chirc tham gia chuong trinh
phai danh 0,3% ngan sach cho NC&PT ciia ho dé tai tro cho chwong trinh.

Anh tai tro cho thwong mai hda nghién ctru dua vao cac truong dai hoc véi cac
chuong trinh nhu Thach thic truong dai hoc (University Chanllenge), Thach thuac
doanh nghiép khoa hoc va Quy Giado duc dai hoc.

O Nga, Chuong tinh START dugc dua ra nim 2014 nham muc dich kich thich
hoat dong khai nguon tir cac trudng dai hoc va té chic nghién ciru cong. Tuong
ty nhu chwong trinh SBRI cua Hoa Ky, chuong trinh nay bao gém 3 giai doan va
kéo dai trong 3 nim. Chuong trinh nham vao viéc thu hep khoang cach tai tro
(funding gap) dac biét cho thanh nién, cac doanh nghiép mai khaoi nghiép nho &
cac giai doan vom mam va giai doan dau.

Tai Canada, Chuong trinh tai trg tir ¥ tuéng dén d6i mai (Ideal to innovation
grants - 12D) nham muc dich day nhanh tién d6 phat trién cong nghé trudc canh
tranh xuat phét tir nghién cau cong bang céch cung cip ngan sach cho cac nha
nghién ctru dé hd tro ho thanh lap cac doanh nghiép khai ngudn. Cac hoat dong
thich hop cho tai tro trong giai doan chitng minh khai niém bao gém (nhung
khong han ché) thim tra don diang ky, thuc hién cac nghién ctu theo linh vuc
(field study), chuan bi chang minh, xay dung nguyén mau va thuc hién cac thu
nghiém beta.

Na Uy c6 Chuong trinh FORNY 2020 gém hai chuong trinh tai tro: tai tro co
ban va tai tro cho giai doan chirtng minh khai niém. Tai tro co ban nham vao cac
van phong CGCN (TTO) ciia Na Uy véi muc dich giam thiéu cac rai ro cong nghé
va thuong mai dén mot mirc 6 ma nganh cdng nghiép hién tai va’hoic cac doanh
nghiép dau to mao hiém sin sang tham gia vao du an va thuc hién thanh cong.
Céac du an duoc tai tro phai do cac té chirc NC&PT dwoc tai tro cong thuc hién.
Pé dugc FORNY 2020 tai tro cho giai doan chirng minh khai niém, cac du &n can
c6 muc tiéu phat trién cac san pham, cac quy trinh hay cac dich vy mai d6i voi
cac thi truong quoc té. Chuong trinh nay chi trong vao y tuéng. Cac TTO nhan
duoc tai tro co ban; cac tdo chuc thuc hién thwong mai héa va nhitng té chuc
NC&PT duoc tai trg cdng, cac doanh nghiép nho cd ngudn gbc tir cac té chuc
NC&PT duoc tai trg cong c6 thé dang ky.
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Hop 3. Cac chwong trinh qudc gia tai tre cho cac doanh nghiép khéi ngudn dwa trén
nghién ciu cong

Chwong trinh thwong mai hoa cia Oxtraylia

Chuong trinh thuong mai héa cua Oxtréylia Ia sang kién cta Chinh phu Oxtréylia. Chuong
trjnh nhép manh vao viéc chuyén doi ;ai san SHTT thanh mot thuc thé thuong mai va cung
cap su:,hé trg tai chinh cling nhu tu van. Dy 1a chuong trinh tai tro dua trén canh tranh va
gom bon hop phan chinh:

- K ning va tri thirc: Cap tai tro 1én dén 50.000 d6 la Oxtréylia, dé tiép can cac dich vy va
tu van chuyeén gia, vaéi ty 1€ 80:20, Ién téi 1 nam.

- Giam ddc diéu hanh c6 kinh nghiém: Tai trg 1én dén 350.000 do la Oxtréylia trong 2 ndm,
dé khuyen khich cac tong giam doc diéu hanh hay cac giam doc diéu hanh khac, vai ty 1€
50:50.

- Giai doan ching minh khai niém: cap tir 50.000 Ién dén 250.000 d6 la Oxtraylia, dé hd tro
thiet 13p tinh kha thi thuwong mai cua mot san pham, quy trinh hay dich vu méi, trong 1 ndm
(Ién t6i 18 thang, néu duogc chap nhan) vai ty 1€ 50:50.

- Thuong mai hoa giai doan dau: cap tir 50.000 1én dén 2 trigu do la Oxtraylia, dé thuc hign
cac hoat dong tap trung vao viéc dua mot san pham, quy trinh hay dich vu mai ra thi truong,
trong 2 nam, véi ty 1€ 50:50.

Chuwong trinh EXIST (Chwong trinh thiic diy méi trwong kinh doanh trong trwong dai hoc
heoc va vién nghién ciru) ciia Dirc

EXIST gom 3 tién chuong trinh: Chwong trinh vin héa kinh doanh, chwong trinh chuyén giao
két qua nghién ctru va chuong trinh tai trg cho doanh nghiép mai khaoi nghiép.

Chuong trinh Vén hoéa kinh doanh cua EXIST tai tro cho mot loat cac du an cua cac truong
dai hoc d€ nudi dudng kinh doanh trong 3 ndm. Chuong trinh tai trg cho doanh nghiép mai
khoi nghiép kinh doanh cua EXIST nham myc dich tai trg cho cac doanh nghiép mai khoi
nghiép giai doan dau tir cac truong dai hoc va céq to churc nghién ciu céng. Thoi gian toi da
nhan duoc tai tro 1a 1 nam va nhan duoc tur 800 dén 2.500 Euro/thang, phu thuéc vao muc do
duoc tai tro.

- Tai trg cho tién si: 2.500 Euro/thang; sinh vién tét nghiép dai hoc: 2.000 Euro/thang; thac
si: 800 Euro; phu thém nudi con 100 Euro/thang/tré

- Chi phi vat li¢u: 1én dén 10.000 Euro cho céac doanh nghiép mai khoi nghiép tu nhén; 1én
den 17.000 Euro cho cac nhém nghién cau.

- Doanh nghiép mai khai nghiép thuc hién dao tao: 5.000 Euro.

Chuong trinh chuyén giao nghién ctu cua EXIST thac day cac du an khai nghiép doanh
nghiép cdng ngh¢ trong cac giai doan trudc khoi nghiép va khoi nghiép tir cac truong dai hoc
Va C4c to chirc nghién ctru cong. Chuong trinh nay bo sung cho chuong trinh tai trg cho doanh
nghiép méi khoi nghiép kinh doanh dugc EXIST nham muyc tiéu voi dinh huéng tré thanh
trung tam xuét xuat sic d6i véi cac doanh nghiép méi khoi nghiép cong nghé cao.

- Giai doan I: 1én t&i 60.000 Euro trong giai doan trudgc khai nghiép cho cac chi phi vat liéu;
lrong nhan vién, 1én tai 18 thang, cho phép cac doanh nghiép mai khoi nghiép chitng minh
duoc tinh kha thi cong nghé cia y tuéng san pham mai caa ho

- Giai doan II: 1én dén 150.000 Euro, & giai doan khai nghiép, nhung nhiéu nhét 12 75% céc
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chi phi lién quan dén duy &n, cho phép ho tiép tuc thiét ké san pham va thuc hién nguyén mau.
Chuong trinh START cua Lién bang Nga

Chuong trinh START nham muc dich kich thich thuvong mai hda, tap trung vao cac doanh
nghi¢p khdi nguon tir cac truong dai hoc va cac to chuc nghién cau cong. Tong ngan sach la
250.000 USD cho 3 nam va khoang 400 nhom nghién cau méi tham gia chuong trinh moi
nam, trong so khoang 1.500 don dang ky. Khodng 25-30% trong so 400 nhdém nghién ctu
duoc tai tro cho nam thir 2, va khoang 70% du diéu kién nhan duoc tai trg vao nam tha 3.

- Nam thr nhat: tai tro 1én dén 40.000 USD, cho NC&PT va thuyét phuc cac nha dau tu tu
nhan veé c6 tiém nang thuwong mai cua dau tu mao hiém mdai.

- Ném tht hai: tai tro chi dugc cap cho cac nha dau tu tu nhan da tham gia trong nam thi
nhat vai ty 1¢ 50:50

- Nam tht 3: tai tro chi dugc Cap néu nhirng phat trién phu hop véi ké hoach kinh doanh va
doanh sé ban hang di bat dau bd sung thém vao ngan sach dong tai tro vai ty 18 50:50

Chwong trinh SBIR cua Hoa Ky

Chuong trinh SBIR tai trg cho cac du &n NC&PT giai doan dau trong cac doanh nghiép nho
(trong s6 d6 c6 mot s6 doanh nghiép khoi nguon tir cac to chic nghién ciru cong) theo hai
budc, thong qua canh tranh mo. Chi khoang 14% nhén dugc tai tro giai doan 1 va 40% trong
s0 nay nhan duoc tai tro giai doan 2.

- Giai doan |: tong ngan sach la 150.000 USD Ién t6i 6 thang cho mat nghién ctu kha thi.

- Giai doan Il: tong ngan séch la 1.000.000 USD Ién téi 2 nam, chi cap cho nhiing doanh
nghiép duoc nhan tai tro ¢ giai doan I dé tiép tuc cac no luc NC&PT duogc bat dau trong giai
doan I.

- Giai doan III: Theo dudi thuong mai hoa cac dy an 1a két qua dat dugc trong giai doan | va
1, véi cac khoan tai trg khong thuoc SBIR théng qua hoac tai trg mua sam tir cac co quan lién
bang hoic thong qua dau tu tu nhan.

Trong sb céac trwong trinh ctia cac nudc ap dung tai trg cho cac doanh nghiép khoi
ngudn dya trén nghién ciu cong, cé hai truong trinh SBIR va STTR cua Co quan
Quan ly Doanh nghiép Nho Hoa Ky (Small Business Administration, SBA) dugc cac
chuyén gia danh gia cao dya trén nhitng thanh céng cua chung.

Chuong trinh SBIR dugc thanh lap vao nim 1982 bai mot dao luat, Luat Trién khai
Do6i mai Doanh nghiép Nho (Small Business Innovation Development Act), nham muc
dich hd trg d6i mai trong doanh nghiép nho. Ngan sach hang nam cho chuong trinh
nay la khoang 2,4 ty USD. Chuong trinh SBIR 12 mot chuong trinh canh tranh cao dé
khuyén khich cac doanh nghiép nho trong nuéc tham gia vao cac nghién cau lién
bang/NC&PT lién bang c6 kha nang thuong mai hda. Théng qua canh tranh, SBIR cho
phép céc doanh nghiép nho khdam phé tiém nang cdng nghé cua ho va cung cap cac
khuyén khich dé dat loi nhuan tir throng mai hoa. Bang cach thuc day cac doanh
nghiép nho c6 ning luc tdt trong linh vuc NC&PT cua qudc gia, hoat dong doi mai
cdng nghé cao tir 6 kich thich tinh than nghién ciru va kinh doanh trong linh vuc cu
thé.
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Chuong trinh STTR di dugc dua ra vao ndm 1993 va c6 ngudn géc tir Chuong trinh
SBIR, 12 mét chwong trinh mé rong co hoi tai trg trong NC&PT. N6 cung cap kinh phi
cho cac DNVVN d6i véi cac du &n NC&PT thuc hién trong quan hé dbi tac véi céc to
chac nghién ctu, to chie phi loi nhuan (chi yéu 1a cac trudng dai hoc va phong thi
nghiém). Cac co quan lién bang véi mot khoan tro cdp ngan sach cho NC&PT hon 1 ty
USD (B6 Quéc phong, Bo Nang lugng, Vién Y té Quéc gia, Quy Khoa hoc Quéc gia,
Bo Y té va Dich vu Nhan sinh (HHS) va NASA bat budc phai phan b 0,3% ngan sach
trong céc chuong trinh hop tac gitra cac doanh nghiép nho va cac té chic phi loi nhuan,
cac hiép hoi va cac truong dai hoc. Pic diém cua chuong trinh STTR 14 yéu cau céc
doanh nghiép nho chinh thic hop tac véi mot to chire nghién cau. Vai tro quan trong
nhat cia STTR la thu hep khoang cach gitra hiéu qua cua khoa hoc co ban va thuong
mai hoéa.

Thanh cbng cua hai chuong trinh nay c6 thé 1a do SBA 1a mét co quan lién bang
doc 1ap nham muc dich gitip d3, tu van, hd tro va bao vé loi ich cia cac doanh nghiép
nho. SBA 1a co quan h tro tai chinh 16n nhat cho doanh nghiép nhé, vaéi danh muc cac
khoan cho vay dé hoat dong kinh doanh, gidy bao l4nh vay tién va cac khoan vay khi
gap rai ro trj gia trén 45 ty USD va danh muc vén mao hiém 13 ty USD. Nam 2001, 1
triéu doanh nghiép nho d nhan duoc su hd tro. Cac chuong trinh cua SBA lién quan
dén CGCN nam trong 3 loai hinh cha yéu: cap vén, hop dong ciia Chinh phii va hd tro
vé quan ly.

Ngudn kinh phi cta hai chuong trinh SBIR va STTR duoc dya trén ngan sach cua
11 co quan nghién ctru lién bang, trong d6 5 co quan chiém 96 % tong ngan sach do
Chinh phua Lién bang chi dinh: B6 Quéc phong, Vién Y té Qudc gia (NIH), Co quan
Hang khong Vi tru Quéc gia (NASA), Bo Ning luong (DOE) va Quy Khoa hoc Quéc
gia (NSF). Theo quy dinh phép luat Hoa Ky, mdi co quan lién bang tham gia dong gop
kinh phi hon 100 triéu USD cho “NC&PT thué ngoai” phai danh it nhat 2,5% ngan
sach cho DNVVN, dé tai trg cho cac chuong trinh nghién ctu vé céc chu dé ma co
quan da xac dinh. SHTT vé mét cong nghé duogc phat trién trong khudn kho tai tro cua
SBIR thudc vé doanh nghiép, nhung SBA ¢6 quyén sir dung céng nghé mién phi.

Ca hai chuong trinh trén, theo nhitng danh gia duoc thyc hién boi Vién Han 1am
Khoa hoc Hoa Ky, da gilp thic ddy trinh do cong nghé va kha niang canh tranh cua
Hoa Ky. Thong qua cac chuong trinh ndy, 85.000 bang sang ché da ra doi va nguoi ta
wdc tinh nhiéu triéu viéc 1am doi hoi trinh d6 cao ciing duoc tao ra. Nhirng con s tir
bao cdo danh gia rat thuan loi cua chuong trinh SBIR duoc thuc hién bai Vién Han
lam Quéc gia Hoa Ky. SBIR va STTR |4 hai chuong trinh lién bang chinh thuc day
CGCN tai Hoa Ky. Xét vé phuong thic tai tro, SBIR tranh duoc bat ky su cit giam
hay can thiép nao cia Qudc hoi.

Ngoai hai chuong trinh SBIR va STTR, nam 2011, tai I& Ky "Luat Séng ché Hoa
Ky” (American Invents Act) Tong thong Obama da hoan nghenh cac khuyén nghj vé
CGCN cua Hoi ddong Quéc gia vé B6i méi va Doanh nghiép. Ong Obama di quyét

50



dinh khai dong mot sang kién méi dé hd tro CGCN trong cac trudng dai hoc ¢ Hoa K.
Muyc tiéu dua ra 1a dé khuyén khich cac truong dai hoc hop 1y héa cac thi tuc CGCN
cua minh va thiic day thuong mai hda cac cdng nghé tién tién tir cac chuong trinh
nghién cuu cua ho.

2.3. Céac tb chirc trung gian/cau ndi cho hoat déng chuyén giao tri thirc va
thwong mai hda két qua nghién ciru cong

Hién nay trén thé gidi c6 rat nhiéu loai to chic trung gian/cau ndi cho hoat dong
chuyén giao tri thirc va thuong mai hda két qua nghién ctu coéng (Bang 6), tir cac vin
phong CGCN (TTO), cac vuon wom doanh nghiép (business incubator), cac trung tdm
d6i méi sang tao doanh nghiép (BIC), cac cong vién khoa hoc dén cac trung tam hd tro
chang minh khai niém (PoC), hay ngay ca cac thu vién hay nhiing noi phd bién céc két

qua nghién ctru.

Bang 6: Phan logi té chitc trung gian/cau néi cho hoat déng chuyén giao tri thire va thirong
mai hda ket qua nghién cizu cong

Loai t6 chuc

Nhiém vu/muc dich

Muac do tap

Muc d§ tap

trung gian/cau trung hoat | trung phat
noi dong patent | trién vang
va li-xing
Trung tam | Ho tro nhimg ngudi 1am viéc trong khu | Cao Thap
CGCN (TTO) vuc han 1am xac dinh va quan ly tai san
tri tué cua to chic, bao gom viéc bao vé
SHTT va chuyén giao hoic li-xing cac
quyén cho céc bén khac
Vuon wom | Thiic day ting truong va sy thanh cong | Thap Cao
doanh nghiép cua cac cong ty khoi nghiép théng qua
hang loat cac bién phap hd tro vé cac
nguon lyc va dich vy (nhu dia diém, vén,
dao tao, cac dich vu chung, két ndi mang
ludi - thdng qua hiép hoi).
Trung tdm ddi | Cung cap hang loat cac hudng dan va hd | Thap Cao
méi  sang  tao | tro cac dich vu dbi véi cac du an duoc
doanh nghiép thuc hién boi cac DNVVN d6i méi, dong
g6p vao su phat trién ving.
Cong vién khoa | Thuc day phét trién kinh t& va tinh canh | Trung binh Cao

hoc va trung tam
cdng nghé

tranh viing va thanh phé thong qua viéc
tao ra cac co hoi kinh doanh va gia tri gia
ting cho cac cong ty; thac day tinh than
khaoi nghiép kinh doanh va wom tao cac
cdng ty mai doi mai sang tao; tao ra viéc
lam tham dung tri thac; tao dung khéng
gian hap dan cho d6i ngii tri thirc méi;
tang cuong mdi lien két giira truong dai
hoc va doanh nghiép
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Trung tim da | Cung cap céc dich vu khac nhau cho cac | Thap Cao
nganh cong ty hoat dong trong nhiéu linh vuc
Vin phong | Thic day phat trién va doi méi cong | Thap Cao
thuong mai nghé théng qua cung cap cac dich vu dap

rng nhu cau caa doanh nghiép
Cac van phong | C6 nhiéu chic ning gidng nhuw TTO, | Trung binh Trung binh
lien két cong | ngodi quan ly hoat dong patent va li-
nghi¢p (ILO) xang, cac ILO con thuc hién nhiéu hoat

dong khac nhu diém dau mdi véi ddi tac

cong nghiép, thuc hién marketing va xay

dung mang ludi dbi tac.
Trung tdm ching | M6t trung tdm PoC la mét t6 chic hoat | Thap Thap
minh khéai niém | dong bén trong hoac lién két véi truong
(PoC) dai hoc dé cung cap von, ¢b van va dao

tao; tai trg cho cong ty khaoi nghiép hay

san pham da dugc chiing minh kha thi
Thu  vién/trung | Phé bién thong tin, dit liéu tir cac két qua | Thap Thap
tam luu trir nghién ctu. Cac truong dai hoc dang

phét trién trung tam luu trir cuia minh (c6

thé truc thudc thu vién) nhiam luu trir va

phd bién két qua nghién cau

Trong s6 c4c t6 chic t6 chuc trung gian/cau ndi cho hoat dong chuyén giao tri thirc va
thuong mai hda két qua nghién ciu, cac TTO 1a phd bién nhat va co vai tro dac biét quan
trong. Hau hét cac truong dai hoc Hoa Ky déu c6 TTO cua minh, hodc ¢6 nhiing van phong
twong ty nhu: vin phong phat trién (OTD), van phong cip li-xang (OTL), van phong
thuong mai hoa (OTC), v6i nhitng chinh sach va dic diém khéc nhau.

Thuc tién hoat dong ciia cac TTO trong cac truong dai hoc & Hoa Ky

Céc to chac han 1am trén khap Hoa Ky déu thiét Iap két cau ha tang manh cho viéc cap
giay phép str dung cong nghé dé hd tro thuong mai hoa cac két qua nghién cau cia minh.
Tur thap ky 80 dén 90, sb vian phong TTO & céc truong dai hoc ciia Hoa Ky di ting tir 25
Ién trén 200. Trach nhiém cua ho 1a thuc thi Luat Bayh-Dole bang céch tao diéu kién va
quan ly viéc cong b va cap phép cho cac sang ché co tiém ning thuong mai/CGCN cua
trudng dai hoc. Nhin chung, céc t6 chiic nay déu tiép thi cac SHTT caia minh cha yéu théng
qua cac dich vu trén nén tang Web (tai Website cta truong dai hoc hodc cia AUTM).

Phan Ién cac TTO da gidi thiéu cac chinh sach va hudéng dan vé cac hoat dong cua ho
théng qua website va Hoi dong Quan hé Chinh pha - mét hiép hoi cua cac truong dai hoc
nghién ctru. Nhu da néu & trén, hiéu qua kinh té truc tiép cta viéc cap phép sir dung cong
nghé dbi vai ban than cac truong dai hoc 1a twong dbi nho, ngoai trir mot s6 truong hop.
Thuong phai mét tir 5-10 nim cac vin phong TTO méi du thoi gian hoan von.

Mic du nhin chung hé théng TTO & Hoa Ky hoat dong c6 hiéu qua trong thoi gian dai
sau khi c6 Luat Bayh-Dole, nhung mét nghién ciu gan day cho thiy rat kho thuyét phuc
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cac nha nghién ctiu & truong dai hoc cong bd cac sang ché cua ho. Két qua nghién cau trén
cho thay nhiing nha nghién ciru c6 “chét lwong cao nhat” hodc “nang suat nhat” thuong it
quan tim dén viéc thuong mai héa. Uéc tinh rang dudi mot nira s6 lwong cac két qua
nghién cau va cong nghé duoc phét trién 1a duoc tién hanh thuong mai hoa. C6 thé giai
thich diéu d6 1a do 79% s sang ché can phai dwoc NC&PT tiép theo huéng tng dung, chir
khong phai do cac nha khoa hoc hoic ki sur khong muén thuong mai ha ching. Ngoai ra,
ban than qua trinh cdng b sang ché ciing tén nhiéu thoi gian.

MGt thach thirc nita dat ra cho hé thong TTO 1a tim dugc cac can bo ¢6 chuyén mon. Vi
s6 luong séng ché ngay cang gia ting & cac trudng dai hoc nén cc vin phong CGCN ciing
tang 1én. Hon nira, cac truong hop ma van phong CGCN phai xui ly ngay cang phac tap.
Ngoai viéc phai duoc trang bi kién thtc vitng chic & linh vuc khoa hoc dic thi, cac can b
van phong CGCN can phai c6 du trinh d6 kinh té va phap luat dé phan xét xem liéu cac
sang ché co du diéu kién dé cap bang hay khéng, phai cd cac ki ning tiép thi va kinh doanh
dé tim duoc cac doi tac thuong mai, cudi cling 1 phai c6 k¥ nang dam phan va k¥ ning x4
hoi dé dat duoc hop dong.

Mot didu da dugc thira nhan rong khap 13 cic nha nghién ctru can phai c6 nhiing dong
Iyc ¢4 nhan dé tham gia vao qua trinh cap phép sir dung. Vi du, cac nha nghién ctru tai
truong Pai hoc Stanford dugce nhan 1/ 3 cac khoan thanh toan tir viéc cap phép su dung cac
sang ché cua ho Mot nghién ctru gan day di két luat rang nhu’ng khuyén khich kinh té c6
tac dung t6i s6 lugng sang ché dugc tao ra va thu nhap nhd cap phép sir dung sang ché cua
truong dai hoc. Nhimg truong ndo chi nhiéu hon cho nha nghién ctru tir cac khoan thu nhd
li-xdng thi c6 sb luong sang ché nhiéu hon va thu nhép tir viéc cip phép cao hon. Nghién
ctru trén ciing phat hién ra rang cic nha khoa hoc tai cac truong dai hoc tu duoc hudng
khuyén khich kinh t& cao hon gip 4 14n so véi cac dong nghiép & truong dai hoc cong lap.
Hon nira, cac van phong CGCN tai cac truong tu déu c6 xu hudéng hoat dong CGCN hiéu
quad hon, dinh hudéng thuong mai hoa nhiéu hon va ho gid1 hon trong viéc nhan dang va
nam bt nhitng d6i méi dé cap phép st dung cho khu vurc cong nghiép.

Theo Jon Sandelin, mdt chuyen gia CGCN ¢ truong bai hoc Stanford (SU), thi sy tham
gla tich cuc cua nha sang ché trong qua trinh cap glay phep str dung 1a mot nhan t6 trong
yéu dem lai két qua thanh cong. Vi dy, nha sang ché co6 thé giup nhan dang nhitng dbi trong
thude khu vure cong nghiép co quan tim dén sang ché d6. Nhiing cudc tiép xtic nhu vay la
cuc ky hitu ich va diéu mau chdt cho viée cAp phép thanh cong 13 nguoi ¢ cong ty phai co
tdc dung nhu mot can bo cb van vé sang ché. Ngoai viée du’orc hu’0'ng mdt phan cac khoan
thanh toan ky vu, néu nha sang ché tham gia vao qua trinh cap gidy phep thi c6 thé nhan
them cac loi ich khac, vi du nhu co the thu hat thém von nghién ctu tir d6i tuong dlIO’C cap
gidy phép, duoc thanh toan phi tu van, dugc tuyén mo lam viée cho noi dugce cap gidy phép.

SU, MIT, truong Pai hoc Columbia va truong Pai hoc California (UC) nam trong $6
nhitng t6 chirc duoc coi 14 thanh cong nhét trong thwong mai hoa két qua nghién ciru cta
ho. La mot truong cong 1ap 1on, UC thudng duogc coi 1a mo hinh tiéu chuan cho cac trudng
khéc. Truong Dai hoc Arizona 1a mét vi du dang quan tim khac vé mot trudng dai hoc dang
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cb gang tao budc nhay vot cho cac vian phong CGCN di duoc thanh 1ap va tao ra nhiing
linh vire kinh doanh mao hiém lién quan dén c6ng nghé thé hé méi. Dai hoc Arizona c6 mot
cach tiép can méi, chii trong dén cong tac kinh doanh. Mét trong nhiing sang kién dua ra 1a
cai cach Vian phong hop tac va cp gidy phép cong nghé thanh mot co quan méi ¢ tén 1a
Doanh nghiép Cong nghé Arizona, mot céng ty c6 chirc ning phat trién va thwong mai hoa
cong nghé. Chuong trinh ndy dugc bat dau vao thang 4/2003, véi giam doc duge tuyén
dung tir khu vuc tu nhan. Mot vi du khac, d6 14 viéc thanh 1ap Vién Thiét ké sinh hoc
Arizona, mdt co quan gdm cac chuong trinh va phwong tién nghién ctru da nganh, dugc dua
vao hoat dong tir cubi nam 2004. Vién nay c6 vai trd nhur mot nguyén mau dé xay dung tinh
than nghién ctru mang tinh kinh doanh méi tai Pai hoc Arizona. Hon nita, nguoi ta c6 ky
vong 14 né s& dat nén mong cho hoat dong kinh té mai va dong gop vao tiém ning ctia cum
cong nghé sinh hoc tai Phoenix.

Nhin chung, céc van phong TTO dugc hinh thanh va phét trién tir hon 30 nam qua trong
céc truong dai hoc Hoa Ky. Chung c6 nhitng hoat dong riéng cta minh, tay thuoc vao méi
truong noi chung dugc dat, nhirg dac thu cua chinh cac truong dai hoc va cac dinh hudng
cta trudng. Tuy nhién, ngudi ta co thé thiy nhiing diém tuong tu ciia cac truong, trong do
hoat dong caa mot van phong TTO la nham vao:

- Tim kiém va tiép nhén cac bao cdo sang ché;

- Gidi thiéu cac sang ché cho cac nha tai tro;

- Quyét dinh dit tén cac sang ché duoc phat trién nho cac quy bén ngoai;

- Pang ky bang sang ché (sau khi nghién ctru kha thi);

- Van dong doanh nghiép lién quan quan tim dén cac bang sang ché;

- Pam phén va quan 1y cac hop dong cap phép (li-xang).

Vin phong TTO ciing chiu trach nhiém theo ddi nhu cau cac bang sang ché, ghi nhan
doanh thu va chi phi cling nhu soan thao cac bao cao hang nam cho Chinh phu.

Cac van phong OTT/OTD/OTL/OTC

Hién nay hau hét cac trudng dai hoc Hoa Ky déu duoc trang bi mot van phong CGCN.
Vi viy, nguoi ta thdy sy xuat hién cta cac van phong CGCN (Office of Technology
Transfer, OTT), cac vin phong phat trién (OTD), cép li-xing (OTL) hodc thuong mai hoa
(OTC), véi nhimg chinh sach va dic diém khac nhau.

Tuy nhién, trong khi mot s6 vin phong c6 nhan vién lam viéc duge dao tao trong truong
dai hoc, thi mot sb khéc lai tuyén dung céc chuyén gia trong nganh cong nghiép dé tao diéu
kién cho cac cudc thao luan véi cac ddi tac tw nhan. Tuong ty nhu vay, chinh sach chuyén
giao khac nhau cling ton tai: mot sb truong dai hoc chi dam phan céac li-xang tir c&c bang
sang ché cua ho va viéc khai thac sang ché ciia ho do céc cong ty thuc hién, trong khi nhitng
trudng dai hoc khéc lai ¢d ging tao dung quan hé ddi tac tir dau va co duoc cac hop dong
véi nganh cong nghiép vé cac du an nghién ciru.

* Pai hoc Columbia, mot thanh vién cua "lvy League” Hoa Ky, cO mot van phong
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CGCN tur nam 1982, mang tén "Columbia Technology Ventures" (CTV). Bugc ra doi nho
cO Luat Bayh -Dole, van phong nay dang thu hit cac thanh vién cua truong dai hoc, cac
sinh vién dai hoc ciing nhu cac nha nghién cau. Nhiém vu cta van phong 1a dé hd tro
nghién ctu, gido duc va giang day, thdng qua tao ra cac khoan dau tu cho cac trudng dai
hoc va tao thuan loi cho quan hé déi tac véi nganh cdng nghiép. CTV ciing hd tro cac séng
kién kinh doanh tir Pai hoc Columbia. Mdi ndm, CTV thuc hién khoang 50 hop dong cip
phép (li-xang), véi 100 quan hé ddi tac nghién ciu véi nganh céng nghiép. CTV ciing tham
gia vao su hinh thanh cac cong ty khai nghiép (start-up) dua trén cac sang ché cua cac
phong thi nghiém va céc cong ty khoi nguon (spin-off) tir cac thanh vién caa truong dai
hoc. Pa c6 115 cong ty khaoi nghiép dang nay dugc duoc tao ra tir khi ra doi CTV. Vian
phong nay hudng vao dich vu & truong dai hoc, vao quan hé déi tac vai nganh cong nghiép
hon 14 huéng vao thuong mai héa cac bang sang ché va hd trg cong dong hoc thuat. Phan
I6n cac van phong chuyén giao cua cac trudng dai hoc Hoa Ky 1a thudc dang nay, vi chling
phl hop voi mong muédn cua céc truong dai hoc, dic biét cac trudng dai hoc "lvy League”,
1a wru tién cho sinh vién va cac thanh vién ctia minh, ho trg ho trong dao tao, ting duoc tai
tro va danh tiéng cua truong.

« Vién Cong nghé Massachusetts (MIT) da chon mot cach tiép can c6 tinh thuong mai
hon. Trong lich sir ciia minh, trong cic phdng ban va cic khoa dao tao ciia minh, MIT rét
hudng vao ky thuat, cdng nghé va triét 1y kinh doanh do d6 phat trién hon. MIT danh
khoang 700 triéu USD cho NC&PT (88% tur Chinh phu lién bang). Hoat dong nghién ciru
huy dong xap xi 5000 nguoi, trong d6 ¢ hon 1.000 gido vién. Van phong CGCN, véi nhiéu
ngudn lyc quan trong, duoc chia thanh nhiéu nhom: nhom “nghién ctiu hop tic duoc tai
tro” gdm khoang 20 ngudi, xir Iy cac van dé vé quan hé ddi tac véi nganh cong nghiép;
nhém “lién két” voi s6 nguoi twong tu, phu trach két ndi cac nha cong nghiép véi cac nha
nghién ciu tai MIT. Cudi ciing, nhém "“cap phép" (li-xang) hay Vin phong li-xing cong
nghé (Technology Licenses Office, TLO) I6n nhat véi khoang 30 ngudi, chiu trach nhiém
V@ tat ca c&c van dé lién quan dén bang sang ché, li-xing va thuong mai hoa cac sang ché.
V6i 3000 bang séang ché trong danh myc dau tu, gia tri gia ting cua li-xang gan véi méi
quan hé véi nganh cdng nghiép. Cac chi phi ciia TLO lién quan dén c4c bang sang ché da
tang gap doi tir nam 2001 dén nam 2010, tir 7,1 triéu USD dén 15,3 triéu USD. C4c nguyén
tac chi dao ciia TLO 1a SHTT (IP) do MIT ndm doc quyén va chi co céc li-xang 1a c6 thé
thoa thuan. Trong ndm 2011, TLO/MIT d thuc hién 632 cong bé sang ché, thu duoc 150
bang sang ché va thuong luong khoang 79 li-xang. D3 c6 26 doanh nghiép tré doi méi sang
tao da ra doi nho cac cdng nghé cua MIT trong d6 cac li-xang da dugc dam phan boi TLO.
Tong doanh thu cia TLO 1a xap xi 85 triéu USD, dat dugc théng qua ba dbi twong dong
gop quan trong nhu nhau: nhitng nha sang ché (cac cha doanh nghiép cua MIT), cac phong
ban (k¥ thuat, khoa hoc. ..) va quy dau tu va du trit caa MIT (tir hién tang).

Hoat dong cta TLO c¢6 lac dat doanh thu cao (80,7 triéu USD doanh thu trong nam 2001,
89,1 tricu USD nam 2008) va c6 lac doanh thu giam (dudi 40 trigu USD vao cac nam 2002,
2003 va 2004), nhung chi phi cta né nhin chung da ting 1én ké tir ndm 2001. Giam dbc
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TLO, ba Lita Nelsen nhan dinh ring céc hoat dong lién quan dén li-xing, ngay ca & MIT,
rat khong 6n dinh trong khi van phai st dung mét luong 1on cac ngudn hyc. Tuy nhién,
MIT/TLO c6 thé gdp phan vao hé sinh thai doi méi séng tao & Boston va xa hon nita 13 &
quy mé qudc gia.

« "Pai hoc Boston" (BU) ¢6 vin phong phat trién (OTD). OTD caa BU bao gém mét doi
ngii cac “nha phat trién kinh doanh™ va mét nhém chiu trach nhiém vé SHTT va li-xing.
Khi mét bang sang ché duoc cap, néu chién luoc 14 li-xing cong nghé cho mét cong ty, thi
nhém phat trién kinh doanh chiu trach nhiém dam phan. Sau khi hai bén (nha sang ché va
cong ty) da nhat tri vé cac didu khoan tai chinh, thi mét ban ghi nhé thoa thuan duoc lap va
duoc gui dén bo phan li-xing dé 1ap hop dong li-xang va dam phan cac diéu khoan cudi
cung.

« Pai hoc Stanford (SU) véi Vin phong cap phép sir dung cong nghé (OTL). SU tir lau
d3 12 mot trudng dan dau va dat chuan myc vé CGCN thong qua hoat dong cip bing sang
ché va gidy phép str dung. Vin phong OTL di duoc thanh 1ap nim 1969, tirc 1a sém hon 11
nam truoc khi phén 16n cac truong dai hoc khac déu thuc hién budc di tuong tu nho sy ban
hanh dao luat Bayh-Dole. Van phong nay c6 25 can bg, nhan vién va 6 cOng tac vién lam
vi€c tron thot gian. Mai cong tac vién c6 mot linh vuc chuyén moén ky thudt va chiu trach
nhiém mot danh muc cac truong hop. Vian phong da thuc hién duoc 1956 truong hop cap
gidy phép trong s 4.850 sang ché duogc cong bo.

OTL da di tién phong trong “cach tlep can tiép thi” ddi voi CGCN bang cach tich cyc
tim kiém nhiing déi tuong Xin cap quyeén st dung d6i voi nhiing sang ché c6 tlem nang cao
nhat. Mot két qua cua cach tiép can nay 13 viéc cip bang sang ché vé ADN tai t6 hop nim
1980, mot chuong trinh dem lai 255 tri¢u USD trong sudt thoi gian bao ho cia sang ché.
Chuong trinh CGCN cua SU d4 noi theo mé thirc ctia phan 16n cac chuong trinh khac. Phan
16n thu nhap déu bat ngudn tir mot sd luong han ché cac cong nghé chi chét. Trong ndm tai
khéa 2002, SU nhén duogc 50 triéu USD nho chuyén giao 385 cong nghé, trong s6 d6 c6 7
cong nghé c6 muc thanh toan trén 1 triéu USD. Cling trong nam d6, OTL da ky 112 hop
ddng cap gidy phép, voi khoan thu phi dot dau 13 1,4 triéu USD. S6 sang ché cong bb trong
nam 2002 dat muc ky lyc 1a 315 (cao hon nam trude 9%), trong do gan 48% la vé khoa hoc
sur sdng, s6 con lai 13 vat Iy va khoa hoc may tinh. Ty 1& cip gidy phép so v6i s sang ché 1a
30%.

OTL gitr lai 15% tong thu nhap tir viéc cap phép sir dung, 85% con lai duoc chia cho
nhiing nha séng ché, cac khoa va truong caa ho. Trong ndm tai khoa 2002, cac nha sang ché
c0 thu nhap ca nam 1a 11,3 triéu USD, cac khoa: 13,5 triéu USD va cac truong: 13,1 triéu
USD. Trudng Y khoa Stanford cho dén nay 1a treong nhan duoc tién thanh toan 16n nhat so
V6i cac truong khéc cia SU (8,2 triéu USD, tic 62% tong o).

SU khéng c6 chinh sach uu tién cho nhitng déi tuong xin cap phép sir dung noi dia. Tuy
nhién, di c6 mot thi truong khu vic manh t6n tai phuc vu cho cac sang ché méi, véi méi
quan hé phong phu gitra cac can bd giao vién va sinh vién SU véi cac doanh nghiép dia
phuong va cac nha kinh doanh mao hiém. Mac du tinh trang suy thodi kinh té gay anh
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huong tiéu cuc téi Thung ling Silicon, nhung OTL van duy tri dugc viéc cap gidy phép va
nhan duoc ¢b phan ¢ 13 cong ty trong ndm 2002. Trong toan bo thoi gian hoat dong cua
OTL, SU da nam git ¢6 phan & 117 cdng ty va nhan duoc khoang 21 trigu USD.

OTL ciing quan ly Quy Birdseed dé cung cap nhiing khoan tién nho (thuong 1a dudi
25.000 USD) dé phét trién nguyén mau. Ba c6 21 du an duoc cap von. Quy Gap di duoc
thanh 1ap nam 2000 dé hd tro nhitng nd luc phét trién ndo cé gia tri trén 25.000 USD cho
nhitng cdng nghé khong cap phép str dung. Muc dich dit ra 1a phét trién cong nghé téi mic
du sc hap dan ddi voi cac dbi trong mudn mua quyen st dung tiém ning. Nam 2002, 2 dir
an nhu vay da duoc chap nhan. Mic du cac hoat dong cap gidy phép chiém phan 16n cong
viéc ciia OTL, nhung Vin phong van giai quyét viéc cap quyén sao chép (phan mém) va
nhan hiéu hang hoa.

Pé ting cuong mdi quan hé voi khu vuc cong nghiép, Vin phong Hop dong Cong
nghi¢p (Industrial Contracts Office-ICO) da dugc OTL thanh lap. ICO da dam phén trén
500 hop dong hop tac giita truong dai hoc va nganh cong nghiép va lam viéc véi trén 100
cong ty trong ndm 2002. SU d c6 truyén thong trong viéc khuyén khich sy tham gia tich
cuc véi nganh cong nghiép. Nhitng mdi quan hé duoc tao ra da dong vai tro rat quan trong
cho CGCN va hinh thanh céc cong ty méi khéi nghiép c6 lién két véi truong dai hoc, ciing
nhu dem lai cac nguén von, Trong nam 2002, ngoai 50 tri¢u USD nhan dugc tir cac khoan
thanh toan gidy phép str dung, cac du an nghién ctiru do nganh cong nghiép tai trg da nhan
duoc 39 triu USD. Trong quan hé véi nganh cong nghiép, SU cam két nguyén tic 1a cac
nha nghién ctru can phai dugc quyén xuit ban cong trinh cua ho.

Ngoai viéc van hanh OTL, SU da 4p dung mot sb bién phap dé hd tro kinh doanh va cai
thién méi truong d6i mai. Poi dac nhiém kinh doanh Stanford 1a mét nd lyc dé diéu phéi
cac hoat dong nhu vay & cac khu nha truong (Campus) va véi cac thanh vién ciia cong dong
doanh nhan ¢ Thung ling Silicon. Pdi dic nhiém nay cung cap phuong tién cho cac nha
kinh doanh von mao hiém, nhimg ngudi duoc uy quyén va cac déi twong khéc tiép xic
duoc véi cac hoat dong caa cac phong thi nghiém ctia SU. Mét hd trg quan trong cho doi
dac nhiém 1a Chuong trinh Mao hiém céng nghé, mot nd luc giang day va nghién ciru cua
trudng ki thuat nham dao tao cac nha khoa hoc vé cac ki niang kinh doanh.

MGt s6 t6 chire cap von da tiép can véi SU dé tim kiém cac y twong va bién chling thanh
linh vyc kinh doanh méi. Mot vi du 1a Concept2Company (C2C). C2C da hd tro cho cac
nha nghién cau ciia SU phét trién cac ¥ twong cia ho, thuong la khi nha sang ché khdng con
quan tim dén nira ma bo di 1am viéc ¢ noi khac. Cong ty nay da rét trén 200 triéu USD von
mao hiém trong niam 1997. SU ciing c6 mot cong vién khoa hoc, trong d6 c¢6 300 cong ty
thué dia diém.
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Két luan

Nghién ciru cong trong cac truong dai hoc va cac vién nghién ciru cong la mot
nguon cua nhimg doi méi séng tao cdng ngh¢ ngay nay, tir cdng nghé téi to hop ADN,
Hé thdng dinh vi toan cau (GPS) cong nghe MP3 den cong nghe nhan dang giong ndi
Siri cua hang Apple... Nhung sé liéu gan ddy vé sé luong bang sang ché, li-xing va
cac cong ty dugc tao ra tir cac truong dai hoc va cac vién nghién ciu céng & cac nudc
OECD cho thiy sy sut giam ké. Diéu nay khién cac nha hoach dinh chinh sach va céc
t6 chizc thuc hién lo ngai vé tinh hiéu qua cia cac chinh sach thuong mai hoa va
CGCN ¢ cac trudng dai hoc va cac vién nghién cau cong. Thuc té trén doi hoi phai co
nhitng cach tiép can maéi dé bién khoa hoc thanh cac san pham do6i méi va kinh doanh,
dong thoi can xem xét cac chi s6 méi do luong dong chay hai chiéu cua tri thuc va
cbng nghé gitta khu vuc nghién ctru céng va doanh nghiép.

Lam sao dé biét dugc hiéu qua trong khai thac, chuyén giao va thuong mai hoa két
qua nghién cau cua cac truong dai hoc va PRI? Céc sé liéu vé bang sang ché, thu nhap
tir li-xang va cac cong ty khoi nguon (spin-off) thuong duoc sir dung dé danh gid xem
c4c to chuc hodc cac nudc co kha ning bién nghién ctu cong thanh d6i mai sang tao
hay khong. Ty Ié ting truong s6 luong don xin cip bang sang ché hang nam cua cac
truong dai hoc & cac nudc OECD di giam tir 11,8% xudng 1,3% chi trong giai doan tir
nim 2006 dén 2010. Tham chi cac PRI di c6 muc ting truong am vé ty 1é nay, -1,3%
trong cung giai doan nay, so v&i muc tang truong 5,3% cua ho trong gian doan trudc
d6 (2001-2005). S lwgng cac cong ty khai nguon thudc khu vue han 1am ciing khong
c6 sy gia tang dang ké, mac di van c6 nhitng chinh sach hd tro. Mat khéc, thu nhap tir
li-xang trén chi phi nghién cru bo ra van twong dbi 6n dinh trong cac nuéc OECD va
cac vung duoc lua chon.

S6 luong céac cong ty khai ngudn tir cac truong dai hoc ¢ cac nuéc OECD trén thyc
té da khong tang ké tir ndm 2004 dén 2011, mic du van ¢é nhing chinh sich hd tro.
Tai Hoa Ky, s6 lugng cac cong ty khoi nguon tinh trén mdi trudong dai hoc (trong tong
s6 157 trudng dai hoc) hang nam la thap, trung binh khoang 4 cong ty. Dt ligu vé so
luong céc cong ty khai ngudn dugc hinh thanh tinh trén mai 100 triéu USD chi cho
nghién ctu nhin chung 1a thap nam 2008 & cac nudc 16n thuoc OECD va khdng co
nhiéu tién trién trong cac nam tiép theo, tir 2009-2011. Ngoai ra, thu nhp tir li-xing
cling tuong d6i 6n dinh ¢ cac nugc OECD. Tuy nhién, chi mot ty & nho cac truong dai
hoc (khoang 10%) lai chiém phan I6n (85%) trong téng thu nhap tir li-xing cua céc
nuéc chau Au, diéu nay cho thay rat it cac truong dai hoc thyc su thanh cong trong
thuong mai hoa két qua nghién ciru cua ho.

Do hiéu suat vé bang sang ché, thu nhap tir li-xang va cc cong ty khoi ngudn ¢ céc
nuéc OECD nhin chung con chua ting, nén cac nudc trong khoi nay dang thir nghiém
va trién khai cac chinh sach va céng cu méi dé ting cuong khai thac, chuyén giao va
thuong mai hoa két qua nghién ctru cong. Cac nudc ciing quan tim hon téi cac chi sb
thue hién nhu s6 luong bing sang ché, thu nhap tir li-xang, dong thoi véi do 1a cac chi
s6 méi nhu tuyén dung sinh vién vao céc dyu an duoc tai tro, cuu sinh vién trong luc
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lwong lao ddng, thu nhap tir nghién ctiu theo hop dong va dbi tac cong - tu, cong bd
khoa hoc ddng tac gia giira khu vuc doanh nghiép va trudong dai hoc, dic biét 1a chi sé
ludn chuyén tién si, mac d6 ludn chuyén sinh sién va giang vién trong cac du &n
nghién cau, giang vién tu van. Viéc khuyén khich sinh vién tham gia vao kinh doanh
cling 12 mét trong nhitng nd luc nham thuc day chuyén giao tri thire va thuong mai hoa.

Nhitng tién bo trong cong nghé thong tin va truyén théng két hop véi tinh mé ngay
cang ting trong nghién ciru céng va ddi méi sang tao cua doanh nghiép dang tao ra
nhitng kénh méi cho thuong mai héa. Mot yéu té dan dat chinh, d6 1a viéc cac co quan
tai tro cho nghién ctiru khoa hoc ngay nay ung ho viéc tiép can ngay cang dé dang hon
cac két két qua nghién ciru va céc sé lidu duoc tao ra tir tai trg cong.

Céc van phong CGCN (TTO) tir 1au da tré thanh trung tm cuaa nhiing nd luc cap
chinh pha va té chtc gido duc dai hoc nham thwong mai hda két qua nghién cau. Tuy
nhién, hién nay ban than cac van phong nay ciing dang phai nd luc tim kiém cac md
hinh hoat d6ng hiéu qua hon. Nhiéu trudng dai hoc da tim cach cai t6 TTO hoic xay
dung cac mod hinh méi nhu cac TTO dau mbi cap ving phuc vu cho nhiéu t6 chuc
nghién ctu. Bén canh dé6, mot sb truong dai hoc ciing st dung nhitng cach tiép can
méi vé SHTT bang cach trao mot sé quyén cho nha sang ché han 1am, nhung van duy
tri quyén so hitu thugc vé truong dai hoc.

Cac céch tiép can mai vé tai tro cho thuong mai hoa ciing dang noi lén. Nhiéu
truong dai hoc va c&c vién nghién ciu cong bd sung ngudn tai tro (ngoai nguon tir
chinh phi) cho cac cong ty khai nghiép thong qua thiét lap cac “quy hat giéng” (seed
funds) hoic quy “bang chang khai niém” (proof of concept - PoC) - tai tro cho cong ty
khoi nghiép hay san pham da dugc ching minh kha thi. Vi du nhu Quy hat giéng doi
méi sang tao Chalmers cua trudng DPai hoc cdng nghé Chalmers (Thuy Dién), Quy doi
mai sang tao hoang gia cua trueong Imperial College (Anh), Quy Gemma Frisius Fonds
KU Leuven cua trudng Dai hoc Leuven (Bi). Bén canh d6 con ¢d cac cac ngudn tai tro
khac nhu tai tro dua trén quyén SHTT, cac hoat dong dau tw mao hiém ciing gop phan
tai tro cho cac hoat dong nghién ctru va thuong mai hoa.

Mot bién phap chinh ma tai liéu nay dé cap 1a cac chinh sach va chién luoc quéc gia
cho thuong mai hoa két qua nghién ctu céng phai duoc ting cudong khong chi dbi véi
hoat dong cap bang sang ché va li-xang ma ca véi cac kénh méi ndi nhu hop tac
nghién ciru/ddi tc cong - tu, mie d6 luan chuyén sinh sién va giang vién trong céac duy
&n nghién ciu, hop dong nghién ciru va giang vién tu van. Chinh phu, cac bo lién quan
dén nghién ctru va doanh nghiép phai 1am viéc chat ché véi nhau hon nita dé c6 duoc
nhitng chinh sach phu hop hon dé thuc dy hoat dong thuong mai héa va tranh chéng
chéo va tring lap. Céc chinh sach va céc bién phap khuyén khich chuyén giao tri thirc,
thuong mai hoa két qua nghién cau khdng nén chi gii han & hoat dong patent va li-
xang cong ngh¢, boi nhitng tién bo vé khoa hoc xa hoi va nhan vin ciing dong gop cho
d6i mai sang tao.

Lién hé vai Viét Nam hién nay

Tai Viét Nam hién nay, hoat dong CGCN, thuong mai hoa két qua nghién ctu khoa
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hoc d3 c6 mot s6 cai thién dang ké so véi trude, mic du nhin chung cac hoat dong nay
tai nhiéu trudng dai hoc trong ca nuéc hién con rat han ché, thiéu hiéu qua do chua
gan vai thuc té. Mot sé két qua tich cuc cd thé ké dén nhu mét sb truong dai hoc da
dat duoc doanh thu tét trong hoat dong CGCN va thuong mai hda két qua nghién ctu.
Trong giai doan 2006-2010, hoat dong chuyén giao tri thic va thuong mai héa két qua
nghién ctru cta trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi dat gan 450 ti dong; truong Dai hoc
Bach khoa TP. HCM nim 2009 dat doanh thu hon 63 ti déng, nim 2010 1a 67 ti dong,
nam 2012 dat 90 ti dong...

Mic di c6 tiém nang 16n, nhung nhiéu nha quan ly, nha khoa hoc déu danh gia hoat
dong nghién ctru khoa hoc (NCKH), CGCN, thuong mai hoa két qua nghién ctru trong
cac truong hién chua hiéu qua, thiéu sy gin két gitta cac trudng, vién véi cac doanh
nghiép. Truong dai hoc con thu dong, chua xuét phat tur thuc té xa hoi va doanh
nghiép. Phan 16n cac doanh nghiép 1an cac truong, vién chua tham gia cac giao dich
nhu mua ban ban quyén sang ché, thyc hién cac hop dong nghién ciru va trién khai.
Céc truong dai hoc chinh 1a noi chu yéu tao ra cong ngh¢ va tai san tri tu¢. Con viéc
nghién ciru khoa hoc 1a ngudn chinh dé tao ra tri thitc va cac sang ché co thé thuong
mai hoéa. Tuy nhién, van dé lién két, hop tac va CGCN van con nhiéu han ché. Cac nha
khoa hoc khong biét doanh nghiép can gi; trong khi d6, doanh nghiép thi lai khong biét
cac nha khoa hoc c6 thé lam dugc gi. Thyc trang nay khién cho viéc chuyén giao,
thuong mai hoa két qua NCKH giita truong dai hoc va doanh nghiép rat thap va thiéu
hiéu qua.

Theo 6ng Phan Qudc Nguyén, truong Pai hoc Cong nghé (Pai hoc Qudc gia Ha
Noi), hoat dong CGCN dai hoc - doanh nghiép hién nay da dugc tang cuong hon trudc,
song thuong mai héa cong ngh¢ dai hoc - doanh nghiép van con yeu, chua dong bo va
ton tai nhiéu han ché. Mot s6 trudong dai hoc khdng quan 1y, thong ké duoc sé luong
cac hoat dong thuong mai hoa cong nghg, c4c tac gia tu chuyén giao két qua nghién
ctru ma khong xin phép. Nhiéu sang ché céng nghé chua hoan thién, doi hoi mot qué
trinh dau tu 1au dai méi 6 thé ung dung, khai thac thwong mai duoc. Mot sb tac gia
séng ché qué than trong trong viéc hop tc va van chua san sang CGCN. Ho mudn
nhanh chéng thu loi ich tir viéc chuyén giao séng ché cong nghé, khong muébn hop tac
chung tay phat trién cong nghé véi nha dau tu.

Hoat dong CGCN, thuong mai hda két qua nghién ctu khoa hoc tai nhiéu truong
dai hoc van mang tinh ty phéat. Cuc SHTT (B6 KH&CN) méi day cho biét: Mdi nam,
c4c to chuc nghién ciru trong nude thuc hién khoang 2.000 nhiém vu KH&CN, trong
d6 khdi cac trudong dai hoc dong gop khoang 16.000-20.000 két qua. Tuy nhién, ti 1é
cac nghién ctiru nay ung dung vao khu vuc doanh nghiép san xuat con rat nho. Hién
chua day 10% két qua nghién ctu, tic 1a chi khoang 2.000 két qua, 1a c6 tiém ning
tng dung thuc té, s6 con lai khong phai nghién ciu tng dung hoic nghién ctu chua
gan voi thuc té, nhu cau san xuét trong nudc.

Nhiéu nim qua, cac truong dai hoc déu trién khai song song hai nhiém vy 1a dao tao
va NCKH, nhiéu truong di cha ¥ dén viéc chuyén giao két qua nghién ciu. Tuy nhién,
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nhiém vy dao tao van 1a chinh, hoat dong chuyén giao két qua nghién ciru chua dugc
cha trong. Ong Nguyén Anh Thi - Giam d6c Trung tim SHTT va CGCN Pai hoc
Quéc gia TP. HCM cho ring: “Hoat dong CGCN cua cac trudng dai hoc tai Viét Nam
con nhiéu han ché, chu yéu 1 thuc hién tu phat, mang tinh ca nhan giira cac nha khoa
hoc va doanh nghiép. Nhitng hoat dong nay chu yéu thuc hién théng qua céc trung
tam chuyén giao NCKH, tuy nhién, cac trung tdm ndy tiém luc yéu, hoat dong chua
hiéu qua...”.

Theo PGS-TS Phan Minh Tan, Giam déc S6 KH&CN TP. HCM, trong cé4c hoat
dong KH&CN tai TP. HCM, viéc dau tu nghién ciru con dan trai, chua tap trung giai
quyét cac van dé Ion. Nhiéu dé tai nghién cau con & quy md nho va mang tinh cuc bo
cua ting don vi cha tri, chua c6 sy gan két giira co quan chi tri va cac doanh nghiép.
Diéu nay da anh hudong dén viec CGCN.

Cac nha khoa hoc cho rang truéc day, ho chi chuyén tdm nghién ciru ma it quan tam
dén vigc quang ba cho dua con tinh than cua minh. Do viy, dé viéc chuyen giao
NCKH hiéu qua, can phai c6 nhiéu g|a1 phap dong b, hitu ich giita trudng dai hoc va
doanh nghiép. Bong thoi, cac dé tai can duoc danh gia bang hiéu qua kinh té ma dé tai
d6 mang lai trong thuc té.

Nguyén nhan dan dén thuc trang trén, mot phan 1a do céc nghién ciru 6 tiém ning
khai thac ung dung con it; nhiéu két qua nghién ciiu c6 tiém nang tng dung nhung
chua dap tng duoc yéu cau thuwong mai hda; nha khoa hoc chua chi dong va tich cuc
trong viéc thuong mai hoa két qua nghién ciru; nang luc dé doanh nghiép d6i méi cong
nghé con thap; moéi trudng két ndi gitra doanh nghiép va nha sang ché da c6 tac dung
budc dau nhung hiéu qua chua cao; khé khan trong dam phan thuong mai...

Dé tao sy chuyén bién va thay dbi tich cuc trong hoat dong chuyén giao tri thirc va
thuong mai hda két qua nghién ciu trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam, dong thoi
nang cao nhan thic cua doanh nghiép vé vai trd caa KH&CN, gan két gitra vién,
truong dai hoc véi doanh nghiép, trong thoi gian qua Bang, Nha nudc va Chinh pha da
ban hanh nhiéu chinh séch cd lién quan: Nhiéu luat, nghi dinh, chuong trinh, dé an lién
quan dén van dé nay nhu Luat KH&CN 2013, Luat CGCN, Luat SHTT, Chién luoc
phét trién KH&CN Viét Nam dén nim 2020 va nhiéu chuong trinh, dé an quéc gia vé
KH&CN nhu: Chuong trinh hd trg ung dung va chuyén giao tién bo KH&CN phuc vu
phét trién kinh té-xa hoi ndng thdn va mién nui giai doan 2011-2015; Chwong trinh ho
trg phat trién tai san tri tué cua doanh nghiép; Chuong trinh Phat tI‘len san pham qUOc
gia; Chuong trinh Déi mai cong nghé quéc gia; Chuong trinh qudc gia vé phat trién
céng nghé cao dén nim 2020; Chuong trinh qudc gia Nang cao nang suat va chat
lwong san pham, hang hoa cua doanh nghiép Viét Nam dén nam 2020; Chuong trinh
phat trién thi truong KH&CN dén nam 2020; Bé an Hoi nhap Quéc té vé KH&CN dén
nam 2020...

Dé gop phan thiic ddy thuong mai hda cac két qua nghién cau, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 115/2005/NB-CP quy dinh vé co ché tu cha, ty chiu trach nhiém
cua céc t6 chicc KH&CN cong 1ap, Nghi dinh s 80/2007/ND-CP vé doanh nghiép
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KH&CN. Céc chinh sach nay di c6 nhitng tac dong tich cuc nhat dinh ddi véi viéc
thuc day thuong mai hda cac két qua nghién ctru & nuéc ta. Mot sb vién nghién ctru da
thanh cong trong chuyén sang hoat dong theo co ché tu chu, ty chiu trach nhiém. Bén
canh d6, viéc phat trién thi truong cdng nghé ciing thé hién nd luc caa Chinh pha
nhdm day manh qué trinh thwong mai hoé két qua nghién ctu tir cac to chic va cac
doanh nghiép khoa hoc.

Hién thyc hoa céc gidi phdp thwong mai hda két qua nghién cizu

Theo c4c chuyén gia, c6 2 nhém giai phap can duwgc thuc hién nhim thuc day
thuong mai hoa két qua nghién ctru, thuc day madi lién két dai hoc, vién nghién cau -
doanh nghiép, gom: Co ché va chinh sach mang tam qudc gia; Giai phap cu thé di voi
truong dai hoc k¥ thuat. Chang ta can nhanh chong hd trg thanh lap cac co quan trung
gian thuc hién dich vu CGCN, t6 chirc cac chg cng nghé (Techmart), trién 1dm va hoi
nghi thuong mai ho& san pham KH&CN (nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi di to chic
vira qua) va tang cuong marketing cong nghé, dau tu thém trang thiét bi cho cac
truong dai hoc k¥ thuat nham ting cudng nghién cau khoa hoc va dbi méi sang tao,
cap von thém cho nhiing nguoi hoat dong nghién ciu khoa hoc va doi mai sang tao.

Ngoai ra, ciing can tiép tuc thiic day thanh lap doanh nghiép KH&CN va vudn wom
cdng nghé, phét trién chuong trinh hd trg thuong mai hda két qua nghién ctu va chinh
sach wu dai vé thué hd tro CGCN dai hoc - doanh nghiép, to chac gap mat thuong
Xuyén gitra Nha nuéc - Pai hoc - Doanh nghiép. Vé cac giai phép cu thé déi véi céc
truong dai hoc k¥ thuat, can xay dung trung tam CGCN (TTO) da nang luc; ¢ nhiing
quy dinh cu thé vé quan ly SHTT va CGCN nhu: Xac dinh chu s& hiru cua cac cong
nghé, san pham va tai san tri tu¢; Vai tro caa bo phan quan ly SHTT trong viéc thuc thi
dang ky doc quyén cdng nghé cho cac don vi va cac nha khoa hoc trong trudng dai hoc;
D¢ xuat mirc phan chia loi nhuan nham dong vién cac tac gia dang ky bao ho quyen
SHTT, thuong mai hoa cong ngh¢... Céc quy dinh nay can duoc cu the hda rd rang
cac bude dang ky xac 1ap quyén va hd trg tai chinh, gidp thdc day méi quan hé mau
chét gitta treong dai hoc va doanh nghiép.

C6 thé coi mdi quan hé truong dai hoc - doanh nghiép la tac nhan chinh cua hoat
dong d6i méi sang tao. Piéu quan trong nhat luc nay 1a thiét 1ap duoc co ché va chinh
sach thuc day hoat dong SHTT va CGCN tai truong dai hoc, nham khuyén khich
CGCN, hd tro va tu van vé ky thuat, SHTT cho doanh nghiép. Vé phan minh, céc
doanh nghigp s& tich cuc thac day viéc nghién ciiu khoa hoc va doi méi séng tao. Con
vé phla Chinh phu, cling can tiép tuc thuc day hop tic CGCN dai hoc - doanh nghiép;
tu van dao tao vé SHTT va giup cac trudng dai hoc cung cip thdng tin vé két qua
nghién ciru khoa hoc nham dua ra thém lya chon ddi mai céng nghé cho doanh nghiép.

Qua nghién ctiu kinh nghiém qudc té, chu yéu ¢ cac nuéc OECD, ching tdi nhan
thiy trong qua trinh hoach dinh chinh sach phat trién hoat dong chuyén giao tri thic va
thuong mai hoa két qua nghién cong can xem xét mot sb khia canh sau day:

e Chinh sach chuyén giao va thuong mai can phai duoc thich nghi véi méi truong

kinh té va nghién ctru céng cu thé cua qudc gia va tham chi khu vyc;
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e Heé théng phap luat gdm luat sang ché, luat SHTT va luat lao dong 6n dinh va
minh bach véi su thuc thi hiéu qua. Nhitng luat nay gitr vai tro quan trong giup
cho hoat dong chuyén giao tri thirc va thwong mai hoa thanh cong;

e Anh huong han ché caa chinh pha dbi véi nganh cong nghiép va truong dai hoc:
chinh phu khong nén co chi dao nganh cdng nghiép. Nhu cau thi truong s& dan
dat nganh céng nghiép, do do, nhu cau sé lai thuong mai hda;

e Heé thdng cac t6 chic trung gian/cau ndi hiéu qua va cé ning luc: Viéc thanh lap
mot van phong TTO c6 kha nang va kinh nghiém thich hop la diéu can thiet dé
thuong mai hda cac sang ché cua trueong dai hoc. Van phong TTO khong nén chi
la noi cap li-xang cong ngh¢, cac van phong nay cling nén quan Iy giang vién va
cac nha nghién ctru trong truong dai hoc, bao gom ca viéc theo ddi viéc chuyén
giao va thoa thuan khac, dao tao giang vién va thict 13p chinh sach thong nhat
cho cac truong dai hoc dé trdnh cac van dé ve SHTT;

o Cam két cua chinh phii cho gido duc ky thuat va khoa hoc, nghién ciru va co s
ha tang lién quan, diéu nay doi hoi nguon tai trg doi dao cua nha nudc, dé cho
nghién ctru cua cac truong dai hoc khdng bi anh huong bai nganh cdng nghiép
va thuong mai;

e Duy tri sy xuét sic trong nghién ctu la quan trong, khong c6 nghién ciu tot thi
s€ c0 rat it thanh tyu dé chuyén giao va thuong mai hoa;

e Cac chién lugc moi dé lién két giang day, nghién ciru va thuong mai hda, chang
han nhu giang cho sinh vién vé kinh doanh khai nghiép, nén dugc day manh;

e Thyc tién nhiéu nuéc OECD cho thay, cdc bang séng ché van lién tuc duoc cip
Véi s6 lugng cao hién nay, nhung lugng tri thic dugc trao doi véi cac doanh
nghiép va thu nhap phat sinh tir hop dong nghién cau va quan hé doi tac cong-tu
cé thé chua tuong xung;

e Cac nha hoach dinh chinh sach can xem xét tap trung chinh sach khuyén khich
cac doanh nhan sinh vién cling nhu cac nha nghién ctu han 1am;

e Cac chinh sach va bién phap khuyén khich khdng nén chi tap trung vao cac
nganh khoa hoc vat ly va tu nhién, chuyéen giao két qua nghién ctu trong khoa
hoc x& hdi va nhan van ciling cé thé tao ra nhitng y tuéng méi va co hoi kinh
doanh;

e Chi s6 méi dé do luong chuyén giao tri thirc, khai thac va thuong mai hoa 1a
quan trong de do luong hiéu suat va trien khai cac chinh sach tot hon.

Chiing t6i hy vong Tong luan nay da cung cap mot cai nhin toan dién tir Iy luan dén
thuc tien hoat dong chuyén giao tri thire va thuong mai hoa két qua nghién céng hién
nay trén the gidi va sé la tai liéu tham khao bo ich doi vai cac nha quan ly va hoach
dinh chinh sach cua Viét Nam.

Bién sogn: ThS. Phiing Anh Tién
ThS. Nguyen Lé Hang
ThS. Nguyen Thi Hanh
CN. Pham Khdnh Linh
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