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LOI NOI PAU

Céc hé thdng nghién ctru quéc gia dang d6i mat véi moi truong canh tranh ngay
cang ting vé ¥ tudng, tai ning va kinh phi tai trg, trong thoi gian qua cac chinh phu da
chuyén sang nhiing hinh thirc tai trg canh tranh hon dé thuc day hiéu qua va doi méi.
Céc hinh thirc tai trg dd duoc chuyén dan tir tai trg thuong xuyén cho t6 chirc sang tai
trg theo du 4n, thuong trén co sé canh tranh hay dua trén hiéu qua hoat dong. Pong
thoi, do hoat dong nghién ctru doi héi tai trg c6 mic d6 6n dinh nhat dinh, nén cac hé
thdng qudc gia ludn cb gang can bang giira tinh canh tranh véi tinh 6n dinh.

"Sang kién nghién ctru xuit sic" (REI-Research Excellence Initiative) da xuat hién
trong bbi canh nhu vay. Pay 1a cac cong cu dugce thiét ké dé khuyén khich cac nghién
clru xuat chung thong qua tai trg quy mo 16n, dai han cho cac don vi nghién ciru dugc
chi dinh, v61 sy tap trung vao chét lugng nghién curu dac biét cao, da dugc nhiéu nude
v6i cac hé thong tai tro nghién ctru khac nhau ap dung tir nam 2005. Pay 1a hinh thuc
cung cip tai trg cho nghién cru va ca cac van dé lién quan dén nghién ctru, nhu cai
thién va m& rong cac co so ha ting nghién ctu, tuyén dung cac nha nghién ctru xudt
chung tir nude ngoai va dio tao nha nghién ciru. Tong luan nay dua ra bang ching vé
cach thirc cac chinh phi chi dao va cap kinh phi nghién ctru cong & dai hoc va céac vién
nghién ctru cong thong qua cac Sang kién nghién ctru xudt sic. Tai liéu nay c6 thé giup
cho céc thao ludn trong cac dinh hudng chinh sach cta chinh phu trong tuong lai thong
qua cac thong tin vé hoat dong ctia cac Sang kién nghién ctru xuét sic, cac chiic ning

va dic diém cua cac co quan chi quan céc trung tdm xuat sac.

Cuc Théng tin KH&CN Quéc gia trdn trong gidi thiéu.



CHUONG 1. SANG KIEN NGHIEN CU'U XUAT SAC:
HINH THUC TAI TRQ NGHIEN CUU CANH TRANH MOI

1.1. Giéi thiéu

Cac hé théng nghién ctru qudc gia dang dbi mit véi moi truong canh tranh ngay cang
tang vé y tudng, tai nang va kinh phi tai trg, trong thoi gian qua cac chinh phu da chuyén
sang cac hinh thirc tai tro canh tranh hon dé thuc day hiéu qua va d6i méi. Cac hinh thirc
tai tro da duoc chuyén dan tir tai tro thuong xuyén cho td chuc sang tai trg theo du an,
thuong trén co s¢ canh tranh hay dya trén hi€u qua hoat dong. Déng thoi, do hoat dong
nghién ctru doi hoi tai trg ¢ mirc d6 6n dinh nhét dinh, nén cac hé théng qudc gia ludén cb
gang can bang giita tinh canh tranh véi tinh 6n dinh.

"Sang kién nghién ctru xuat sic" (REI) da xuat hién trong béi canh nhu vay. Pay 1a
cong cu duoc thiét ké dé khuyén khich cac nghién ctru xuat ching théng qua tai trg quy
mo 16n, dai han cho cac don vi nghién ctru dugc chi dinh, véi sy tap trung vao chét luong
nghién ciru dic biét cao, da duge nhiéu nudc véi cac hé thong tai tro nghién ctru khac
nhau 4p dung tir khoang ndm 2005. Hién tuong ndy co thé giai thich bang cac yéu td sau:

- Toan cau hoa dit ra thach thirc dbi véi cac hé thong khoa hoc qubc gia. Xép hang thé
giéi vé nang lyc phan anh sy canh tranh nay. Trong nira dau thap ky 2000, 2 bang xép
hang truong dai hoc quan trong va uy tin d3 duoc gi6i thiéu: Xép hang han 1am cac trudng
dai hoc thé giGi (cong bd 1an dau nam 2003), con goi 1a "Xép hang Thuong Hai", va Xép
hang truong dai hoc thé gidi ciia Times (cong bd 1an dau nam 2004). Nhiing so sanh da
dan dén tiéu chuin hoa nhit dinh khai niém xuit sic. REL, voi trong tdm la canh tranh
toan cau, c¢6 thé xem 1a mot phan tng chinh sach déi voi thach thirc nay. REI duoc thiét
ké dé thu hut, dao tao va gitr chan cac nha nghién cfru Xuét sic nhat thong qua viéc cung
cap cho ho nhing diéu kién 1am viéc thuan loi nhat vé trang thiét bi, doi ngil nhan vién, tu
do nghién ctru va lwong bong dé nang cao ning luc hoat dong trén toan cau.

- Cac hé thong dao tao dai hoc & nhiéu nudc da phat trién khi sinh vién va nhu cau dich
vu nghién ciru bén ngoai giam di. Sau nhiéu thap ky ky vong gia ting vao nghién ctru
khoa hoc va su tdng trudong ) lugng sinh vién dai hoc, cac chinh phu da cd géng tim cach
dé phan bo tai tro cong cho nghién ctru hiéu qua hon va tao ra tac dong manh hon. Nhiing
nd lyc nay di din dén sy hinh thanh cac cum nghién ciru va chuyén mon hoa thong minh,
tap hop chinh sach dang chiém phan ngdy cang ting trong cac chién luoc khoa hoc, cong
nghé va d6i mai sang tao. REI 14 cong cu c6 kha ning dat duge muyc tidu ndy bang cach
tap trung cac nguén luc cho nghién ctru trong nhimg linh virc chuyén mén.

REI & day co6 nhitng diém chung sau:

e Tai tro cip chinh phii cho nhitng don vi va co quan nghién ciru dugc lua chon;
e Chat luong dic biét trong nghién ctru va cac hoat dong lién quan dén nghién
cuu;



e Tai trg dai han (t6i thiéu bon nim);

e Cac khoan tai tro duoc cap trén co so canh tranh va nhitng don dang ky binh xét;

e (Cac don vi dang ky phai tham gia vao cac qua trinh lya chon vé1 cac khung thoi
gian c¢d dinh;

e Nhiing co quan hay don vi nghién ctru (thay vi ca nhan) xin tai trg voi tu cich la
mot tap thé;

e Miic tai tro 16n hon nhiéu so véi tai tro dua trén timg du 4n riéng 1& (thuong
thdp hon gi6i han 1 triéu USD/nim cho mdi trung tAm).

Céc hoat dong nghién ctru duogc tai trg theo REI phan anh cac muc ti€u cia chuong
trinh tai tro. Muc tiéu quan trong nhét 13 ning cao cong suat nghién ctru va d6i méi
cta tong thé hé thong nghién ctru qudc gia. Ngoai mic d hoi tu cao cua cac chuong
trinh vé mit muc dich va chién luoc, REI thuong cé trong tdm cu thé, thuc déy cac nha
nghién ctru méi hay tuyén dung cac nha khoa hoc hang dau tir cac quéc gia khac; phat
trién hop tac gitta khu vuc han 14m va cong nghiép; doi méi ha tang ky thuat. Cac muc
tiéu hé thong nhicu tham vong cia chinh phu trung wong giai thich 1y do tai sao REI
thuong nhan dugc tai trg 16n hon nhiéu so voi cac hinh thtc tai tro du 4n. Qué trinh
tuyén chon nghién ctru dya trén co sé khoa hoc va théng qua nhimg binh xét va thao
luan dé xuat cia hoi déng tuyén chon véi cac vién nghién ctu khac, mac du cac
chuong trinh nay ciing c6 cac muc tiéu chinh tri rong 16n hon.

REI thuong c6 tinh chét giita tai tro thuong xuyén theo co quan va tai tro theo du
an. Mgt mat, ching cho phép tai trg cac dy an tuong ddi dai han va thuong khong dinh
1d cac két qua cubi ciing hay nghién ciru co ban va cé thé bao gdm mot doi ngii hanh
chinh chuyén nghiép dé hd tro cac hoat dong nghién ctru. Mit khéc, tai trg ndy van
gidi han thoi gian va gén voi sy tham gia va cac qua trinh ndp don va Iya chon, khién
cho chung gan gidng véi viée tai tro theo duy an.

Thuat ngit "sang kién (nghién ctru) xuét sic" c6 18 trd nén phd bién qua Chuong
trinh cta Chinh phu lién bang va dia phuong Pirc thuc day Nghién ciru Pinh cao & cac
Truong dai hoc, bat dau tir nam 2006 va thuong duogc goi 1a "Sang kién xuét sic". Tur
do, cac tai liéu khoa hoc da su dung thuat ngir nay dé mo ta céc chuong trinh tai trg &
cac nudc khac.

1.2. Sang kién nghién ciru xuét sic 1a cdng cu tai tro nghién ciu

REI cho thdy n6 ndm & giao dién tai tro xuét qséc va tai tro chuong trinh, déng thoi
n6 khac véi hinh thue tai trg thuong xuyén cho t6 chuc va tai trg theo du an.

Tai tro xudt sic

Thuét ngit "xuat ‘séc" gan déy dﬁ, trg nén lfhé pho bién trong chinh sach khoa hoc.
N6 khong am chi féng viéc phan dau dat chat lugng cao nhat trong khoa hoc 1a mot
hién tugng mdi xuat hién. Nguoc lai, n6 luon 1a dong luc thic day dang sau cac nhi¢m
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vu khoa hoc. Tuy nhién, duong nhu trong nhitng nim qua, "xudt sic" da tré thanh mot
tor hay dugc st dung nhét dé mo ta sy quan tam dén chit luong trong khoa hoc. Thuc
té cac nha hoach dinh chinh sach & cac qudc gia dudng nhu théng nhat rang sy xuét
sac khong nhat thlet xudt hién mot cach ty phat tu cac hé thong nghlen ctru. Sy phd
bién cua cac REI gan day cho thdy su tin tuong rang méi trudng dé cho nghién ciu
xut sac thang hoa co thé va can phai dugc khuyén khich va hd trg mot cach chu dong.

Mot nhéan thire quan trong khong kém can phai duoc luu ¥ 13 REI khéng phai 1a
phuong thirc duy nhat ma nghién ctru xuét sic duoc cac co quan tai tro khoa hoc qubc
gia hd trg. Thuc té, ngoai nhitng chuong trinh khac, nhiéu co quan tai trg cong cé cac
REI va xem né 1a nhiém vu ctia ho hd tro riéng cho nghién ctru xuét sac, co thé thong
qua cac bién phap muc tiéu khac nhau. Trong nim 2009, Uy ban nghién ctru khoa hoc
va ky thuat cia EC da chi dinh m§t nhdm cong tac nghién ctru cac phuong thirc khac
nhau dé cic chinh phu chau Au thuc day sy xuét sic trong nghién ctru. Bio céo cua
nhom cong tac cho thay rang cac nudc sit dung nhiéu bién phap khac nhau dé nuoi
dudng va hd tro cac nghién ctru co6 chét lugng dac biét. Noi chung, tai trg Xuét sic co
thé nham vao cac co quan hay ca nhan; né co6 thé dudi dang cac chuong trinh, cac thoa
thuan muyc ti€u tap thé hay ca nhan, cac ké hoach phan bd dua trén nang luc hoat dong,
cac quy dac bi¢t,...

Cic vi du tai tro xuét sic

Nhu mdt bién phap chinh tri dé thuc ddy nghién ciru xuat sic, cac REI khac biét boi viéc
tao 1ap sy canh tranh giita cac co quan ddi v6i nhimng khoan tai trg quy mo 16n. Mot tiép
can khac 1a xay dung cac vién xuét sic trong hé thong cac co quan nghién cru. Cach lam
nay duoc thyc hién & Ao, khi Vién Khoa hoc va Cong nghé Ao (IST) dugc thanh 1dp nam
2006 va di vao hoat dong nam 2009. Vién nay danh riéng cho nghién ctru tién phong vé
toan, khoa hoc tu nhién va khoa hoc may tinh. Sau giai doan md rong trong nhiéu nim,
IST c¢6 ké hoach tuyén dung 1.000 nha khoa hoc tir khip noi trén thé gidi. Chinh phi Han
Quéc cling 4p dung chién luoc tuong tu, Vién Khoa hoc Co ban (IBS) dugc khai truong
nam 2011. Vién nay dugc thanh 1ap nham ting cudng nghién ctru co ban tién phong trong
nudce trong hoan canh khoa hoc tmg dung tir lau van dang thong linh. IBS du kién dén nam
2017 sé& tuyén dung 3000 nha khoa hoc. "Mb hinh" ciia né 1a cac Vién Max-Planck cia
Dtrc va Vién RIKEN cua Nhat Ban.

Trong pham vi nho6 hon, cac REI hay cac trung tam nghién ctru quy moé l6n hoanh trang
nhu IST va IBS c6 thé khong hép dan O mot sé bang cia Puc, Sang kién Xuit sic qudc
gia ua thich cac hinh thirc tai tro xuat sic mdi ngoai REL Nam 2009, Bang Berlin thanh
1ap Quy Anhxtanh. Quy nay tai trg cho ca co quan chu tri cac chuong trinh hd trg nghién
clru xuat sac, tir hd trg cac nha nghién ctru tré dén chi phi nghién ctru cho cac giao su hang
dau, ngoai tai trg cho cac trung tam nghién ciru xuét sic hién c6 dong tai Berlin. Tai bang
Rhineland-Palatinete, chinh quyén sir dung cac thoa thuén muyc dich véi cac truong dai hoc
dé hd tro cac du an nghién clru xudt sic & ca cac giai doan dau va nang cao. Nguyén tic
quan ly chinh cua phuong phap nay khong phai la canh tranh ma la thoa thuén. Phuong
phap nay c6 thé 1a cach hidu qua hon dé hd trg xuat sic trong pham vi mot sd it vién
nghién ctru xung dang.




Tai trg chwong trinh

Tai trg cho nghién ctru theo chuong trinh duoc thiét 1ap hoan chinh & tat ca cac
nuéc OECD. Chire ning chinh cia tai trg cho chwong trinh 1 dé can bang sy quan tAm
clia cac bén: cong dong cic nha nghién ctru va co quan cip vén. Néu nhu sy quan tim
chuyén mén cua cac nha nghién ciru khong co nhiéu thay doi - c¢o6 du ngudn luc, thoi
gian va ty do dé theo dudi nhitng nd liwc nghién ctru khoa hoc ctia ho - thi nhitng quan
tdm cua cac co quan tai tro lai rat khac nhau. Ddi voi tai trg cho céc chuong trinh
nham vao tinh xuit sic va khoa hoc, mbi quan tdm cia co quan cip von duong nhu
hudng vao cac nhom muc ti€u ma viéc tao ra nghién ctru xuét sic 1a dong luc hang dau
clia cac nha nghién ciru. Cac nhiém vu chinh cia co quan to chitc REI tiép theo sé& 1a:

- x4c dinh khoa hoc xuét sic, nghia 1a chi ra cac myc dich ciia chuong trinh nghién
clru;

- x4c dinh sy xuét sic dat duoc nhu thé ndo 1a tét nhét (trong thiét ké dé xuét), nghia
1a thao tac thyc hién muc dich;

- hinh thanh cac co ché dam bao réng cac tai trg cho nhitng nguoi thuc hién dugc
coi 13 xuat sic, hay c6 tiém ning xuit sic, nghia 1 xac dinh hinh thitc phan bd.

RS rang 1a cac REI khong tim kiém su xuét sic cho muc dich cua riéng minh ma
lién két khoa hoc xuat sic voi cac muc dich vuot ra ngoai khuén kho khoa hoc han
lam. Cac muc dich bén ngoai nay cé thé dugc tich hop vao ti€u chi lya chon, hay két
qua dat dugc cua nod co thé 1a "tac dong tha cép" cua hoat dong khoa hoc XUt sic.

Hinh 1 cho thidy REI nim & phan giao nhau giira tai tro xuat sac (bat ké hinh thuc
nao) va ti tro chuong trinh cdp chinh phu cho cic co quan nghién ciru (bat ké muc
dich nao). Nhu da dé cap, tai trg xuét sic c6 thé dudi cac hinh thic khac nhau. Tuong
tu, tai tro chuong trinh cdp chinh phu cho cic co quan nghién ctru ¢ thé nhim vao
xuét sic khoa hoc, nhung no6 cling co thé duoc thiét ké dé hd trg cho cac lién minh
nghién ctru trong vung, hop tac gitra vién nghién ctru han 1lam va cic DNVVN, cac nha
nghién ctru giai doan dau, binh dang gidi. ..

Tai trg theo

Tai t f v chwong trinh
nghién . c
p £ cua chinh
ciru xuat B .
‘ phu cho cac
sac z
to chire

nghién ciru

Hinh 1. So dé xdc dinh REI



1.3. Khac biét ciia tai trg nghién ciru xuit sic véi tai tro thwong xuyén va tai trg
du an

O day so sanh REI v6i hai hinh thirc tai tro phd bién, tai trg thudng xuyén cho t6 chirc
va tai tro cho du 4n. REI ¢ nhitng thanh phan gidng véi ca hai hinh thirc tai trg, nhung
két hop chung theo su xac dinh muc tiéu cu thé va nhiéu dic diém khac. Do d6 ching
dugc xem nhu 1a mét cong cu tai trg toan di€n trong pham vi quyén han ctia minh.

Tai tro thwong xuyén

Tai trg thuong xuyén la tai trg cho cac truong dai hoc va td churc nghién ciru ma
khong gan truc tiép vao cac dy an hodc chuong trinh. N6 cho phép cic t6 chirc hoan
thanh nhiém vu c6t 161 cua ho. Hinh thic tai tro nay thuong dugc chinh phu st dung
dé cung cép tai chinh cho cac t6 chirc nhu mot tong thé, chit khong phai cho céac
chuong trinh hay don vi cu thé, va nd c6 thé c6 yéu t6 canh tranh. Tai tro thuong
xuyeén co thé duoc bd tri theo nhiéu cach, vi du nhu theo muc du toan ngan sach voi su
diéu chinh tdng hang ndm, hodc cac mo hinh tai tro dua trén cong thure, trong d6 viéc
phan b tai tro bi anh hudng bai cac chi sd, nhu s6 lwong thiét bi, bién ché, sé luong
sinh vién theo hoc va két qua nghién ciru hay giang day. N6i chung, do luong hiéu suat
hoat dong trudc d6 1a mdt co s& quan trong cua viéc danh gia tai trg thuong xuyén.

Hon nita, cac nha tai trg va nguoi nhan tai trg co thé sur dung céic thoa thuan muc
tiéu va hiéu suat dé dam phan khong chi vé nhitng gi ho lam va cach thirc thyc hién
nhu thé nao, ma con ca nhitng yéu cau vé thiét bi va nhan sy.

Tai tro thudng xuyén va tai trg REI ¢6 chung mot phan thuc té 1a ca hai hudng dén
tai trg cho nghién ctru dai han va c6 thé nham vao ca té chirc nhu mot tong thé.

Tuy nhién, ching khac nhau & chd tai tro thuong xuyén khéng doi héi ding ky
chinh thirc. Moi t6 chirc duoc tai tro thuong xuyén nhat thiét phai gan lién véi cac
khoan ngan sach hang nam (d6i khi 1au hon), trong khi d6 kinh phi REI yéu ciu ndp
ho so dang ky va khong bt budc tham gia. Moi yéu t6 canh tranh 1 rang trong tai tro
thuong xuyén hinh thanh theo cac chuong trinh dinh lugng bat budc dé do luong hiéu
suét hoat dong trudc d6. Ngoai ra, tai trg cho céac td chirc nghién ctru thong qua tai tro
thuong xuyén néi chung khong gan véi bat ky dic diém nao giéng nhu churong trinh,
trir mot sd truong hop thong qua céc thoa thuan muc tiéu. Nguoc lai, REI luén luon
dat cac muc ti€u chinh sach - khoa hoc cho cac img dung thanh cong.

Tai tro du an

Hinh thuc tai trg nay nham t&i cac ca nhan hodc nhom nhan tai tro cho cac du an cu
thé trong khoang thdi gian han dinh. No6i dung cta du an dé xuat thuong duoc xac dinh
trong qué trinh tmg dung, mic du ciing c6 thé ky hop dong truc tiép.

Tai tro du an duoc chinh phu (hodc mot co quan lién quan) hodc bai cac to chuc tu
nhan, ching han nhu cic qui hodc nha tai trg, cung cap. Tai tro cong va tu nhan ciing
¢6 thé duoc két hop vao mot chuong trinh va bao ham ca "von ddi tng".



Co ché tai tro

Tai trg thwong xuyén Tai trg Sang kién Tai trg du an
cho t6 chire nghién ciru xuat sac
e Tai trg co ban dam bao trong o T4 chirc theo chuong trinh o Gén v6i thoi gian thyuc hién
trung va dai han e Tip trung vao chit luong nghién e Duya trén ding ky
o Khong phu thudc vao viéc dang cuu dic biét o Té chitc mang tinh canh tranh

ky e Anh hudng cép hé théng

A I ) e Dinh huéng két qua
o Nhiéu cong cu cap ngan sach khac

o P e Thudng xuyén dbi chiéu véii
nhau, gom ca cac yéu to hoat dong céc vén dé xa hoi

Hinh 2. So sdanh cdc co ché tai tro nghién cuu

Tai tro du an va REI giéng nhau theo mot sd cach. Tai trg dya trén canh tranh va
bao gébm qua trinh ding ky chinh thirc. REI ciing ¢6 thé duoc xem 14 nhdm cac muc
tiéu cam két nhu du an theo y nghia 1a mot myc tiéu dugc xac dinh trude phai dugc
thyc hi¢n trong mot thoi gian han dinh va vo1 mot ngan sach nhat dinh. Tuy nhién,
khong giéng nhu tai trg theo du an c6 dién, REI dugc xem nhu 1a céng cu anh hudng
dén toan bo hoat dong cua ca h¢ théng nghién ctru; chiing doi hoi cac nang lyc cua to
chire dé phat trién va cung ¢ céc hoat dong nghién ctru canh tranh quéc té. Thuc té 1a
cac quy 16n tham gia va xac dinh cac khung thoi gian gan voi timg ho so dang ky gitp
tao ra cam giac canh tranh va huy dong ma cac hinh thire tai tro du an ¢ dién khong
c6, von co thé duge diang ky bat ky lic nao hodc dinh ky trong khoang thoi gian ngin.
Khi co hi tai trg chi dugc cung cip mot lan trong vai nam, thi cdc Gmg vién phai
chuén bi cn than va khan truong, va thanh cong hay thit bai ctia ho ¢ thé anh huéng
dén cach ma t6 chuc danh gid ban than va ciing nhu nguoi khac danh gia vé ho.

Céac md ta cua REI goi ¥ thém ring, ngoai khoan tai trg quy mé 16, uy tin thé hién
mot cach rd rang 1a mot sy khich 1¢ quan trong. Cac thuat ngir "xudt sac", "cép cao
nhat" hay "dang cap thé giéi" thuong di kém véi mot dé xuat thanh cong thé hién y
dinh nay.

Tom lai. khong c6 tiéu chuan duy nhat dé phan biét REI voi cac hinh thirc tai tro
khéc va c6 mot s6 dic diém chéng chéo nhau. REI khong loai trir cac hinh thuec tai trg
khéac. Tuy nhién, mo6 ta da dién cac pham vi chinh cua thu tuc REI hi¢n tai giup xac
dinh va phan tich REI nhu 1a mgt hinh thirc tai trg dac biét.



1.4. Nhirng nhan dinh chinh

i) Cdc chwong trinh tai tro' REI va sw xudt sdc trong nghién civu

Céc két qua nghién ctru nhin manh ring cac muc tiéu cua REI dat dugc thong qua
mot loat cong cu va thuc tién quan 1y cu thé nhim muc dich:

e tang cuong nghién ctru lién nganh va hop tac;

e thu hit nhén tai nude ngoai;

e d30 tao cic nha nghién ctru tré thong qua cac chuong trinh tién si va sau tién si;
e tiang cuong canh tranh va tdng kha nang hién dién cua nghién ctru.

REI duoc thiét ké dé dam bao ngudn tai trg dai han va cung cip cho cac trung tim
nghién ctiru mot nguff)n luc 6n dinh hon so véi cac loai tai trg khac, chrfmg han nhu tai
trg du an, dé thuc hién cac chuong trinh nghién ctru phtic tap, nhiéu tham vong. Piéu
nay dic biét quan trong cho nhitng hudng nghién ciru méi ¢6 thé dan dén sy phat trién
khoa hoc quan trong, nhung day rui ro va c6 thé kho phat trién théng qua tai trg ngin
han.

Chu ky kinh phi trung binh ctia REI trung binh vao khoang sdu nam. Khoang thoi
gian tuong ddi dai nay tao ra sy on dinh can thiét dé thiét 1ap cac co s& ha tﬁng nghién
clru can ¢6 va thu hut nhitng nha nghién ctru tai ning tir thi trudng viéc lam trong nudc
va qubc té va thiét 1ap cac diéu kién can cho hop tic nghién ctru va nghién ctru lién
nganh va dat t6i nhimg muc tiéu nghién ctru ddy tham vong.

ii) REI la cong cu thiic ddy nghién ciru lién nganh, hop tic va thu hit nhan luc

REI thac ddy su xuit sic trong nghién ctru bang cach cung cip cho cac nha nghién
ctru cac co hdi tbt hon dé lam viée lién nganh nhiéu hon so v&i cdc bdi canh nghién
ctru khac. Hon 90% Trung tim xuét sic phan tich trong nghién ctru ndy tién hanh mot
s6 loai nghién ctru lién nganh, hodc trong linh vuc nghién ctru ciia ho hodc vuon ra cac
linh vuc nghién ctru khéac.

Théng qua nghién ctru lién nganh, kién thic c6 thé dugc sip xép lai dé phat trién
mo hinh khoa hoc méi va d6i méi sang tao. Cac trung tim xuit sic (COE) duoc tai tro
bdi REI tham gia vao cac hoat dong hop tac vdi cac co quan nghién ctru khéc, hodc
céc bd phan khac trong co quan chil quan hodc cac trung tim bén ngoai, dé tao ra cac
nghién ciru méi dua trén cac nén tang khoa hoc khac nhau.

REI tang cuong nghién ctru lién nganh khong chi thong qua viéc thuc hién céc hoat
dong nghién ctru chung ma con bang cach cung cap cac ngudn lyc dé thu hit nhan tai
c6 kién thirc lién nganh hodc hinh thanh cac nhoém nghién ctru lién nganh gdm céac nha
nghién ciru véi cac nén tang kién thirc khac nhau dugc tap hop v6i nhau véi muc tiéu
da dang hoa méi truong nghién ciru.

Khong gidng nhu mot s6 chuong trinh tai trg nghién ctru truyén théng, REI cho
phép COE c6 dugc cac quy trinh tuyén dung nhanh va linh hoat. Su linh hoat trong
quan 1y va tai tro cia COE cho phép ho cung cip, trong mét sb trudng hop, cac gido



su va cac vi tri nhiém ky vdi céac diéu kién rat hép dan vé mit co sé nghién ctru. biéu
nay cé thé tang kha nang thu hut cac nha nghién clru tai nang tr nudc ngoai va xay
dung cac nhom nghién ctru lién nganh chét lugng cao.

Sy co dong ciia cac nha nghién ctru (ca trong va ngoai nudc) 1a can thiét dé nang
cao kham pha khoa hoc va ting ning suat nghién ciru. REI lam cho COE dé dang hon
trong thu hut cac nha khoa hoc hang dau va tai ning tir nudc ngoai théng qua viée sir
dung von linh hoat cta ho. Tuong tu, vi thé "xuét sic" va kha nang hi¢n di¢n cao hon
cua hoat dong khoa hoc cia COE mang lai thém cho minh don béy dé thu hat cac nha
nghién cuu Xuét sdc tir nudc ngoai tham gia tam thoi hodc co hiru. Su tiép nhan cac
nha nghién ctru nude ngoai cudi cuing sé gitp hinh thanh madi lién két qudc té dai han
nuodi dudng d61 moi sdng tao va tao ra tri thuc ¢ déng cép quéc té.

Su hop tac véi khu vyc tu nhan 1la mdt dong lyc co ban cua doi méi cling nhu viéc
thuc hién né. Cac COE dugc tai trg boi REI c6 thé thiét 1ap cac mdi quan hé méi véi
khu vuc tu nhan hay ting cudng ddng ké mdi quan hé di co. Hop tac giita COE va khu
vuc tu nhan dan dén san phém va sang tao mdi va dugc thi truong va nguoi st dung
tiép nhan nhanh va hiéu qua hon.

iii) REI la cong cu thuc dtfy canh tranh va nghién ciru chit lugng cao

Canh tranh d6i v6i cac ngudn luc tai chinh cong doi hoi mot qua trinh lya chon lanh
manh va minh bach. Pong thoi, su ting cudng kha ning nghién ctru qudc gia trén
pham vi rong va c6 hé thong doi hoi su dong gdp cua nhiéu nganh khoa hoc khac
nhau. Do d6 diéu dic biét quan trong 1a céc linh vyc nghién ctru khac nhau cé thé tham
gia vao qua trinh lwa chon REI mot cach binh dang. REI thuong dya vao cac ban
chuyen gia qubc té dé danh gla chat luong cac cong trinh nghlen ctru va ung dung cua
n6 dé tai trg véi tiéu chi "xuét sic" 14 nguyén tic hang dau. Tuy nh1en doi khi nay
sinh nhirng lo ngai vé su thién vi ¢6 thé hudng téi viée chon cac dy an vé khoa hoc ky
thuat hoic linh vuc nghién ciru pho bién.

REI gitip ddi trong voi anh hudng chinh tri trong viéc lya chon cac dong nghién ctru
thong qua céc thu tuc tham dinh va lya chon minh bach. Piéu nay dac biét quan trong
trén phuong dién tinh chit rti ro cao cta nghién ctru khoa hoc trén troi (khong dit ra
muc tiéu) va nhu ciu theo dudi cdc muc tidu nghién ctru sang tao va nhiéu tham vong.

Su phan bo kinh phi va viéc dat dugc cac muyc ti€éu nghién ctru dugc xem xét k¥
ludng thong qua cac danh gia giira ky hodc bao cdo tién d6 hang nim. Nhitng danh gia
cling dugc su dung dé xem xét liéu tai trg cia COE ¢6 nén tiép tuc hay khong khi két
thtic chuong trinh.

Thiic day canh tranh va thay d6i ciu trac d6i khi cling c6 nhugc diém. Tai tro
nghién ctu canh tranh va sy tap trung nguén luc c6 nghia 1a mét s6 nhom c6 thé bi
thiét thoi trong ngin han. Mic du danh gia tong thé ciia REI ndi chung 13 tich cuc,
bang chung khac cho thiy rang REI ciing c¢6 thé giy ra xung dot "nguoi trong cude-
ngoai cudc" ¢ cac truong dai hoc va cac khoa.
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iv) Lién két gilta co quan chu qudn va cdc trung tam xudt sdc va tinh bén
viing

Pon xin tai trog REI dya trén su tuong tac cia mdt s chu thé nhung noi chung
12 theo co cdu quan 1y cia co quan cha thé hay cic nha nghién ciru trong cac
phong ban cy thé. Khi ding ky tai trg REI thanh cong, cac co quan chi quan st
dung su két hop cac cong cu va chién lugc dé hd trg cac hoat dong cua COE truc
thudc. Vi du, ho cung cdp sy hd trg dang ké cho COE théng qua cac kénh téli
chinh truc tiép (kmh phi thanh 13p, chi phi van hanh) va thong qua vi¢c cung cap
co s& ha tang vat chit cho nghién ctru. Trong mét sb truong hop, day 1a mot diéu
kién dé xin tai trg REL.

Co quan cha quan va COE thiét 1ap céc lién két manh mé& c6 thé vuot qua giai
doan cdp tai chinh cua REIL. Trong mot s truong hop, diéu nay cac din dén su
tich hop cua COE vao co cdu td chirc ciia co quan chil quan khi co quan nay dé
xuét hop dong lao dong cho nhan vién COE kéo dai thoi gian hoat dong cua REIL
Sy tich hop 14au dai nay ctia cac COE vao ha ting cta co quan chi quan co thé giy
ra nhitng thach thire tai chinh cho cac co quan cha quan khi chwong trinh REI két
thac.

v) Tdc déng lau dai ciia REI 1én hé théng nghién ciru quoc gia

REI duoc coi 1a d3 dat dugc mot s muc tiéu ctua minh. Trong phan 16n trudng
hop, chiing c6 thé dinh hinh lai hé thong nghién cru qubc gia bang cach cung cap
nhitng vu dii va céng cu dé ting cuong hop tac va nghién ctru lién nganh va tao
diéu kién dé thu hat va phat trién cac nha nghién ctru trinh d6 cao.

REI c6 thé din dén nhirng thay dbi 16n trong ciu trac cua hé thong nghién ciru.
Mot s6 thay doi tham chi c6 thé anh hudng tich cuc dén ca cac to chirc khong
duoc tai tro vi ching c6 thé thac diy ting cudng hop tic gilta cac don vi va
nghién ctru lién nganh gitp nang cao kha ning hién hiru va uy tin quéc té cua co
quan chu.

Pao tao mot lyc lugng lao dong c6 ky ndng ngay cang cao c6 y nghia quan
trong d6i v4i ting truong kinh té va né c6 thé co anh huong lau dai doi véi xa hoi.
REI cung cép tai trg c6 muc tiéu cho COE dé ting cudng cic chwong trinh tién si
va sau tién si, qua do6 thu hut va dao tao cac nha khoa hoc thé hé tuong lai s€ hinh
thanh ngudn nhan luc can thiét dé theo dudi nhitng kham pha khoa hoc.

Kién thirc va tai san vo hinh c6 thé lan téa va tao ra ngoai tac tich cyc dién ra
trong thoi gian dai. Cac hoat dong ciia COE anh huéng tich cuc dén nhitng don vi
khéc trong co quan tiép nhén ca truc tiép, thong qua viéc thanh lap cac mang luédi
va quan hé hop tic méi, va gian tiép, thong qua viéc niang cao uy tin ctia co quan
chii quan vé tong thé.
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CHUONG 2. SANG KIEN XUAT SAC CUA bUC

2.1. Bbi cinh va diéu ki¢n khung

Vao thang Giéng nam 2004, B§ truong Gido duc va Nghién ctru Lién bang,
Edelgard Bulmahn, da kéu goi mdt sang kién dé xac dinh cac dai hoc hang dau cua
Pirc nhim tang ngué)n tai tro canh tranh cta hg. Muc ti€u la cung cép cho cac dai hoc
sur khuyén khich manh m& hon dé theo dudi sy vuot troi trong nghién ctru va dao tao
tién si, tir d6 tao hinh anh hip din hon dbi v6i cic nha nghién ctru khoa hoc ciing nhu
sinh vién hang dau trén pham vi qudc té.

Theo hién phap Diic, cac bang chiu trach nhiém vé cac truong dai hoc va ngan sach
hoat dong ctia ho. Hién phap Purc cho phép Chinh phu lién bang tai trg cho cac du an
nghién ctru khoa hoc céc truong dai hoc, nhung khong tao thanh mot khoan ngan sach
tai chinh pho bién hodc thuong xuyén. Sau gan 18 thang dam phan trong thoi gian do,
quan niém sang kién ban dau di duoc mé rong dang ké. Chinh phu lién bang va céac
bang cubi cung dd ky mot thoa thuin vé Sang kién xuét sic (EI) vao thang Sau nim
2005. Sang kién xuét sic c6 tong ngan sach 1a 1,9 ty EUR trong thoi gian 5 nam, trong
d6 75% tir ngan sach lién bang va 25% tir cac bang. Trong khi kinh phi NC&PT tong
thé cta bén thir ba & khu vuc dai hoc Puc trong giai doan 2006-2010 13 khoang 24 ty
EUR (Vin phong Théng ké Lién bang, nam 2012). Vi phan dong gop bang gan 8%
tong kinh phi cta bén thtr ba, Sang kién xuat sic di cung cidp mot ngudn tai tro bd
sung dang ké cho khu vuc dai hoc Dtc tai thoi diém ma céc chinh phu thuong phai doi
mit voi ap luc ngdy cang tang 1a phai cat giam ngan sach. Pai dién cua cac to chuc
khoa hoc va nghién ciru hang dau ciua Pirc d3 hoan nghénh sang kién nay nhu 1a mot
bién phap quan trong va kip thoi dé giai quyét su thiéu hut dau tu thudng xuyén & cac
dai hoc va su suy giam anh huong cta ho véi vai tro 1a noi ma nghién ciru ¢ chat
luong hang dau.

Sang kién xuat sic co ba d‘ong tai tro. Thir nhat, tai trg cho cac truong sau dai hoc.
Céc truong sau dai hoc cung cAp méi truong klch thich nghién ciru va dao tao tién si
chét luong cao. Chung thu hat cac tng vién tién si sang gia nhat & Pic va tir nude
ngodi va cung cap su hd tro va giam sat tét nhat. Chang ciing khuyén khich cac nha
khoa hoc méi nghién ctru dat dugc quyén tu chu va doc 1ap trong nghién ctru cua ho.

Dong chuong trinh thtr hai tai trg cho cdc cum xudt sic. Pay 1a cac linh vuc nghién
clru wu tién canh tranh va noi tiéng qudc té tai cac truong dai hoc va cac to chic dbi
tac ngoai dai hoc. Dya trén tam nhin va muc tiéu dugc xac dinh rd rang, ho thuc hién
nghién ciru khoa hoc cip cao dong gop cho cac wu tién nghién ciru chién luge cua
truong dai hoc, ting cuong lién két mang ludi khoa hoc va hop tac giira cac to chirc
tham gia, va cung cép moi trudong nghién ctru va dao tao hép dan, dic biét 1a cho cac
nha nghién ctru tré.

Céc truong dai hoc co6 it nhat mot truong sau dai hoc va mot cum Xuat sic co thé
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nhan duoc tai tro bd sung theo chién luge td chire, theo dong tai trg thr ba, hd tro cac
hoat dong cu thé ¢ cap dai hoc nhiam ting cudng su xuit sic qudc té trong nghién ciru
va dao tao. Ngudn kinh phi nay gitip cac trudong dai hoc xac 1ap va duy tri vi thé nim
trong s6 nhitng vién nghién ctru hang dau thé gidi trong linh vuc nghién ciru wu tién
cua minh.

Dong von sau ciing ndy gan nhat véi y tudng ban dau cia chuong trinh dé xac dinh
cac truong dai hoc hang dau cia Puc, nhu dugc Bo trudng lién bang dua ra nim 2004.
Sang kién xudt sic c6 nhiém vu tai tro cho céac chién lugc cua chi mét sd it cac truong
dai hoc. Vi dong von nay la tinh chon loc cao, nén danh gia nhét. N6 duoc coi 1a con
dau chinh thirc ciia mot dai hoc wu ti ctia Drc.

Chi cac dai hoc c6 quyén trao hoc vi tién si mé&i duoc quyén tham gia Sang kién
xuét sic. Tat ca cac don dang ky phai duoc ban quan 1y trudng dai hoc tng ho va dé
trinh dé dam bao rang cac dé xuat phu hop voi cac wu tién chién luge tong thé cua
truong dai hoc. Céc ti€u chuan chung cho tai trg la:

- Su xuat sic vé nghién ciru va ddo tao ciia cic nha nghién ciru giai doan dau
trong t6i thiéu mot nganh khoa hoc rong;

- Tinh toan dién vé sy tich hop cta cic nganh va hop tac nghién ciru quéc té;

- Hop tac véi cac truong dai hoc khac hodc véi cac to chirc nghién ciru ngoai dai
hoc, nhu mét quy tac dugc thé hién béng cac thoa thuan hop tac lién Kkét.

Céc tiéu chuan chung dugc quy dinh chi tiét hon cho ting dong tai tro.

Su tham gia cta cac truong dai hoc trong dot tuyén chon dau tién vao cudi nam
2005 d3 vuot qua moi sy mong doi tham vong nhat. Quy nghién ctru ctia Pt (DFG),
co quan diéu hanh Sang kién xuat sic phdi hop voi Hoi dong Khoa hoc va Nhan vin
ctia Ptrc (WR), di nhan duoc tong cong 319 dé xuit so b tir 74 trudng dai hoc. Tong
cong co 108 truong dai hoc cua buc du diéu kién tham gia, 84 trong s6 d6 1a do céc
bang diéu hanh. Khong phai tat ca cac truong dai hoc nay déu co du ning lyc nghién
clru dé tham gia vao Sang kién xuat sic. Trong giai doan 2002-2004 chi c6 77 trudng
dai hoc nhan duoc tai tro tdi thiéu 500.000 EUR cho cac du 4n nghién cuu; diéu nay
so bo cho biét sb truong dai hoc Puc c6 nang luc NC&PT cép cao tdi thiéu can thiét
dé tham gia vao cudc canh tranh nay.

Céac nhom chuyén gia qudc té danh gia cac dé xuat phac thao. Duya trén cac két qua
d6, Uy ban hon hop cua DFG va WR da yéu cdu 90 tng vién trinh cac dé xuit hoan
chinh. Sau vong binh duyét quéc té thar hai, Uy ban hon hop, cung véi dai dién cua
chinh phu lién bang va céc bang (Uy ban tai trg), lya chon dugc 38 dé xuét tai 22 dai
hoc dé tai tro.

bot tuyén chon thtr hai dién ra vao cubi nam 2006 thu hat duge mic do tham gia
gan nhu tuong tu. Cac trudng dang ky da nop 305 dé xuat phac thao; sau khi danh gia
va lya chon theo quy trinh hai giai doan, 47 dé xuét tir 28 trudng dai hoc da nhan dugc
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tai trg. Tong cong, Sang kién xuét sic da cung cip tai tro giai doan dau tién cho 39
truong sau dai hoc, 37 cum xuét sic, va 9 to chuc chién lugc (goi chung 1a co s& Xuét
sic).

Muc tai trg trung binh 1a khodng 1 tri¢u EUR mdt ndm cho cac truong sau dai hoc
va khoang 6,5 tri¢u EUR cho cac cum xuét sic. Ngoai chi phi cho dy an cu thé, cac
truong dai hoc ¢ thé yéu cau tai tro cac chi phi gian tiép bang 20% chi phi truc tiép.
Céc truong dai hoc c6 dang ky chién lugc td chirc thanh cong da nhan duoc khoan tai
tro 1én dén 13,5 triéu EUR mot nam tir quy Sang kién xuét séc.

Sang kién xuit siac khong yéu cau bat ky su chia sé chi phi chinh thtrc hodc tai
chinh ddi ung nao tur cac dai hoc cho cac hoat dong dugc dé xuit. Tuy nhién, cac
truong dai hoc va cac bang trong thuc té da phai cam két rat manh mé hd tro cac ding
ky cta ho. Cac trudng dai hoc da sip xép cac wu tién va phan bd ngudn lyc chi tidu
trong cac linh vuc xuit sic cia minh. Céc bang dd phai cam két cac ngudn von dai han
b6 sung danh cho cic co so xuét sic tai cac trudng dai hoc boi nhiing ngudi diang ky
phai chiing minh sy bén viing tai chinh cua cac hoat dong cia ho sau thoi gian tai trg
ctia Sang kién xuit sic.

Vao nim 2008, DFG va WR d3 soan thao ban bao céo dau tién vé viéc thuc hién
Sang kién xuit sic cho thay nhing tic dong tich cuc manh mé phu hop véi muyc tiéu
cua chuong trinh.

Sy thanh cong & giai doan dau tién cta Sang kién xuét sic, két hop véi mong mudn
giit cho dong luc cua sy thay doi cdu truc duoc kich thich bai cac chuong trinh sdng
dong, dd nhic nhd chinh phu lién bang va cac bang dong ¥ vé mot giai doan tai tro 5
nam lan thr hai. Co tinh dén bai hoc cua giai doan dau tién, DFG va WR da tang tinh
linh hoat ctia mot s quy tic vé viéc tham gia va tai tro va té chirc dot tuyén chon dé
xuat vao thang 3 nim 2010. Pot tai tro 1an nay co6 tong kinh phi 2,7 ty EUR va da
duoc m& cho ca cac g vién méi 1an cac (mg vién di nhan duge tai tro trong g1a1
doan dau tién ciia chuong trinh. Sau cac thu tuc danh gia va lya chon hai giai doan, Uy
ban tai trg da lya chon duogc 45 truong sau dai hoc, 43 cum xuét sic va 11 chién luoc
t6 chirc dé tai trg. C6 tong s6 44 truong dai hoc nhan dugc hd tro tai chinh ¢ giai doan
th hai ciia Sang kién xuat sic tir nim 2012 dén nam 2017.

2.2. Phuwong phap tiép cin Sing kién xuit sic ciia cac trwong dai hoc

Céc trudng dai hoc rat huong ung Sang kién xuét sac. D6i véi cac dai hoc mong
mudn tién hanh cac nghién ctru cao cap, Sang kién xuat sac c6 vai tro rat quan trong.
bac biét, cac truong dai hoc thién vé nghién clru rit mubn tham gia. Trong thoi gian
chuén bi hd so ding ky, cac nha nghién ctru va ban quan 1y dai hoc danh wu tién cao
nhat cho Sang kién xuat sac.

Vi cac truong dai hoc 1a nhitng ing vién cho ca ba dong kinh phi tai trg, nhi¢ém vu
dau tién ciia ban quan 1y truong dai hoc 14 lién lac v6i cac nhom nghién ctru dang 1ap
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ké hoach dua ra dé xuit va td chuc qua trinh thdo luan va lgya chon ndi bd. Tai cac
truong dai hoc c6 it linh vuc xuat sic, day 1a mot van dé kha don gian, trong d6 ban
quan 1y truong dai hoc hd tro tdi da cho nhitng nguoi khoi xudng. Tai cac truong dai
hoc ¢6 hd so nghién clru tbt trong nhiéu linh vuc khoa hoc, can cé céac thi tuc chinh
thirc hon, dic biét 1 d6i v6i nhitmg ¥ tudng vé cic cum xudt sic.

bdi véi cac truong sau dai hoc, sy canh tranh ndi bd dién ra it hon. Mot 1y do 1a dao
tao tién si theo cdu trac phai 1a mot phan cua bat ky dé xudt cum xudt sic nao. Cac dé
Xuat cua truong sau dai hoc thuong Xuét phat tr cac khoa va cac linh vyc khoa hoc tu
thiy ho khong du manh vé ngudn luc nghién ctru dé khoi xudng mot cum xuét sic. Vi
cac quy tic va diéu kién tai tro cho phép tai trg kinh phi vé co ban cho cung cac hoat
dong tuong ty theo cd hai dong kinh phi, nén nhiing nguoi khéi xudéng trong céac
nganh khoa hoc xa hdi va nhan van ua chudng hon cac dong kinh phi danh cho truong
sau dai hoc. Mot giai thich khac cé thé 1a it nhat mot sé dé xuét cho céac truong sau dai
hoc tap trung vao dao tao tién sinodi chung dé thay doi tong thé viée t6 chirc, ndi dung
va qué trinh dao tao tién si tai truong dai hoc.

Ban quan ly truong dai hoc thong thudng thu thép cac y tuong tir cac khoa, danh gia
chung trong ndi bd va sau d6 quyét dinh dé xuat nao sé duoc tiép tuc phat trién va nop
lén DFG. Tai mot sb truong, viéc nay dugc thuc hién béng cach td chire cac dot dang
ky dé xuit noi bd. Cac nhom danh gid nd1 bd sau do thao luan Ve gia tri khoa hoc ctua
cac dé xuat dé trinh. Vi cac chién lugc thé ché, cac trudng dai hoc di phai tién hanh
mot phan tich SWOT (diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc) va thao luan cac két
qua trong cac tai liéu dang ky. Thong thuong, ban quan 1y dai hoc moi cac nha nghién
ctru chii chét tir cac khoa dong gop vao viée xay dung chién lugc nay.

Quyét dinh cudi cing vé viéc tuyén chon ndi bd cac dé xuét 1a trach nhiém cua ban
quan 1y trudng dai hoc. Piéu nay rd rang cé y nghia dbi véi cac truong vi nd dam bao
viéc lwa chon ¥ twong tot nhat phu hop véi chién lugc cua trudng va sy phdi hop sém
giita trudng va nhitng nguoi khoi xudng. Trong mot sd trudng hop cac truong dai hoc
chi dinh nhan sy hanh chinh trung tim dé hd trg qua trinh ding ky. Diéu nay ciing cd
nghia 12 dé dam bao su gin két chung cua cac don ding ky cia trudng trong ca ba
dong tai tro.

Ban quan ly truong dai hoc da lya chon can than hon trong giai doan thir hai ciia
Sang kién xuat sac. Cac dai hoc co thé da c6 kinh nghiém trong giai doan thir nhat va
hiéu rd hon nhitng chat luong yéu cau cho mot hd so dang ky tot. Cac trudng dai hoc
cling phai dam bao tinh nhit quan chung danh muc d& xuit cua ho boi trong giai doan
hai ctia Sang kién xuat sac, cac ding ky gia han ctia cic co sé di dugc tai trg phai canh
tranh vo1 cac dang ky méi.

Diéu gi 1am cho Sang kién xuat sic tré nén dic biét?

Theo nhiéu cach, ba dong tai tro cia Sang kién xuat sic 13 nhimg hoat dong hoan
toan méi vé tai tro cho dai hoc & Ptrc. Tat nhién, DFG tir lau cling da xay dung cac
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chuong trinh dé thuc day nghién ctru xuat sac, phat huy t6i da tiém ning ciia cac co s&
nghién ctru thong qua sy hop tac véi cac té chirc nghién ctru khéc, cai thién didu kién
nghién ctru cia cac nha nghién ctru mai, va thic déy xac lap uu tién chién luoc tai cac
truong dai hoc. Pac biét, DFG da quan ly chuong trinh Trung tdm nghién ctru hop tac
(CRC) tir cudi nhitng ndm 1960. Tir nhitng nim 1990, mot chwong trinh tai tro riéng
goi 14 Nhom Pao tao nghién ctiru (RTG) da tim cach nang cao chét luong ddo tao tién
sT va cai thién diéu kién cho cic nha nghién ctru méi & cac trudong dai hoc Puc. Tuy
nhién, so v6i Sang kién xuét sic, quy mo va pham vi ciia cic chuong trinh nay bi han
ché vé tham vong, tam nhin, danh tiéng va tai tro. Chung tap trung vao pham vi hep
cac cum dy 4n nghién ctru chit lugng cao. Quy mé co cdu cia chiing it ndi bat hon so
v6i Sang kién xudt sic, va cac tac dong co cau cia ching it nhiéu dugc cho rang co
duogc tir cac tdc dong lan tda cua cac du an nghién ctru chét lugng cao.

Nguoc lai, cac dong tai trg cua Sang kién xudt sic truc tiép nham vao cac muc dich
va muc tiéu co cdu va to chirc. Trong chuong trinh Trung tdm nghién ctu hop tac
(CRC) va Nhom Pao tao nghién ctru (RTG), nghién ciru xuét sac 1a tiéu chi chinh dé
tai trg. Sang kién xuét sic yéu cau nhiéu hon: mot dé xuét can phai c6 muc tiéu tong
thé tham vong, phuong phap tiép can nghién ctru va dio tao dic biét sang tao, va tim
nhin chién luoc thuyét phuc cho sy phat trién thé ché lau dai cua trudng dai hoc. Pay
1a diém 3 rang nhat trong thiét ké dong tai trg cac chién luge to chirc ma khong c6 wu
tién truc tiép trong tai trg nghién ctru ctia Prc. Tuy nhién WR ¢6 nhiéu kinh nghiém
vé danh gia thé ché cua céc to chirc nghién clru va co s¢ ha tang nghién ciru duge lién
bang tai trg.

Nguoi ta ¢ thé 1ap ludn ring tat ca ba dong tai tro ctia Sang kién xuét sic theo dudi
mot bo cac muc tidu v6i cac hoat dong va cac bién phap gidng nhau nhung diém xudt
phat khac nhau. Cac hoat dong va cac bién phap nay két hop lai hodc xoay quanh dao
tao tién si, wu tién nghién ctru chién lugc hodc dai hoc noi chung. Truong sau dai hoc
can phai theo dudi muc tiéu nghién ctru ddy tham vong vé lién két mang luéi khoa hoc,
tinh li€én nganh va kha nang hién thi quéc té. Cum xuit sic bao gém mot mo-dun dao
tao tién si c6 cdu trac. Cac chién lugc to chirc nham vao sy phat trién vé tong thé va co
thé bao gom cac bién phap cu thé cho dio tao tién si sang tao, nghién ciru khoa hoc
tién tién thong qua co ciu to chitc méi, cac chuong trinh tuyén dung va thanh toan linh
hoat hon, co cAu hanh chinh hiéu qua hon va céc dich vu hd tro cho cac nha nghién
ctru, dac biét 1a cac nha nghién ctru méi va nha nghién ctru nir, va dau tu co s& ha téng
nghién ctru.

Sang kién xuat sic cung cép tai trg nhu mot su kich thich tam thoi dé kich hoat va
tao diéu kién thay ddi thé ché tai cac truong dai hoc. Cac hoat dong va céac bién phap
clia cac trudng dai hoc can din dén nhitng cai tién 1au dai vé chat luong va td chirc
nghién ctru cao cdp va dao tao han 1am cua cac nha nghién ctru méi. Vi vy, trong giai
doan dé xuét, cac dai hoc da phai mo ta ho cé ké hoach nhu thé nao dé duy tri cac hoat
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dong dé xuét sau giai doan tai tro.

Mirc huy dong cao tong thé va sb truong dai hoc thanh cong c6 thé che khuit mot
thuc té 1a diéu kién tai céc truong dai hoc rat khac nhau. Céc truong dai hoc vdi van
hoa nodi bo da thuc su phu hop véi cac nguyén tic co ban cua Sang kién xuit sic,
chang han nhu nghién ctru xuat sic thong qua ché d6 vu dai nhan tai, nghién ctru khoa
hoc da nganh va tip trung vao cac nha nghién ctu méi, dudng nhu di cam thay dé
ding ky hon so véi cac dai hoc c¢6 t6 chic truyén thong. Diéu nay dic biét ding d6i
v61 cac dong kinh phi cho chién lugc thé ché. Mot sb dai hoc véi cac chi sd hoat dong
nhu bang xép hang cac trudng dai hoc qudc té va duoc DFG xép hang kha cao trong
sb cac dai hoc hang dau cua buc, nhung da that bai voi dé xuit chién lugc thé ché cua
ho, béi vi - nhu phat biéu cta mot hiéu truong - ho cho rang c6 nhiéu hon vé ciing
nghién ctru xuat sic 1a da cho thanh céng. Ho dd khong hiéu rang diém ndi bat cua
Sang kién xuat sic la phai can nhic lai quan diém cua dai hoc. V& mit nay, van hoa
dai hoc - va su coi mo d6i v6i thay doi lién quan dén vin hoa dai hoc- c6 ¥ nghia rat
quan trong nhu mot yéu té thanh cong trong Sang kién xuat sic.

Mot sb truong dai hoc da bat dau tir 1au trude khi Sang kién xuat sic thuc hién cac
bién phéap tuwong tu nhu 1a cdt 18i clia cac co so xuat sic. Tai trg Sang kién xuat sic cho
phép cac truong dai hoc nay tham chi con manh bao hon trong viéc theo dudi cac
chién luogc cua ho vi ho ¢6 thém tién dé tai tro cho céac hoat dong ctia minh. Tai cac
truong dai hoc khac, Sang kién xuit sic 1a cong cu dé bat dau su thay doi. Sang kién
xuét sic d3 pha v& nhitng rao can giita cac khoa va ban quan 1y truong dai hoc. N
thach thirc quan diém cac bén lién quan vé "lam thé nao dé tai tro co thé chay vao
day". Qua trinh thay doi thuong bt dau trong giai doan dé xuét vi cac nha nghién ciu
da c6 sang kién, cac dai dién cua cac khoa tham gia va ban quan 1y trudng dai hoc da
phai tiép xtic va 1am viéc chit ch& véi nhau dé dua ra dé xuat thuyét phuc.

Mot diém dang luu y 1a mot $6 truong dai hoc ban dau khong dugc lya chon tai trg
td chtrc chién lugc da quyét dinh thyc hién mot s hoat dong dé xuét cta ho ma khong
c6 kinh phi bo sung. Theo hiéu trudéng clia mot trong nhitng truong dai hoc nay, mot
diéu dugc nhan thay 1a viéc theo duéi su xuét sic thé ché khong nén phu thudc vao
kinh phi tai trg cta Sang kién xuit sic hodc can danh hiéu mét dai hoc wu tu. Trong y
nghia nay, dudng nhu cé mot mic do gia ting dang ké da dugc Sang kién xuat sic
kich hoat tai cac truong dai hoc khong nhan duogc tai trg cho mét s6 hoat dong du kién
cua ho.

Céc cudc phong van duoc thyc hién véi mot sd dai dién cia cac co sé xuit sic da
nhan dugc tai tro trong giai doan dau tién cia Sang kién xuat sic nhung khéng duoc
chon tai trg gia han. Bén canh su that vong hoan toan dé hiéu, that bat ngo khi nghe
nhitng phan hdi mang tinh xay dung va hudng téi twong lai ctia nhitng dai dién va cac
truong dai hoc cia ho vé mot quyét dinh kinh phi, chic chin khong dé chiu, va thach
thirc vé mat tai chinh va xa hoi. Vé co ban tt ca nhitng ngudi nay cho biét ho va cac
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truong dai hoc clia minh c6 myc dich tiép tuc tién hanh va xay dung dya trén nhiing gi
da dugc thiét lap va dat dugc trong giai doan tai trg. Hau nhu khong c6 chuyén dong
ctra. Tham chi ¢6 ca dau hiéu cho thay trong mot s6 trudng hop, quyét dinh tir chdi tai
trg da giri mot tiéng chudng canh tinh nham vao nhiing thiéu sot chua duoc gidi quyét
hoan toan trong qua khu.

2.3. Thii tuc ding ky va tuyén chon

Theo nhan xét, thi tuc dang ky va tuyén chon trong Sang kién xuat sic noi chung 1a
mo, minh bach va cong bang.

Trong thoi gian chuan bi cho Sang kién xuét sic, mot s6 bén lién quan da bay t6 lo
ngai vé viéc liéu cac cong cu tai chinh méi c6 phu hop véi tat ca cac nganh khoa hoc
va tat ca cac loai trudng dai hoc hay khong. Cu thé, di co nhitng nghi ngo liéu Sang
kién xuét sic c6 thé cung cAp mot san choi binh dang cho cac nganh khoa hoc x hoi
va nhan vén, noi cdc nha nghién ctru thuong khong tap hop thanh cic cum lon. Su
canh tranh mé trong tit ca cac nganh khoa hoc néu 1én van dé liéu cac chuyén gia qudc
té va Hoi déng tuyén chon ¢6 thé tranh duoc sy thién vi lién quan dén nghién ctru xa
hoi dang c6 van dé: Nhitng bién phap bao vé gi dam bao rang nghién ctru vin hoc
nhan dugc cung mic do quan tdm nhu ung thu? Hon nira, cac bén quan tam da 1én
tiéng vé sy tham gia cua cac truong dai hoc nhd, co thé khong cé cac nguén luc dé
quan 1y sd tién tai tro du kién trong ba d(‘)ng von.

Kinh nghiém v&i Sang kién xuit sic cho thay nhimng méi lo nga1 nay phan 16n
khong ¢6 co sd. Ca trong giai doan dau tién va tht hai cua Sang kién xuit sic, cac
nhém nghién ciru tir cac nganh khoa hoc xa hdi va nhan vin di tham gia tich cuc. Phan
kinh phi cho cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan vin trong giai doan dau tién cua Sang
kién xuét sic cao hon so vdi ty 18 tai tro trong cac chuong trinh khac ciia DFG. Khoa
hoc xa hdi va nhan van ua thich dong tai trg cho truong sau dai hoc hon dong tai tro
cic cum xuat sic, vi cac ing vién duoc coi 12 ky cyu phi hop hon véi cac diéu kién
khung trong nghién ctru khoa hoc xa hoi va nhan van. Céc truong dai hoc nhén duoc
tai tro chién luoc thé ché ciing thudng st dung cic ngudn luc nay dé tro cap cho cac
khoa va cac nhom nghién ctru qua nho dé cé cac truong sau dai hoc va cac cum xuat
sac.

Céc cudc phong van cho thay, nhiéu hon cac nganh khoa hoc khac, cac diéu phdi
vién trong cac nganh khoa hoc x4 hoi va nhan vin di c¢6 co hoi dé khoi dong va tao
diéu kién thay ddi cach nghién ctru va dao tao duogc td chuc va phé bién trong khoa
cua ho. Pang luu y 1a dai dién cta cac trudong sau dai hoc va cac cum xudt sic trong
khoa hoc xd hoi va nhan van da dic biét tu hao vé thanh tich cua ho, ca vi ho da thanh
cong trong canh tranh 1an nhau vi nhing tac dong dén nghién ctru, dio tao tién si va
thay doi to chirc.

Diéu nay khong c6 nghia 14 tit ca cac truong dai hoc va cac img vién c6 ciing co hoi
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thanh céng. Cac dai hoc 16n hon ¢ nhiéu co hoi ndi tai dé phat trién cac dé xuat hon
cac truong dai hoc nho véi chat lugng nghién ctru twong ty. Do dinh huéng lién nganh
clia cac dé xuat, nén tang kién thtrc cua cdc nhém chuyén gia xem xét don (dy thao)
cling 1a mdt van dé. Mot sb nguoi cho biét mot vai nang luc nhét dinh bi thiéu trong
cac nhoém chuyén gia ciia ho c¢6 ¥ nghia quyét dinh dé danh gia chinh xac cac dé xuat
cua ho.

Thu tuc danh gia va tuyén chon dbi voi cac chién luge to chire dat ra cho nhiing
nguoi danh gid véi mot thach thac that su. bdi véi cac truong sau dai hoc va cadc cum
xudt sic, tiéu chi Iya chon cau tric dé xir Iy hon vi cac chwong trinh nghién ctru 13 cbt
16i ciia dé xuat dugc cugn cép chi dan chung. Viéc so sanh va lua chon cac dang ky
chién luogc thé ché da to ra kho khan hon nhiéu vi pham vi hoat dong va cac uu tién
duge mo ta trong cac dang ky khac biét dang ké. Pé tranh cac van dé can thiép chinh
tri tiém tang trong cac quyét dinh tai tro, HO1 dff)ng can than tuan theo mot giao thuc
tham dinh dua trén cac tiéu chi danh gia lién quan dén nghién ctu va khoa hoc thuan
tuy.

Khong ¢6 mot han ngach xac dinh trudc cho mot s6 linh vuc khoa hoc, cling khong
¢6 céc tiéu chuan khu vuc (nghia 13, phan bo kinh phi giita bang khac nhau ciia Dric).
Trong thuc té, cach tiép cin nay da dan dén cac quyét dinh tai trg ma nhiéu bén lién
quan trude d6 da xem 1a khong thé tudng tugng trén co sé chinh tri, chang han nhu sy
tap trung ciia cac trudng dai hoc véi cac chién luge to chic thanh cong & mién Nam
ciia Puc trong dot tuyén chon dau tién. Phuong phap ndy ting cuong hon nira nhin
thirc cua céac truong dai hoc vé tinh chinh truc cta qué trinh tuyén chon va cach nhin
tong thé cua ho vé Sang kién xuat sic.

2.4. Quan tri ngi b

Céc truong sau dai hoc va cum xuit sic duoc yéu cau phai c6 cac quy dinh xac
dinh vi thé cua ho trong truong dai hoc, co ciu to chirc va hoat dong cua ho. DFG da
cung cap cac md hinh quy dinh ma céc trudng dai hoc cé thé ap dung cho cac yéu cau
va hoan canh cu thé cua céc truong sau dai hoc va cac cum Xuit sic. Thong thuong,
cac truong sau dai hoc, cum xuat sic ¢ it nhat mot hoi dong, mot ban 1anh dao do mot
nguoi diéu phoéi dimg dau, giam ddc diéu hanh phu trich vin phong va hoat dong hang
ngdy, va mot ty ban c¢d van khoa hoc. Cac thanh vién ciia ban quan 1y trudng dai hoc
thuong tham gia vao ban lanh dao nhung hau nhu khong bao gio giit vai tro quan ly
tryc tiép hodc quan 1y hoat dong hang ngay. Vi sang kién thanh 1ap cac truong sau dai
hoc hodc cum xuét sic thudng xuit phat tir cac nha nghién ctru hang dau trong céc linh
vuc nghién ciru tuong mg, nén it c6 nhu cau tuyén dung cac lanh dao hang dau.
Trong da s truong hop, mot trong nhiing gido su cao cap khdi xudng sang kién lam
ngudi didu phdi.

Co cau to churc cua céac truong sau dai hoc va cadc cum xuat sac co thé duoc hiéu la

19



16p quan 1y thir hai xuyén qua cac ranh gidi truyén thong gitra cac khoa va ban quan tri
clia truong noi chung chtr khong thay thé chung. Trong nhiéu trudng hop cac co cu
quan 1y ctia cc trudng hoc va cac cum gitp tao thuan loi cho viée ra quyét dinh trong
cac co quan c6 thim quyén cua trudng dai hoc va hd tro viée tai dinh hudng noi bo va
t6 churc lai.

Trong mot ) truong dai hoc, cac truong sau dai hoc va cac cum xuét sic 1a cac don
vi riéng cua truong, 1 cac khoa trung tim hodc 1a cac co s& lién khoa. O nhirng dai
hoc khac, ching la cac dy an 16n lién khoa. Méc du cac truong sau dai hoc va cadc cum
xuét sic co su hién dién vé co s& ha t'?mg, trang thiét bi, chuong trinh nghién ctru, cac
hoat dong va ban sic dao tao, chung ciling co thé 1a cac co quan td chirc 40 & mot murc
d6 nao d6. Pai dién hang dau cta ho van lam viéc nhu cac gido su trong khoa. Cac
truong sau dai hoc va cac cum xuét sic ciing cho phép thanh vién cta minh theo dudi
mbi quan tdm nghién ctiru va thuc hién cic ¥ tudng quan 1y nghién ctru cua ho trong
cAu tric khoa truyén thong cua trudng dai hoc.

Ban quan ly truong dai hoc thuong bao gom cac diéu ph01 vién va cac dai dién cua
cac truong sau dai hoc va cic cum xut sic vé tu van chién luoc va ra quyét dinh ¢ cap
truong dai hoc. Cac truong dai hoc thuong mudn cac truong va cac cum dong gop vao
viéc chi dao chién luge cua truong dai hoc. Trong nhiéu truong hop, diéu nay dién ra
khong chinh thire, vi cac vi tri cao cta Sang kién xuét sic hau nhu dam bao rang cac
diéu phdi vién co quyén tiép can chu tich va cac thanh vién khac cua ban quan ly
truong dai hoc. Noi1 chung, c¢6 sy lién lac thuong xuyén gilta ban quan ly cua cac
truong sau dai hoc va cum xuét séc va ban quan 1y trudong dai hoc. Mot sb trudong dai
hoc da thanh 1ap Hoi dong xuét sic dé hd tro ban quan 1y truong sau dai hoc trong viéc
xay dung va trién khai chién luoc. Céac dleu ph01 vién cac co s& xudt sic cua trudng
dai hoc 1a thanh vién cua Hoi dong. M5t sb chién lugce thé ché cling da thanh 1ap cac
hoi dong véi cac chuyén gia bén ngoai, nham ting cudng diéu phdi su canh tranh ndi
bo d6i véi kinh phi nghién ctru va/hodc tu van vé viéc phan bo kinh phi nghién ciru noi
bo.

2.5. Ngan sach va quén ly quy

R4t kho dua ra mot con sd xac dinh hodc tuong ddi vé téng ngan sach cia mat
truong sau dai hoc, cum Xuét sic hay td chirc chién luge vi tai tro Sang kién xudt sic
chi cung cap mot phan tong ngan sach c6 thé khac nhau. Thuong khong co ranh gidi t6
chuc hodc phap 1y rd rang cho cac hoat dong dugc tai trg. Cac truong sau dai hoc va
cum xuit sdc ¢ cac "thanh vién". Bt ky nha nghién ctru nao tur truong dai hoc va vién
nghién ctru tham gia khéc, nhitng nguoi lam viée trong cac linh vyc lién quan déu c6
thé trg thanh thanh vién. Do d6, dinh nghia tong ngan sach rat rong c6 thé bao ham tat
ca cac ngudn luc nghién ciru tryc tiép hodc gian tiép lién quan dén cac thanh vién cua
céc trudng sau dai hoc va cac cum xuét sic. Pinh nghia tong ngan sach hep nhat 1a sd
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tién tai trg nhan duoc truc tiép tir Sang kién xuat sic. Pay 1a quan diém thuong duoc
thue hién boi ban quan 1y truong dai hoc vi né cho biét sb tién bod sung vao ngan sach
cta truong dai hoc. S6 tién dugce quan 1y va phan b bai Ban lanh dao cia cac trudng
sau dai hoc va cac cum xuét sic c6 thé 16n hon dang Kké, tuy thudc vao céc thu tuc noi
bd cua cac khoa va truong dai hoc. Thong thudng, cic co s¢ xudt sic co su két hop tai
trg truc tiép thong qua Sang kién xuat sic, tai trg dy 4n clia bén thir ba khac tir nhiéu
ngudn khac nhau (DFG, tai trg theo dy 4n cua cac B9, tir cac quy tai tro nghién ctru tu
nhan, cac khoan tai tro ciia EU...) va kinh phi t6 chirc (co so ha ting nghién ctru, nhan
vién...) dé thyc hién cac hoat dong cbt 18i ciia ho. Cac diéu phdi vién va giam ddc quan
Iy ctia cac truong sau dai hoc va cum xuét sic thuong dua ra ranh gidi trén co so cac
hoat dong nay.

Tai trg Sang kién xuét sic rat linh hoat va c6 thé duogc st dung cho cac muc dich va
cac loai chi phi trén pham vi rong. Vi du, cac quy co6 thé duge sir dung dé trang trai chi
phi cho céc hoat dong nghién ctru, chi phi nhan vién, chuong trinh dao tao sau dai hoc,
cac hoat dong long ghép gidi, hd tro sy nghiép kép, quan hé cong chiing va cac hoat
dong truyén thong, va chi phi quan ly. Phan tai tro cho cac chi phi gian tiép ciing co
thé duoc st dung cho dau tu co so ha téng. Céc truong dai hoc cé thé xac 1ap céc uu
tién ctia ho vé cach chi tidu kinh phi, véi diéu kién 14 chién luoc tong thé va khai niém
thuc hién la hop 1y. Kinh phi ciing c6 thé dugc sir dung dé bo nhiém gido su méi ¢ ca
cip cao va cip co s0.

Céc quy tac cho viéc tai phan bo kinh phi giita cac loai chi phi kha linh hoat so véi
cac hinh thuc tai trg ctia bén thr ba. Nhin chung, cac truong dai hoc va truong sau dai
hoc va cac cum xuét sic ctia ho rat hai long véi cac quy tic va diéu kién tai trg. Van dé
quan trong duy nhat thuong duoc dua ra trong cac cudc phong van lién quan dén quy
ché thu’(mg nién. Tai trg c6 thé khong dé dang dugc chuyén tir nim nay sang nam tiép
theo. Néu tong chi phi trong mot nim thap hon so v6i ké hoach, s6 du con lai khong
thé don gian duoc bd sung vao kinh phi cho cac nim tiép theo, va it nhat 1a mot phan
ctia n6 ¢6 thé bi mat. Cac truong dai hoc nho hon (va truong sau dai hoc va’hodc cac
cum xuat sac ciia ho) vai cac tiy chon chi tiéu thay thé han ché c6 vé gip khé khan véi
diéu nay hon so véi cac truong dai hoc 16n c6 thé dua ra kinh phi & cac linh vuc khéc
néu co6 sy cham tré trong mot s6 chi tiéu theo ké hoach.

La mot phan cta tong kinh phi ctiia bén thir ba cho nghién ctru, tai trg Sang kién
xudt sac thuong kha 16n. Trong mot sb truong hop Sang kién xuat sic chiém hon mot
phan ba tong kinh phi cho nghién ciru ctia bén thir ba ciia cac truong dai hoc.

Trong hau hét trudng hop, cac diéu phdi vién va ban quan 1y cua cac trudng sau dai
hoc va cic cum xuét sic ty minh quan 1y kinh phi tai tro Sang kién xuét sic. Ho quyét
dinh viéc phan bd cic ngudn luc va vu tién chi tiéu. Tuy nhién, phai tinh dén quy ché
chi tiéu chung cua truong dai hoc, vi cac truong sau dai hoc va cac cum Xuét sic
khong phai 13 phap nhan c6 quyén han riéng, ho ciing c6 thé bi rang budc béi cac quy
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dinh quén 1y tai chinh cua cac bang.

Ban quan 1y truong dai hoc cha yéu dong vai trd hd tro trong viéc quan 1y cac
truong sau dai hoc va cac cum xuét sic. Céc truong dai hoc nhan duoc tai trg bu dép
cho cac chi phi gian tiép va thuong tra lai mot phan dang ké cho céc trudong sau dai
hoc va cac cum xuit sic. SO con lai duoc phan bd mot cach tap trung. Cac kinh phi
nay co thé duoc st dung cho dau tu co sé ha téng nghién ctru va cac hoat dong hd tro
khac nhau Iam loi cho cac trudong dai hoc nédi chung, chfmg han nhu cac hoat dong
10ng ghép gidi, nén tang nghién ctru, bd nhiém cac vi tri méi trong linh vic nghién ciru
chién luge, va céc hoat dong dao tao sau dai hoc.

2.6. Tuyén dung va cac chién lwoc tuyén dung

Sang kién xuat sic da co tic dong dang ké dén viéc tuyén dung cac gido su va chién
lugc tuyen dung tong thé cua cac truong dai hoc. Cac tru:ong dai hoc da st dung tai trg
Sang kién xuat sic trong tat ca cac ba dong kinh ph1 dé xac 1ap cac gido su chinh thirc
m&i trong cac linh vuc nghién ctru quan trong chién luge. Cac gido su méi 1a mot phan
ctia ké hoach phat trién tong thé dai hoc dé ting cuong nang luc nghién ctru trong linh
vuc nghién ctru wu tién duge xac dinh. Trong nhiéu trudng hop cac truong dai hoc
xem Xx€t cac ung vién quéc té manh dé hoan thanh va mo rong nang luc hién co6 tai
truong. Mot sb truong dai hoc dic biét quan tam dén tuyén dung cac ung vién chuyén
nghién ctru vé nhitng giao thoa clia cac nganh truyén thng.

Mot sb truong dai hoc tao ra cac quy trung tam cho cac vi tri cong viéc bod tréng
(gido su) dé sau d6 phan bo lai cho cac khu vic nghién ctru vu tién chién luge. Téi
phan bo chién luge cac vi tri nghién ctru la mdt tinh nang ndi bat ctia nhiéu chién lugc
thé ché. It nhat mot truong dai hoc di dang quang céo tim mot sd gido su chinh thirc
ma khong ¢6 dinh huéng chu dé hodc gidi han cu thé. Ly do 1a dé khuyén khich su
dang ky tir cic nha nghién ctru qudc té hang dau, nhitng nguoi ¢ thé dong gop dang
ké vao chién luogc cua dai hoc khong phu thudc vao linh vuc nghién ctru cua ho. Mdt
sb truong dai hoc dua ra quan niém tuong tu cho viéc tuyén dung céc giao su tré va
thanh 13p nhom "nhan vién theo thoi vu tu do” khong bi rang budc boi bat ky han ché
chu dé hoic khoa nganh nao.

Tuy nhién, khong phai tat ca céc truong dai hoc déu sur dung cach tiép can nhu vay.
Trong mdt sd trudng hop, cac gido su méi duge tuyén dung chi yéu 13 dé thay thé cac
gido su s& nghi huu trong nhitng nim t6i. Tai trg tir Sang kién xuat sic da tao kha ning
thiic day viéc thay thé va dé dang chuyén ddi thé hé.

Sy linh hoat trong tai tro ciing c6 thé cung cap cho cac tng vién gido su cic goi rat
hép dan vé mit co s& nghién ctru va nhan vién hd tro. Ngoai ra, nhiéu truong dai hoc
mo rong gidi han khung lwong ciia Pirc cho gido su dé thu hat cac nha nghién ciu
hang dau. Pbi v6i mot sd ung vién, trién vong tham gia vao mét co s¢ Xuét sic cta
Duc 1a mot loi thé dé tré thanh gido su. Trong hau hét cac trudng hop, cac dai hoc di
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c6 thé thué cc ung clr vién co trinh d6 cao. Ty 1é cac ung vién duoc tuyén dung bén
ngoai nude Pirc da ting dang ké ké tir khi bt dau Sang kién xudt sic.

Cung véi viée phin bd gido su theo dinh huéng chién luge hon, nhiéu truong dai
hoc ciing thtr nghiém cac quy trinh tuyén dung méi. Theo truyén thdng, cac trudong dai
hoc hodc khoa dang quang cdo mgt vi tri lam viéc va 1ap mdt ban tuyén chon. Tur cac
don nhan dugc, ban tuyén chon xac dinh tng vién phu hop, moi ho tham gia phong
van va 1ap ra danh sach xép hang cic tmg vién du diéu kién nhat. Sau khi khoa va ban
quan 1y truong dai hoc thong qua danh sach xép hang mg vién, cac cudc dam phan co
thé bat dau voi cac tmg vién xép hang dau tién (vi dy, trao ddi vé cac diéu kién c4 nhan
va nghé nghiép cta vi tri 1am viéc). Qua trinh nay c6 thé kha mat thoi gian va c6 thé
that bai néu khong thoa thuan dugc véi bat ky tmg vién nao trong danh sach.

Pé day nhanh toc do tuyén dung cho vi tri gido su chu chdt trong cac co s& xuét sic,
mot s6 trudng dai hoc di sir dung phuong phap tiép can tim va tuyén nhiing gido su
gidi va nham vao cac tmg vién cu thé cho chirc gido su con trong. Cac trudng dai hoc
khac dua ra cac thu tuc dé cho phép thao luin véi cac tng cir vién phu hop trude khi
danh sach chinh thirc cac ing vién dugc thong qua dé kiém tra tinh trang sin sang cia
cac tng vién va danh gia trién vong dam phan thanh cong. Cac budc nay dan dén thi
tuc bd nhiém nhanh hon dang ké so véi trudce khi c6 Sang kién xuét séc.

Tai tro Sang kién xuit sic ciing duoc st dung dé tuyén dung (thudng 13 tam thoi) sb
luong 16n phd gido su va gido su du bi (junior). Cac trudong dai hoc gidi thi¢u quy
trinh tuyén dung canh tranh dé xac dinh cac (mg vién tot nhat cho viéc ting cuong kha
nang nghién cuu téng thé cua céc truong sau dai hoc, cac cum xuét sic hodc cac khu
vuc nghién ctru uu tién khac dugc xac dinh trong chién lugc thé ché.

Hau hét cac gido su du bi chi cong tac trong mdt thoi gian c6 han - c6 thé 3-6 nam —
cho chuong trinh nghién ctru va khung dao tao ctia cac co sd xuét sic. Cac diéu phdi
vién coi d6 la mdt chi bao quan trong vé chét lugng cua truong sau dai hoc hodc cum
xuét sic cta ho néu gido su dy bi va phé gido su nhan duoc dé nghi lam gido su chinh
thirc tai cac trudng dai hoc khic. Mot s6 luong dang ké - trong mot s6 truong hop 1a
phan 16n - gido su du bi va pho gido su hop dong dai han da nhan dugc dé nghi cho vi
tri khoa hoc cao cip hon ¢ tai cac co sé nghién ctru khac & Pt va & nudc ngoai. Pay
dugc xem 1a mot dong gop tich cuc dé "luu thong chat xam" giira cac truong dai hoc
nghién ctru hang dau chtr khong phai 13 "chay méau chat xam". Mbi lién hé khoa hoc
v6i cac dong nghiép cii s& con duy tri it nhat 1a & mot vai mirc d6 va ting cuong mang
lu6i nghién ciru thé ché trong thoi gian dai.

Céc trudng dai hoc d3 bat ddu st dung, thudng 13 mot phan cia chién lugc thé ché
ctia ho, cac hé thdng theo ddi viéc bd nhiém ddi véi gido su du bi nhu mot phan cia
hoat dong Sang kién xuét sic cua minh. Cac trudng dai hoc nay s& cung cap cho céac
ung vién theo doi b nhiém cac vi tri sudt doi dan dén chirc mot giao su chinh thuc,
tiy thudc vao danh gia hiéu qua sau mot thoi gian nhat dinh. Ciing 1a mot phan cta hé
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thng theo ddi bd nhiém 1a mot tap hop cac bién phap hd trg dé cung cép tu van, giam
sat va cac hinh thtrc phat trién nghé nghi¢p cho cac ing vién theo doi bo nhiém.

2.7. Phdi hop véi cac trudng dai hoc khac va té chire nghién ciru ngoai dai hoc

Sang kién xuét sic dd ting cudng hop tic véi cac truong dai hoc khac, ca trong
nude va qudc té. Hai hodc ba trudong dai hoc thudng hop tac trong cac cum xudt sic
khac nhau. Su phdi hop véi cac trudng dai hoc dia phuong va trong khu vuc gan giii
khac d phat trién dang ké tir Sang kién xuét sic. Sy phdi hop lién dai hoc cung cip
cac co hoi bo sung cho nghién ciru xuat sic tai cac truong dai hoc nho ¢ thé khong co
da nguon lyc dé thuc hién thanh cong cac dé xuat dang ky Sang kién xuat sic cia
riéng minh. Ngoai ra, c6 truong hop mot dai hoc bang hop tac véi mot dai hoc tu nhan.
Hinh thirc hop tac ndy mang lai ning luc va chat luong cu thé vuot ra ngoai pham vi
nghién ciru, chang han nhu dinh huéng qudc té manh mé hon, nganh dao tao phong
phti mang tinh qubc té hon va c6 kinh nghiém hon vé hot dong truyén thong va quan
hé cong chung. Trong mot truong hop khéc, hai truong dai hoc thanh 1ap mot b phan
lién dai hoc véi muc dich thanh 18p cum xuat sic trén co so lau dai. Tam nhin quy
hoach cum xut sic ndy da vuot ra ngoai thoi gian tai tro.

Nhiéu nguoi nhan xét réng cac truong dai hoc cua ho da thiét lap céc thoa thuan
hop tac chinh thirc va khong chinh thirc méi vé6i cac truong dai hoc ddi tac ¢ nudc
ngoai. Mot s6 da thiét 1ap quan hé dbi tac chién luoc riéng véi cac truong dai hoc hang
dau & nudc ngoai. Nhitng truong dai hoc khac dd 1ap mo hinh dbi tac vé hop tac
nghién ctru quéc té, tap trung vao sy hop tic ctia cac nhom nghién ctru riéng 16.

Dboi v6i dao tao sau dai hoc cling vay, cac truong dai hoc da xay dung nhiing ciu
ndi méi voi cac ddi tac nude ngoai. Mot truong dai hoc cia Puc da thiét lap mot
chuong trinh hoi nghi thuong nién chung véi mot truong dai hoc nghién ciru hang dau
thé gi6i tai Hoa Ky danh riéng cho cac nha nghién ctru méi. Cac trudng dai hoc ciing
da thiét lap thoa thuan hop tac cua truong sau dai hoc voi cac truong dai hoc quéc té.

Sang kién xudt sic dé cap ro rang dén su hop tac véi cac td chirc nghién cru ngoai
dai hoc nhu 1a mdt ti€u chi tai trg n61 chung. Déng tho1, DFG va WR thong bdo cho
ngudi ndp don rang cdt 18i cua sy xuat sac phai di cung véi cac trudng dai hoc. Viée
mua su xuit sic don thudn tir cac bén thi ba sé khong dép tng dugc muc dich hoac
tuan theo tinh than cta Sang kién xuit sic.

Maic du sy hop tac cua cac nhom nghién clru & truong dai hoc vdi cac td chirc
nghién ctru ngoai dai hoc, nhét 1a hé théng cac vién nghién cuu ctia Ho1 Max Planck,
Hiép hdi cac Trung tam Nghién ctru Dtrc-Helmholtz, Hi¢p hoi Leibniz va Fraunhofer,
da co truyén thong lau doi & Pic va mot s6 cong cu tai trg nhu chwong trinh CRC ciia
DFG tir 1au d3 mé ra su hop tac theo chu dé dé tao nén khdi luong nghién ciru day du
va tich hop cac ngudn luc nghién ciru, Sang kién xuét sic da tién xa hon bang cach
khuyén khich cac thoa thuan hop tac nghién ciru chinh thirc va chuyén sau hon. N6
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cling giam ganh nang hanh chinh cua sy hgp tac vi cdc nhom nghién ctru hodc cac
thanh vién tir cac t6 chirc nghién ctru ngoai dai hoc c6 thé duoc tai tro theo cung dong
vbn nhu cac nhom nghién ctru tir cac trudng dai hoc.

Tai tro cac cum xudt sic va td chirc chién lugce dic biét da tao ra su gia tang dang ké
vé hop tac chién lugc dai han cua cac truong dai hoc véi cac td chirc nghién clru ngoai
dai hoc. Tham chi tai cac truong dai hoc co6 lich st cdng tac phat trién tir 14u, Sang
kién xuat sic duoc cho ring di ting cudng quy md va pham vi ciia ho va dua céc
truong dai hoc 1én vi tri binh dang hon véi cac to chic nghién ciu ngoai dai hoc.
Nhiéu sy hop tdc méi da duoc thiét 1ap, dac biét 1a cac hop tac lién nganh. Trong mot
s6 truong hop, su tich hop cac ngudn lyc di dan dén thanh lap cic nhom nghién ctru
chung hoic viéc thanh 14p cac nhom nghién ctru tir cac t6 chirc ngoai dai hoc tai cac co
s& cum xudt sic ciia truong dai hoc.

2.8. Hinh anh qudc té

Muc tiéu chinh ctia Sang kién xuat sic 12 ning cao hinh anh ctia Ptic va cac trudng
dai hoc hang dau ciia nudc nay nhu 1a nhitng dia diém nghién ctru tién phong trong
con mat cta cac nha nghién ciru hang dau va cac nha nghién ctru tré. Bén canh nhiing
tac dong quéc té hoa cua cac truong sau dai hoc va cac cum Xuat sic hép dan, cac
truong dai hoc cling co thé tao lap cac bién phap nhu cac chwong trinh hoc bong trong
céc t chirc cu thé (vi du nhu cac vién nghién ctru tién tién) va cac hinh thirc khac nhu
chuong trinh nha nghién ctru khach moi (visiting), thuong 1a mot phan cua chién luoc
td chure cua céac truong dai hoc.

Vé co ban, cac danh gia déu khang dinh Sang kién xuat sic di co tac dong tich cuc
manh m& dén hinh anh quéc té, cho cé céc truong sau dai hoc hodc cum xuat sic 1an
tong thé trudong dai hoc.

Céc chi s6 danh gia hinh anh quéc té gia ting 1a s6 luong va ty 18 cac tng vién quc
té cho céac vi tri gido su, hoc béng va cac vi tri nghién ctru sau tién si duoc mé rong va
s6 luong va ty 18 cac Gmg vién tir nudc ngoai du tuyén vao cac chuong trinh tuyén
chon nghién ctru tién si. Hau nhu tit ca cac trudong sau dai hoc va cac cum xuét sic da
bao cao rang ty 18 cac ing vién qudc té cho cac vi tri nghién ctru ¢ kinh nghiém ¢ moi
cap di tang 1én dang ké trong vai nim qua. Hon nita, tmg vién tir bén ngoai nudc Puc
d3 cho thiy su quan tAm ngay cang ting d6i v6i cac chuong trinh ddo tao tién si cua
céc truong sau dai hoc. Vé mit ndy, Sang kién xuat sic da giup cac truong dai hoc tiép
can thi trudng Gmg vién tién si quoc té hiéu qua hon.

Céc truong dai hoc hién nay cé nhiéu lya chon hon trong sb cac ung vién c6 trinh
d6 cao dap tmg duoc yéu cau cia ho. Tuy nhién, hinh anh qudc té ting 1én doi hoi cac
truong dai hoc phai co dﬁy du thu tuc dé danh gia va lga chon cac ung vién phu hop
nhat. Pic biét 1a dbi v6i cac ung vién tién si, day s& 1a mot cong viéc khé khin vi kho
c6 thé kiém tra ngay ca bang cap chinh thic khi ma cac Gng vién dén tir cac hé thong
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khoa hoc va gido duc dai hoc con xa la ddi véi cac co quan danh gia va tuyén chon.

Mot s6 truong sau dai hoc yéu cau tit ca nghién ciru sinh tién si phai co nguoi giam
sat & nude ngoai. Ciing c6 nhitng truong hop tiéng Anh duoc sir dung 1am ngdn ngit
giao tiép chinh & co s& xuit sic dé mé rong sire hip dan qudc té ciia nd. Mot sd trudng
dai hoc da tang cuong cac hoat dong cyu sinh vién cua ho dé duy tri lién lac vdi cac
cyu nghién ctru sinh tién si & nude ngoai.

Hinh anh cao hon thudng c6 nghia 13 tré thanh d6i tic hip din hon cho hop tac vé
nghién ctru va dao tao qudc té. Sang kién xuit sic di ting sy quan tdm dén nhing
phuong phép tiép can dao tao tién si va nghién ciru ctia cac dai hoc Pire ngay ca & cac
t6 chirc hang dau thé gidi.

2.9. Su hop tac giira cac khoa va chuyén nganh khoa hoc

Su hop tac giita cac chuyén nganh khoa hoc truyén thong 14 tiéu chi tai trg ndi bat
trong Sang kién xuét sic. Vé khia canh nay né khac véi cac chuong trinh tai trg khac
ciia DFG. Do cac quy trinh danh gia va tuyén chon tap trung chi yéu vao cac chién
lugc tong thé va vao quan niém hoat dong thuyét phuc dbi véi cac nghién ctru lién
nganh va giao nganh mdi, vi vdy dan dén nhitng nghién ctru cé tinh rii ro cao hon.
Céc trudng sau dai hoc va cac cum xuét sic lwa chon cac dy 4n riéng 1é dé xin tai trg.
Nhiéu du 4n trong s6 ndy c6 thé khong vuot qua duge thu tuc tham dinh dy an DFG
tiéu chuan, noi ma nhitng nguoi binh xét thudng chd trong hon vao két qua nghién ciru
va cac cong bd khoa hoc trong ho so.

O ca truong sau dai hoc va cac cum Xuét sic, cac truong dai hoc da phat trién céac
tiép can khac nhau vé nghién ctru lién nganh va giao nganh. Nhiéu nghién ciru kha mo
vé chii dé va tap trung ddc biét vao cac yéu cau cdu triic. Mot truong sau dai hoc doi
hoi cac tng vién phai ¢c6 mot du an tién si két hop k¥ thuat voi khoa hoc tu nhién
nhung khong giéi han chu dé. Trudng di thanh 14p cac nhom nghién ctu lién nganh
nho, luén dan dau bsi hai nha nghién ctru chinh, mét nguoi tor khoa hoc ty nhién va
mot ngudi c6 nén tang ky thuat dé hudéng dan cac nghién ctru sinh tién si. Trong
truong hop khac khai niém dio tao xuyén khoa cua cac truong sau dai hoc d tao diéu
kién cho thay d6i t6 chirc tai truong dai hoc ndy. Céac cdu trac khoa truyén thong
dudng nhu bién mat va hé théng tht bac dai hoc cii da bj pha v& trong qua trinh nay.

Céc cum xuit sic cling mang tinh chit dao tao xuyén khoa, 1am cho ranh giéi gitta
cac nganh khoa hoc duong nhu khong con nira. Sy lién lac gitra cac khoa tang 1én va
céc khoa di tao ra nhiing cau nbi méi gitta cac moén hoc.

Céc cum xuét sic thudong cung cip co so thir nghiém cho céc hinh thirc nghién ctru
xuyén phong ban moi tai cac truong dai hoc. Mat $6 gido su du bi va céac lanh dao
nhom nghién ctru tré dugc tuyén dung chuyén dé thic day chwong trinh lam viéc dao
tao xuyén khoa.

26



2.10. Tac dong dén dao tao tién si

Sang kién xuét sic da thay d6i dang ké viéc ddo tao tién si va khung dao tao tién si
tai cac truong dai hoc cua Puc. Trong dong kinh phi danh cho cac du an sau dai hoc,
mot sd du an thanh cong c6 muc dich thay ddi ché do dao tao tién si & céc truong dai
hoc néi chung. Muc tiéu chinh 13 dé hai hoa cac tha tuc va nang cao chit lugng chung
ctia cac chuong trinh tién si. Cac trudng sau dai hoc khac tap trung vao viéc lya chon
mg vién t6 16 tiém ning kich thich nghién ctru trong cac khoa va cic nhoém nghién
ciru tham gia.

Quyén trao bang tién si thudng thudc vé cac khoa cia truong dai hoc. Piéu nay da
tao ra mot tinh huéng trong do6 cac truong dai hoc co nhiéu quy ché nghién ctu tién si,
va ban quan 1y trudng khong c6 nhiém vu dit ra céc tiéu chuan chat lugng chung. Picu
nay c6 thé lam phat sinh cac van dé, vi du, ddi voi nghién ciru sinh tién si véi cac dé
tai nghién ctru xuyén phong ban, thi nhu vay s& c6 nhiéu quy ché nghién ctru tién si
dong thoi duoc ap dung. Hon nita, nghién ciru sinh tién si vé truyén théng kha phu
thudc vao nhitng ngudi hudng dan cta ho va it nhan duoc su tro gitp thém tu céac dich
vu cua truong dai hoc. Hau hét nghién ctru sinh tién si tai cac dai hoc Dlc dong gop
truc tiép cho nghién ctru ctia ngudi huéng dan ho béng cach thuc hién mot du an cu
thé hodc duoc tham gia vao nhom lam du an. Ngudi hudng dan thuong chon nghién
ctru sinh tién si ciia minh ma khong can bat ky don xin va thu tuc tuyén chon chinh
thirc nao, mot viéc c6 thé 1lam han ché co duogc cac ung vién chét luong tdt nhat cho
dao tao tién si. Hon nita, c6 rat it sy kiém tra dé dam bao rang ngudi huéng din da hd
trg sy doc 14p nghién ctru cua nghién ctru sinh tién si va sau tién si cia ho dé giap phat
trién hét tiém nang khoa hoc cua ho.

Nhiéu ban quan 1y truong dai hoc di nhén thirc rd nhitng thiéu sét cta dio tao tién
sT trong qué khir. Do d6, nhitng nd luc trong thap ky 1990 da dugc thuc hién dé hién
dai hoa nghién ctru tién si thong qua viéc gidi thiéu cac chuong trinh tién si c6 ciu tric
nhu chuong trinh Nhom Pao tao nghién citu (RTG). Tuy nhién, hau hét cac sang kién
nay van gitt nguyén trong ciu trac khoa truyén thong. Piéu niy da dugc thay doi cing
vo1 Sang kién xuét sic. Khai niém tai tro cho cac truong sau dai hoc yéu clu cu thé
viéc trién khai cac hoat dong du kién trong it nhéat mot nganh khoa hoc rong, thuong
bao gom mot s6 khoa ctia trudng dai hoc. Pay chinh 1a sy phdi hop xuyén phong ban
va sy thich Gmg ctia cac nguyén tic va thu tuc ddo tao tién si.

Mot s6 truong dai hoc da phat trién cac ké hoach xay dung mot truong sau dai hoc
lién khoa hodc tham chi bao trim khip cac khoa cua trudng trudc khi bt dau Sang
kién xuat sac. Tuy nhién, mot vai trong s6 nhiing sang kién nay da that bai, boi vi cac
khoa chua sin sang ung ho ¥ tuong vé thé ché tip trung cho nghién ctu tién si. Ho
mudn duy tri quyén han va tinh ty chu ctia minh dé dit ra cac tiéu chuan riéng ma
khong bi su can thi€p dugc coi la qua muc cia ban quan ly dai hoc.

Cac khoan kinh phi 16n cho chuong trinh hoc sau dai hoc da cho phép céc truong
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dai hoc dua cho cac khoa véi cac vu dai hép din hon ddi véi cidc muc tiéu co ban cia
ho. Mbi lién hé gitra cAu triic va cac dich vu dao tao tién si va chuong trinh nghién ctru
xuyén phong ban méi da té ra hap dan dbi v6i nhidu khoa. Trong qué trinh xay dung
va trién khai cac khai niém truong sau dai hoc, mot ) truong dai hoc da tap hgp nang
luc cua cac khoa va xac dinh cac linh vuc nghién ctru uu tién xuyén khoa mdi. Nhu
mot tac dung phu tich cuc ctuia cac hoat dong nay, mirc do hop tac gitra cac khoa da
tang 1én déng ké. Pong thoi, cac tiéu chuin chung va dich vu hd tro trung tim cho dao
tao tién si c6 thé dugc ap dung trong cac khoa tham gia trong khi trach nhiém dao tao
khoa hoc va giam sat hoc tap van thudc cac khoa.

Thong thudng cac truong sau dai hoc tiéu chuin hoa quy trinh ndp don ding ky va
tuyén chon cac ng vién trén co sé canh tranh va rd rang nhirng tng vién tét nhit s&
duoc Iya chon. Nhung mot ) truong sau dai hoc tim kiém cu thé céac ung vién co cac
du 4n tién si sang tao, ty dit ra ma phu hop voi pham vi nghién ctru chung cta khoa
tham gia. Chuong trinh tai trg cling 1a mot phén cua cac truong sau dai hoc nhu la cac
bién phép hd tro cu thé cho nghién ciru sau tién si.

Nhiéu truong dai hoc cé cac truong sau dai hoc cling da bat dau hai hoa thé ché
nghién ctru tién si ctia ho. Nhiéu thé ché méi bao gdm mot yéu cau cho dao tao tién si
c6 cau triic va it nhat hai huéng dan nghién ctru tir cac khu vuc nghién ctiru khac nhau.
Mot sb trudong sau dai hoc dua ra cac chwong trinh theo ddi nhanh chéng cho phép
sinh vién tot nghiép cir nhan gioi tham gia thang chuong trinh tién si.

Trong sb cac dich vu danh cho nghién ctru sinh tién si c6 cac khoa hoc dao tao ky
nang nguén va dao tao tién tién si, chﬁng han nhu 13 1am thé nao dé viét mot dé cuong
nghién ctru t6t hodc 1am thé nao dé trd thanh mot nha binh duyét tot. Bén canh viéc tap
trung vao nghién ctru, mot s6 md hinh ciing nham muc dich cung cap kinh nghiém
giang day. Cac khai niém khac bao gdm dich vu tham van va hd trg nghé nghiép sau
khi hoan thanh chuong trinh tién si. Céc nghién ctru sinh tién si thuong nhan dugc su
hd tro ma ho can va mong mudn. Khong cé bat ky chuong trinh dao tao c¢d dinh cing
nhic nio bat budc cac nghién ciru sinh tién si phai tham gia vao cac khéa hoc ma ho
khong mudn. Tuy nhién, cac truong sau dai hoc dat ra cac yéu cau tdi thiéu dé tham
gia cac chuong trinh tién si. Mot truong hop yéu cau tdi thiéu 1 cac nghién ciru sinh
tién si phai da nop it nhat mot bai bao khoa hoc, tham du mot hoi nghi quéc té va tham
gia vao mot khoa hoc he (phu dao).

Mbt s6 lugng 16n céc truong dai hoc da thanh 13p cac trung tdm nghién ctru sau dai
hoc dé phuc vu cho toan truong dai hoc. Céc trung tdm nay hoat dong nhu 1a cac co
quan bao tro cho cac truong sau dai hoc va cac co s¢ dao tao tién si theo ciu trac khac
tai cac truong dai hoc nham thiét lap va duy tri cac tiéu chuin chat luong chung cho
nghién ctru tién si. Trong cac cum xut sic va to chirc chién luoc, mot phan kinh phi
dang ké co thé dugc danh cho ddo tao va phat trién nghé nghiép ciia cic nha nghién
cuu tre.
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2.11. D4nh gia tong thé

Tur nam 2006, Sang kién xuit sic da hd tro cac nhom nghién cutru tai cac trudong dai hoc
Puc va cac ddi tac ciia ho trong cac to chirc nghién ctru ngoai dai hoc, noi ¢6 tiéu chuan
nghién ctru rét cao tir trudc khi bit dau giai doan tai tro. Kinh phi cht yéu nhim muc dich
tao diéu kién thay ddi co cAu va t6 chirc bd sung lam cho céc truong dai hoc Dl’Ic tré nén
ning sut, hiéu qua va hap dan hon v6i céc tai ning khoa hoc Céc bién phap cau truc nay
da tap trung vao viéc td chire lai cac khoa, dau tu co so ha tang nghién ctru tré, tuyén dung
cac gido su hang dau va noi chung 13 tao ra mot khudn kho kich thich cho cac nha nghién
ctu tré, trong d6 c6 16ng ghép gidi va cung cap nghé nghiép kép.

Céc chuong trinh nghién ciru co ban cia cac truong sau dai hoc va cac cum xuét sic
hd trg nghién clru sang tao va rui ro cao lién nganh khoa hoc truyén thong. Mot s6
truong dai hoc dd dua ra nhitng mau hinh méi dé thyc hién nghién ctru va cung cip
cac nha nghién ctru gidi vdi quyén tu quyét vé khoa hoc va thoi gian dé tap trung hoan
toan vao chuong trinh khoa hoc cia minh. Trong ¥ nghia nay, Sang kién xuat sac tai
trg cho chién lugc dai hoc chir khong phéi 1a cac dy an nghién ctru chét luong cao.
Diéu nay c6 thé thdy rd nhat trong dong vén to chirc chién luoc dé lién két cac truong
sau dai hoc va cac cum xuét sic trong mot chién luge dai hoc tong thé dai han.

Sang kién xuat sac da duoc danh gia 1a khong chi thuc day nghién ciru xuét sic tai
cac truong sau dai hoc Puc. Mac du muc ti€u ban dau 1a mdt chuong trinh dé phan
biét mot vai co s& dai hoc ndi bat, Sang kién xuit sic da gop phan vao su chuyén ddi
dang dién ra cua céc truong dai hoc Dirc noi chung. N6 da hu(mg cac ap luc khac nhau
1én cac dai hoc, ca bén trong 1an bén ngoai, nhu: canh tranh quoc té, ap luc phai tap
trung vao cac uu tién nghién ctru va tao ra mot ban sic thé ché rd nét hon, ting quyén
tu chu to chirc két hop v6i cac mo hinh quén tri va tai chinh méi day thach thie. No
cling d3 cung cap mot goi kich thich bd sung cho su thay doi to chirc va ciu trac tai
cac truong dai hoc. Pic biét, n6 da hd trg viée hién dai hoéa viéc quan Iy nghién ctru va
t6 chirc nghién ciru va dao tao tién si.

Sang kién xudt sic di ting cuong lién lac va hop tac giita cac khoa va ban quan 1y
dai hoc. N6 da tang cu’(‘)'ng h0'p tac xuyén phong ban trong cac truong dai hoc, ting
cuong dang keé lién két véi cac to chirc nghién ciru ngoai dai hoc va gop phan cai thién
hinh anh nghién ctru khoa hoc ciia Pirc trén binh dién quc té.

Su hudng Gng cia cac trudng dai hoc Dtc ddi v6i Sang kién xuit sic duong nhu
vuot ra ngoai pham vi cac trudng sau dai hoc, cac cum xuat sic va chién lugc thé ché
duogc tai trg. Sang kién xuit sic khai dong mat cudc tranh luan cong khai rong rai vé
nghién ctru tai dai hoc. Thiét 1ap uu tién va chuyén mon héa da tr¢ thanh maot van dé
cap bach hon cho céc trudng dai hoc va cac bang tai tro. Sang kién xuat sac da khuyén
khich cac dai hoc nhan thirc ban than 1a cac to chirc voi danh tinh cu thé chi khong
phai 1a nhiing céi vé hanh chinh cho céc khoa va cdc nhém nghién ctru. Cac truong dai
hoc da thuc hién cac hoat dong nay ngay ca khi ho khong nhan duoc kinh phi tir Sdng
kién xuét séc.
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CHUONG 3. TRUNG TAM XUAT SAC G NHAT BAN

3.1. Cac hoat dong NC&PT va gidao duc dai hoc tai Nhat Ban

Nhat Ban 12 mot trong nhirg qudc gia ning dong nhat thé giéi vé NC&PT. Trong
nam 2010, Nhat Ban c6 khoang 840.000 nha nghién ctru (bao gdm ca nhirng nha
nghién ctru khoa hoc xa hdi va nhan van), trong do 490.000 nguoi lam vi¢c trong cac
cong ty, 309.000 ngudi ¢ cac trudong dai hoc va 33.000 ngudi & cac vién nghién cliru
cong. Mic du chi phi nghién ctru trong ndm chiém 3,57% GDP, chi tiéu NC&PT cia
chinh phu chi chiém 19,3% tong qudc gia. Cac trudng dai hoc thuc hién 20,1% va vién
nghién ctru cong 12 8,3%. Cac trudong dai hoc chiém ty trong chinh trong NC&PT nhan
duogc tai trg cong.

Nhat Ban c6 ba loai trudng dai hoc: quéc gia, cong (khong thude cap qudc gia) va
tu nhan. Trong nim 2010, cac trudng dai hoc qubc gia chiém 45% cac nha nghién ctu
trong cac truong dai hoc, truong dai hoc cong 1a 7% va cac truong dai hoc tu nhan
chiém 48%. Trong 2010, cac trudng dai hoc quéc gia chiém 41% chi tiéu nghién ctu,
truong dai hoc cong 1a 5% va cac truong dai hoc tu 1a 53%. Tuy nhién, truong dai hoc
quéc gia chi chiém 11% tong s cac trudng dai hoc, con trudng dai hoc tu va cong
khong thudc cap gia 1an lugt chiém 77% va 12%. Nhu s6 liéu cho thdy, hoat dong
nghién ctru tap trung & cac trudng dai hoc qudc gia, nhat 13 ddi v6i cac nganh khoa hoc
tu nhién.

Hé thong dao tao sau dai hoc cia Nhat Ban chu yéu gom chuong trinh thac si (phan
1 ciia chuong trinh tién si) va chuong trinh tién si (phan 2 cia chuong trinh tién si).

S sinh vién sau dai hoc da ting chong mit ké tir thap ky 1990. Tir 90.000 (trong d6
c6 28.000 nguoi theo chuong trinh tién si) ndam 1990; 1én 153.000 nguoi (44.000) nim
1995; 205.000 nguoi (62.000) ndm 2000; 254.000 nguodi (75.000) nam 2005; va
271.000 nguoi (74.000) nam 2010.

3.2. Su phat trién cac sang kién nghién ctru xuit sic

Chinh sach khoa hoc va cong ngh¢ cia Nhat Ban tuan theo Ké hoach Co ban Khoa
hoc va Cong ngh¢, cac ké hoach nam nam dua trén Luit Co ban Khoa hoc va Cong
ngh¢. Chinh sach hién hanh theo K& hoach co béan 1an thtt Tu, duge dua ra ndm 2011,
Chinh sach phat trién ngudn nhan luc tai dai hoc chu yéu lién quan dén Hoi dong Gido
duc Trung vong.

Ngoai cac ké hoach va chinh sach co ban, cac yéu td khac anh hudng dén viéc phan
b6 kinh phi NC&PT bao gom: cii cich hanh chinh 2001 ctua Nhat Ban, xdy dung va
duy tri méi truong NC&PT canh tranh tir K& hoach co ban Khoa hoc va Cong nghé 1an
thir Hai, va doanh nghiép hoa cac truong dai hoc qudc gia 2004. Anh huéng 16n dén
chinh sach tai trg NC&PT 1a sy thay doi chinh phi ndm 2009 va qua trinh sang loc
ngan sach moi cua chinh phu, duoc goi 1a Jigyo shiwake.
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Lich sw

Céc chuong trinh tai trg nghién ctru, bao gém cac khai niém vé COE, d3 ton tai &
Nhat Ban, nhung chung 13 sy mo rong cua tai tro du 4n hién c6. Céc sang kién nghién
clru xuét sic cling vay, nhu mot phuong tién phan bd mot sd quy ¢t 16i cta cac trudng
dai hoc va vién nghién ctru cong dudi dang cac goi tai trg canh tranh, quy moé 16n va
dai han, chi dugc gidi thi€u sau cai cach hanh chinh nam 2001 va Ké hoach Co ban
KH&CN 1lan thtr Hai. Cac chuong trinh siéu COE va COE Thé ky 21 hoat dong theo
Ké hoach Co ban lan thtr 2 va truéc Chuong trinh GCOE va Sang kién WPI dugc gidi
thi¢u ¢ day.

Chuong trinh Siéu COE (Quy diéu phdi dic biét cho Xuc tién Khoa hoc va Cong
nghé, Thic ddy Thanh lap cac Trung tdm Nghién ctru chién lugce) duoc thiét ké nham
cai to cac td chirc nghién ciru dé xay dyng cac trung tim nghién ciru c6 kha ning phat
trién ngudn nhan luc cé ning luc tim qudc té va nghién ciru xuit sic duoc t6 chirc tot
dé dat dugc nhing thanh tich xuat sic, phat trién nguén nhan luc cé nang luc cao va
thiét 1ap mot hé théng NC&PT tién bd. Thoi gian hd trg 1a nim nim, va ngan sach
hang nam 1én t&i vai 100 triéu Yén (dudi 1 ty Yén).

Sy hd tro danh cho cic t6 chirc nghién ciru qudc gia cling nhu cac phong ban va
trung tdm nghién clru cua cac truong dai hoc, vién nghién ctru lién truong dai hoc, co
quan hanh chinh doc 1ap, cong ty mot phan chinh phil ddc biét, va cac tap doan duoc
Chinh phu phé chuan, cho cac chuwong trinh khoa hoc ty nhién va cac linh vuc hop
nhét khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi va khoa hoc nhan van. Viéc tuyén chon dién
ra trong thoi gian tir 2001 dén ndm 2005, v6i hai hodc ba trung tim duoc chon mdi
nam va tong s 1a 13 trung tim. Chuong trinh két thuc nim 2009.

Chuong trinh COE Thé ky 21 1a mot chuong trinh cia B Gido duc, Van hoa, Thé
thao, Khoa hoc va Cong ngh¢ (MEXT), m&i duge thanh 1ap vao nam 2002. Chuong
trinh cung cap cac khoan tro cap cho viéc thanh 1ap cic trung tim nghién ctru, dua trén
Chinh sach Cai cach Co cu Truong dai hoc Nhat Ban, dugc soan thdo nhu mot phén
clia cai cach hanh chinh. Chuong trinh COE Thé ky 21 nham muyc dich nuéi dudng
mot moi truong hoc tap canh tranh gitra cac truong dai hoc Nhat Ban bﬁng cach ho trg
¢6 muc dich dé tao ra cac co so nghién ciru va gido duc tiéu chudn thé gidi (trung tim
xuét sic) trong mdi nganh hoc. Bang viéc nang cao tiéu chuin ca gido duc va nghién
clru tai cac trung tdm nay, chuong trinh di tim cach nang tam céc truong dai hoc Nhat
Ban 1én cp cao nhét thé gidi, bdi dudng nhitng ngudi tai ning va sang tao c6 du didu
kién dé dam nhan vai tro lanh dao toan cau."

Su hd trg nhim vao: 1) mdt nganh hodc tap hgp cac nganh tai cac truong sau dai hoc
(cép chuong trinh tién s); ii) mot to chirc hodc tap hop cac to chirc nghién ctru tai cac
vién nghién ctru va cac trung tam thudc cac truong dai hoc (voi mac nghién ctru tuong
duong v6i chuong trinh tién si); va iii) két hop cta hai muyc tiéu trén. Cac tng dung hd
tro da duoc thuc hién boi cac chu tich cua truong dai hoc. Thoi han hd tro 1a nim nim,
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v6i khoan tai trg 1én dén khoang 500 triéu Yén. Chuong trinh nhan hd so trong céc
nam 2002, 2003 va 2004, va linh vuc muc tiéu thay d6i mdi nam. Trong nim 2002 c6
113 du an duogc chon, 133 trong nam 2003 va 28 trong nim 2004, tong cong 1a 274 du
an. Chuong trinh két thic nim 2008.

Vao nam 2004, gidao duc dai hoc & Nhat Ban trai qua cudc cai cach 16n. Theo do,
cac truong dai hoc qudc gia, thudc chinh phu, s& trd thanh cong ty. Trude do, chinh
phu trung uwong chi trd moi chi phi hoat dong co ban cua trudng (ngoai tai trg nghién
ctru canh tranh), gdm cé céc chi phi dao tao va nghién ctru. La cong ty, cac truong dai
hoc qudc gia s& phai thanh toan cac chi phi co ban tir ngudn thu ctia ho (vi du nhu hoc
phi, bénh vién cta truong). Chinh phi chi tra cac chi phi khac. Két qua 1a nguon thu
cua truong dugc chia thanh 3 nhom chinh: thu nhép ddc lap, tro cép cua chinh phu cho
cac chi phi hoat dong, va tai tro canh tranh. Nhom thir hai va thtr ba duoc chinh phi hd
trg. Hang nam cac muc tiéu dat ra 1a giam déan trg cip ciia chinh phii cho céc chi phi
hoat dong, con khoan tai trg theo Chuong trinh COE Thé ky 21 duoc st dung nd luc
cua chinh phu tang cuodng tai trg canh tranh.

Chuong trinh nay duoc danh gia 1a mau muc cho xu huéng lay trung tim xuét sac
thay thé cho hé théng tai trog nghién ctru dua trén hi€u nang hoat dong.

3.3. Cac sang Kkién nghién ciru xuat sic hién nay

Chuong trinh Trung tim xuat sic toan cau (GCOE) va Sang kién WPI la céc REI
hién tai va dya trén kinh nghiém cta nhiing sang kién trudce do. Ngoai ra, mot chuong
trinh ¢6 lién quan 1a Chuong trinh cac Trudng Sau dai hoc Hang ddu, nhdm ting
cudng phat trién ngudn nhan luc trong cic chuong trinh tién si, bit dau tir ndm 2011.
Muc dich cua né 1a cai cach dao tao tién si hién tai khong chi dé tiép tuc phat trién cac
nha nghién ctru xudt sac ma con khuyén khich cac sinh vién xuat sic tré thanh nhiing
con ngudi hang du thé gidi co tam nhin va sang tao c6 thé thanh cong trén dién dan
cong nghiép, hoc thuat va hanh chinh.

Dé 1am diéu nay, chuong trinh tim cach: tdp hop cac giang vién hang dau trong va
ngoai nudc voi sinh vién; hd tro cai cach cép tién dao tao sau dai hoc thong qua
chuong trinh cap bang dam bao chat lwong duge qubc té cong nhan két hop véi cac
chuong trinh tién si; x6a nhoa ranh giéi nganh va thu hut sy tham gia ctia cong nghiép;
va thanh 1ap trudng sau dai hoc hang dau, sanh ngang voi cac to chirc c6 uy tin nhét vé
hoc thuat. Chuong trinh nay cling dugc xem 1a mét loai REI nhung tap trung vao phat
trién nguén nhan lyc.

Chuong trinh Trung tém xudt sdc toan cau

Chuong trinh GCOE duoc quyét dinh thanh 1ap dva trén danh gia cia Chuong trinh
COE Thé ky 21 va cac két qua kiém tra cia MEXT. Chuong trinh cung cap hd tro tai
chinh cho céc trung tim ddo tao va nghién ctru xuit sic toan cau dé ting kha ning
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canh tranh quéc té clia céc truong dai hoc Nhat Ban. Muc dich cua no6 la dé tang cuong
va cing ¢b cac chtrc ning nghién ciru va dao tao ca trudng dai hoc dé thuc day cac
nha nghién ctru tré rat sang tao ¢ thé tré thanh nhitng nha nghién ctru hang dau thé
gidi trong linh vyc cia ho thong qua cc nghién ciru tiéu chuan cao nhat. Chuong trinh
duoc bat ddu nam 2007.

Chuong trinh GCOE duoc thiét ké dé phuc hoi nang luc cac truong dai hoc cua
Nhat Ban va ting cudng nghién ctru co ban trong tit ca cic nganh hoc. N6 lam ting
kha nang cho truong dai hoc dao tao cac nha nghién ctru tré, dic biét 1a nghién ctru
sinh tién si. Chuong trinh nay chi lién quan dén cac truong dai hoc. Kinh phi tai tro
trong nim niam, mdi nam tai tro tir 50-500 triéu Yén. Tong cong c6 140 trung tdm
dugc Chuong trinh chon tai trg: 63 trong nam 2007, 68 trong ndm 2008 va 9 trong
nam 2009. Chuong trinh du kién s& két thiic vao cudi nam ta chinh 2013.

Tuyén chon trung tam

Viéc tuyén chon tai tro duogc thuc hién boi Uy ban Chuong trinh GCOE, do Hi¢p
hoi Xuc tién Khoa hoc Nhat Ban (JSPS) - mét t6 chirc hanh chinh doc lap thudc
MEXT - 1ap ra. Uy ban nay thanh 1ap nhom cong tac dé thao luan vé chinh sach tuyén
chon, va céc tiéu ban tuyén chon/dénh gia trong ting linh vyc, sau d6 xem xét cac tai
li¢u dugc d¢€ trinh va chon ra céc trung tam dua diéu kién. Cac trung tam ung cu sau do
duogc chon trong budi trinh bay tai tiéu ban. Khi can thiét, chu tich mdi tiéu ban triéu
tap mot cudc hop dé thao luan vé két qua trudce khi bdo céo voi ij ban Chuong trinh
GCOE. Cubi cung, chon ra cac trung tam duoc tai trg.

Cac tiéu chi dugc str dung dé tuyén chon trung tim duoc tai trg bao gom:

«  Dé xuét can thé hién khai niém phat trién cac truong dai hoc phan dnh dac diém
t6 chirc riéng ctia minh va phai bao gom cac phuong tién tao ra mot trung tim
gido duc va nghién ctru cao cip dugc chi tich truong dai hoc quan 1y;

«  Sau nim nam két thic tai trg, COE cua truong co the tlep tuc hoat dong nhu
mot trung tdm dao tao va nghién ctru xut sic tim quoc te

«  Chuong trinh nay nham xdy dung mot trung tdm gido duc va nghién ciru nudi
dudng cac nha nghién ciru tré sang tao. D& 1am viéc ndy, trung tdm phai tién
hanh cac nghién ciru sang tao, tién phong & cap do cao nhat thé gidi. N6 can
phai c6 kha niang phat trién trong twong lai;

«  Dé xuit, dic biét 1a trong "céac linh vuc li€n nganh, két hop, cac mon hoc méi",
can két hop cac chién luge dé lam cho cac nhoém nghién ctru hodic co quan hién
c6 tré nén sang tao, vi du nhu thong qua cai t6 co cdu td chirc va/hodc chuong
trinh giang day;

«  COE dugc thanh 1ap theo Chuong trinh COE Thé ky 21 phai dat dugc két qua
mong doi theo chuong trinh do;

e Néu mot truong dai hoc mudn thyuc hién chuong trinh COE cta minh hop tac
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voi cac vién khac (trong hodc ngoai nude), nod phai xay dung mot quan niém rod
rang ve€ sy phat trién tuong lai cia ban than va cta trung tam dé xuat va ching
minh su can thi€t phai hop tac véi cac vién khac dé dat duge muc tiéu.

Hai van dé tong thé cAn quan tim bao gom:

- Trong viéc tuyén chon, sy chil y can tip trung vao tiém ning phat trién ngudn
nhan lyc, tiém ning ctia ban than trung tim va nhitng xem xét trén binh dién qudc té,
d6ng thoi nhin manh tiém ning phat trién twong lai cia trung tam, khéng phu thudc va
quy md, va kha nang trién khai cac hoat dong nghién ctru va gido duc dé xuat.

- Cén quan tam dén viéc dam bao pham vi linh vygc rong va tranh thién vi cho
nhing nganh chuyén mén hay linh vure han 1dm nghién ctru cu thé.

Hoat dong danh gia

Panh gia giita ky cua cic chuong trinh lya chon dugc tién hanh sau hai nim va
danh gia tong két duoc thuc hién sau khi hoan thanh chuong trinh (danh gia hau ky).
Nhiing bao cao tiép theo va khao sat danh gia thuc té ciing duoc thuc hién néu can
thiét. Cac danh gia bao gom tai liéu va cac nhan xét ctia hoi dong do tiéu ban cia mdi
linh vyuc thuc hién.

Danh gia gitra ky dugc thuc hién bdi cac nha nghién ctru c6 trinh d§ chuyén mon va
kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan. N6 dam bao tién do thuc hién du 4n va tu
van cai thién hiéu qua hoat dong va dat dugc muc ti€u cua viéc thanh 1ap trung tam
xuét sic. N6 cling danh gia tiém ning cua dy an dé tré thanh mot trung tdm nghién ciru
va dao tao xuét sic quoc té. Cac két qua danh gia duoc st dung dé xac dinh viéc cip
kinh phi tiép theo.

Panh gia hau ky xem xét mirc d6 dat dugce cac muc tiéu ké hoach thuc hién cua to
chtrc. N6 ciing xem xét sy phu hop cua cac bién phap thuc hién dap tng cac két qua
ctia danh gia giita ky. N6 duoc str dung 1am co hoi cung cip tu van cho t6 chirc vé sy
tién bo bén ving cla cac chuwong trinh nghién ctru va dio tao cua ho sau khi két thuc
tai tro GCOE va cac cach thirc cai thién hon nita chit lugng ctia chuong trinh. Ngoai
ra, bang cach xac dinh nhitng thanh tich ctia mdi t6 chirc ¢t 161 va phd bién thong tin
nay cho xa hoi, hoat dong danh gia giup nang cao hiéu biét ctia cong chung vé cac hoat
dong nghién ctru va dao tao cua t6 chic va do d6 nhan duoc sy hd tro cong 16n hon
danh cho ho.

Ca danh gia gitra ky va hau ky déu nhiam giai quyét: i) viéc thuc hién dy 4n (tim
nhin cho tuong lai ciia cac trudong dai hoc, hd tro t6 chuc, su phat trién téng thé vé
ngudn nhan Iyc va cac hoat dong nghién ctru va str dung hop 1y va hi¢u qua khoan tai
trg); ii) cac bién phap ddi pho véi cac van dé quan tam; iii) Trién vong tuwong lai; va
iv) nhimg van dé khac gdm: nhing tac dong ctia viéc tao ra mot trung tAm nghién ctru
va dao tao qudc té hang dau 18n cac trudng dai hoc ca bén trong 1an bén ngoai.
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Trién khai thuc hién va két quad
Bang 3.1. liét ké cac du 4n dang ky va dugc tuyén chon mdi nim. Ty 1& du an duoc

chon trung binh trong toan giai doan 13 dudi 20%. Bang 3.2. cho thiy tong ngan sach
tai trg mdi nam, con sb nay da giam manh ké tir ndm 2010.

Bang 3.1. SO trung tim xuat sac toan cau theo linh vuc va nim

2007 | 2008 | 2009 | Téng

S6 lugng | Tt ca linh vuc 281 | 315| 145| 741
dang ky
S6 7 duoc | TAt ca linh vuc 63 68 9 140
tuyén chon

Lién nganh, cac linh vuc két hop, 12 12 9 33

nganh moi

Khoa hoc su séng 13 - - 13

Hoéa hoc, khoa hoc vat liéu 13 - - 13

Khoa hoc thong tin, di¢n va dién tu 13 - - 13

Khoa hoc nhan van 12 - - 12

Y hoc - 14 - 14

Toan hoc, vat ly, khoa hoc trai dat - 14 - 14

Co khi, k¥ thuat dan dung, kién trac - 14 - 14

va cac linh vyc k¥ thuat khac

Khoa hoc xa hoéi - 14 - 14
Nguon: MEXT

Bang 3.2. Kinh phi cho cic trung tim xuit sic toan ciu theo nim
2007 2008 2009 2010 2011 2012

S6 lugng trung tam (A) 63 131 140 140 140 77
Ngan sach (ty yén) (B) 15,8 34,0 34,2 26,5 23,7 13,1
Ngan sach trung binh (ty | 0,251 | 0,260 0,244, 0,189 | 0,169 0,170
yén) (B/A)

Nguon: MEXT

Chuong trinh GCOE nhanh chong gt hai dugc thanh qua. Cac danh gid tam thoi
cho thay nhiing thay doi1 trong chi s6 gitra ky ngay trudce khi thuc hién va hai nam sau
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khi thyc hién tai 140 trung tam dugc tuyén chon. Bang 3.3. minh hoa sy gia tdng cua
tat ca cac chi s tai cac trung tim ndy. Chuong trinh rd rang di nang cao dugc cong tac
dao tao, dic biét dbi voi céac nghién ctru sinh chuong trinh tién si, va cac két qua
nghién clru xuat sic.

Bing 3.3. Nhirng thay déi truwéc va sau chwong trinh GCOE

Chi s6 nghién ciru ciia GCOE Truéc | 2 ndm Tang
kh' sau S6 lwong | Ty 1é %
trién trien
khai khai
S6 du an nghién citu chung 16.589 | 21.141 4,552 27,4%
Nghién ctru chung véi vién nudc ngoai 3.304 4.355 1.051 31,8%
Bai trinh bay chinh (keynote) va/hay bai 4.205 5.060 855 20,3%
dién thuyét hoi thao khoa hoc
S6 bai bio c6 binh duyét dwoc nhimg| 16.724 | 17.513 789 4,7%
nguoi tham gia chuong trinh cong bd
Cic chi s6 dao tao cia GCOE
Ty 1€ theo hoc ctia cac sinh vién tot | 81,8% | 84,4% - 2,6%
nghiép mai tur cac chuong trinh GCOE
S6 nghién ctru sinh duge hd trg nghién 2.205 3.484 1.279 58%
clru trong cac chuong trinh tién si
S bai bao hoi thao qudc té dugc xuat ban |  4.020 | 5.328 1.308 32,5%
bdi nghién ctru sinh trong chuong trinh
GCOE
Sb bai bao cua cac nghién ctru sinh trong 5.203 6.236 1.033 19,9%
chuong trinh GCOE

Nguon: MEXT

Sdng kién trung tém nghién citu quéc té ngoai hang

Sang kién trung tAm nghién ctru qudc té ngoai hang (WPI) dugc MEXT trién khai
nam 2007 trong nd lyc xdy dung cac trung tdm nghién ctru "ndi tiéng toan cau" nham
thiic day cac tiéu chuan nghién ctru dic biét cao va méi trudng nghién ciru noi bat, du
sttc hip din cac cac nha nghién ctu tién phong mong muén téi 1am viéc. Cac trung
tadm nay c6 mirc do tu chi cao, cho phép ho hau nhu cach mang héa cac phuong thirc
hoat dong va quan ly nghién ctru thong thuong cua Nhat Ban.
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Chuong trinh dua trén Ké hoach co ban vé Khoa hoc va Cong nghé lan thir Ba. Ké
hoach nay néu rd: "Céac sang kién nay duoc ky vong s& tao ra khoang 30 trung tdm
nghién ctru tai cac truong dai hoc Nhat Ban c6 vi thé 1a cic trung tdm hang dau thé
gidi theo cac chi sé danh gia khac nhau vé hoat dong nghién ctru, tirc 13 ndm trong sd
20 trung tAm hang dau thé gi6i trong linh vuc hoat dong theo chi sb trich dan".

Chuong trinh bao gém nhiéu linh vuc nghién ctru co ban. Néu nhu chi cac trudng
dai hoc méi duge ding ky Chuong trinh GCOE, thi viée ding ky tham gia Sang kién
WPI dugc 4p dung cho tat ca cac truong dai hoc, vién nghién ctru lién truong dai hoc,
co quan hanh chinh lién két, va cac tdp doan cong ich. Kinh phi tai trg trong 10 nim,
va 5 nam kéo dai duoc cap cho cac trung tim dic biét thanh cong. Panh gia giita ky
duoc thuc hién 5 ndm mot 1an. Viéc dang ky chuong trinh dién ra trong cac nam 2007,
2010 va 2012. Trong dot tuyén chon trong ndm 2007, kinh phi cho mdi trung tam 1én
t5i khoang 0,5 -2 ty Yén mdi nam, trong dot tuyén chon trong nam 2010 13 0,5-1,4 ty
Yén mdi nim va dot tuyén chon trong nim 2012 13 250-700 triéu Yén mdi ndm. Nim
trung tdm da duoc lya chon trong nam 2007, mét trung tam dugc chon trong nam 2010
va ba trung tdm duoc chon trong nam 2012. Trong dot tuyén chon nam 2007 va 2010,
chi phi gian tiép twong duwong véi 30% chi phi truc tiép dd duoc thanh todn, nhung
khoan nay khéng duogc chi trd cho nhirng trung tdm duoc lua chon nam 2012.

Khong chi tai trg cho cac nghién ciru cu thé, Sang kién WPI con cung cap kinh phi
dé tao ra cac trung tam nghién ctru va tap trung vao cac bd phan hoat dong. Pé thuc
hién cac du 4n nghién ctru cia trung tdm, cic co quan chi quan, ké ca ban than céac
trung tAm, phai c6 cac ngudn luc ngoai sb tién tai trg cia WPI .

Tuyén chon céc trung tam

Uy ban Chuong trinh WPI, do MEXT thanh lap, bao gdm céc chuyén gia, trong do
c6 it nhat 30% 1a cac hoc gia nudc ngoai ndi tiéng, nhirng ngudi doat giai Nobel va cac
cuu chu tich truong dai hoc. Uy ban Chuong trinh Iya chon nhirng trung tam duoc tai
trg théng qua mot qué trinh hai giai doan bao gém danh gia tai liéu cua cic hd so ding
ky bdi mot nhém cong tic gdm c6 ca chuyén gia nudc ngoai, va danh gia hoi dong cia
Uy ban Chuong trinh ciia giam dc chuong trinh va cac can bd chuong trinh ctia mdi
du an. Sau d6 MEXT dua ra quyét dinh cudi cting sau khi nhan duoc két qua.

Viéc tuyén chon quan tdm k¥ ludng vao cac dic diém dé xuit cua trung tam (linh
vuc nghién clru, cdc muc ti€u nghién ctiru, hoat dong, cac nha nghién ctru va cac nhan
vién khac, moéi truong s€ dugc tao ra, cac chi s6 dé danh gia theo cac tiéu chuan toan
cau, dam bao kinh phi nghién ciru), ké hoach phan bd, cam két ciia co quan chu
quan,...

Dot tuyén chon trong nam 2012 khong chi nhim vao cac trung tim mdi, ma con
nhim vao cac dé an c6 tiém ning dat t6i dang cap thé gidi bang cach két hop hd tro
WPI vé6i cac chuong trinh tai cac trung tdm hién hanh. Trong trudng hop nay, diéu
kién 1a sau khi cac du 4n tai cac trung tAm hién hanh duoc hoan thanh, nhitng nd luc ¢
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quy mo tuong ty s€ dugc thuc hién thong qua tai trg bao dam doc lap.

Gidm sat va danh gia gitta ky

Sang kién WPI thyc hién méi nim mot giam sat chi tiét cling nhu xem xét ki ludng
vé tinh trang trén quan diém x4y dung céc trung tdm cip cao thuc sy. Uy ban Chuong
trinh WPI tién hanh gidm sat nghiém ngit (tw vin va hudng dan chuyén gia) v6i gidm
dbc chuong trinh va céc can by chuong trinh tai mdi trung tdm. Viéc gidm sat lién
quan dén viéc ndp bao cdo tién d6 ciia mdi trung tim vé muc do nghién ctru cuia minh,
su tich hop lién nganh (s6 bai bao va 4p phich lién nganh), qudc t& hoa (ty 1é phan
tram cac nha nghién ctru nudc ngoai), cai cach hé théng va cac chu dé khac. Ngoai ra
con ¢o cac cude kiém tra tai chd ctia cac nhom tir sau dén tam chuyén gia (khoéng mot
ntra la nguol nude ngoai), va Uy ban Chu:crng trinh to chirc cac phién diéu tran véi cac
giam dbc cua trung tim va nguoi ding dau cac co quan chi quan Cac két qua duoc
cong b va str dung hang nim 1am cin cir dé xac dinh viéc phan bd ngin sach.

Mot danh gia giita ky da duoc tién hanh trong nam 2011 d6i véi 5 trung tim dugc
lya chon trong nam 2007 sau bon nam trién khai. Muc dich 1a "danh gia su tién bo cla
cac trung tdm duogc lya chon trong ndm 2007 dé xay dung mot "trung tdm hién di¢n"
vitng chic theo chuong trinh WPI". Panh gia gitta ky dugc Uy ban Chuong trinh WPI
thuc hién véi su hop tac ciia mot tiéu ban dugc thanh lap tai moi trung tAm bdi giam
dbc va cac can bd chuong trinh va Uy ban Chuong trinh. Uy ban Chuong trinh thuc
hién viéc danh gia gitta ky dua trén cac phién diéu tran do tiéu ban ¢ mdi trung tm
tién hanh va cac bdo cdo tong hop sau cac cudc kiém tra tai chd. Panh gia toan dién
duoc thuc hién sau khi c6 tinh dén tit ca cac khia canh: mirc d6 nghién ctru, tich hop
lién nganh, qudc té hoa, cai cach hé thdng, va trién vong trong twong lai. Cac két qua
ctia danh gia gitta ky dugc phan anh trong cac bao cao cua Uy ban Chuong trinh. Cac
bao cao nay co thé dé nghi cac thay doi trong cac trung tim, gdm ca ngimg hoat dong
clia trung tam, thay d6i giam doc, thay d6i mot phan ddi véi can bo nghién ctru chinh
v/hodc dbi tuong nghién ctru, hoac thay d6i mot phﬁn cac muc ti€u nghién curu.

Thuee hién va két qua

Béang 3.4. cho thady s6 luong du 4n ding ky va duogc lya chon. Ty 1¢ thanh cong
trung binh 1a khoang mot phan sau tong s6 dang ky. Bang 3.5. cho thay cac khoan tai
tro mdi nam va tong chi phi hoat dong cta timg trung tam.

Sau trung tdm hoat dong vao thang 4 nam 2012 c6 571 hoc gid/nha nghién ctru, 292
nghién ctru sinh sau tién si va 125 tro 1y nghién ctru, tong cong hon 160 ngudi tham
gia moi trung tim .

Trong danh gia giita ky, nim trung tAm duoc kiém tra di xuat ban duoc 2.500 bai
bao khoa hoc trong cac ndm tir 2007 dén 2010. Sé trich din trung binh ctiia mdi bai bao
1a 13,9. Két qua nay dua cac trung tdm d6, tinh gop ca nhom, dung & vi tri thir nim
trong sd cac truong dai hoc hang dau thé gidi, sau Pai hoc Rockefeller - trung binh
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22,6 trich dan/bai bao, Pai hoc Coéng nghé Massachusetts (MIT) - 15,9, Pai hoc
Harvard - 15,5 va Vién Cong nghé California - 14,9. Khoang 5,1% bai bao nam trong
top 1% vé trich dan, va dig vi tri tha hai, chi sau Pai hoc Rockefeller, voi 6,6% bai
bao trong top 1%. Mic di sy so sanh nay chwa phai 13 triét dé, nhung dudng nhu rd
rang 14 c4c trung tAm ndy di nhanh chong dat dugc két qua tot rd rét v6i nhimg bai bao
khoa hoc ¢6 chat lugng twong dwong véi cac trudng dai hoc hang dau thé gidi.

Bing 3.4. SO diing Ky va tai tro ciia WPI theo nim

2007 2010 2012 Tong

Tuyén chon 5 1 3 9

Dang ky 33 9 15 57

Nguon: MEXT

Bang 3.5. Tong so tai trg WPI theo nim

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

S6 lugng trung tim 5 5 5 6 6

Téng kinh phi tai trg WPI (ty Yén) 3,4 7,0 7,0 7,2 8,0

Téng chi tiéu cua tat ca céc trung tam 7,9 20,0 28,3 29,0 24.4
ké ca tai tro WPI (ty Yén)

Nguon: MEXT

Xay dung cdc co sé va thiét bi bang ngdn sdch bé sung

Sang kién WPI cung cap kinh phi dé trang trai cc chi phi hinh thanh mét trung tim
nghién ctru, trong khi cac kinh phi cho hoat dong nghién ctru can duoc lay riéng. Sang
kién nay khong bao gom céc chi phi xay dung cic co so, nhung diéu nay da dugc tién
hanh nhd vao ngan sach b sung ctia chinh phu.

Trong bdi canh khing hoang kinh t& nim 2008, Pang Dan chii Ty do (LOP) cia
chinh phu cdp bd sung hai ty Yén (khoang 22 triéu USD) cho ngan sach Sang kién
WPI trong nim tai chinh 2009 cho mdi trung tdm nhu mot khoan kich thich kinh té,
dugc st dung cho céc toa nha va cic co s. Do kinh phi da dugc phan bo khi chinh
pha DPJ 1én nim quyén vao nim 2009, nim WPI trung tdim WPI dang hoat dong vao
thoi diém d6 da c6 thé xdy dung cac co sé nghién ciru ciia ho. Piac biét 13 quan niém
va thiét ké cac toa nha mdi tao diéu kién cho lién lac va hop tac gilrta cac nha vat ly va
toan hoc.

Trong ngan sach bd sung nam 2009, Vin phong Noi cac ciing trién khai Chuong
trinh tai tro cho NC&PT sang tao hang dau thé giéi vé Khoa hoc va Coéng nghé
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(Funding Programme for world-Leading Innovative R&D on Science and Technology-
FIRST). Chuong trinh nay dau tu nhiing khodn 16n vao nghién ctru huéng vao ddi méi
sang tao. FIRST phan bd trung binh 3 ty Yén (khoang 33 triéu USD) cho mdi trong )
30 du &n nghién clru trong ndm nam. B4y nha nghién ctru chinh va cac nha nghién ctru
khéc tai cac trung tdim WPI tham gia vao nhiing nd luc nay.

Ngan sach bd sung nim 2012 cdp 8 ty Yén cho xdy dung co s& vt chat va 2 ty Yén
dé trang bj thiét bi tai bon trung tim méi duge tuyén chon tir nim 2010 dé day nhanh
su hinh thanh cac trung tam nghién ciru va tiép tuc tién do xay dung cic co s& nghién
clru dé co cac trang thiét bi nghién ciru cao cdp thu hut cac nha nghién ctu ding cip
the gioi.

3.4. REI theo quan diém ciia cic co quan chii quan
Loi ich
Céc co quan chu quan ghi nhan nhiing loi ich sau cta cac sang kién xuét sic:

e Trung tdm trd thanh nhitng don vi tién phong cai cach cac truong dai hoc va
duogc truong dai hoc tiép thu.

- Céc trung tim cua ca Sang kién WPI va Chuong trinh GCOE duoc tich hop
sau vao cac truong dai hoc cia ho mac du ho hoat dong doc lap va tu chu.
Muc dich ban dau cua Chuong trinh GCOE 1a cai cach dao tao tién si va da
tao dugc co so trong nhiéu nganh hién c6. Sang kién WPI thiét 1ap mot loai
t6 chirc méi bén trong truong dai hoc. Trong thdi gian tai tro, trung tim nay
khong doc 1ap hoan toan, nhung cé quyén tu chi va duoc coi gan nhu ngang
hang vdi cac khoa cua truong dai hoc.

- Sang kién WPI quan 1y ca viéc thué cac nha nghién ctru nudc ngodi va xay
dung mot moi trudng danh cho nghién ctru, cac nhiém vu kho dat duge ddi
vO1 quan tri truong dai hoc binh thuong.

e Phat trién nghién ctru riii ro cao va tich hop

- Chuong trinh GCOE c¢6 lgi ich trong viéc cung cap co hdi méi cho cac
nghién ctru c6 tinh rui ro cao va nghién ctru lién két cac nganh khac nhau va
dé giai quyét nhitng thach thirc quan trong vé mit xa hoi. Sau khi chinh
quyén trung wong xac dinh linh vic dy kién phat trién, cac sang kién chinh
sach tao ra céac trung tdm nghién ctru 16n nhu WPI tré nén c6 hi¢u qua.

e Dong gop cho qubc té hoa cac truong dai hoc

- Mot trung tdm WPI 4m chi rang trudng dai hoc dé c6 trung tim nghién ctru
dang cip thé gidi, canh tranh toan cau. Chuong trinh GCOE c6 hiéu qua
trong viéc thuc day phat trién dao tao va nghién ciru toan cau.

e Dong gbdp vao uy tin cua truong dai hoc

- C06 thé thiy rang céac trung tim GCOE va WPI ning cao tinh than ctia nhimg
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nguoi trong cac truong dai hoc cling nhu uy tin ctia ban than cac truong dai
hoc. Céc trung tdm GCOE chiing minh nhiing nd luc sang tao trong linh vuc
gido duc dai hoc, gitip mang lai nhitng sinh vién k¥ nang cao ctia Nhat Ban,
va két qua 13 ting cudng co so ha ting nghién ctru cia truong dai hoc.

Dong gop cho tai chinh cua truong dai hoc

Ban dau chi phi gian tiép duoc thanh toan, va day ciing 1a loi thé tai chinh
cho céc truong dai hoc

Nhitng van dé ton tai

Céc van dé sau da duoc ghi nhan lién quan dén Chuong trinh GCOE va Sang kién

WPI:

Sy tiép tuc ciia cac trung tim

Giai doan hd tro cho mdt sd trung tam GCOE da két thac, cac trung tam WPI
cling s& nhu vdy. Chuong trinh GCOE khong c6 chuong trinh tiép theo. Co
quan chu quan phai tiép tuc hd trog cac trung tdm ctia minh theo cach nay hay
cach khac. Viéc tiép tuc hd trg duogc tranh luan tai moi truong dai hoc, nhung
néu c6 thé Chuong trinh GCOE nén lam méi lai chuong trinh. S& ling phi
néu két thuc mot chuong trinh sau nam nam, khi n6 bat dau dom hoa két trai.
Tai trg theo kiéu COE va su bat binh dang giira cac trudng dai hoc va giira
cac nganh hoc

Chuong trinh GCOE d3 tao ra su bat binh dang gifta cac trudng dai hoc va
giita cic nganh hoc. N¢ ciing ¢6 xu huéng qua nhin manh cac chu dé phd
bién hién tai. S& t6t hon néu nod cho phép cac nghién ciru co ban can thiét.
Panh gia Chuong trinh COE toan cau

Céc danh gia gitra ky va hau ky duogc thuc hi¢n cho Chuong trinh GCOE,
nhung ching qua chi tiét va trd thanh ganh ning qué 16n. Tai tro theo kiéu
COE la tét, nhung s€ tdt hon cho cac truong dai hoc néu viéc quan ly don
gian hon. Cac danh gia hau ky duoc tién hanh sau khi két thuc giai doan tai
trg, cu thé 1a Chuong trinh GCOE. Piéu ndy tuy ¢ ¥ nghia, nhung khé khin
phat sinh khi mot sb thanh vién lién quan dén danh gia hau ky sau khi roi
truong dai hoc cua ho.

Téc hai ctia viéc mét hd tro cho céc chi phi gian tiép

Nhan vién hd tro nghién ciru va hanh chinh can thiét dé ho tro cac hoat dong
clia trung tam, nhung khi cac chi phi gian tiép bi cat ¢ giita giai doan tai trg,
céc trung tAm va cic co quan chil quan khong thé thué nhitng nhan vién nhu
vay nita. Sang kién WPI c6 thé thué gan nhu tit ca nhan vién ctia minh nhu
chi phi tryc tiép, nhung ddy 1a mot van dé doi v6i nhidu trung tim thudc
Chuong trinh GCOE. Mac du cac truong dai hoc déu co hé théng hanh
chinh, nhung cac chuong trinh kiéu COE khac theo nhiéu cach so véi cac
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hoat dong hanh chinh truong dai hoc binh thuong, lam cho cac cAu trac hién
hanh khéng thé cung cap sy hd tro diy du. Do vdy, gido su chiu trach nhiém
chuong trinh, dac bi¢t 1a chuong trinh GCOE, phai nhian nhitng nguoi thiéu
nang lyc. Viéc thanh toan céc chi phi gian tiép cho cac chuong trinh kiéu
COE 14 hét strc quan trong.

3.5. Panh gia tong thé

Hé thong tai chinh ciia Nhat Ban di trai qua nhiing thay ddi 16n trong thap ky qua:
viéc dua ra cac chuong trinh tai trg nghién ctru canh tranh dé nghi dya trén dé xuat tir
giita nhirng nam 1990; su chuyén sang hinh thtrc co quan hanh chinh doc 1ap ctia nhiéu
t6 chirc nghién ctru cong nhu mot phan cua cai cach hanh chinh ndm 2001; viéc tao ra
mot hé thong tai tro chinh thong qua hop nhét cac truong dai hoc qudc gia ndm 2004;
va viéc thanh 1ap va mé rong hé théng cap kinh phi nghién ciru canh tranh khoang dau
thé ky. Hé thong tai chinh di duoc di chuyén theo hudng minh bach hon trong viéc
cap va sir dung cong quy cho viéc nghién ciru bang cach ting cuong nghién ciru theo
nhiing chuong trinh nhu vy va gia ting sy doc 1ap ciia cac t6 chtrc. Hé thong tai chinh
ctia cac COE da duoc ap dung dé sir dung hiéu qua hon ngudn vén nha nude thong qua
viéc tuyén chon va tap trung su phan b kinh phi nghién ctu.

Chuong trinh GCOE d3 tap trung hon vao phat trién nguén nhan lyc so voi cac
chuong trinh COE thé ky 21. N6 gop phén cai cach nghién ctu tién si ¢ cac trudng sau
dai hoc dong thoi khuyén khich cac nd luc lién nganh hodc da nganh hon trong ca dao
tao va nghién curu.

Sang kién WPI 1a mot chuong trinh doc ddo. Cac trudng dai hoc can phai xay dung
co so nghién ciru va dam bao cac nha nghién ciru va kinh phi nghién cru dé tién hanh
nghién ctru v6i quy md day dua trong cac linh vuc méi. Trude day, cac truong dai hoc
qudc gia ctia Nhat Ban thudc chinh quyén trung wong, chinh phu chiu trach nhiém xay
dung co sé nghién ciru va bd nhiém cac vi tri nghién ctru. MEXT d3 quyét dinh phan
b6 kinh phi dua trén yéu cau tir cac truong dai hoc. Khoan tién nay 1a mot phan cua
ngan sach gido duc dai hoc cua Nhat Ban, nhung qué trinh nay khong phai luén minh
bach. Nguogc lai, Chuong trinh WPI da tao ra mot phuong phap canh tranh va minh
bach dé cép kinh phi can thiét cho xay dung co sé ha tang nghién ctru, chir khong phai
cap kinh phi cho cac du an nghién ctru nhu trude day. Khi WPI méi trién khai, diéu
nay khong dugc hiéu rd; mot sé ngudi nghi rang kinh phi du an 1a khong can thiét vi
kinh phi nghién ciru s& duge phan b cho céac trung tim WPL.

Gi0 day WPI khong chi dugc cac nha nghién ctru va céc truong dai hoc thyc hién
cac sang kién ca ngoi; né ciing duoc hoan nghénh nhu mét phan cua chinh sach khoa
hoc va cong nghé téng thé ctia Nhat Ban. C6 duoc diéu nay la do né co thé dem lai cac
nghién ciru méi va co tinh lién nganh; bat dau bang viéc xay dyng co so ha ting
nghién ctru rdi sau d6 tién hanh cac hoat dong nghién ctru.
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Céc d¢ an thanh 1ap cac trung tdm, chang han nhu Chuong trinh COE Thé ky 21,
Chuong trinh GCOE va Sang kién WPI, di dugc biét dén nhidu hon, nhung phan
nhiéu kinh phi nghién ctru vin tai tro theo du 4n canh tranh. Tuy nhién, quan diém
"chon loc va tip trung" da tién 1én. Su tap trung cao hon c6 nghia 1a giam bét sy tuyén
chon va céc chi phi khac cho cic co quan tai tro so voi con sd tai trg tong thé. Pong
thoi, nhiéu trung tim dang ky c6 thé bi tir chdi. Cac chi phi dang ky khong dugc hoan
lai va 12 mot ganh ning tai chinh déng ké cho cac t6 chirc nghién ciru. Cac co quan chil
quan thuc hién cac chuong trinh ndy ciing phai d6i mit véi cac chi phi tai chinh va phi
tai chinh réat 16n. Gio day, khi chi phi gian tiép khong duoc thanh toan, cac chi phi hoat
dong gia ting ddi v4i cac co quan chi quan cé cac trung tim dugc lya chon 1a rat 16n.

Mot diéu 1y tha 1a viéc cdp kinh phi kiéu COE da c6 & Nhat Ban trudc khi tai tro
dua trén két qua duoc thuc hién. Gid day, cac chinh sach da bat dau duoc gidi thiéu dé
tai trg cho cac to chirc theo cach don gian hon, dua trén cac chi s6 khac nhau, tuong tu
nhu tai trg dua trén két qua.

Bién soan: Nguye‘:n Manh Quan
Nguyén Thi Hanh
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