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Léi gisi thidu

Hoat dong khei nghiép dang ngay cang c6 vai tro quan trong ddi véi su phat
trién bén vitng ¢ nhiéu quéc gia. Nhiéu nghién ctru da chung minh sy dong gop cua
cac doanh nghiép khoi nghiép vao viéc phat trién kinh té quéc gia, dac biét thong qua
viéc tao viéc lam va ting tinh da dang cta nén kinh té. Ngoai su ndi tiéng gan |Ien Vai
cac cong ty cong nghé, khai nghiép luén dong mét vai trd quan trong trong nén kinh
té toan cau. Thuc day khai nghiép da tré thanh muc tiéu quan trong trong chién luoc
phat trién kinh té cua nhiéu qudc gia. Théi Lan coi cé4c startup 1a tru cot quan trong, ho
la nhitng chién binh kinh té méi (New economic warriors) tao ra cac loi ich kinh té -
x4 hoi, dinh hinh nén kinh té d6i mai séang tao (Innovation-based economy) cho Théi
Lan va gitip nuéc nay thoat khai bay thu nhap trung binh.

“Muc tiéu Phét trién Bén vitng cua Lién Hop qudc” di coi viée thic day khoi
nghiép 1am muyc tiéu dé tang truong kinh té. Lién Hop qudc nhan manh nhitng céch
thac ma glao duc va dao tao khoi nghiép (GD&DTKN) c6 thé dugc tich hop vao
trong hé thdng gido duc va c6 céi nhin mé rong vé giéo duc, coi GD&DTKN nhu 1a

"thyc tién sang tao, tim toi va hanh dong dua trén nhimg co hoi dé tao ra gia tri”. Bang
cach nay, ho ciing nhan manh tam quan trong cua viéc lam cho giéi tré thAm nhuan tu
duy khoi nghiép va k¥ ning séng trong nhiéu hoan canh khac nhau. Hau hét cac cach
tiép can vé khai nghiép cho cho thiy ning luc cia nha khoi nghiép khong phai bam
sinh ma duoc hinh thanh thdng qua qua trinh dao tao va hoc tap.

Pé dat duogc cac muc tiéu vé khai nghiép, khong thé thiéu vai trd cua
GD&DTKN ngay tu trong nha trucmg, dac biét 1a trong truong dai hoc, boi day 1a noi
cung cap ngudn nhan lyc chinh ¢ chat lugng cao cho khai nghiép cia moi quéc gia.
GD&DTKN sé gitp thuc day tinh than khoi nghiép cua hoc sinh, sinh vién va trang bi
cac kién thirc, k§ nang vé khoi nghiép cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian hoc tap
tai cac nha truong. Cac nghién ciru di cho thay rang tai nhiéu nuéc nhu My va EU
thuce sy c6 mot moi quan hé tich cuc gitta GD&DTKN va hanh vi khai nghiép va sy
gia tang cac cong ty khaoi nghiép.

Nham gi6i thiéu khéai quét vé hoat dong GD&DTKN cho hoc sinh, sinh vién
trong trudng trung hoc va dai hoc & mot sé nudc va khu vuc trén thé gidi, ciing nhu
hién trang va khuyén nghi chinh sach vé hoat dong nay ¢ Viét Nam, Trung tim Thong
tin va Thong ké Khoa hoc va Céng nghé (Cuc Théng tin Khoa hoc va Céng nghé
Quéc gia) bién soan Tong luan “Giao duc va dao tao khéi nghiép hién nay trén thé
glO’l”

Xin tran trong giai thigu.

Trung tdm Thang tin va Thong ké Khoa hoc va Cong nghé



Toém lwgc ndi dung

Ké tir khi khoa hoc khoi nghiép dau tién dugce t6 chie boi Gido su Myles Mace tai
Truong Kinh doanh Harvard vao nam 1947, cac chuong trinh GD&DTKN trong truong
dai hoc cia M§ da phat trién nhanh chéng va lan rong trén quy mé toan cau. Diéu nay gop
phan quan trong vao viéc dap (g nguon nhén luc chat lugng cao cho khai nghiép ciia moi
quoc gia.

GD&DTKN hién nay da dugc cac hoc gia cong nhan la mét linh vuc nghién cuau
riéng, dang phat trién manh va thu hit sy quan tm caa ca cac nha hoach dinh chinh sach
va sinh vién. Tuy nhién, hién chua c6 mét dinh nghia théng nhat nao vé GD&DTKN. Theo
dinh nghia cua Alexandria Valerio, Brent Parton, and Alicia Robb trong bao cao Cac
chuong trinh GD&PTKN trén thé gigi (Entrepreneurship Education and Training
Programs around the World) nim 2014 ciia Ngan hang Thé gi¢i, GD&DTKN la gido duc
va dao tao hoc thudt hogc chinh quy nham chia sé muc tiéu I6n la cung cap cho cdc
Ca nhan tw duy va cdc Ky nang khéi nghiép dé hé tro sy tham gia va thyc hién cac
hoat dong khoi nghiép. Theo mot nghién ciu cuia OECD “Khai nghiép va Giao duc
dai hoc” (OECD, 2008), GD&DTKN duwoc dinh nghia la tat ca cac hoat déng nham
thitc day tw duy, thdi do va Ky ndng khoi nghiép va bao gom nhiéu khia canh nhw tao y
twong, khei nghiép, ting trieong va doi méi. GD&PTKN lién quan dén viéc phat trién
nhifng pham chdt c& nhan nhdt dinh, va khong nhat thiét phdi truc tiép tdp trung vao
viéc tgo ra cac doanh nghiép mgi. Trung tdm lanh dao khoi nghiép Kauffman (The
Kauffman Center for Entrepreneurship Leadership) cua My dinh nghia: GD&DTKN
la qué trinh cung cdp cho ca nhan nhiing khai niém va kj ndng dé nhdn ra nhitng co
hgi ma nhitng ngwoi khdc da bo qua, va dé co ci nhin sau sdc va long tu trong dé
hanh dong khi nhitng nguwroi khac da do du.

GD&DTKN c6 vai tro rat quan trong trong thic day khai nghiép, hinh thanh nguén
nhan luc chat luong cao phuc vu cho khéi nghiép ciing nhu cho phat trién kinh té - xa hoi
cua mdi quéc gia. Cac nghién ciru da cho thay rang tai nhiéu nudc nhue My va EU thyc su
c6 mot mbi quan hé tich cuc gitta GD&DTKN va hanh vi khoi nghiép, su gia ting cac
cong ty khai nghiép. Theo Hiép hoi Nghién ctiu khoi nghiép toan cau, nhitng thanh to tao
nén hé sinh thai khai nghiép gdom 12 chi s, trong d6 ¢6 2 chi sé lién quan dén GD&DTKN
la gido duc khoi nghiép & bac hoc pho théng va sau bac hoc pho thong, da cho thay
GD&PTKN quan trong téi mic nao, ¢ anh hudng twong tac véi cac thanh té khéc tao ra
mét hé sinh thai khai nghiép hoan chinh, gop phan thic day, tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong khoi nghigp.

Phan 1 cua Tong luan ciing néu khai qua lich sir va cac mo hinh cua giao duc va
dao tao khoi nghiép: M6 hinh giao duc thuc hi¢n khdi nghiép (m6 hinh E/P), M& hinh
GDKN (mé hinh E/E), Giéo duc dé cdi thign mo hinh thuc hi¢n khai nghigp (E for E/P).

Phan 2 d& cap kinh nghiém ctiia mot s6 nuéc vé GD&PTKN tir bac pho théng dén
dai hoc, trong dé tap trung vao cac nudc c6 hoat dong GD&DTKN phat trién nhu My, mot
s6 nudc EU (Anh, Bac, Phan Lan...), Israel, Han Qudc, Singapo, ciing nhu mot s6 nudce
dang phat trién nhu Trung Quéc, Thai Lan, Malaixia. Nhiéu nuéc da cé nhitng mo hinh
GD&DTKN duoc coi 1a thanh céng va 1a kinh nghiém tt cho Viét Nam tham khao.

~ Phén 3 dé cap t6i hién trang hoat dong GD&DDTKN & Viét Nam hién nay, tir co
ché chinh s&ch hién nay den thuc tien hoat dong GD&DPTKN ¢ dia phuong (TP. HO Chi
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Minh) va mot s6 mé hinh GD&BDTKN trong cac co so gido duc dai hoc trong nudc. Phan
nay ciing néu rd nhitng kho khin chinh trong viéc thic day hoat dong GD&BDTKN hién
nay & nuéc ta. Cudi cling, dua trén nhitng kinh nghiém quéc té va thuc té Viét Nam, Tong
luan da dua ra mot sb khuyén nghi vé xay dung co ché, chinh sach hd tro, thic day hoat
dong GD&PTKN trong trudong dai hoc, trong d6 néu bat vai tro cia Chinh phu hé tro
GD&DTKN, ciing nhu khuyén nghi dbi vai cac truong pho thong va dai hoc.

I. MOQT SO VAN BE VE KHAI NIEM, LICH SU, CAC MO HINH VA VAI TRO
CUA GIAO DUC VA PAO TAO KHOI NGHIEP

1.1. Khai niém vé giao duc va dao tao khéi nghiép

Giao duc va dao tao khoi nghiép (Entrepreneurship Education and Training)
(GD&BTKN) hién nay da dugc cac hoc gia cdng nhan la mot linh vuc nghién ctru
riéng, dang phat trién manh va thu hat sy quan tdm caa ca cac nha hoach dinh chinh
sach va sinh vién (Mwasalwiba 2010). Nhin chung, GD&DTKN thuong phan anh ca
hoat dong truyén dat tu duy va va k¥ ning cu thé gan lién vai khai nghiép, ciing nhu
cac chuong trinh gido duc va dao tao nham tim kiém cac két qua khoi nghiep khac
nhau. GD&DTKN bao gdbm mat loat cac hoat dong: nghién ciu, xay dyung giéo trinh,
hoat dong ngoai khoa, va cac van dé lién quan dén céac hoat dong d6 nhu xac dinh muc
tiéu hoc tap, chu dé, lya chon tai li¢u, su pham, nguoi hoc... Mac du hién nay trén thé
gidi ¢6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé GD&PTKN, tuy theo muc dich nghién cuu, tuy
nhién hién chua c6 mdt dinh nghia théng nhat nao dugc céng nhan rong rai vé
GD&DTKN. Trong khuén khé tong luan nay, ching tdi tong hop mét sé dinh nghia
vé GD&PTKN ma cac t6 chic quéc té nhu Ngan hang Thé gigi (WB) va T6 chuc
Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) dua ra.

Pinh nghia ciia Ngan hang Thé gigi

Theo dinh nghia cua Alexandria Valerio, Brent Parton, and Alicia Robb trong
bao cao Cac chuong trinh GD&DPTKN trén thé gisi (Entrepreneurship Education and
Training Programs around the World) nam 2014 cua Ngan hang Thé gisi, GD&BTKN
la giao duc va dao tao hoc thuat hogc chinh quy nham chia sé muc tiéu lén la cung
cap cho cdc cd nhdn tir duy va cdc Kj nang khéi nghiép dé hé tror sw tham gia va thyc
hién cac hoat dong khai nghiép.

Céc k§ nang va va tu duy GD&DTKN bao gdm cac k§ ning xi hoi nhu ty tin,
lanh dao, sang tao, nhan biét xu hudng rai ro, dong luc, kha niang phuc héi va nhan ra
hiéu qua (LUthje va Franke 2003; Rauch va Frese 2007; Teixeira va Forte 2009; Hytti
et al. 2010; Cloete va Ballard 2011); nhan thtc tong thé vé khoi nghiép (Kolvereid va
Moen 1997; Peterman va Kennedy 2003; Fayolle, Gailly va Lassas-Clerc 2006;
Souitaris, Zerbinati va Al-Laham 2007); va kién thirc va k§ nang kinh doanh chung
can thiét cho viéc ma va quan Iy mot doanh nghiép, nhu ké toan, tiép thi, danh gia rui
ro va huy dong nguon luc (Curran va Stanworth 1989; Detienne va Chandler 2004;
Honig 2004; Russell, Atchisona va Brooks 2008; Bjorvatn va Tungodden 2010;
Karlan va Valdivia 2011).



Tu duy khai nghiép dé cap dén cac k§ ning cam xlc — x& hoi va nhan thic
téng thé vé khai nghiép gan lién véi dong luc khoi nghiép va thanh cong trong twong
lai nhu 1a mot doanh nhan. Mé rong mot loat cac ki ning cam xtc — xa hoi két hop
véi tinh than kinh doanh, bao gom sy tu tin, kha nang lanh dao, sang tao, nim bét xu
huéng rai ro, dong luc, kha ning phuc hoi va hiéu qua. Cac k§ ning cac ki ning cam
xtc — x& hoi khac lién quan dén khai nghiép c6 quan hé chat ché dén cach ca nhan
tuong tac véi nhitng ngudi khac, chang han nhu 1am viéc theo nhém va mang x& hoi.
Mic du mét sé k§ ning xd hoi-cam xdc kinh doanh kho phét trién & ngudi, nhung co
bang chuang cho thiy nhitng kj ning nhu nhén ra co hoi c6 thé dugc giang day
(Detienne va Chandler 2004; Henry, Hill va Leitch 2005).

Tu duy khai nghiép: Cac ki nang cam xGc - x& hoi, kién nhan, nhan thac hiéu
qua, thanh tich, chuyen nghiép, sang tao, lac quan, kiém soét, coi ma, nhan thirc co
hoi, ty tin, giao tiép va lam viéc theo nhom, lanh dao, nhan thuc vé khai nghiép, cac
gia tri khai nghiép, thai do va tiéu chuan, san sang va y dinh tro thanh mot doanh
nhan.

Nang luc khoi nghiép: Kinh doanh va quan ly, kién thic kinh doanh chung, k¥
nang quan ly doanh nghiép chung, k§ ning tai chinh néi chung, ké toan tong hop,
phan chia loi nhuan va thu nhap, tinh toan chi phi san xuat, kién thirc vé huy dong tai
chinh, gia thanh san pham, marketing va ban hang, 1ap ké hoach marketing, nghién
ctru va dinh vi thi truong, 1ap ké hoach chién luoc, trién khai ké hoach kinh doanh,
danh gia chién luoc, lién két ly thuyét va thyc tién, danh gia rai ro, dy doan cac van dé
trong kinh doanh, ky nang lién két mang luéi. ..

rigub TPEDIGL QAR S SRdn JKideanh.ngkiéerd GDEDTKN

Giao duc quan tri kinh doanh GD&DTKN
[ I | [ I ]
Quadn tri doanh Phat trién doanh Phat trién nha khéi
nghi¢p nghiép nghiép
- Ly thuyét to chirc va -Ké hoach chiénluoc || - Nhan thac va cac
lanh dao, -Céc k¥ ning kinh nguyén tic khai nghiép,
- Quan tri rui ro va tai doanh  no6i chung || - Céac ky nang tai chinh,
chinh doanh nghiép, (nhu  ban  hang, || - Cac ky niang Kkhoi
- Kinh té hoc quan tri. marketing, s6 sach k& || nghiép lién quan dén cam
toan) xuc — x4 hoi.

GD&DTKN c6 nhing diém tuong dong va nhiing diém khac biét so véi “Giao
duc quan tri kinh doanh”. Sy khac nhau & chd GD&DTKN tap trung phat trién nha
khai nghiép (théng qua cac chuong trinh giang day vé nhan thirc va cac nguyén tic
khoi nghiép, cac k¥ nang tai chinh, cac ky nang khei nghiép lién quan dén cam xdc —
xa hoi. Glong nhau & chd déu c6 cac chuong trinh “Phét trién doanh nghiép” nhu ke
hoach chién luoc, cac k§ ning kinh doanh néi chung (nhu ban hang, marketing, sb
sach ké toan). “Giao duc quan tri kinh doanh” chu yéu tap trung vao quan tri doanh
nghiép (ly thuyét té chirc va lanh dao, quan tri ri ro va tai chinh doanh nghiép, kinh
té hoc quan tri). Nhitng nguoi thu huong GD&DTKN rong hon, bao gém ca nhiing



nha khoi nghiép hién tai va tiém nang ho la nhitng sinh vién ghi danh vao cac chuong
trinh cap bang, cac sinh vién mai tot nghiép, ngudi ¢ bang sau dai hoc...

Céc chuong trinh GD&PTKN c¢6 thé duoc phan theo hai loai: cac chuwong trinh
gido duc khoi nghiép (GDKN) va chuong trinh dao tao khai nghiép (BPTKN). Noéi chung,
ca hai déu nham muc dich kich thich tinh than khéi nghiép, nhung chung duoc phan biét
Vvé&i nhau bai nhiéu muc tiéu hoac két qua cua chuong trinh. Cac chuong trinh GDKN ¢6 xu
huéng tap trung vao viéc xay dung kién thirc, ki nang vé hoic cho muc dich khoi nghiép.
GDKN thuong danh cho hoc sinh trung hoc va dai hoc tap trung vao xay dung nang luc, ky
ning va tu duy vé& muc dich khéi nghiép. Cac chuong trinh DTKN, nguoc lai tap trung vao
xay dung kién thic va ky nang rd rang dé chuan bi bat dau hodc diéu hanh mét doanh
nghiép.

Phan logi gido duc khei nghiép (GDKN) va dao tao khai nghiép (DPTKN)

GDKN PTKN

Cac c4 nhan that nghiép,
== cbng viéc bap bénh
Hoc sinh trung hec Cdc nha khai

nghiép tiem nang I

Cac qha khéi nghiép sang
tao tiém nang

[ I—

Chu doanh nghiép nhé va

Chua tot ——| siéunho
Sinh vién dai hoc [ NINIEP Cac chi
doanh nghigép l
| Patdt ‘
nghiép = Chu doanh nghi¢p tiem

nang tang truéng cao

Ngoai ra, viéc phan loai cac chuong trinh GD&DTKN ciing c6 thé theo ddi trong
muc tiéu ma cac chuong trinh nham téi. Ban chét hoc thuat cia GDKN la cac chwong trinh
nay nham vao hai nhém cu thé: hoc sinh trung hoc va sinh vién dai hoc, bao gdom ca sinh
vién da tét nghiép va chua tét nghiép theo chwong trinh cap bang chinh thirc. Nguoc lai,
c4c chuong trinh DTKN nhdm vao mot loat cic nha khoi nghiép tiém ning va chu doanh
nghi¢p khong tham gia theo hoc cac chuong trinh Cap bang chinh thirc. Cac doanh nhan
tiém nang duoc cac chuong trinh DTKN nham dén co thé bao gom, cac ca nhan that
nghiép hoiac c6 cdng viéc khong on dinh, cac nha khéi nghiép sang tao tiém ning, cac cha
doanh nghiép nhé va siéu nho, cac chi doanh nghiép c6 tiém ning ting truéng cao.

Vi vay, muc tiéu caa DTKN 1 hd tro cac nha khai nghiép tiém nang tra thanh cac
nha khai nghiép thuc sy, cling nhu gilip cac nha khoi nghi€p hién tai tro thanh doanh nhan
hoat dong cao hon. Ban chat rong cua ddi trong muc tiéu cua DTKN la cac chuong trinh
DTKN cd thé nhdm dén maot loat cac nha khai nghiép tiém nang va thuc tai, bat ké tudi tac,
trinh d6 hoc van, kinh nghiém trudc hogc hoan canh (vi du: nguoi ¢d tay nghé cao va dugc
da0 tao, tu 1am chu, thiéu viéc 1am va nhitng cdng nhan trong nén kinh té phi chinh thic).
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Dinh nghia ciia OECD

Theo mét nghién ciru cua OECD “Khai nghiép va Gido duc dai hoc” (OECD,
2008), GD&DTKN durot dinh nghia la tat ca cc hoat dgng nham thic day ne duy, thdi dg
va kj ning khai nghiép va bao gom nhiéu khia canh niue tao y wong, khai nghigp, wing
fruong va doi méi. GD&PTKN lién quan dén viéc phéat trién nhitng pham chat ca nhan
nhdt dinh, va khéng nhat thiét phdi truc tiép tdp trung vao viéc tao ra cac doanh nghiép
mai.

Do do, muc tiéu giang day vé khoi nghiép bao gdm: Thic day su phat trién cac
pham chat ca nhan c6 lién quan dén khoi nghiép, chang han nhu sang tao, tinh than cha
dong, mao hiém va trach nhiém. Ngoai ra, GD&DTKN gdp phan nang cao nhan thic cua
sinh vién vé khéi nghiép nhu mot lya chon nghé nghiép. Thong diép 1a ban c6 thé tré thanh
khong chi mot nhén vién, ma con la mot nguoi chu.

Theo nghién ciru cia OECD, mot tap hop céc pham chét ca nhén lién quan dén khoi
nghiép bao gom céc kha nang sau va nang luc cua cac doanh nhan tiém nang, bao gom:

o Giai quyét van dé: kha nang xem cac van dé nhu co hoi, c6 duoc ky nang giai
quyet van dé, phuong phap va cong cy, phét trién nang lyc trong lap ké hoach, ra
quyét dinh, glao tlep va san sang chiu trach nhiém.

e Hop tac va két ndi mang ludi: phat trién nang luc xa hoi nhu kha nang hop tac,
két ndi mang ludi, hoc hoi dé dam nhan vai trd mai.

e Ty tinva co dong luc: nang cao su tu tin, hoc cach suy nghi nghiém tic, doc lap
va tu chu.

OECD di chia GD&DTKN thanh ba loai riéng biét trén co s¢ cac muc dich cu thé
va muc tiéu bao quat:

(i) Viéc thu duoc cac ky ning then chdt (hoac cét 16i): nhitng k§ ning nay cé thé
lién quan dén viéc doc viét, tinh toan, cong nghé thdng tin va truyén thong, va giai quyét
van d&. Chlng thé hién cac yéu cau co ban dé hoat dong hiéu qua trong maéi trueong 1am
viéc, va lap ké hoach nghé nghiép, qua trinh xac dinh va tiép can cac co hoi lam viéc phu
hop;

(ii) Phat trién cac k§ nang ca nhan va xa hoi: toan bo cac ky nang hoic thudc tinh ¢
nhan c6 thé duoc xép vao nhém nay, bao gém ca lam viéc nhém; su tu tin; tu nhan thic; ty
ky luat; sang kién; chap nhan rui ro; giai quyét van dé; sang tao; va mong mubn ddi moéi:

(iii) Cac k¥ nang lién quan dén khai nghiép va kha nang phan tich tai chinh: chang
han nhu kha ning chon lya cac co hoi va hanh dong trong mot khung thoi gian ngan; soan
thao ké hoach kinh doanh, tiép thi, quan ly tai chinh, ban hang va quan Iy ngudn nhan hyc.
Nhiing nguoi tham gia thuong thuc hién mot bai tap trong viéc thanh 1ap va diéu hanh cong
ty cia riéng minh. Trong mot s6 chuong trinh, viéc bao gom mét yéu té tai chinh cho phép
nguoi tham gia phét trién kha ning 1ap ké hoach ngan sach cé nhan va gia dinh.

Dinh nghia cia Trung tam lanh dao khei nghiégp Kauffman

Trung tdm l&nh dao khoi nghi¢p Kauffman (The Kauffman Center for
Entrepreneurship Leadership) cua My dinh nghia: GD&PTKN la qué trinh cung cdp cho
ca nhan nhizng khai niém va ky nang dé nhdn ra nhiing co héi ma nhiing nguoi khdc da bo
qua, va dé c6 céi nhin sau sdc va 10ng tw trong d@é hanh dgng khi nhiing nguoi khde da do
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dir. GD&DTKN bao gém hudng dan vé nhan thirc co hoi, nam bat cac ngudn luc trong khi
d6i mat véi rai ro, va bit dau khai sy kinh doanh. N6 ciing bao gém huéng dan céc quy
trinh quan 1y kinh doanh nhu 1ap ké hoach kinh doanh, phét trién vén, marketing va phan
tich dong tién.

Qua khéi niém vé dao tao dinh hudng khai nghiép c6 thé thiy pham vi cua gido duc
khai nghiép 1a rong hon nhiéu so vai dao tao vé cach bét dau thanh 1ap doanh nghiép, vi nd
bao gom phét trién cac thudc tinh ca nhan va cac ki ning ngang nhu sang tao, chu dong, tu
tin, ciing nhu nhiéu ning lyckhac.

1.2. Lich sir va cac mo hinh cia giao duc va dao tao khéi nghiép

Ké tir khi khoa hoc khoi nghiép dau tién dugce t chie boi Gido su Myles Mace tai
Truong Kinh doanh Harvard vao nam 1947, cac chuong trinh GD&DTKN trong truong
dai hoc da phat trién nhanh chong va trén quy mé toan cau (Kuratko, 2005; Solomon,
2007). Bén nam 1970 c6 16 truong dai hoc va cao dang tai My c6 GD&PTKN, nim 1975,
con s6 nay 1a khoang 100 treong va ting 1én 250 vao nim 1985, va hon 400 trudng nim
1995. Bén nhitng nam 2010, hon 400.000 sinh vién My theo hoc mén khai nghiép tai hon
9000 khoa day khoi nghiép ciia nude ndy. Hién ¢6 hon 1.600 truong dai hoc va cao dang
My cung cap cac khda hoc va bang cap vé GD&DTKN.

Theo sau My, cac truong dai hoc cua Canada bat dau cung cap khoa hoc khoi
nghiép vao nhitng nam 1970. Nam 1997, chinh phi Buc da khai xudng mét sang kién
khot nghiép tai cac truong dai hoc, voi muc tiéu giang day khai nghiép va van hoa kinh
doanh. Trung Qudc dai dién cho mot _cuong qUOc méi noi vé GD&DTKN. Céc t6 chic
qudc té nhu OECD, Uy ban chau Au va cac to chic khac déu nhan ra gia tri coa
GD&DTKN.

Trén pham vi toan cau, trong ba thap ky qua GD&DTKN da phat trien manh mg, tir
600 truong cao dang va dai hoc cung cap cac khoa dao tao khai nghiép nam 1986 dén nay
con so nay la hon 2.600 truong.

Su tang trudng ndy phan anh sy cdng nhan ngay cang ting rang cac chuong trinh
GD&DTKN htra hen hd tro mot loat cac két qua khoi nghiép tiém nang (Nabi & Lifi “an,
2011; Rideout & Gray, 2013). Vi dy, nang cao k¥ ning sang tao, kién thirc va thai do cua
sinh vién (Greene & Saridakis, 2008), khai nghiép sau dai hoc, tao viéc lam (Greene, Katz,
& Johannisson, 2004; Rideout & Gray, 2013), ting truong va phét trién (Bosma, Acs,
Autio, Coduras, & Levine,2008).

Trong khoang thoi gian 25 nam (1970-1995), cac phuong phap su pham dugc ap
dung dé truyén tai cac ki nang va kién thic khoi nghiép da trai qua nhiing thay doi 1on.
Phu hop véi phuong phap giang day quan tri kinh doanh va dudi anh huong cua Truong
Kinh doanh Harvard, GD&DTKN truyén thong trudc day tap trung vao cac nghién ctu
dién hinh. N6 duoc m6 ta la "phwong phap hoc cii" ddi véi dao tao doanh nghiép nho mang
nhimg dac diém: cach tiép can cuc doan theo hudng mén hoc véi phuong cham ldy ké
hoach kinh doanh Ia trung tdm hoc thuat caa khoa hoc. Phan Ién cac chuong trinh hoc khoi
nghiép duoc giang bai nhitng nguoi bén ngoai trudng cd kinh nghiém thyc té, ho trinh bay
nhitng cau chuyén tha vi, 16i khuyén thiét thuc va truyén cam hang. Gio day, cac chuong
trinh GD&DTKN di dugc hoan thién rat nhiéu va hau hét cac truong dai hoc 16n trén thé
gidi déu day khai nghiép, khoi nghiép da tra thanh mot mén hoc doc lap.



Cac mo hinh GD&DPTKN

M6t mé hinh GD&DTKN c6 thé duge dinh nghia la mot cau tric hodc cach bé tri
c4c cau trdc tao thanh khubn khd cia mot chuong trinh GD&BDTKN. Mdt mé hinh bao
gom tat ca cac yéu td dao tao duoc trinh bay. Pretorius et al. (2005: 420) di xac dinh mét
m6 hinh nhu mét cau tric duoc sir dung lam phwong cham cho viéc bién soan cac chuong
trinh GD&DTKN. Hai md hinh hién cé dugc phét trién doc 1ap cho cac chuong trinh khai
nghiép & Nam Phi. Mt sé mé hinh GD&DTKN khéc ton tai trén toan thé giéi, nhung hai
mé hinh nay dugc sir dung rong rai hon. Mdi mé hinh duoc phat trién cho cac két qua theo
ngit canh riéng va khac nhau. M6 hinh dau tién 1a M6 hinh Gido duc Thuc hién Khoi
nghiép (Entrepreneurial Performance Education Model).

M®& hinh gido duc thuc hién khai nghiép (mé hinh E/P)
Cong thirc cho mo hinh E / P dugc minh hoa la: E/P = f [aM (bE/S x cB/S)]

Trong d6: E/P = Thyc hién khei nghiép; M = Dong luc; E/S = Ky nang khoi
nghiép; B/S = K§ ning kinh doanh; a d&én ¢ = Hang s6

M® hinh, dugc phét trién béi Van Vuuren va Nieman (1999: 6), c6 lién quan téi cac
yéu t6 thic day thuc hién khoi nghiép va duoc phét trién dé huéng dan phét trién gido trinh.
Bon yéu to (E/P, M, E/S va B/S) trong mé hinh nay dugc md ta chi tiét.

Thuc hién khai nghiép (E/P): Theo Ladzani va Van Vuuren (2002: 156), thuc hién
khoi nghiép dua trén su khoi dau caa mot su kinh doanh/sir dung mét co hoi, va su phét
trién cua y twong kinh doanh. Thuc hién khoi nghiép di doi véi két qua khai nghiép hoac
két qua lién quan dén viéc thuc hién cac muc tiéu khai nghiép da thiét lap.

Dong lec: Bong mét vai trd quan trong trong viéc tao ra cac ly thuyét té chiac moi
Vé tao ra to chuec.

K§ niang khai nghiép (E/S): Ky nang ki thugt: Viét va noi; Giam sat mdi truong;
Tan dung cdng nghé; Méi quan hé giira cac ca nhan; Kha ning té chic; Phong cach quan
ly. Ky néng quan ly kinh doanh: Ra quyét dinh, Lap ké hoach va chién lugc, Quan hé con
nguoi, Tiép thi, Tai chinh, K& todn, Quan Iy chung, K§ nang dam phan, Lap ké hoach kinh
doanh, Truyén thong, Quan 1y tang truéng. Ki¥ nang kinh doanh cd nhan: Kiém soét noi bo,
Xu huéng rai ro, P6i méi, Sang tao, Nhan dang co hoi, Binh huéng thay doi, Sy bén b,
Lanh daoco tam nhin xa.

K§ néng kinh doanh: Céc k§ ning kinh doanh can thiét d¢ dieu hanh doanh nghiép
hang ngay, bao gom: quan ly chung, quan ly tiep thi, quan ly tai chinh, quan Iy nhan sy,
quan ly san xuat va hoat dong, quan ly truyen thong caa cong ty, quan ly théng tin va kinh
doanh dién tir va quan ly mua ban vat liéu.

M6 hinh GDKN (m6 hinh E/E)

M® hinh thr hai can giai thich thém 1a mé hinh E/E. Cong thiic cho mé hinh E/E
dugc minh hoa la: E/E = f [aF (bA x cB/P) x (dE/S x eB/S)]

Trong d6: E/E = GDKN dé khei nghiép; F = K§ nang, kién thirc va dong luc; A =
Phuong phap tiep can duoc sur dung boi ngudi hd tro; B/P = Str dung Ké hoach Kinh
doanh; E/S = Chu dé thanh cong cua khai nghiép va kien thuc; B/S = K nang va kien thuc
kinh doanh; a dén e = Hang so




M® hinh nay, dugc phat trién boi Pretorius (2001: 122), khong chi xem x€t noi dung
cua cac chuong trinh GDKN ma con la boi canh trong do cac chuong trinh nhu vay dugc
dieu hanh‘bc”ri cac dieu phoi vién va cac phuong phap ma ho s dung. M6 hinh cting mo ta
cac yéu cau doi voi bat ky chuong trinh hoc tap nao can tang cuong kha nang cua nhiing
nguoi tham gia dé dat dugc murc nang luc can thiét cho cac doanh nghiép khai nghiép nho
va siéu nho.

Gi&o duc dé cdi thign md hinh thuc hign khéi nghiép (E for E/P)

bay la mo hinh tich hgp vai cong thuc:

E for E/P = f [aF x bM (CE/S x dB/S) x (eA + B /P)]

Trong dé: E for E/P = Gido duc dé cai thién thyc hién khoi nghiép; F = Kha ning,
k§ nang, dong luc va kinh nghiém cuaa giang vién; M = Bong luc; E/S = Ky nang khoi
nghiép; B/S = K§ ning kinh doanh; A = Phuong phap tiép can cia viéc hoc duoc sir dung
boi ngudi huéng dan; B/P = Sir dung Ké hoach Kinh doanh; a dén f = Hang sb.

Do d6, E for E/P 1a chic ning tuyén tinh cua kha ning va ky nang ctia ngudi hd tro
(aF) dé tang cuong dong luc (bM), k¥ nang khoi nghiép (CE/S) va k¥ nang kinh doanh
(dB/S) thong qua viéc sir dung sang tao cac cach tiép can khac nhau (gia tri cia eA) va cu
thé 12 ké hoach kinh doanh (fB/P). Thdng thuong dong luc va ky nang khoi nghiép & la
yéu té cua Ky nang con ngudi, trong khi k¥ nang kinh doanh va sir dung ké hoach kinh
doanh la ‘nhiing yeu t6 cua ki nang mao hiém. Cac phuong phap tiép can duoc sir dung va
ngudi diéu phdi s& dong gop vao cac yéu té cua méi trudng hoc tap.

1.3. Vai tro va tam quan treng ciia giao duc va dao tao khéi nghiép

Theo Hiép hoi Nghién cau khai nghiép toan cau, nhitng thanh té tao nén hé sinh
thai khai nghiép gom 12 chi sd, trong d6 ¢6 2 chi s lién quan dén GD&BDTKN la gido duc
khai nghiép & bac hoc phd théng va sau bac hoc phd thdng, di cho thiy GD&BDTKN quan
trong t&i mac ndo, c6 anh huong tuong tac véi cac thanh té khac tao ra mot hé sinh thai
khai nghiép hoan chinh, gép phan thac day, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong khoi
nghiép.

Ngan hang Thé gidi trong nam 2014 d cong bé mot béo céo rong rai vé “Chuong
trinh Gido duc va Pao tao Doanh nhan trén toan thé gioi” (Valerio, Parton, Robb, 2014).
Béo cao bat dau véi tuyén b sau: “Trong 20 nam qua, Cac chuong trinh GD&DTKN da
moc I&n nhu nAm, htra hen va ¢ tiém ning thuc day cac k§ ning va thai do khai nghiép”.

Hau hét cac cach tiép can vé khai nghiép kinh doanh cho cho thay ning luc cua
nha khoi nghiép khong phai bam sinh ma duoc hinh thanh théng qua qua trinh dao tao
va hoc tap (ngoai trir cach tiép can theo pham chat ca nhan cua nha lanh dao). Nhung
van dé dat ra 1a nén dao tao nhitng gi? Pé giai quyét cau hoi nay Chell (2008) da dé
Xuit cac loai kién thirc can thiét cho mot nha khai nghiép bao gom: céac kién thuc tong
quat vé& kinh doanh, nganh va khach hang, mé hinh kinh doanh, céc k§ ning twong tac
theo mang 1u6i, nang luc Vé tu duy kinh doanh, va cudi cung la nang luc noi sinh. Tat
ca nhitng yéu té nay déu duoc hinh thanh théng qua hoc tap tir cac chwong trinh dao
tao khoi nghiép va tir cac trai nghiém trong thuc tién.

Trong s6 cac doanh nghiép khoi nghiép néi chung, trong vai thap ky qua ching
ta da thay tam quan trong cua khoi nghiép sang tao, dac biét trong cac linh vuc cong



nghé, véi kha ning ting truang nhanh va tao viéc 1am nhiéu nhat. Cac doanh nhan noi
tiéng nhu Steve Jobs (Apple), Mark Zuckerberg (Facebook), Elon Musk (Tesla) va
Jack Ma (Alibaba) da thanh c6ng véi cac san pham va dich vu sang tao cua ho. Két
qua 13, nhiéu sinh vién day tham vong ngay nay mong muédn noi theo ho bang cach bt
dau khoi nghiép. Bong thoi, cac nha hoach dinh chinh séch tir khip noi trén thé gidi
tim cach chuyén doi nén kinh té cua ho bang cach tai tao sy ky diéu cua cac trung tam
khaoi nghi€p nhu Thung liing Silicon.

Céc nghién ctru di cho thay ring tai nhiéu nude nhu My va EU thuc sy c6 mot
mdi quan hé tich cuc gitta GD&DTKN va hanh vi khai nghiép, su gia ting cac cong ty
khoi. Khoi nghiép va GD&PTKN dang ngay cang dugc nhin nhan nhu 1a mot cach dé
thuc day su phét trién bén vitng cua cac nén kinh té trén toan thé giéi (Neck, Greene,
& Brush, 2015; Audretsch, Grilo, & Thurik, 2011). GD&DTKN la mot giai phap cho
tang treong va tién bo kinh té.

Trong 20 ndm qua, C4C chuong trinh GD&DTKN di phat trién rat manh, hira hen
va c0 tiém ning thiic day cac k¥ nang va thai do khai nghiép cua sinh vién. GD&DTKN
dong gop vao viéc hinh thanh va phét trién thai do kinh doanh, va dong luc dé khai nghiép
mét cong ty, cling nhu phat trién cac k§ ning can thiét dé diéu hanh thanh céng va phat
trién kinh doanh; Hb trg thanh lap cac cong ty méi la mot muc tiéu chinh, nhung khong
phai 1a muc tiéu duy nhat. Tao ra nhitng tu duy kinh doanh thiic day doi méi trong cac cong
ty hién cd ciing c6 tim quan trong ngang nhau.

GD&DTKN c6 thé dat duoc cac muc tiéu: 1) Tang hiéu biét vé khai nghiép trong
sinh vién; Khuyén khich phét trién cac k¥ nang ca nhan, chang han nhu sang tao, doc lap,
mao hiém va trach nhiém giai trinh; Cung cap kién thic ban dau, lién hé vai thé gisi kinh
doanh va nang cao hiéu biét vé vai trd ciia cac doanh nhan trong cong dong; Nang cao nhan
thirc cia sinh vién vé tu 1am chu doanh nghiép nhu mét lya chon nghé nghiép; Dao tao cu
thé cho viéc thanh 1ap mot doanh nghiép méi (dic biét 1a & cac truong dai hoc ky thuat
hoic day nghé); 2) Chuyén giao cach thic tiép can khoi nghiép cho luc lrong lao dong
tiém nang, ké ca nhitng ngudi khdng cd y dinh thanh lap cong ty riéng ma Ia lam viéc trong
cac doanh nghiép do nhimg nguoi khac thanh lap; 3) Trang bi cho sinh vién sy nghiép
twong lai cia ho vai tur cach la doanh nhan bang cach ting cudng niang luc kinh doanh cua
ho va thai do can thiét dé quan ly cac du 4n mai thanh cong.

GD&DTKN c6 vai trd quan trong trong viéc hudng dan tat ca nhiing ngudi hoc tre
nén c6 tinh than kinh doanh hon (Hegarty, 2006). Viéc thuc hién GD&DTKN trong cac
trudng dai hoc nham muc dich truyén dat vin hoa va tinh than kinh doanh cho sinh vién
cting nhu tao ra cac doanh nhan mai va doanh nghiép mai (Bo Thuong mai Hoa Ky, 2013).
NGi cach khac, két qua mong doi 12 tao ra cac doanh nhan duoc giéo duc tét dé tao viéc
lam.

Theo két qua khao sat trén 549 ngudi sang 1ap cong ty & My, 70% trong sé ho noi
rang dao tao dinh hudng khoi nghiép 1a quan trong dé hd tro sinh vién tré thanh doanh
nhan thanh cong (Wadhwa, Aggarwal, Holly, & Salkever, 2009).

Doanh nhan dugc xem la dong luc thic day ting trudng kinh té & cac nudc trén thé
gidi. Vai tro cua cac doanh nhan khai nghiép cting dugc ton trong nhu la mot dong gop lon
hon trong phat trién kinh té cua hau hét cac qudc gia (Ogbo, 2012). Céac qubc gia s& phat
trién nhanh hon néu ho c6 cac doanh nhan chét luong cao, sang tao va thuc hién cac y
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tusng mai thanh hanh dong thuc té. Cac nuéc dang phat trien dang ngay cang dua vao
cac doanh nhan nay. Vi dy, An Do c6 ty & so hitu doanh nghiép méi la 4,9%, Malaysia
5,2%, Philippines 6,7%, Thai Lan 10,4% va Indonesia 20,4%. Ngoai ra, vé ty I¢ sinh vién
¢6 nhitng y dinh tro thanh doanh nhan: Malaysia 11,8%, Thai Lan 18,5%, An D6 22,8%,
Indonesia 35,1%, va Philippine 44,1% (Global Entrepreneurship Monitor, 2013).

Theo cac nghién ciu gan day, GD&DTKN ¢ vai trd quan trong ddi vai tat ca cac
cap hoc, khong chi d6i vai sinh vién trong cac truong dai hoc va to chac cong nghé ma con
dbi vai hoc sinh ¢ trinh d6 trung hoc va tiéu hoc, vi né g6p phan phét trién cac k§ ning nhu
séng tao, d6i méi, chi dong, trach nhiém, kha ning ddi phé vai rai ro va doc 1ap théng qua
viéc hoc tap trong thucté.

Il. GIAO DUC VA PAO TAO KHGOI NGHIEP O MQT SO NUOC HIEN
NAY

2.1. MY

Lich str d6i mé&i va GD&DPTKN tai Hoa Ky di c6 tir hon 60 nam nay. Pai hoc
Harvard da GD&DTKN tir nam 1947, day la mot khda hoc tuy chon - Quan ly doanh
nghiép méi - trong chuong trinh Thac si quan tri Kinh doanh tai Truong Kinh doanh
Harvard. Dai hoc Stanford ciing bat dau day vé d6i méi va khai nghiép tir nam 1949. Ké tir
do, s6 luong cac co s gido duc dai hoc c6 GD&DTKN & My da tang déu dan. Ba c6 400
t6 chirc nhu vay vao nam 1995 (Vesper & Gartner, 1997). Mot nghién ciu duoc thuc hién
boi Co quan quan ly doanh nghiép nhé béo céo mot téc do ting trudng cao hon - noi rang
s6 luwong céc to chirc nay da tang tir 263 nam 1979 1én dén 1400 vao nim 1998 (Solomon,
Weaver & Fernald, 1994). Mac du c6 su khac biét gitta hai nghién cttu nay, nhung ca hai
déu cho thay tam quan trong ciia su tang trudng nay.

Trong lich sur va hién nay, giao duc kinh doanh dugc coi nhu mét dong luc
chinh cho tang truéng kinh té & Hoa Ky. Tai M¥, nhiéu chuong trinh khoi nghiép da
duoc thuc hién trong céac truong dai hoc. Nhiéu trudong dai hoc da thiét 1ap céc khoa
khai nghiép. GD&DTKN 1a mot chuong trinh qubc gia Ion. Dé duy tri vi thé dan dau
nén kinh té thé gidi, nugc My da 1ay “tinh than khoi nghiép” 1am loi thé canh tranh
chu dao. Theo théng ké, nam 2014, ctr 1 trong 5 sinh vién nganh kinh té tai My t6t
nghiép s& nop hd so vao cac cdng ty cong nghé. Nhirg ngudi tré & My ludn cam thay
hao hung véi anh huéng ma cac cong ty cong nghé tao ra. My da thanh céng trong
xay dung van hoa khoi nghiép va ky nang khaoi nghiép.

Tai My, tir thap nién 1970 dén gitra thap nién 2000, mdi ndm cé 500.000 dén
600.000 doanh nghiép ma&i mé ra va su xuat hién cua nhiing tap doan hung manh
khién nén kinh t& M¥ phéat trién vuot bac. Piéu gi da lam nén sy phat trién nay cua
nuéc M§? C6 rat nhiéu yéu td tao nén su hung thinh cua nuéc My, nhung tinh than
khoi nghiép cua nguoi M va vai tro quan trong cua truong dai hoc 1a mét trong
nhitng yéu té quyét dinh. Nhiing nguoi 1am chinh sach tai My cho rang dai hoc co vai
trd quan trong trong viéc phat trién kinh té khu vuc va thic day khai nghiép. Mot sé
bang ching 1a Hoc vién MIT (Massachusetts Institute of Technology Valley) dong vai
tro thiic day phét trién nganh céng nghiép tai Boston va dai hoc Stanford & khu vuc
Silicon Valley. MIT da d¢ng hanh va gidp thic day thoi dai ki thuat sé bang viéc mo
duong phat trién cho tinh todn hién dai va cdng nghé mang may tinh, viét cac phan
mém tuong tac ngudi dung. MIT khdng chi mang lai loi ich cho cac cong ty cong
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nghiép, ma trudng da c6 quan hé gan giii hon vai nhitng t6 chiic bao trg mai cua
minh, nhitng quy thién nguyén va chinh phu lién bang.

Piéu gi da 1am nén thanh cong trong phong trao khai nghiép nay? Duéi day 1a
nhitng nhan té khang dinh vai trd quan trong cua truong dai hoc trong thuc day khoi
nghiép cho cac sinh vién tai My. Xay dung van hoa khoi nghiép va ky nang khoi
nghiép thay Vi coi trong dong ddi, dia vi, truyén théng nhu nhiéu quéc gia khac, nguoi
M5 coi trong nhirng c& nhan sin sang khai nghiép va khoi nghiép thanh cong, bat ké
c4 nhan d6 & dia vi ndo trong x& hoi, xut than tir mot khu 6 chudt hay mot gia dinh
thé lyc. Trong van hoa My, mdi quan tdm cua mot ca nhan 1a quan trong nhat. Ho ton
vinh nhitng ngudi ddm tu 1am, tu chiu. Khi ho thanh cdng, ho duoc ngudng mo nhu 1a
mot nha khai nghiép tai nang, c6 dugc su cdng nhan vi tri xa hoi ho dang dugc huong.
Khi ho tht bai thi diéu nay duoc coi 1a mot giai doan tam thoi, ty nhién va can thiét
dé c6 duge thanh cdng. Vi vay ho c6 thé ding 18n va bt dau lai. Diéu nay 1am cho x&
hoi M§ canh tranh quyét liét hon va tao ra thanh tich cao hon. Pay 1a mot dong luc rat
I6n dé hinh thanh céc cong ty mai.

GD&DTKN da tr¢ thanh linh vuc nghién ctru va dao tao riéng vaéi hang nghin
truong cung cap mon hoc nay. Hon 40 to bao va tap chi chuyén vé linh vuc nay, hang
tram trung tam va hang chuc to chuc chuyen nghiép trong thic day GD&DTKN. Cac
truong dai hoc, to chtc cia My cung cap bang cap vé GD&DTKN & cap do ctr nhan,
thac si va tién si. Theo d6, ho di tao ra chuong trinh giang day toan dién cho cac
chuyén nganh GD&DTKN.

Vé chuong trinh dao tao: Cac truong dai hoc My di phat trién mot loat cac
khoa hoc vé khoi nghiép. Céac khoa hoc duoc chia thanh ba loai: (1) khéa hoc huéng
dan tong quan vé ké hoach kinh doanh; (2) cac khoa hoc ¢6 lién quan chat chg dén cac
giai doan cua vong doi kinh doanh; (3) cac khoa hoc vé chirc ning kinh doanh bao
gom cac van dé lién quan dén quan ly (vi du: dic diém caa doanh nhan, quan ly doi
méi, xay dung nhom) va/hoic vé tai chinh, ké toan va thué, luat va tiép thi. Céc
truong dai hoc cung cap hai loai hoat dong ngoai khoa: nham tao co hoi kham pha
chuyén sau hon, chang han nhu cau lac bo sinh vién va chudi trinh dién dé ting kha
nang tiép can vai khoi nghiép va céc hoat dong tang cuong kinh nghiép thuc té, chang
han nhu cac cudc thi 1ap ké hoach kinh doanh va thuc tap dé khuyén khich phat trién
hon ntta cac ky nang khai nghiép.

Vé giang vién: Cac truong dai hoc & My tuyén dung giang vién toan thoi gian
phuc vu cho nhimg chuong trinh PTKN, mac du c6 mot ty 1€ cao cac trg giang giang
day khai nghiép, ngay ca trong mét so truong kinh doanh noi tieng nhat & My.

Vé kinh phi: Tai My, gido duc va dao tao nhan duoc su hd tro tai chinh tir cac
nguon bén ngoai nhu cac doanh nhan thanh dat va cac quy, ciing nhu tir chinh phu.
Nhiéu truong dai hoc da thanh 14p cac trung tam khai nghiép va dam bao vi tri giang
day khai nghiép, hau hét trong sé d6 dugc cung cap bai cac doanh nhan thanh cong da
t6t nghiép tir cac to chuc do.

Vé gan két gitra truong dai hoc va nganh céng nghiép: hop tac véi khu vuc
cong nghiép thudong duoc coi 1a thé manh cua cac truong dai hoc M. Hop tac gitra
nganh cdng nghiép va trudng dai hoc thé hién qua nhiéu hinh thirc. Theo Quy Khoa
hoc Quéc gia My (NSF), tai M¥, ¢6 4 noi dung hop téc giita dai hoc — céng nghiép: hd
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trog nghién cau, cong tac nghién ctu, chuyén giao tri thic va chuyén giao cong nghé.
H& tro nghién ciu bao gom gop ca tai chinh va thiét bi cho truong dai hoc tir nganh
cong nghiép. Cac dong gop tao ra gia tri nhu cung cap cac phong thi nghiém linh
dong, hién dai; va cac chuong trinh phat trién trong cac khu vuc tap trung. Cong tac
nghién ciu: Céc truong dai hoc phéat trién hinh thirc hop tac nghién ciru gén vai su hd
trg tir doanh nghiép cta nganh céng nghiép. Tai My, NSF da tich cuc khuyén khich
hinh thanh cac hgp tac nghién ctru thdng qua viéc thanh 1ap cac trung tdm nghién cuau
nhu ERC (Engineering Research Center), [UCRC (Industry University Cooperative
Research Center). N6 cung cap cac hinh thtrc co ban cho viéc hop tac, nham tao thuan
loi cho viéc cong tac gitra truong dai hoc va céc cdng ty cong nghiép. Chuyén giao tri
thire: bao gdm céc hoat dong truyén thdng (ca chinh thicc va khéng chinh thuc), trao
do6i qua lai giira sinh vién va cac khoa hoc. Cac hoat dong gan két cia cac cong ty
trong chwong trinh hoc cua truong dai hoc 1a co ché chinh cho viéc chuyén giao tri
thirc. Chuyén giao cong nghé: hoat dong nay dua trén cic hop tac nghién cau Voi
nganh cdng nghiép. Chang han Vin phong Nong nghiép cua My phét trién cac mo
hinh dich vu mé& rong trong linh vuc néng nghiép cho viéc chuyén giao cong nghé
ndng nghiép dén noéng dan. Trong dé, truong dai hoc 1a ngudn luc théng tin chinh.
Céc truong dai hoc dong vai tro tich cuc trong viéc thiét 1ap cac to chirc khac nhau
nhu vudn wom doanh nghiép, cdng vién khoa hoc, céng vién cong nghé v.v. nham hd
trg phét trién kinh doanh va khéi nghiép.

Tai My, ranh gigi gitra gi¢i hoc thuat va cac doanh nghiép duoc x6a nhoa.
Nhiéu nhan su thuc hién céng viéc trong céc tap doan va té chirc céng cé thé dén hoic
di tir cac truong dai hoc tai cac thoi diém khéc nhau trong sy nghiép cua ho. Vi vay
nhitng kién thic kinh doanh, khéi nghiép rat thuc té duoc gi¢i doanh nghiép truyen
dat cho sinh vién. Tai My cac truong dai hoc duoc doi méi dé trién khai tir cac kién
thizc 1y thuyét. Hau hét cac chuong trinh hop tac dau tu tai truong dai hoc bang tién
cong la duoc nhim t&i phat trién cdng nghé mang tinh canh tranh. Pidu d6 c¢6 nghia la
dau ra caa cac chuong trinh can dugc dau tu phat trién. Cac nghién ctu vé phat trién
kinh té khu vuc ciing nhu tao ra cac cong ty cong nghé cao thi cac dai hoc déu dong
vai trd quan trong nhu 13 ¢6 may tao ra ting truong. Véi cac lgi thé trong linh vuc
cdng nghé sinh hoc va cong nghé thng tin truyén théng, cac trudng dai hoc con dan
dau su phat trién cua cac sang kién kinh doanh tri thirc. TAm quan trong cua tri thic va
k§ nang lao dong cao di 16i kéo cac cong ty trong khu vuc két ndi gan hon vai nghién
ctu cua truong dai hoc. Vi du: Tai NewYork ¢ thap nién trudc 1990, cac truong dal
hoc & ddy da van hanh ngudn vén tri thuc théng qua CIC (Ceramic Innovation
Corridor) hoic tai Truong Pai hoc Alfred da khai thac cac nguon luc gitp phat trién
kinh doanh tai khu vuc, tao ra mot sé cong ty trong nganh vién thdng. Hay Starte
University of New York tai Albany két hop véi cong ty IBM ciing thiét 1ap cac vuon
wom. C6 thé két luan rang, viéc dau tu va hd tro cho cac trudng dai hoc, thic day
GD&DTKN gop phan thuc day doanh nghiép ngay mot phat trién va cac trudong dai
hoc & My da hién thuc vai tro cua ho trong viéc dong gop vao tang truéng khu vuc.

Sy gia tang s6 luong cac co so gido duc khai nghiép con di kém véi xu huéng
lam sau sic thém co so tri thirc khai nghiép. Thac si va cac chuong trinh sau dai hoc
khac da di theo hai hudéng: Mot mat, cac chuong trinh sau dai hoc hién nay cé xu
huéng cung cip cac nhom khoa hoc trong linh vire khai nghiép; Mat khac, c6 chuong
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trinh khoi nghiép riéng, sinh vién hién cé thé tét nghiép vai bang cap khoi nghiép.
Nam 1971, DPai hoc Nam California giéi thiéu khoa dao tao thac si khai nghiép lién
nganh dau tién. Cac chuong trinh dao tao tién si vé khai nghiép can nhiéu thoi gian
hon va M ¢6 nhiéu truong nhat (khoang hon 20 truong) GD&DTKN trinh d6 nay.

Céc truong dai hoc tai My xay dung 16i sdng va van hda khai nghiép ngay trong
trudng dai hoc. Nhiéu truong c6 cac chwong trinh PTKN dugc cho 1a dang thanh cong.
Trung tdm Khai nghiép MIT (MIT Entrepreneurship Center) la mot trong nhirng trung tam
nghién cau va giang day 16n nhat tai MIT. Trung tdm duoc thanh Iap vao dau nhitng nim
1990 va dugc giao nhiém vu phét trién cac hoat dong va loi ich khai nghiép caa MIT trong
gi4o duc va nghién cau, lién minh va cong dong. Trong sé cac trinh d6 dao tao, Trung tim
cung cap cac khda dao tao thac si va cac chiing chi vé khai nghiép va d¢6i mai. Trung tm
chiu trach nhiém thiic ddy GD&BDTKN trong subt cac khoa hoc ciia MIT, ciing nhu hd tro
cho céac doanh nhén - sinh vién duéi cac hinh thirc nhur chd l1am viée, vian phong, khong
gian, ¢4 van chuy&n mén, thuc tap tai Silicon Valley va cac khoan trg cip va giai thuong.
Hang nam Trung tdm t4 chuc cudc thi khoi nghiép tri gia 100.000 USD.

Babson 4 truong dai hoc dung thir nhat tai Hoa Ky trong 3 nim lién tuc vé giang
day khéi nghiép cho sinh vién ngay khi con ngoi trén ghé nha truong, theo xép hang uy tin
US News & World Report. Babson xay dung van hda khoi nghiép bang cach khuyén khich
sinh vién thir nghiém cac y twang kinh doanh méi; trao vén cho sinh vién ngay tir nam th
nhat, bé tro kién thirc khai nghiép cho sinh vién bang cac khda hoc chuyén mén nhu: phap
ly, s& hiru tri tué doi vai cac san pham, tiéu chuan chat lugng san pham. . .

Chuong trinh Khéi nghiép McGuire (trude day la Berger ra doi tr nam 1983),
cua Pai hoc Arizona va la mét trong nhimg chuong trinh khoi nghiép 1au doi nhat
trong ca nuéc, danh cho sinh vién dai hoc va sau dai hoc ¢ d6 tudi 20-35 tudi tai Pai
hoc Arizona. Muyc dich cta chuong trinh 1a cai thién tu duy va ky nang khoi nghiép
cua sinh vién - chuan bi cho ho tu 1am chu hoic tham gia mot céng ty. Chuong trinh
gop phan thuc ddy dao tao khoi nghiép, thanh 1ap doanh nghiép, kha ning ty kinh
doanh, chuyén giao cong nghé tir trudng dai hoc sang khu vuc tu nhan. Chuong trinh
bao gom céc khda hoc cbt 16i vé khai nghiép, loi thé canh tranh, tai chinh lién doanh,
nghién ctu thi truong va phaét trién ké hoach kinh doanh. Chuong trinh nay ciing dao
tao khai nghiép cho cac sinh vién da tét nghiép dai hoc hoidc sau dai hoc. Cac sinh
vién c6 thé chon chuyén nganh va linh vuc tap trung, chang han nhu Khoi nghiép/
Marketing va Khai nghiép/Tai chinh. Tét ca sinh vién déu nhan duoc hoc bong, va
nhiéu sinh vién duoc thuc tap véi cac cong ty mai thanh 1ap hoic cac to chic dau tu
mao hiém trong mua hé ngay trudc khi bude véo giai doan chinh thic ciia nghién ctu
khoi nghiép. Chuong trinh nay da gép phan thiic ddy GD&DTKN, thanh Iap doanh
nghiép, kha ning tu kinh doanh, chuyén giao cong nghé tir trudng dai hoc sang khu
vuc tu nhan.

Céac chuong trinh GD&DTKN khac ciing ¢6 nhiéu thanh cong nhu: Chuong
trinh Training Entrepreneurship Training Program danh cho cac doanh nhan tiém
nang, Chuong trinh tang truong My thong qua dyu an khaoi nghiép (Growing America
Through Entrepreneurship Project) véi kinh phi hang nam la 200.000 USD, va
Chuong trinh Training Women for Success danh cho nir gioi.

Ngoai ra, My c6 Chuong trinh Mang Luéi Giang day khoi nghiép (NFTE) da
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hoat dong tai Boston tir nam 1991, lién két 18 truong cdng lap ¢ d6. Bé cung cap
chuong trinh, NFTE chiing nhan cdc giang vién da giang day tai cac truong noi
chuong trinh cua ho dién ra. Mdi gi4o vién trai qua khoa dao tao va NFTE cung cip
cac uu dai tai chinh cho cac giang vién dugc chang nhan phuc vu cho cac chuong
trinh phét trién GD&DTKN. Ngoai c4c giang vién dugc ching nhian caa NFTE, cac
cd van dén 16p mot vai lan trong nim dé hudng dan céc sinh vién va gidp sinh vién
tao ra cac ké hoach khai nghiép cua ho. NFTE di thu hat hon 500.000 sinh vién va
dao tao 5.000 gi4o vién trén toan thé gidi.

Mot yéu té khong thé thiéu dé tang cuong tinh canh tranh va dong vién, thic
day GD&PTKN cua My 1a danh gia va xép hang. Xép hang cac chwong trinh khoi
nghiép cip dai hoc duoc tap chi Success Magazine dua ra vao nam 1995, dua trén cac
danh gia ve tiéu chi bao gom trinh do cua giang vién, su da dang va chieu sau cua
chuong trinh giang day khoi nghiép, tiéu chuan hoc thuat va diém sb cua sinh vién, va
chat lugc cac hguon luc. Tr ndm 2005, cac bang xép hang da duoc cong b trén céc
phuong tién truyén thong nhu Entrepreneurshlp Media, US News va World Report,
Fortune Small Business and Business Week. Mic du cac bang xép hang nay dang
gay tranh c&i va mot s tiéu chi c6 van dé, nhung chung phuc vu nhu mot phuong tién
do luong su tién bo cua giao duc khai nghiép.

2.2. Mot s6 nwécEU

Lan séng van hoa khoi nghiép dang tré nén Ién manh ¢ chau Au, tao doanh thu
hang trim ty euro cho luc dia gia. B&o c4o Khai nghiép chau Au mai day thu thap dix liéu
tir cac startup dén tir 20 thanh phd trong 15 quéc gia thudc EU cudi nam 2017. Theo d6, cac
nghién ciru chi ra rang c6 khoang 830.000 startup hoat dong tich cuc trong hé sinh théi khoi
nghiép. Cac cong ty khai nghiép nay tao céng an viéc lam cho hon 4,5 triéu nguoi va dat
doanh thu 420 ty euro. Chi riéng 5 thanh phd la London (Anh), Berlin (Btc), Munich
(Puc), Rome (Italia) va Paris (Phap) dong gop dén 78% doanh thu trong cong dong khoi
nghiép. Hon 4.000 startup nhan tong cong 36 ty euro tir cac nha dau tu trong va ngoai chau
lyc, thu hat hon 34.000 lao dong. Cac md hinh kinh doanh phét trién phan mém va cung
cap dich vu website, thdng tin kha pho bién. Nhiing hé sinh thai khai nghiép tai Amsterdam
(Ha Lan), Copenhagen (Pan Mach), Dublin (Ireland), Helsinki (Phan Lan), Madrid (Tay
Ban Nha)...dugc danh gia phat trién manh mé.

Theo Bé&o céo, 290.000 startup c6 tudi doi dudi 5 ndm, tao nén lan séng van hoa
khoi nghiép trong long chau Au. Nhiing startup tré tuyén dung 1,1 triéu lao dong va huy
dong 10 ty euro tién dau tr. Van hoa khai nghiép ¢ luc dia gia dang thay doi nhiéu thir va
mot cach tu nhién nhitng y tudng mai caing ung ho lan song nay. Vi du, Entrepreneur First
la chuong trinh ting toc khoi nghiép tai London hd tro cac k§ su cong nghé & Anh va
Trung Au. Nhiing k¥ su nay sau dé s& sang lap ra céc startup cong nghé caa minh. Trong
bdn nim dau, chuong trinh da giGp 1ap nén 75 startup nhu vay. Thiéu hut nhan sy c6 k¥
nang can thiét dé khai nghiép 1a thach thic 16n nhét, van dé cia moi hé sinh thai khoi
nghiép trén toan cau. Bdi véi chau Au, thi treong hién thiéu nhan lyc ki thuat chét luong
cao trong 1ap trinh, thiét ké hé thong va phat trién phan mém, chuong trinh.

Trong truong dai hoc chau Au, sinh vién van chua duoc trang bi day du, thuc hanh
nhuan nhuyén céc k§ ning khoi nghiép bao gom ca viéc tu bat dau va van hanh mot mod
hinh kinh doanh riéng. Cho di ¢6 thé c6 nhiéu cac y tudng tét, sang tao va thi trudng tiém
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nang cho san pham, dich vu thi kha ning d¢ cu thé hda nhitng tiém ning trén van con ¢
muc thap. Sy thieu hut cac k¥ nang ban hang va tiep thi cting la mét trong nhiing van dé co
ban caa h¢ thong khai nghiép Bac Au.

Trong nhitng nim gan day, Lién minh chau Au (EU) da rat nd luc dwa GD&DTKN
trd thanh mot mén hoc riéng biét dugc day trén tt ca cac cap gido duc, tir cip do co ban
(hoc sinh dén 14 tudi) dén dai hoc, dac biét 1a nghién ctu dwa mon hoc nay vao dao tao tién
st trong linh vuc khoi nghiép. V& van @& nay, chau Au di sau M§, noi GD&DTKN dugc
gi6i thiéu trong giéo trinh gido duc trung hoc, va phan 16n cac truong trung hoc cung cap
khda hoc bat budc hoic tiy chon khai nghiép.

Theo céc khuyén nghi cua Uy ban chau Au dua trén Chuong trinh Lisbon, cac to
chirc gido duc dai hoc nén tich hop khai nghiép trong cac moén hoc va khoa hoc khac nhau,
dac biét la trong cac nghién ciru khoa hoc va k¥ thuat. Cac treong dai hoc va vién ky thuat
nén tich hop va coi dao tao dinh hudng khoi nghiép nhu 1a mot phan quan trong cia
chwong trinh giang day, trai rong trén cac mon hoc khac nhau, va yéu cau hoic khuyén
khich sinh vién tham gia cac khda hoc khai nghiép.

GD&DTKN duoc Uy ban chau Au hd tro dé dat dugc Chién luge Chau Au 2020.
EU coi d6 la rat quan trong vi nd gidp hinh thanh tam Iy cta cac thé hé tuong lai ciing nhu
trang bi cho ho nhitng k§ nang va kién thirc can thiét, do la diéu quan trong khi nudi dudng
mot nén van hoa kinh doanh (Uy ban chau Au 2013). Uy ban chau Au da dua ra mot ké
hoach chién luoc dé thyc thi gido duc khai nghiép va dam bao rang né duoc ap dung trong
moi truong hoc ¢chau Au.

~ Khei nghiép va GD&DTKN da dugc nhan manh trong chuong trinh nghi s ¢ hau
hét cac nuéc thanh vién EU va dugc phan anh trong mét loat cac tai liéu chien lugc (Uy
ban chau Au 2006, 2012, 2013, 2015).

Hau hét cac nuéc EU déu cd cac chuong trinh thic ddy GD&DTKN trong
truong dai hoc. Chang han tai Thuy Pién c¢6 chuong trinh UTES - University Training
for Entrepreneurs Sweden tir nam 1998 va chuong trinh Entrepreneurship and New
Business Development Programme. Pam Mach c¢d Chién luoc giao duc va
GD&DPTKN (Strategy for Education and Training in Entrepreneurship. Phap c6
Chuong trinh Grande Ecéle tir nam 2004, GD&DTKN cho ca sinh vién dai hoc va sau
dai hoc va Pai hoc Lyon ¢6 chwong trinh Khoi nghiép sinh vién va sang kién “Dao tao
nha khéi nghiép cho thé gigi” tir nam 2003. Na Uy c¢6 Chuong trinh Bedo dua mon
khaoi nghiép vao giao trinh dao tao thac si kinh doanh. Pan Mach chuong trinh Dao
tao Thac si khai nghiép qudc té (The International Master of Entrepreneurship
Education and Training - IMEET). Ha Lan ciing dao tao thac si vé GD&PTKN, dic
biét, Truong Dai hoc Twente dugc coi la mot truong dai hoc khai nghiép.

O mot sé nude chau Au, kinh nghiém thuc té cia GD&DTKN dé duoc thiét lap
dudi dang cac khda hoc cé cau tric. Vi du ¢ Ireland, trong chuong trinh giang day, «Nam
chuyén tiép», «Chuong trinh chimg nhan hudng nghiép» va «Chuang chi khéi nghiép tng
dung» cho sinh vién co hoi hoc hoi vé khai nghiép trong thuc té.

O biic, c6 "hé thong kép", trong do dao tao dién ra & truong, trong mot cong ty, va
trong giai doan sap ra truong, va nhing vién dugc day lam thé nao dé khoi nghiép. Tai
Phan Lan, nam 2002, mét ban chi dao vi khai nghiép da duoc thanh lap dé phat trien va
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diéu phdi khoi nghiép ¢ cac cap giao duc khac nhau, véi cac thanh vién cua céc bo, t6 chirc
va co 6 giéo duc khac nhau. O Na Uy, “Doanh nghiép tré Na Uy la déi tac caa Chinh phu
vé gido duc khoi nghiép, va “Chuong trinh Cong ty Sinh vién” hd tro sinh vién phat trién
mat hoat dong kinh té thuc sy & quy md nho, hoic dé md phong cach thirc cac cong ty hoat
dong mot cach thyc té théng qua cac cdng ty nho ma ho diéu hanh & truong.

U6e tinh mdi nim c6 hon 200.000 sinh vién tham gia vao cac chuong trinh
GD&DTKN ¢ EU 25. Trong cac truong dai hoc, viéc dao tao vé khai nghiép cung cap su
chun bi cu thé vé cach bat dau va diéu hanh mét doanh nghiép, khuyén khich cac y tuong
kinh doanh cua sinh vién. Vi du, tai Pai hoc Macedonia ¢ Hy Lap, sinh vién da Iua chon
cac khda hoc khai nghiép va sau d6 xay dung y tuong kinh doanh sang tao cua ho va ho
lam mot nghién ctiu kha thi nhu cac doanh nhan tiém nang. Biéu nay gitp sinh vién phéat
trién k¥ ning va nang lyc can thiét trong qua trinh khoi tao doanh nghiép, va anh huong
dén thai d6 chung cua ho ddi véi trién vong nghé nghiép.

Theo EU, GD&DTKN, diéu quan trong la cac truong dai hoc va céc vién k§ thuat
coi khai nghiép 1a mén hoc riéng biét va la mot yéu té quan trong cua chuong trinh giang
day va khuyén khich sinh vién tham gia cac khda hoc nay. Hon nita, su két hop gitra thai o
va k¥ nang khoi nghiép vai cac nghién ciru khoa hoc va ki thuat sé gitp sinh vién cé kha
nang thuong mai hda y tudng cia minh.

Céc chuong trinh GD&DTKN dugc st dung & cac nude phat trién nhu chau Auva
chau M¥ c6 cac muc tiéu sau day (Garavan & O’Cinneide, 1998: 8):

« Pé ¢6 duoc kién thirc vom mam cho khai nghiép hay tinh than kinh doanh

« Bé c6 dugc cac ki niang trong viéc st dung cac ky thuat, trong phan tich cac tinh
huong kinh doanh va trong tong hop cac ké hoach hanh déng

« Bé x4c dinh va kich thich dong luc khai nghiép, tai nang va k¥ ning

« Hoan tac nhitng sai léch rui ro ciia nhiéu k§ thuat phan tich

« Pé phét trién su dong cam va hd trg cho tat ca cac khia canh riéng cua khai nghiép

« Pé dua ra thai d6 di véi su thay doi

« Khuyén khich cac cong ty khai nghiép mai va céc lién doanh khéc.

GD&DTKN 6 Anh

~ GD&DTKN la mt yéu ciu bt budc trong cc truong ké tir nam 2004, 1a mot
phan cua cai cach rong Ién hon hé thong gido duc. B6 Gido duc cung cap kinh phi dé
thuc day dao tao cac ky nang khoi nghiép nhu 1a mot phan cta chuong trinh giang
day.

Nam 2016, Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé da kién nghi Ién Tha tuéng
Chinh phua vé tam quan trong cua GD&BDTKN trong cac truong dai hoc, dac biét la
chq sinh vién dai hog cac nganh khoa hoc, cong ngh¢, ky thuat, va toan hoc (STEM).
Kien nghi cua Hoi dong trén cho rang hoat dong khoi nghiép doi vai cac sinh vién tot
nghiép STEM s& dan den hinh thanh cac cong ty dya trén sang tao hon dang duoc
hinh thanh va m¢ rong quy mo, thic day tang truéng kinh té, tao viéc lam va tiang
nang suat. Trong Chién lugc cong nghiép ndm 2017 da nhan manh myc tiéu cua chinh
pha nham ho tro va tang quy mo thé hé doanh nhan tiép theo.
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Bo Giao duc nudc nay di ban hanh Khung giang day xuat sac (TEF) cung cip
co hoi cho cac t6 chic gido duc dai hoc cdng nhan gié tri cua gido duc khai nghiép
chat lugng cao va nhan manh cac loi ich nghé nghiép cho sinh vién. “Pic diém Khung
két qua giang day xuit sic va két qua hoc tap” cua Bo Gido duc ban hanh cho phép
tham chiéu cu thé déi véi GD&DPTKN. Két qua hoc tap va dau ra TEF bao gom “Su
tham gia ctia sinh vién trong doanh nghiép va khai nghiép” va S luong, tac dong va
thanh cdng cua nhiing nguoi maéi khoi nghiép sau khi ra truong”.

Ngoai ra, khai nghiép da dwoc cdng nhan 1a mén hoc trong hé théng ma hoa
“Phan loai mon hoc dai hoc” (Higher Education Classification of Subjects - HECo0S).

Hoi dong tai tro gido duc dai hoc Anh (HEFCE) da phat trién mot Khung trao
ddi kién thuc (KEF) xay dung dua trén dit liéu dugc thu thap baoi cudc khao sét trén
khap nudc Anh va dir liu ciia Quy cai tién gido duc dai hoc (HEIF) & Anh. Khao sat
d3 coéng nhan tim quan trong cua sinh vién khoi nghiép, cac hoat dong trao doi tri
thie hd trg khai nghiép va cac sang kién giao duc khai nghiép.

Tai Anh da c6 mot sé sang Kién, chuong trinh vé GD&PDTKN nhu: Creative
Women Entrepreneurship (CWE), duoc lap nim 2007, 1a mot sang kién nghién ctu
sau dai hoc cua Truong Khoi nghiép va Kinh doanh (SEB) tai Pai hoc Essex. Muc
dich cua chuong trinh nay la ting sy quan tam, kién thuc va nang luc trong khoi
nghiép cua nit sinh vién sang tao va cac nir doanh nhan giai doan dau trong cac nganh
cong nghiép sang tao.

Sang kién Trung tdm dao tao Khai nghiép Cambridge (CfEL) thudc Pai hoc
Cambridge dugc thanh lap nam 2003. Nhiém vu chinh cta Trung tdm CfEL la thic
day mot nén van héa khai nghiép tai Pai hoc Cambridge va truyén ba tinh than khoi
nghiép trong. CfEL ¢ 9 nhan vién toan thoi gian dé 1én ké hoach va t6 chic cac khoa
hoc vé khoi nghiép, bao gdm giam déc, nguoi quan 1y chuong trinh, nguoi quan ly
trung tdm va nhan vién hanh chinh. Cac khoa hoc khéi nghiép cha yéu duoc giang day
boi cac doanh nhan, nha dau tu mao hiém va thién than kinh doanh, chuyén gia ngan
hang...

Pai hoc Cambridge ciing cd sang kién “Advanced Diploma in
Entrepreneurship” tir ndm 2009 - khoa hoc khéi nghiép duoc cong nhan dau tién tai
bai hoc Cambridge. Sang kién “Bang Cap khoi nghiép nang cao” nay cung cap mot
chuong trinh rat thiét thuc duogc thiét ké dac biét cho cac doanh nhan tiém nang. N6
duoc t6 chirc nhu 1a chuong trinh dao tao ban thoi gian kéo dai 15 thang va duoc cap
bang bai Pai hoc Cambridge. Chwong trinh tap trung vao nhitng ngudi dang cin nhic
bat tay vao con duong khoi nghiép hoic da thuc hién cac budc dau tién dé khoi
nghiép trong cac linh vuc cong nghé méi, doanh nghiép xa hoi, nghé thuat hoac
media.

Tai Anh ciing c6 mét s té chuc thuc ddy GD&DTKN thong qua to chic cac
giai thuong, nhu Trung tdm qudc gia vé khoi nghiép trong gido duc (NCEE) hd tro
gido duc khoi nghiép trong cac truong dai hoc. NCEE hd tro cac té chuc phat trién
ning luc GD&PTKN cua ho - cung cap mot loat cac dich vu cho céc truong dai hoc,
va cac lanh dao cip cao va cac hoc vién cua ho - ¢é dam bao nén gido duc dai hoc cua
Anh van di dau trong khai nghiép va kinh doanh. NCEE hién tai tro cho Giai thudng
khai nghiép dai hoc xuit sic (Outstanding University Entrepreneurship Award). Day

18



la giai thuong thudng nién duoc trao cho mét té chic gido duc dai hoc xuat sic trong
nim trong viéc c6 nhitng sang kién thuc ddy GD&DTKN hiéu qua. Giai thuéng ton
vinh t chirc da phat trién va dua ra mot cach tiép can dac biét dé tich hop khai nghiép
trong van hoa va cac chuong trinh cua truong. Thanh tich nay phai c6 mét tac dong
dang ké ¢ cap khu vuc, qudc gia hodc quéc té. Trong nam 2017, Dai hoc Liverpool
John Moores dugc nhan giai thuong nay.

Pai hoc Liverpool John Moores da trg thanh mot "Pai hoc khai nghiép thuc
su™, voi tinh than khoi nghiép duoc hd trg va khuyén khich trong va ngoai chuong
trinh giang day. Pai hoc Liverpool John Moores da khoi dong “Hoc vién Gido duc
khaoi nghiép” vao thang 9 nam 2015. Hoc vién giup tao ra chuong trinh giang day co
lien quan truc tiép dén khoi nghiép va da tao ra nhiéu quan hé ddi tac vai cac doanh
nghiép, t6 chirc dan sy va to chic tir thien. Nho Hoc vién ma hon 10.000 sinh vién da
va dang duoc giang day vé khoi nghiép. Hoc vién cho dén nay di lién két 17.000 sinh
vién vai 1.800 t6 chic cac loai. Cac lién két rong hon dén hé thdng truong hoc cua
Merseyside di tao diéu kién dao tao ki nang khoi nghiép cho 4.000 sinh vién dai hoc,
10.000 hoc sinh trung hoc.

Bén canh d6, Sang kién "train-the-trainers" d gitip huan luyén céc ¢ van kinh
doanh vé&i 600 nha gi4o duc di dugc huong loi trong hai nam ké tir khi sang kién bat
dau. Trong khi do, 2.000 doanh nghiép tu do di duoc tao ra bai sinh vién, véi mot tac
dong kinh té wac tinh khoang 4 triéu bang.

buc

Trong mot thoi gian dai, nén kinh té Buac phét trién chu yéu dya vao cac tap
doan I6n va mot s6 doanh nghiép vira va nho. Ké tir nam 2005, mot ngudn luc thir 2
da duoc hinh thanh va ngay cang tré nén quan trong, da va dang tao ra viéc lam ciing
nhu gia tri 16n trong linh vuc ky thuat s6 - d6 1a cac du an startup. Hoat dong khoi
nghiép nay dong vai tro quan trong trong su phét trién caa nén kinh té Buc. Sy bung
no cua lan séng khoi nghiép tai Barc khong ngung thu hat gisi tre ty dung ra thanh lap
doanh nghiép riéng, trong sé d6 c6 khong it ban tré van con dang ngdi ghé nha truong.
Theo udce tinh, ndm 2016 c6 khoang 6.000 dyu an khaoi nghiép ¢ Buc. Berlin hién dang
duoc coi la thi @6 khai nghiép tai Buc ciing nhu tai khu vuc chau Au. Berlin dugc ghi
nhan la noi rat tét cho viéc dao tao khai nghiép va nén tang khung hd trg da dang. Bai
tai day c6 dén 34 trudng dai hoc, ¢ cac té chuc khoa hoc duoc xép hang cao va cac
trung tdm nghién ctu xuét sac, cong thém mdéi quan hé duoc thiét 1ap tot gitta dai hoc
va nganh cong nghigép.

buc ctng 1a mot trong nhitng nuéc EU quan tdm dac biét téi GD&DPTKN.
Trung tdm Khai nghiép va Boi méi BIEM CEIP dugc thanh 1ap bai DBai hoc Potsdam
vao nim 2004 v&i muc tiéu tap hop va thuc day céac sang kién khai nghiép hién cé
trong truong dai hoc. Cac hoat dong caa n6 con bao gdm cac dbi tac tai chinh (ngan
hang, dau tw mao hiém, nha dau tu thién than), cac to chac hd trg kinh doanh va cac
cong ty dia phuong. BIEM CEIP diéu hanh mot chuong trinh GD&DTKN dic biét
(bao gom ca quan ly doi m¢i), duoc tich hop vao cac khoa dao tao cur nhan va thac si,
va cung cap cac khoa hoc bo sung cho sinh vién sau dai hoc, cac nha khoa hoc tu
nhién. Nghién ctu la tru cot chinh thir ba caa cac hoat dong cua BIEM CEIP. Cac du
&n nghién cau tap trung vao: Nén tang kinh doanh va khai nghiép qubc té, 1ap ké
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hoach chién lugc, quy trinh d6i méi, quan Iy va tu van, d6i mai mo, phat trién su
nghiép kinh doanh cho phu n.

Céc chinh sach chung ciia Chinh phi ciing nhu céc truong déu nham khuyén
khich khai nghiép. Cac truong dai hoc ¢6 nhiém vu rd rang vé khai nghiép, tap trung
dé thay doi tu duy. Huéng toi viéc dwa gidi tré nghi vé tao ra gia tri hon 1a tim kiém
mét viéc lam. Theo mot khao sét tai cac truong dai hoc & Berlin cho thay, cac hoat
dong GD&DTKN van dem lai lgi ich cho mot ti I& sinh vién (khoang 5 — 7%). Cac
chinh sach chung cia Chinh phu ciing nhu truong déu nham khuyén khich khoi
nghiép. Cac trung tm khai nghiép thuong duoc thiét lap tir 3 truong dai hoc véi muc
dich cung nhau trong cdng viéc hd tro khai nghiép, khuyén khich cac hoat dong dao
tao khoi nghiép. Cac trung tam da thiét 1ap mang ludi két ndi va hop tac véi cac cuu
sinh vién 1a sang lap vién, cac chuyén gia tu van kinh doanh va cac t6 chuc hd tro kinh
doanh, cac nha dau tu thién than, ciing nhu 13 cac quy dau tu. Tat ca déu duoc dua vao
cac hoat dong dao tao nham mang téi cac goc nhin dinh hudng thuc té.

Hau hét cac truong dai hoc cta Ptc déu c6 cac khéa GD&DPTKN. Nhiéu
truong dai hoc ¢6 phong chuyén giao cong nghé va cac trung tam hd trg khoi nghiép.
Cac hoat dong khai nghiép va chuyén giao cong nghé con duoc dit trong cac vuon
vom khac nhau, cac céng vién khoa hoc/cong nghé xung quanh cac truong dai hoc.
Pay 1a sang kién hdn hop tot cho khai nghiép. Cac tién ich wom tao khac nhau va cac
trung tdm cong nghé duoc hd tro tai chinh hoan toan. Ching han, Pai hoc Rostock -
mot trong 3 ngdi trudng lau doi nhat tai Puc, c6 hoat dong dao tao khoi nghiép soi
dong. Van hoa khaoi nghiép duoc dat ¢ vi tri cao trong cac chinh sach & Pai hoc
Rostock. N6 bao gom viéc hd trg nhitng ngudi tich cuc trong cac hoat dong khai
nghiép va kinh doanh nhu nhan vién, sinh vién. Ngoai ra, né con gia ting két néi gitra
khu vyc cong - tu, gia tang lién két giira dai hoc va nganh cong nghi¢p trong giang
day, lién két giira nguon tai chinh cong va tu cho khoi nghiép. Mot s6 sang kién trong
dao tao khai nghiép da duoc thiét 1ap, thuc day tinh than khai nghiép cho sinh vién
trong khuén vién truong va tao ra cac mod-dun GD&DTKN méi nham vao sinh vién
dai hoc. Truong da c6 su phat trién dang ké vé co s ha tang rong va da dang dé thic
day va hd trg hoat dong khai nghiép ca trong va ngoai bai hoc Rostock va méi truong
nay bao gém cac giai doan khac nhau trong quy trinh va nham muc tiéu vao mot sé
phan khdc thi trudng cu thé, vi du: trong cdng nghé méi, dac biét 1a cong nghé sinh
hoc.

Ngoai cac chuong trinh hoc vé GD&DTKN, nhiéu trudng dai hoc & Duc con to
chirc Cuge thi khoi nghiép kinh doanh Berlin Brandenburg va vai cugc thi nho khac ¢
cac truong dai hoc la chia khoa trong viéc marketing vé khoi nghiép. Huan luyén va
mentor la chia khéa cua nén tang hd trg. Tét ca cac truong dai hoc déu cung cap chd
cho nha séang 1ap chon lya, c6 thé trong hodc ngoai Campus, va mién phi sir dung cac
phong lab. Hb tro ké hoach kinh doanh, gitp gia ting von, mang ludi két ndi va dao
tao vé ké toan, marketing. Nhiéu sang kién trong dao tao khoi nghiép da duoc hinh
thanh, khuyén khich khai nghiép cho sinh vién trong toan bo truong va tao ra céc
module mé&i vé mon hoc khai nghiép cho sinh vién. R rang, viéc phat trién rong rai
va voi ha tang da dang da khuyén khich céc hoat dong hd tro khai nghiép ca bén trong
va bén ngoai truong dai hoc. Méi trudng nay c6 thé dam bao cho cac giai doan khéc
nhau cta qua trinh tao ra doanh nghiép mao hiém va tap trung vao mét vai phan khic
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thi truong riéng biét.

Tai Beuth Hochschule, theo sau truyén théng vé khoa hoc tng dung, 1a céc
hoat dong khuyén khich hd trg khai nghiép theo hudéng hé thdng véi muc dich chuyén
y tuong khai nghiép thanh doanh nghiép. Griinderwerkstatt 1a noi cho cac nha sang
lap tai trung tam Berlin, cung cip 20 nhém startup tir cac truong dai hoc khac nhau -
nhimg ngudi da vuet qua qua trinh chon lya nghiém ngat, mot Grinderstipendium va
18 thang dugc mién phi van phong dé phat trién san pham va dich vu. Tai Technical
University, Grindungsservic to chuc cac su kién, dao tao khoi nghiép trong chudi
chuong trinh giang day véi cac cyu sinh vién, nham cai thién cac diém yéu vé khoi
nghiép. Tai Freie University, trung tam khai nghiép Profund mot phan cua vin phong
chuyén giao cong nghé, day 1a noi dic biét wa thich cho sy quan ly chuyén nghiép va
chién lvoc dé dat duoc tai chinh 6n dinh.

Mang lu6i két ndi trao ddi théng tin gitra cac trung tim dwoc phat trién tot ¢
muc d6 ca nhan va khong chinh thic. Vao nam 2015, ¢ 2,1 ty Euro vén dau tu duoc
d6 vao céc du an startup o Berlin. Diéu nay da bién Berlin tré thanh noi ¢6 nguon vén
khai nghiép 16n nhat chau Au, xép thtr hai 1a London véi gid tri dau tu 1a 1,7 ty Euro.
Doanh thu 16n nhét caa Buc ciing nam & Berlin. Berlin thu hat gan 34% luc luong lao
dong dén tir nwdc ngoai, va dang hudng t6i myc ti€u dat dwoc mirc trung binh so vei
cac diém nong coéng nghé hang dau thé giéi nhu Tel Aviv, New York va Thung liing
Silicon

Ké tir nim 1998, Bo Kinh té va Ning luong Lién bang Puc (BMWi) da trao
tang hoc bong startup co tén goi “EXIST” cho cac sinh vién va nhiing nguoi da tot
nghiép. Bo nay ciing dau tu quy startup céng nghé cao. Chuong trinh Digital Agenda
2020 caa Chinh phi Lién bang da cam két xy dung mét nén kinh té - ky thuat sé dé
canh tranh véi cac nén kinh té 16n trén thé gisi va bién Puc tro thanh “Quéc gia phat
trién ky thuat s6 hang dau chau Au”. Pay 1a nhiing dong luc cho GD&DTKN. Ngoai
ra, cac cudc thi va giai thuong khoi nghiép, nhu Cudc thi khai nghiép kinh doanh
Berlin Brandenburg va vai cugc thi nho khac ¢ cac truong dai hoc, 1a chia khéa trong
viéc marketing vé khoi nghiép.

Phan Lan

Phan Lan chi c¢6 khoang 5,4 triéu dan nhung lai c6 mét hé sinh thai khai nghiép
sang tao manh cang véi sy phd bién cac chuong trinh GD&DTKN. Tai Phan Lan,
cong dong khai nghiép sang tao dong vai tro hét sac quan trong trong qua trinh doi
méi cua nén kinh té nudc nay.

Theo xép hang ctia Dién dan Kinh té thé gi¢i (WEF) 2017, Phan Lan duoc xép
hang 12 nén kinh té sang tao tha tu thé giéi. Thu d6 Helsinki ctia nuéc nay tir 1au da
duoc xem 14 trung tdm khoi nghiép cua chau Au. Phan Lan ¢ mét cong dong khoi
nghiép kha ning dong va da c6 nhimg budc phét trién manh mé trong vong 10 nim
qua. Khai nghiép da tré nén pho bién trong gidi tré ¢ Phan Lan. Theo d6, trung binh
mdi nim c¢6 khoang 4.000 — 5.000 doanh nghi¢p khai nghiép sang tao dugc thanh 1ap
& nudc nay; dong thoi, cac hoat dong hd trog cho khoi nghi¢p sang tao cting hoat dong
tich cuc. Hang nam, khodang 17.000 startup, cac nha dau tu va cac co quan truyén
thong dén tir khoang 100 quéc gia trén thé gidi co co hoi quy tu tai chwong trinh Slush
duoc t6 chic tai tha do Helsinki. Day la sy kién khoi nghiép va céng nghé hang dau
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thé gidi, noi cac doanh nghiép khoi nghiép va cac tai nang cong nghé gap go voi
nhitng nha dau tu hang dau va lanh dao céc tap doan qudc té 16n.

Gidng nhu rat nhiéu hé sinh thai khoi nghiép khac, Phan Lan c6 hé théng quy
dau tu va co so ha tang rat tot dé hd tro cac thanh nién khoi nghiép trong linh vuc
cong nghé. Theo d6, cac doanh nghiép khoi nghiép sé duoc Co quan Gay quy Ho tro
Sang tao va Cong nghé (TEKES) hd trg tai chinh va tham chi thuyét trinh ho du an
cua ho. Vi du: trong nam 2015, TEKES d4 cap vén cho 700 du an khoi nghiép khac
nhau va trong 6 nim qua, TEKES di rot tong cong 140 triéu Euro vao nhiéu du &n
khai nghiép khac nhau. Giam déc Diéu hanh TEKES- Jukka Hayrynen, viéc giai ngan
ban dau cho cac du an khoi nghiép 1a kha dé dang dé cac cong ty khoi nghiép co thé
tim kiém thi truong cho ban than.

Bo Gido duc Phan Lan chi dong vai tro dinh huéng con cac truong hoc duoc
quyén tu chu dé diéu chinh bai hoc, cach giang day & quy md 16n. Diéu nay sé& gilp
cac truong hoc c¢6 du khdng gian de dé dang thich @ng véi nhitng thay doi trong
chuong trinh giang day chinh caa quéc gia. Vi du, mot truong trung hoc & thanh phd
Espoo di chon mang kién thiac vé cong nghé nhu 1a diém nhan trong chuong trinh
giang day. Truong Saarnilaakson Koulu ma& 16p hoc dac biét chi vai 20 hoc sinh
chuyén vé kham pha cac tng dung cdng nghé thdng tin va truyén thong qua nhiéu
moén hoc khac nhau. Ngoai truong hoc, céc to chic phi lgi nhuan nhu Vian phong
Théng tin Kinh té (EI0) ciing tich cuc tham gia vao qué trinh dao tao thanh thiéu nién
Phan Lan. Vi du, EIO hd tro sy kién Slush Youth- chuong trinh thuc day tu duy sang
tao va kinh doanh trong gidi tre. Xa hdi va thi truong lao dong ngay cang tré nén phuc
tap va thay d6i nhanh chong. Piéu can lam bay gio la thuc day, truyén cam hang cho
gidi tré dé hoc sinh sinh vién quan tdm hon tai chinh, kinh té va kinh doanh. Day 1a
diéu quan trong dé phat trién kinh té khu vuc tu nhan, day manh phong trao va tinh
than khoi nghiép, doi mai sang tao.

Véi viéc dé cao GD&DTKN, giao duc dai hoc dong vai tro rat quan trong trong
hé sinh thai khoi nghiép tai Phan Lan, hd trg manh mé cho sinh vién khéi nghiép va
dong thoi phdi hop véi cac doanh nghiép bén ngoai trong cong tac khao sat, nghién
ctru va phat trién khai nghiép. Tai Phan Lan, cac truong dai hoc ngoai 2 chirc ning
truyén thdng 1a nghién ctu va dao tao dua trén nghién ciu, thi chire ning thtr 3 khéng
kém phan quan trong la dong vai tro chinh trong viéc cung cap céng nghé va md hinh
kinh doanh méi phuc vu cho phét trién kinh té va doi méi sang tao trong ving. Dé
thuc hién chirc nang tht 3, chinh phu cung cip 65% vén va cac truong dai hoc s& tu
tim 35% vén con lai.

Phan Lan tir 1au da duoc biét dén véi sy doi méi trong gido duc & moi cip do.
Hé thong gido duc Phan Lan d thuc hién nhiéu cai cach Ién lién quan dén gi4o duc
dai hoc, trong d6 c6 cudc cai cach dai hoc nam 2010 nham hd trg va khuyén khich
khoi nghiép trong gidi tré. Tai Phan Lan, GD&DTKN phat trién rat manh, dé ngay tur
khi con ngdi trén ghé nha truong, sinh vién da co thé "nghi vé mot cong ty". Nudc nay
thuc sy tap trung vao khoi nghiép ké tir gitta nhimg nam 90, khi “Thap ky khoi
nghiép” dugc dua ra. Chién lugc méi nhat vé GD&DTKN trong nudc duoc goi la
“Huéng din GD&DTKN” va nd lam sang to co so Iy luan cho su phat trién cua
GD&DTKN trong nudc va cac muc tiéu va uu tién cho tuong lai.
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“Huéng din GD&DTKN” dugc phét trién boi cac co quan giao duc va viéc
lam cuing véi cac di tac xa hoi, dai dién dia phwong va khu vuc, céc to chire phi chinh
phu, c4c té chuc chuyén vé thuc day khai nghiép va GD&DTKN, hoc gia va giang
vién. Huéng dan khdng bao gém sé liéu thong ké vé tinh trang hién tai hoic cac chi s6
dinh luong dé theo ddi cac muc tiéu dugc xac dinh cho sy phat trién cia GD&DTKN
trong nudc.

Phan Lan ciing c6 Céc chuonng trinh thuc day GD&DTKN nhu Chuong trinh
Giao duc kh(:yi nghiép Phan Lan, véi nguoi thu huong la sinh vién tai cac truong dai
hoc va cao dang kinh doanh ¢ Phan Lan.

Phan Lan ngay nay dugc coi la mot trong nhirng trung tam khai nghi¢p cong
ngh¢ hang dau thé gioi. Startup tai Phan Lan khong chi noi tiéng véi nhirng Startup
Kiéu giai tri nhu Angry Birds ma con la su phét trién caa hang chuc Startup trong linh
vuc gido duc vaéi tri gia caa mdi Startup c6 thé 1én téi 1 ty USD. Chi trong nim 2014,
tai Phan Lan c6 hon 400 cong ty mai thudc linh virc cong nghé cao duoc thanh 1ap.
Nguyén nhan cua sy phat trién vé khai nghiép tai Phan Lan 1a do Chinh pha Phan Lan
tap trung hd trg va khuyén khich khai nghiép trong sinh vién, chii yéu la & linh vuc
cong nghé. Céac Startup duoc su hd trg bang nhitng nghién cau khoa hoc tir chinh cac
truong dai hoc & Phan Lan. Cac nghién ctru nay nhu mot bé d& quan trong cho san
pham cua cac Startup di dang hudng, phi hop véi nguoi dung khdng chi riéng ¢ Phan
Lan ma con trén toan cau.

Theo béo céo cua Piia Nurmi and Kaisu Paasio vé khai nghiép trong cac truong
dai hoc Phan Lan (Entrepreneurship in Finnish universities) nim 2004. Bao cao da
nghién ciu 21 truong dai hoc tai Phan Lan vé hd tro khoi nghiép. Trong d6 c6 10
truong dao tao da nganh, 3 trudng cdng ngh¢, 3 truong kinh té va 4 trudng nghé thuat,
ngoai ra con co cac trudng thuoc Bo qudc phong. Cac truong dai hoc da nganh dugc
néu c6 18 chuyén nganh khac nhau nhung khaoi nghiép dugc nhan dinh la lién quan
dic biét dén kinh té va cong nghé. Cac trudng dai hoc cdng nghé c6 méi quan hé mat
thiét manh mé& vai cong dong kinh doanh va sinh vién déu hiéu vé tinh than khoi
nghiép, cac hoat dong khai nghiép duoc to chic thuong xuyén. Céc truong dai hoc
kinh té: Pao tao kinh doanh va khai nghiép thé hién rat manh mé véi nhiéu cach khac
nhau. Tuy nhién, khoi nghiép ¢ cac truong dai hoc kinh té khong kha thi voi tat ca
sinh vién, vi s6 lugng sinh V|en hoc vé khoi nghiép va xem n6 la quan trong thap hon
muc tiéu truyén thdng 1a hoc vé quan tri.

Bén canh cac chuong trinh GD&DTKN trong truong dai hoc, cac sinh vién
Phan Lan con dwoc nhiéu to chac phi chinh phit nhu Van phong Thong tin Kinh té
(EI0) hd trg dé c6 thém nhiéu kién thuc thuc té. Nhitng ngudi lam vé thic day khoi
nghiép thuong t6 chirc chudi su kién danh cho thanh nién trong cac linh vuc nhu 1ap
trinh va phét trién tu duy nham khuyén khich sy két ndi va khat vong khai nghiép cua
sinh vién. Cac truong ciing khuyén khich khai nghiép bang cach tham gia sau vao viéc
chuyén giao cng nghé va cac mé hinh spin off, phét trién cac doanh nghiép c6 sin
bang cach thuong mai hoa dwa vao cac nghién ctu caa trudng. Chinh pha Phan Lan
coi viéc sinh vién tiép can khai nghiép cang sém cang tét, bai viéc nay sé gidp ho c6
duoc tiéng n6i chung cho twong lai khéi nghiép sau nay.
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2.3. Trung Quéc

GD&DPTKN & Trung Québc dugc cong nhan la mot phuong tién quan trong dé
cai thién viéc 1am cua sinh vién va thic day phét trién kinh té. Trung Qudc coi
GD&DTKN 1a méot kénh quan trong dé nuéi dudng nhan thuc cua sinh vién dai hoc vé
tinh than khoi nghiép va nang cao kha ning thyc té cua ho trong doi méi va khoi
nghi¢p. Nam 2011, chinh phu Trung Quéc da ban hanh cac chinh sach mei dé “thic
day viéc lam thong qua khai nghigp” va ké tir d6 cac chinh quyén ¢ mdi cip da ung ho
gido duc va GD&DTKN. O cap trung wong, cac B khac nhau nhu Bo Gido duc da
ban hanh cac chinh sach lién quan dé cung Cap mot moi truong thuan loi cho sinh vién
tham gia khoi nghiép. Céc co quan gido duc cip tinh dugc yéu cau cung cip céc chinh
sach thuan loi hon cho sinh vién tét nghiép dai hoc dé ho tao ra cac ké hoach kinh
doanh riéng va bat dau cac du an mai. Cac to chircc Trung wong Poan, Lién hiép Lao
dong quéc gia da cung cap cac chuong trinh GD&DTKN. Cac t6 chirc phi chinh pha
cling dang quan tim nhiéu dén GD&PTKN.

Nhing diém moc quan treng trong phét trién GD&PTKN tai Trung Quéc

~ Mic du ¢ lich sir tvong doi ngdn vé GD&DTKN, Trung Quoc da dat dugc
tien by dang ké trong thu nghiém vai khai niém giao duc méi nay, dugc danh dau
bang bon diem moc quan trong.

Piém moc dau tién (1998): Vao thang 5 nim 1998, Pai hoc Thanh Hoa va mot
tap chi & Thuong Hai da phdi hop voi mot s6 truong dai hoc khac dé té chic “Cudc
thi Khoi nghiép sinh vién” dau tién va dua né vao gigi thiéu trong cac trudng dai hoc
trong nuéc. Cudc thi nay dugc coi 1a sy ra doi cia GD&PTKN tai Trung Qudc. Trong
nhitng nam tiép theo, nhiéu truong dai hoc da tién hanh cac cudc thi twong ty trén co
so cua ho. Vi dy, Dai hoc Fudan khuyén khich giang vién caa minh tich hop kién thirc
co ban vé khoi nghi¢p vao chuong trinh giang day; Pai hoc Su pham Dong Trung
Quéc la trudong dau tién cung cap khoa hoc vé GD&DTKN; Pai hoc Vi Han cung cap
mét khda hoc vé sang tao, d6i mai va khoi nghiép; va Pai hoc Hang khong va Vi tru
Béc Kinh di hd trg von cho cac doanh nhan sinh vién.

Vi su tai trg cua Lién doan Thanh nién Cong san, Hiép hoi Khoa hoc va Cong
nghé Trung Qudc va Lién doan Sinh vién toan Trung Quéc, “Cudc thi Lap ké hoach
Kinh doanh Sinh vién Pai hoc Trung Quéc” lan dau tién duoc té chuc boi Pai hoc
Thanh Hoa vao nam 1999. Cudc thi thu hit gan 400 tac pham tir hon 120 truong dai
hoc, va di lan toa tinh than d6i méi va tinh than khoi nghiép trén khap cac truong dai
hoc Trung Qudc, va c6 tac dong rong 16n dén xa hoi.

Céc sang kién nay da cung cap nhitng bai hoc thyc tién c6 gia tri va mé duong
cho viéc mo rong GD&DTKN & giai doan sau.

Piém moc thir hai (2002): GD&DTKN ¢ Trung Quéc thuc su bit dau dugc day
manh khi Bo Giao duyc trién khai mot dy an thi diém vé GD&DTKN c¢6 tén Chuong
trinh Thi diém GD&DTKN Qudc gia vao thang 4 nim 2002 tai 9 truong dai hoc,
trong d6 c6 Pai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Hang khéng va Vi tru Bic Kinh, Pai hoc
Tai chinh va Kinh té Nam Kinh, Pai hoc Vi Han, Dai hoc Béch khoa Tay Béac. MOi
trong s6 chin du an thi diém déu cd trong tdm khac nhau. TUy thudc vao cac thiét lap
ma GD&DTKN duoc tién hanh, cac dy an nay co thé dugc chia thanh ba md hinh, bao
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gom mo hinh dya trén 16p hoc, mé hinh dinh hudéng thuc hanh va mé hinh lai ghép.

Véi sang kién nay, cac truong dai hoc Trung Quéc di va dang xac tién
GD&DTKN tir 10 ndm qua, cd gang nang cao chat lwong chuyén mdn va ning luc
khoi nghiép cua sinh vién. Két qua cua thi diém GD&DPTKN nay, cac trudng dai hoc
Trung Quéc di dat dugc su chuyén tiép tir cac cudc thi khai nghiép tich cuc sang
GD&DTKN, ciing nhu kham pha vé md hinh gi4o duc khéi nghiép - khong chi hinh
thanh cac chuong trinh GD&DTKN da dang tai cac truong dai hoc thi diém dién hinh,
ma con co sic lan toa dén nhitng truong trudng dai khong dugc thi dlem dat nen tang
cho viéc mo rong GD&DTKN trong ca nude. Tuy nhién, van con cac van dé noi com
nhu thiét ké chuong trinh giang day hoic dao tao gi4o vién, do phét trién GD&DTKN
& nudc nay bat dau tir trinh d6 phat trién thap.

Piém moc thi ba (2005): Budc ngoat thi ba xay ra vao nim 2005 khi chuwong
trinh “Biét vé Kinh doanh” duoc gigi thiéu va c6 mit tai sau trudong dai hoc danh gia
tham gia, bao gdm: Pai hoc Thanh Hoa, Dai hoc Hang khéng va Vi tru Bic Kinh, Dai
hoc Thanh nién Trung Quéc vé Khoa hoc Chinh tri, Pai hoc Hic Long Giang, Pai hoc
Bach khoa Thién Tan, va Pai hoc Chinh tri Thanh nién Bic Kinh. M6 hinh nay cung
cap mot vi du dic biét vé su hop tac giira cac to chic va cac trudng dai hoc trong viéc
thiac ddy GD&DTKN. Mot chuong trinh GD&DTKN c¢6 hé thong duoc phét trién boi
UNESCO, chuong trinh “Biét vé Kinh doanh” da duogc cong nhan rong réi. Théng qua
viéc giang day kién thirc va k¥ ning co ban vé doanh nghiép va khai nghiép, chuong
trinh nay gidp sinh vién hiéu rd vé cach bat ddu mot doanh nghiép, thac day khai niem
vé khai nghiép, va trau doi tinh than khai nghiép trong tai nang tre.

Piém méc thiz f (2008): Nam 2008, Chinh phu kéu goi mot s6 co quan chinh
phu, cac truong dai hoc va cac doanh nghiép thlet lap mét chuong trinh thi diém dé
phét trién tai nang doi mai va khai nghiép. O cap quéc gia, Bo Gido dyc da bat dau
cac chuong trinh nhu vay trong chin truong dai hoc. Bo Giao duc va B6 Khoa hoc va
Cong nghé cung khai xuéng cac chuong trinh thi diém ddi méi va khoi nghiép nhu
“Cong vién khoi nghiép” (Entrepreneurship Park) va “Cong vién Khoa hoc” (Science
Park) tai mot sb tru’0‘ng dai hoc dugc lra chon. Céc séang kién twong tu ciing duoc bat
dau & cap tinh va khu vuc doanh nghiép da tham gia tich cuc. Nhitng thanh tyu nay
danh dau sy khoi dau caa mot giai doan méi cho gido duc khéi nghiép, duoc dic
trung bai sy ung ho cua chinh pha, sy tham gia rong rai cta xa hoi, va sy tham gia
tich cuc cua cac to chuc gido duc dai hoc. Pau nam 2010, dong luc nay duoc cung cb
boi su thanh 1ap mot uy ban tu van qudc gia bao gom cac thanh vién 1a 1anh dao 41 to
chuc gio duc dai hoc, cac quan chuc chinh phu va cac doanh nhan thanh céng. Uy
ban nay da huéng dan cho cac trudng cao dang va dai hoc trong linh vuc gido duc
khai nghiép.

Nhi#ng vdn dé ma cdc trwong dai hoc Trung Quéc gdp phdi trong
GD&DTKN

Gido duc khai nghiép 1a mot dy &n c6 hé théng, gan vai nén kinh té va quan Iy,
nhan vin va cac linh vuc khac. Dé dua giao duc khoi nghiép vao quy dao cia truong
dai hoc, nén c6 ké hoach hoan thién mé hinh gi4o duc khoi nghiép. Tuy nhién, nhiéu
van dé sau van con ton tai trong GD&PTKN cua cac truong dai hoc Trung Quéc:

e GD&DTKN van 1a mot linh vec maéi ndi, trong cac truong cua Trung Quéc
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chua co chuyén nganh dao tao riéng.

Thiét ké chuong trinh giang day khong hop ly. Phan Ién cac truong van
trong md hinh day hoc truyén thdng, van coi “I6p hoc” 1a mé hinh cét 16i, it
duoc bo sung bai cac hoat dong khac. Cac khoa hoc nay khong thé tao co
hoi cho sinh vién tham gia vao hoat dong khai nghiép tich cuc, do vay sinh
vién khéng thé déong mét vai tro chu dong, nhiét tinh va dbi mai. Két qua Ia
n6 anh hudng dén hiéu qua cia GD&DTKN.

S6 luong khda hoc khoi nghiép con han ché: Chi 41 trong 107 trudng dai
hoc nam trong du an “211” cung cap khoa hoc khai nghiép tai Trung Qudc.
Thiéu gido vién c6 trinh d6, cac trudng dai hoc cua Trung Quéc dang ddi
mat vai su thiéu hut cac gido vién co trinh d6 cao vé GD&PTKN di trd
thanh ndt c¢6 chai han ché sy phat trién nhanh chong caia GD&DTKN.

Thiéu mot md hinh gi4o duc c6 hé théng: GD&BPTKN chua dugc tich hop
day du vao hé théng xay dung nganh hoc quéc gia. Mac di ngay cang co
nhiéu gido vién ¢ cac truong dai hoc Trung Qudc tham gia vao giao duc khai
nghiép, nhung giao duc khai nghiép chwa dugc tich hop day du vao hé théng
xay dung nganh hoc qudc gia va cac trudng dai hoc phai dwa vao gido vién
va diéu kién giang day trong cac nganh khac dé mo rong GD&DTKN.

Thiéu ké hoach trong mé hinh gido duc: Viéc thuc day GD&DTKN nén
duoc Ién ké hoach va thiét ké theo cac cap do va chuyén nganh khac nhau
cua sinh vién. Lap ké hoach hop 1y duoc phan &nh trong quan ly cd h¢ théng,
ap dung mot s6 md hinh gido dyc kinh doanh nhat dinh lién quan dén muc
tiéu giao duc, chuong trinh giao duc, thuc hién gido duc va danh gia giao
duc. Gi4o duc khai nghiép & hau hét cac truong dai hoc khong thé dap ung
duoc cac yéu cau trén: mot mat, dao tao gido vién vé gido duc khai nghiép
va chinh sach hd tro & nhiéu truong dai hoc chua hoan toan phu hop, do do
khong dap ung cac nhu cau khac nhau cua sinh vién vé gido duc khai
nghiép; mat khac, gido duc khai nghiép & nhiéu truong dai hoc van dang &
giai doan quan sat, hoc tap va kham pha, thiéu su sap xép va thiét ké dai han,
va khong thé hinh thanh cdc mo hinh GD&DTKN tbt va 6n dinh.

Céc co ché hd trg GD&DTKN khong manh. Nhiéu truong dai hoc chi quan
tam dén cac hoat dong khoi nghiép ctia mot nhém nho nguoi chir khdng phai
da s6. Cac co ché hd trg nhu co ché tai tro, co ché wom mam, co ché bao
Vé... chua c6 hiéu qua trong GD&DTKN cho sinh vién dai hoc.

Thiéu kinh phi dé hd trg thuc hanh thoi nghiép. Quy la van dé chinh can
duoc giai quyét cho GD&PTKN tai cac trudng dai hoc Trung Qudc. Hién
nay, kinh phi sir dung dé dap ang nhu cau khéi nghiép cua sinh vién chi yéu
bao gdm qu¥ kinh doanh dwgc thanh I1ap bai chinh phu, quy dau tu va rai ro
dugc thanh 1ap boi cac doanh nhan tu nhan va quy khaéi nghiép duoc thanh
lap bai cac trudong hoc, tuy vay so tién cua hau hét cac quy khoi nghiép rat
han ché. Ngay ca quy khoi nghiép cia Pai hoc Hang khong va Vi tru Bac
Kinh, mot trong nhiing truong sém nhat dao tao khoi nghiép, 1a 3 triéu Nhan
dan té (va quy khai nghiép ciaa Pai hoc Fudan 1a 10 triéu Nhéan dan t¢), do
vay vai tro “hinh mau” caa nd van con han ché. Cac trudng dai hoc khéac han
Vi céc td chire tao loi nhuan, va rit kho dé cac truong dai hoc chi tiéu mot
khoan tién 16n vao viéc hd tro thuc hanh khoi nghiép cua sinh vién, trong

26



khi nhitng diéu kién tang ngudn quy nhu sy hién tang tir cyu sinh vién hay tir
cac to chuc khac chua chin mudi.

Nhéng chinh sach gdn day ciia Trung Quéc nham gidi quyét cac bdt cdp
trong GD&DTKN

Cdi céach hé thong tin dung: Vao thang 12 nim 2014 va thang 5 nim 2015, Bo
Gido duc Trung Québc d3 ban hanh cac vin ban lién quan dén khoi nghiép. Tht nhit,
truong dai hoc nén thuc hién hé thdng gido duc linh hoat nhu thiét 1ap mot hé thong
hoc tap linh hoat dé cho phép sinh vién dai hoc ¢6 thé bao luu hién trang hoic bo hoc
dai hoc va bat dau kinh doanh riéng cua ho. Thir hai, cac trudng dai hoc nén thiét 1ap
hé thdng hoc bdng ddi méi va khai nghiép. Cai cach hé théng tin dung trong cac
truong dai hoc tap trung vao khia canh trién khai Chwong trinh dao tao nhan su va xay
dung hé thdng giéo trinh.

Chirong trinh dao tao nhan sy va xay dung hé thong gido trinh: Vao thang 8
nam 2012, Bo Gido duc Trung Quéc da xay dung cac yéu cau co ban cho GD&DTKN
trong cac trudng dai hoc. Trong nim 2015, Hoi dong Nha nuéc Trung Québc da ban
hanh vin ban vé viéc ting cudng cai cach GD&DPTKN, hudng dan cac trudng dai hoc
thuc hién doi méi va GD&DTKN tir 9 khia canh nang cao chuan chat luong dao tao
nhan lyc. Véi su thic day cua hang loat chinh sach caa Chinh pha Trung Quoc, doi
mai va GD&DTKN trong cac trudng dai hoc dang dugc day manh phat trién trén toan
guoc.

GD&DPTKN dugc dua vao hé thong gido trinh. Khoa hoc “Nén tang khoi
nghiép” 1a khéa hoc bat budc danh cho sinh vién. Bé Gido duc Trung Quéc di to chic
cac chuyén gia dé viét va stra d6i mot loat cac tai liéu giang day xuat sic cho
GD&DTKN. Bo Giéo duc Trung Québc da thuc hién mot huong dan dao tao dic biét
cho hon 700 truong dai hoc, va hon 2000 gido vién da tham gia vao du an dao tao va
nghién ctu kinh nghiém.

Thiét Idp mét co ché giéo duc hop tac ca bén trong va bén ngodi truong dai
hoc:

Véi mot su thay doi r rét trong nhiém vu chinh 12 nang cao chat luong giao
duc, gi4o duc dai hoc cua Trung Quéc da thuc hién mot loat cac chuong trinh cai céch
nham thic day doi méi sang tao va khoi nghiép. Poi méi sang tao va GD&DTKN tai
cac truong dai hoc Trung Quéc, bao gom xay dung phong thi nghiém, xay dung co s
thuc hanh va dao tao khoa hoc...

Trong giai doan 2010-2015, chinh phi Trung Qudc da thuc hién “Chuong trinh
xuat sac”, su két hop gitra gido duc va khoa hoc véi ké hoach hanh dong hop tac giao
duc va hang loat ké hoach dao tao nhan tai khac, diy manh khai thac cac ngudn luc
chat luong bén ngoai trudng dai hoc, thiét 1ap co ché hop tac gido duc giira doanh
nghiép va trudng dai hoc, thuc day doi moi va GD&DTKN cia trudng dai hoc.

Thuc hién ké hoach hop tac két hop khoa hoc véi gido duc. Ké hoach nay da
duoc thuc hién boi Bo Gido duc Trung Qudc va Vién Han 1am Khoa hoc Trung Quéc
nam 2012. K& hoach bao gdm "Ké& hoach Hoc gia Keyan Podium", "Dy 4n Phong thi
nghiém trong diém"... V&i viéc thuc hién Pé &n, gan 350 trudng dai hoc va 120 vién
nghién ctiru khoa hoc da duoc ky két, va 40 trudng dai hoc va 46 vién nghién ciru da
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ky két cac ké hoach chinh thuc vé dao tao chung cho sinh vién dai hoc. Cac don vi
tham gia d3 dwa vao khai thac cac nguon luc chét lwgng cao cua Vién han 1am Khoa
hoc Trung Quéc phuc vu dao tao nhan tai coa trudng dai hoc, va thuc day hoi nhap
sau vé giang day va nghién ctiru khoa hoc trong cac trudng dai hoc va vién nghién cau.

Trién khai “Chuong trinh d4o tao k¥ su xuat sac”. Chwong trinh duoc thuc hién
boi Bo Gido duc Trung Qudc va cac bo va ay ban khéc, voi muc dich boi dudng mot
s6 lugng 16n ki thuat vién va ky su chét lwong cao voi kha nang doi méi manh mé va
thich tng voi nhu cau phét trién kinh té va x& hoi. Chuong trinh nay thu hit 208
truong dai hoc, bao gém ca Dai hoc Tongji, Pai hoc Nam Trung, Volkswagen
Thuong Hai, Sany... 6.000 doanh nghiép va 21 linh vuc céng nghiép va 7 hiép hoi
nganh, va gan 250.000 sinh vién dai hoc tham gia. Thic day xay dung 626 trung tam
gido duc thuc hanh cho cac du an cap chinh phu & Trung Qudc. Céc quy dac biét dau
tu tong cong khoang 2.200 triéu nhan dan té, cac doanh nghiép ky hop dong dau tu
khoang 420 triéu nhan dan té phuc vu cac hoat dong giang day va dao tao nham thic
day su hoi nhap sau sic giira cac truong dai hoc va doanh nghiép trong cac linh vuc
dao tao.

Trién khai “Chuong trinh dao tao tai nang phap Iy xuat sic”. Ké hoach nay
dugc thuc hién chung boi Bo Gido duc Trung Quédc va Uy ban Trung wong vé khoa
hoc chinh tri va phap luat. B6 la myc tiéu cua khai ni¢m giao duc phap ly cua Trung
Qudc, hinh thanh hé théng dao tao nhan vién phap 1y, nuéi dudng mot nhém tai niang
phap ly cht luong cao sau 10 nim nd lyc. 66 truong dai hoc da xdy dung 58 co so
dao tao tai nang phap ly, 22 co s¢ dao tao tai nang phap 1y lién quan nudc ngoai, 12 co
s dao tao tai ning phap ly vé giéo duc co ban & Mién Tay Trung Quéc.

Thuc hién “Chuong trinh dao tao cho gi4o duc tai ning vé bao chi va truyén
thong xuat sac”. Ké hoach nay duoc thuc hién bai Ban Tuyén truyén cua Uy ban
Trung wong Dang, Bo Gido duc Trung Quéc va mét sé truong dai hoc. Muc dich 1a
nham dao tao mot sé lwong I6n tai nang bao chi co lap truong chinh tri viig chic
thong qua hop tac vai gidi truyén thong.

Trién khai “Ké hoach glao duc tai niang xuét sic trong nong nghiép va lam
nghlep” Ké hoach nay duoc to chtc boi Bo Giéo duc Trung Quoc Bo Nong nghiép
va Cuc Lam nghiép Trung Quéc nam 2014. 99 truong dai hoc xuit sic trong chuong
trinh dao tao néng 1am nghiép va tai ning da dugc tham gia. 140 du an da duoc trién
khai, bao gom khoang 90 nghin sinh vién dai hoc. Chuong trinh nay bao gom 43 du
&n cai cach ché do dao tao cac tai nang sang tao trong ndng nghiép va 1am nghiép.

Céc chuong trinh trén 1a nd lyc nham thiét 1ap mot co ché gio duc hop tac ca
bén trong va bén ngoai trudng dai hoc, tao thém moi truong thuan loi cho thuc day
GD&DT khai nghiép. V&i mot su thay di rd rét trong nhiém vu chinh 1a nang cao
chat luong gido duc, gido duc dai hoc cua Trung Qudc da thuc hién mot loat cac
chuong trinh cai cach nham thuc day d6i mai sang tao va GD&DTKN dé co thé bat
Kip véi cac nudc phat trién. Trong su phat trién cia GD&DTKN trong mot thap ky
phét trién ¢ Trung Quéc di dat duoc mot s6 thanh tyu, tuy nhién, so véi cac hé thdng
GD&DTKN toan dién nudc ngoai thi van con mot khoang cach Ion.
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2.4. Han Quéc

Han Qudc coi dong lyc phat trién kinh té 1a doanh nhan. Trong 50 nim qua,
Han Quéc da dat duoc sy phat trién kinh té vuot bac. Han Qudc 1a mét trong 10 nén
kinh té hang dau thé gisi. Bong luc thuc ddy ting truéng Kinh té cao cua Han Quéc 1a
viéc sir dung ngudn nhan lyc, con ngudi 1a tai nguyén duy nhét cho quéc gia vi khong
c6 tai nguyén thién nhién nao khac. Céc Iy do chinh cho su tang truong dang ké nay la
gi4o duc va tinh than kinh doanh. Hé théng gido duc thuc day hoat dong kinh doanh.

Giao duc cong va khai nghiép la chu ky chuan cia phat trién kinh té. Nhu cau
vé nguon nhan luc trong nganh da duoc lap day bai nhitng nguoi duoc dao tao vé
cong nghé can thiét thong qua h¢ thong gido duc cong lap. Ty I tuyén sinh dai hoc 1a
72% vao nam 2012 1a gan gap ba 1an so vai 27,2% vao nim 1980. Sy tham gia cua
Viéc hoc ca doi cling tang tir 29,4% nam 2008 1én 35,6% nam 2012. Vé mat Chét
lugng, sinh vién Han Qudc dat dugc thanh tich cao danh gia hiéu qua hoc tap quoc té
nhu PISA va TIMSS. Cac dai hoc caa Han Qudc bat dau co uy tin trén truong quéc té.
Pai hoc Quéc gia Seoul duoc xem 1a mot trong nhitng dai hoc hang dau cua chau A.
Phat trién dai hoc dan dén phat trien khoa hoc va cong nghé. Vé mat tai nguyén ky
thuat, va vé kha ning nghién ciru, Han Qudc déu xép hang cao.

Chinh phu ciing dd c6 chién luge dé 1am cho gido duc tré thanh mot trong
nhing luc luong quan trong dé phat trién qudc gia. Doanh nhén dugc xem la nhan t6
chinh cho Han Qudc dé tao ra céc tap doan toan cau nhu Samsung, Hyundai va LG
trong mot vai thap ky. Do d6, Peter Drucker, mot nha lanh dao vé tu van quan ly va
khoi nghiép, da danh gia Han Quéc trong cuén sach Next Society ctia 6ng la mot quéc
gia ¢ tinh than kinh doanh/khai nghiép manh nhat trén thé gioi.

Han Qudc gan day da chuyén doi tir mot nén kinh té dinh hudng hiéu qua sang
mot nén kinh té doi mai sang tao, do md hinh cii (md hinh ciia ngudi hoc theo nhanh
théng qua sao chep thanh cong cua cac nudc tién tién hon) da dat t61 gidi han tang
truong. Dé tang téc do ting truong chi c6 thé thong qua ddi méi sang tao — tu ° ‘nguoi
di sau nhanh” dén “ngudi di dau tién”. Han Qudc da phai thay doi tir tinh than khoi
nghiép cua Ky nguyén cong nghiép truyén théng sang tinh than khai nghiép cua hoi
dai tri thirc va thong tin. Ngoai ra, cong nhan phai thay doi thai do cua ho tir “lam viéc
nang nhoc” dén “théng minh va sang tao.” Tinh than doanh nhan dugc tao ra véi sy
séng tao, d6i mai va tinh than “ching ta c6 thé lam duoc” dugc khdi phuc nhu 50 nim
trudce.

C6 nhiéu nhan té phia sau qua trinh cai bién kinh té - x& hoi vi dai cua Han
Qudc, nhung c6 mot yéu té ma nhiéu chuyén gia, nhu Gido su Ju-ho Lee, nguyén Bo
truong Gido duc, Khoa hoc va Cong nghé cua Han Quéc, dé 1a phat trién hé théng
giao duc, dac biét giao duc dai hoc. Boi theo GS Lee, ky tich cua Han Quéc cd mot
phan dong gop rat quan trong tir thanh céng cia nudc nay trong viéc xay dung mét hé
thong giao duc co kha nang trang bi cho nguoi dan nhiing ky nang va kién thic can
thiét dé canh tranh va ddi moi. Han Quéc da phé cap gi4o duc cin ban trong mét thoi
gian rat ngan so véi cac nudc trong khu vuc, tir d6 dan t6i sy khai phéng ngudn nhan
luc chat lwong dong gop cho tién trinh phét trién kinh té. Nguoc lai, ting truong Kinh
té ciing gitp Nha nuéc c6 thém tién dau tu cho giao duc, khoa hoc va céng nghé. Céc
chuyén gia goi d6 1a “vong tron phat trién” (virtuous circle). Hé qua 1 trong khi cac
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nude dang phat trién khac bi cuén vao vong xody d6i ngheo (vicious cycle) thi vong
tron phat trién lai dua Han Quoc thoat ra khoi tinh trang ngheo nan, lac hau va vuon
[én tro thanh mot cuong quoc cong nghé chi trong vong 40 nam.

Han Quéc dang cb gang thay ddi md hinh gido duc dé xay dung “vong tron
phat trién” ma&i nhiam phat trién kinh té bén viing va thuc day khai nghiép. Chinh phu
dang thuc hién mot s6 nd luc cu thé cho viéc nay. Cac bo da cing nhau phat trién mot
ké hoach 5 nim vé GD&DTKN va hd trg cac nd luc cua cac trudng dai hoc trong
GD&DTKN. Ho ciing dang phat trién mot hé théng gido duc linh hoat dé tu phat trién
lién tuc, ngay ca sau khi cac sinh vién gia nhap luc lwong lao dong. Nhing diéu quan
trong nhat doi voi cac nha khai nghiép sang tao 1a kha ning nim bat co hoi va tao ra
gia tri, dua trén hoi tu cobng nghé.

Hau hét cac truong dai hoc Han Qudc di gidi thiéu cac khoa hoc lién quan dén
khoi nghiép nhu 14 mot phan cua cac yéu cau dé hoan thanh gido duc phd thong chir
khong phai 1a mot linh vyc chuyén mén hda. Tuy nhién, nhiéu trudng dai hoc da phat
trién GD&DTKN nhu mot mdn hoc.

Mic du lich st GD&DTKN cuia Han Qudc rat ngan, nhung ngay cang nhiéu
truong dai hoc va cao dang dang phat trién cac khoa hoc lién quan dén khoi nghiép dé
dap ang nhu cau ngay cang ting cuta sinh vién (JoongAng Daily Newspaper,
2/3/1999) va thi truong viéc 1am cho sinh vién chuyén nganh khoi nghiép du kién s&
taing do nhu cau ngay cang ting cua tai nang khai nghiép (Han va Lee, 1998). Pong
thoi, chinh phit Han Quéc di hd trg manh mé viéc thanh lap lién doanh bang viéc ban
hanh “Luat dac biét cho cac cbng ty lién doanh”. Bo Giao duc ciing da chi 150 triéu
USD dé hd tro cac hoat dong khai nghiép tai cac truong.

Nhiéu truong dai hoc Han Qudc da thanh 1ap cac trung tdm khai nghiép nhu
Trung tam khai nghiép (Pai hoc Qudc gia Seoul), Truong Khoi nghiép toan cau (Pai
hoc Kookmin). Han Qudc da thanh lap Quy Khoi nghiép Han Qudc (Korea
Entrepreneurship Foundation) véi cac hoat dong chinh Ia truyén bé tinh than doanh
nhan tré va thiét 1ap mot nén van hoa khai nghiép than thién.

Puogc thanh I1ap vao nam 2010 vdéi téng tai san tri gia 9 trigu USD, Quy Khoi
nghi¢p Han Quoc gilip nhitng nguoi tré bat ¢au va phat trien doanh nghi¢p va tao viéc
lam. Quy cung cap cho cac nha khai nghiép tré cac khoa dao tao, tiép can tai chinh va
cd Van, cing véi cac dich vu khac. Quy ciing hop tac vai céc chinh phii, doanh nghiép
va cac to chic phi chinh phi dé tiép tuc phat trién cac co hoi hd trg thanh thiéu nién
khoi nghiép. Cau lac bo "YES Leaders Club™ cua Quy, bao gom nhhimg nguoi khoi
nghi¢p thanh cong, cung Cap c4c bai giang cho nhitng ngudi tré tudi vé khoi nghiép.
Quy cung thic day sy két ndi gitra cac nha khoi nghiép tré va cac nha dau tu thién
than. N6 hop tac véi Tap doan Pau tu mao hiém Han Qudc va Hiép hoi Pau tur mao
hiém Han Qudc dé thanh Iap “Quy di tng thién than” tri gia 8,7 triéu USD va ciing
t6 chuc cudc thi khoi nghiép. Quy ciing da hop tac véi Quy Kaufman dé thyc hién
chuong trinh giao duc va hgp tc nghién ciu. Bac biét, Quy nay da hop tac véi cac
trung tdm khoi nghiép cua cac trudng dai hoc dé phat trién cac tai liéu giang day khoi
nghiép va xay dung mang ludi.

Chinh phu Han Quéc méi ddy da c6 ké hoach thanh lap 250 trung tam khoi
nghiép ¢ cac khu vuc trén ca nude trudc nam 2022 dé ho trg cac doanh nghiép do
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thanh nién 1ap ra va dinh hudng phat trién dya trén sy sang tao. Thong tin trén duoc
dua ra trong bdi canh Chinh phu Han Quédc dang nd luc thuc hién cam két hd tro khoi
nghiép nham tao ra ludng gié méi, tao thém viéc 1am cho nén kinh té von dang bi phu
thudc vao cac tap doan gia dinh Han Quéc. Ké tir khi Ién nim quyén, Tong thong Han
Quéc Moon Jae-in tuyén bé s& khong nhan nhwong cac tip doan kinh té gia dinh trj,
vén bi cho 1a tac dong tiéu cuc dén tinh than khoi nghiép, d6i mai sang tao cua nuéc
nay. Theo nha lanh dao Han Quéc, kinh té s& phat trién bén virng néu nhu tap trung
vao cac cong ty ¢6 quy mé vira va nho, trong khi mot nén kinh té ning dong s& tao
thém nhiéu viéc 1am cho thanh nién.

2.5. Israel

Khoi nghiép déng vai trd khong nho trong ky tich Kinh té Israel, tang 50 1an
trong vong 60 nam. Lich s Israel 1a qubc gia da trai qua nhiing cudc lam phat tri tre,
tir ving dat khd cin tuong nhu khong cé su sdng, thé nhung nén kinh té tai day da co
nhitng budc ting truong nhay vot. Nam 2016, dan sb Israel chua dat toi 8,5 triéu
nguoi, nhung c6 ti 6.500 cong ty cdng nghé, 24 vuon wom cong nghé caa Chinh phu,
hon 50 chwong trinh ting toc khoi nghiép; diing s6 1 thé gi¢i vé thu hit dau tu mao
hiém...

Ngoai yéu t6 dia chinh tri, cac chinh séach higu qua cua cong tac quan ly nha
nudéc, thi yéu té dan toc ¢d tinh than doanh nhan da quyét dinh su thanh cong cua nén
kinh té Israel. Chinh phu cod nhung dau tu quan trong vao ha tang ngudn vén con
ngudi, cung cap ngudn kinh phi bén viing cho nghién ctu, dua ra chinh sach thué
khuyén khich céc tap doan, cong ty da quoc gia trien khai hoat dong R&D (Intel, HP,
Microsoft, Google, v.v.); thiét 1ap va hd trg cac qu dau tu cho khoi nghiép cong ngh¢
cao, trién khai cac chwong trinh hd trg d6i méi sang tao cong ngh¢. Déi tugng sinh
vién tai cac truong dai hoc la tai nguyén duoc trong dung dang ké, tinh than khoi
nghiép vo cung manh, cac doanh nghiép hop tac véi cac truong dai hoc cing nhu 1a
cac chuong trinh wom tao va ting té¢ cdng nghé nham tao diéu kién sang tao y tudng.

Israel da thanh cong trong xay dung van hoa va Ky nang khoi nghiép

Tai Israel, tinh than doanh nhan cung nhiing ky ning, kién thic khoi nghiép
dugc tich hop vao cac chuong trinh giang day cho hoc sinh ngay tir khi con ngéi trén
ghé nha truong. Nhiéu cude thi dugc mo ra danh cho hoc sinh trung hoc hudéng téi
tinh than khai nghiép, gilp cac em xay dung y tuong, ké hoach kinh doanh cua minh
cting nhu cach phat trlen y tuong phU hop trong bdi canh thuong mai. Céc sinh vién tir
nim tht hai tré di gan nhu bt budc phai c6 du an kinh doanh riéng, tu mo céng ty,
khoi nghiép...Tét ca diéu d6 giup hoc sinh, sinh vién tai Israel khong con la 1am véi
thé gisi doanh nhan, startup sau nay.

Theo quy dinh ¢ Israel, hiu hét moi ngudi dan déu gia nhap quan doi trude khi
vao dai hoc. Trong quan di, nhiéu ngudi ¢6 co hoi hoc thém vé cong nghé, bai day 1a
yéu té chu chét trong viéc giao tiép va cac hoat dong khac. Méi truong va van hoa
trong quan doi cua lIsrael rat khuyén khich khoi nghiép va lanh dao. Viéc huan luyén
quan su ciing gitp tham nhuan nhiing gia tri can c6 dé xay dung va phat trién cac
cong ty khai nghiép.

Pén khi vao dai hoc, ngay tir khi ngdi trong giang duong, sinh vién da duoc rén
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luyén va truyén dat kién thuc vé khai nghiép. Tai Israel s& khéng con xa la khi nhic
dén tir khéa “khoi nghiép” boi nd duge xem 1a vin héa hinh thanh nén tinh cach khoi
nghiép. Cai hay cua vian hoa khaoi nghiép tai day khong phai nudc nao cing lam duoc
do6 1a: ton trong ¥ twong, van hoéa chip nhan that bai, dam dwong dau tim kiém nhitng
diéu mai va la, khuyén khich tinh than khai nghiép

Hau hét sinh vién déu duoc khuyén khich tinh than khoi nghiép. Cu thé, tam
truong dai hoc va hon 70 trudong cao dang coéng va tu déu dugce dao tao khoi nghiép.
Dbai hoc Technion, Hebrew University of Jerusalem, dai hoc Tel Aviv, dai hoc Haifa,
tat ca déu tich hop vao trung tdm khoi nghiép dé dua ra cac khéa hoc va cac module
vé khai nghiép cho sinh vién. Céc chuong trinh nay déu danh cho ca sinh vién chua
t6t nghiép va da tot nghiép. Truong Cao dang Ky su Shamoon dang thuc hién chuong
trinh khoi nghiép cho ky su, né cung cap cac module vé khai nghiép, huan luyén kinh
doanh va khuyén khich viéc mentor cho cac sinh vién nim 2 ua thich khéi nghiép.
Tuy nhién, chuong trinh khai nghiép cho sinh vién sau dai hoc thuong dugc day mot
cach chon loc hon va huéng dén kinh doanh dya vao céng nghé.

Tai Truong Dai hoc Technion dang thyc hi¢n cac chuong trinh tap trung cac k§
nang cao cap. Chuong trinh nham cung cap chinh cho cac nha quan ly cap cao, hiéu
qua trong Viéc tao ra cac két ndi va co cac yéu tb mentor thuc té. Cu thé, 1a cac
chuong trinh dang quan tdm sau: Dién dan déi méi sang tao trong quan Iy dua ra cac
khéa dao tao quan ly cho céc céng ty 16n trong linh vuc cdng nghé cao va céng nghiép
truyén théng. N6 1a mot chudi cac bai hoc theo thang va gap go dai dién top cac nha
quan ly, nghién ctu va cac nha lanh dao phét trién, cac CEO; Chuwong trinh Moving
Up tap trung dic biét vao viéc van hanh nganh cong nghiép truyén thdng. N6 1a su
hop tac dau ra giita dai hoc Technion va Bo Kinh té va Cong nghiép. Chuong trinh
bao gém 6 budi hoi thao, trong vong maot thang, cac bai giang, cac tinh hudng thuc té,
gap go cac vi khach moi, metor. Trong budi hoi thao, nguoi tham du ling nghe cac
bai giang véi chu dé chu yeu tap trung vao d6i méi sang tao trong quan ly t chuc.
Muc tiéu chinh bao gém chién luge d6i mai sang tao, hanh trinh cua y tuéng, quan Iy
su thay ddi va cac chuyén dé vé 1anh dao, 1am viéc nhom, doi méi sang tao trong thé
gidi toan cau, chién lwoc marketing d6i méi sang tao va chién luoc ngudn nhan lyc.
Chuong trinh cung c4p nhitng nguoi tham gia cac cong cu khac nhau, tap trung
khuyén khich va trién khai quéa trinh d6i méi sang tao trong to chirc cua ho. Nhiing
ngudi tham dy duoc hudng dan boi cac chuyén gia khoi nghiép trong viéc I1én ké
hoach va trién khai dy an cu thé.

Vé xay dung dao tao ¥ tuong khoi nghiép ciing c6 mét vi du dién hinh sau: Céac
chuong trinh nhu JA — YE Europe (Jonior Achievement Young Enterprise Europe) to
chirc cac hoat dong tai Israel thong qua hiép hoi doanh nhan tré, hd tro cac nhom cac
sinh vién 15-18 tudi tham gia vao chwong trinh mini-corporation dudi sy hudng dan
clia Cac tu van gi4o duc cua trudng, trung tm va nhiing mentor tinh nguyén. N6 con
dua ra chuong trinh tiép can Company Programme végi 6 gio cho hoc vién 14-15
tudi. Tuy ¢6 nhiéu chuong trinh cu thé va hoat dong t6t trong viéc dao tao khoi nghiép
tai Israel, nhung nd van cho thay su chap v4, khi sd luong cac t6 chuc tiép can dé cung
cap chuong tinh va s6 luong han ché sinh vién c6 thé tiép can duoc. Vi vay, chién
lwgc khai nghiép qudc gia cua Israel dang mé rong cac hoat dong hd trg von, bao gém
chuong trinh dao tao, giang day.
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GD&DTKN c6 sy gan két dai hoc - doanh nghiép, dién hinh la chuong trinh
trinh 1A (Isreal Innovation Authority programmes) véi ngan sach thuong nién. Xay
dung chuong trinh vom tao va tang téc cong nghé. Chinh Jphu Israel chi 200 triéu NIS
dé hd trg chuong trinh wom tao céng nghé, duoc bat dau boi Bo Kinh té va Cong
nghiép nam 1991 cho viéc thiét lap 24 vuon wom cong nghé. Chuong trinh ban dau
nham dua dén nhitng nguoi nhap cu c6 kién thic vé khoa hoc, k¥ su, cong nghé. Muc
tiéu ciia vuon wom cong nghé 1a hd trg nhitng nha khai nghiép méi tai giai doan khoi
nghiép ban dau bang cach cung cip céach thic xac dinh cong nghé va ung dung thi
truong cho y twdng cua ho, phat trién ké hoach kinh doanh, t6 chire doi nhém, goi vén
va chuan bi gia nhap thi truong véi vén thuong mai hoa.

Israel ciing dang gia ting sb luong cac chuong trinh tang téc khai nghiép, tong
cong co hon 200 chuong trinh nam 2016, hau hét déu tap trung vao doi mai Sang tao.
Vi tri ciia cac chuong trinh ting téc duoc dit ¢ nhimg noi khac nhau, song, nhiéu nhat
|a tap trung quanh Tel Aviv, vi noi ddy da hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép d6i méi
séng tao voi s tap trung cao cua cac quy dau tu va céc startup. Chuong trinh tang toc
nham téi cac startup ca giai doan y tuong va giai doan chay thir nghiém. Chuong trinh
kéo dai tu 3 dén 6 thang. Trong suét thoi gian chuong trinh, d6i ngil thyc hién c6 thé
ngdi & khdng gian co-working space, hd trg vén mam, tu van kinh doanh, huan luyén
va mentor, co hdi gap cac nha dau tu tiém ning, lién két véi thi truong. Mot sé
chuong trinh ting toc tir trudng dai hoc nhu StartHub tai Academic College cua Tel
Aviv-Yaffo, Q-start acclerator tai Al-Qasemi v.v...

Tom lai, nhitng yéu t thiic day tinh than khai nghiép tai cac trudng dai hoc tai
Israel: K§ nang chap nhan vai that bai 12 yéu t6 trén hét, xay dung van hoa va ky ning
khai nghiép, ddy manh cac chuong trinh gan két tao diéu kién gitra cac truong dai hoc
va doanh nghiép, xay dung cac vuon wom sang tao va tang téc cong nghé. Tat ca lam
nén van héa tot, moi truong tét thuc day sang tao cua sinh vién.

2.6. Mot s6 nwoc ASEAN
Singapo

Singapore ludn duogc xép trong danh sach nhirng quéc gia sang tao nhat vai céc
chi s6 thiic day khoi nghiép dung dau thé gii va so hitu hé sinh thai khoi nghiép soi
dong bac nhat. Bé dat duoc nhitng thanh qua to 16n ndy, cac giai phap mang tinh chat
ddng bo cua chinh phu, nha truong va doanh nghiép chinh 1a yéu té thuc day khoi
nghiép thanh cong tai dao qubc nay. Ngoai chinh sach cua chinh pha, doanh nghiép,
cac trudng dai hoc tai Singapore ciing xem viéc thuc day khai nghiép, dic biét 1a
GD&DTKN la nhiém vu quan trong trong sit ménh cta minh.

Singapore di dau tu hang ty USD hang niam cho cac R&D cua nhitng truong
dai hoc danh gia cling nhu nhitng trung tam'y té trong nudc nham tim kiém giai phap
nang cao chat luong cudc sdng ngudi dan. Quéc gia hay ciing tr¢ thanh trung tam cua
cac startup cong nghé va la thi treong 16n cho cac nha dau tu. Tai Singapore, ching ta
c6 thé dé dang thay nhitng khu thi nghiém cong ngh¢, cong ty khai nghiép hay vuon
wom sinh hoc xen 1an véi cac t0 chuc nghién ctru tu nhan hay truong dai hoc. Muc
dich chinh cua hé théng sap xép nay Ia tao ra mot cong dong chia sé kién thic ciing
nhu khién cac céng nghé tré nén thiét thuc va gan giii véi cudc séng hon. Mot sb
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trudng dai hoc ¢ Singapore c6 thé hop tac véi cac startup hoic phong nghién ctru dé
cho sinh vién thuc tap vé GD&DTKN hoic tham gia vao qué trinh phat trién du an.

Tai Singapo, cac chuong trinh GD&BDTKN dugc tich hgp trong gido trinh
trung hoc va tai liéu giang day. Tuy nhién, khong c6 danh gia chinh thiac vé céc
chuong trinh GD&DTKN trong chuong trinh giang day chinh cua cac truong. Viéc
giang day GD&DTKN da dugc thuc hién tai hon 130 trudng hoc phd thong va gan
32.00 hoc sinh theo hoc. Chuong trinh YES! Schools va 11 truong thi diém bat dau
hoc khai nghiép theo chuwong trinh ACE Schools.

O cap do cao hon vé gido duc, cac khéa hoc GD&DTKN hién dang duoc cung
cap va c6 bang cép chinh thac vé khai nghiép do Hoc vién Quan Iy Singapore va Dai
hoc Cong nghé Nanyang cung cap. C6 mét su hop tdc manh mé gitra khu vuc tu nhan
va cac truong dai hoc dé thic day GD&DTKN thong qua cac cudc thi ké hoach kinh
doanh va giai thuéng cho sinh vién. Tuong tu nhu vdy, ¢ nhitng sang kién cua cac
truong dai hoc dia phuong ma ca hai déu hd trg cac doanh nghiép vira va nho, va cung
cap hoc tap kinh nghiém cho sinh vién trong linh vuc khai nghiép. Mot vi du nhu vay
la Chuong trinh Tu vin SME cua Ngan hang nudc ngodi (UOB) - Pai hoc Quan ly
Singapore (SMU), Vién Doanh nghiép Chau A. Hoc sinh c¢6 duoc kinh nghiém thuc
hanh khi 1am viéc véi cac SME vé céc du an khoi nghiép cua ho va duoc gidm sét boi
cac thanh vién cta khoa dai hoc.

Dé trang bi cho cac nha khoi nghiép tiém ning théng tin co ban Ve quan ly kinh
doanh, SPRING Singapore dé phat trién mot bo cong cu tuong tac bao gom cac hudng
dan thyc hanh, cac mau kinh doanh thong thudng va noi dung vé cac chu dé quan ly
kinh doanh cu thé. Bo cong cu nay la mién phi va c6 sin truc tuyén dé tham khao dé
dang.

Trong khoang 2005-2014, s6 cong ty khoi nghiép tai Singapore da ting manh
tir 24.000 1&n 50.000. Sé liéu cua Asia Venture Capital Journal Research cho thiy
nhitng startup céng nghé da thu hut dugc khoang 1,7 ty USD tién dau tu khoi diém
trong ndm 2013. Nho do dua Singapore vuot qua Nhét ban, Han Quéc va Hong Kong
vé mang startup. Mot yéu t vo cing quan trong dong gop cho thanh cong cua quoc
gia théng minh Singapore la nhan tai. Nguon nhan lyc ki thuat cao va cé kién thirc va
k§ nang khai nghiép trong nuéc chu yéu dén tir 2 truong la Pai hoc qudc gia
Singapore va Pai hoc Cong nghé Nanyang.

Pai hoc Quéc gia Singapo (NUS) 1a mot dién hinh vé thiic day khoi nghiép va
GD&DTKN trong truong dai hoc ¢ Singapo. NUS c6 Trung tdm khoi nghiép NEC
duoc thanh lap nam 1988 nhu 1a trung tm quan 1y d6i méi va khoi nghiép cong nghé.
Muc dich chinh caa NEC la thiic day toan dién cac khia canh cua d6i méi sang tao va
khai nghiép vao trong céc nghién ciru cdt 16i va cac hoat dong dao tao. NEC c6 trach
nhiém nudi dudng tinh than khéi nghiép va tao ra cac cong ty mao hiém cho NUS.

GD&DTKN la mot trong cac hoat dong chinh cia NEC, bén canh cac hoat
dong nhu wom tao, nghién cau khoi nghiép va doi méi sang tao. NEC thuc hién céc
hoat dong nhu: Dao tao trai nghiém, khuyén khich sinh vién phat trién cac y tuong doi
méi sang tao va mang chidng ra gan véi thi trudng thong qua chuong trinh hoc tap dua
trén hanh dong thuc nghiém; Phat trién khoi nghiép: Pua cong dong NUS dén thé gioi
khai nghiép thuc té; Uom tao: Cung cip co sé ha tang ca “phan cing” va “phan mém”
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dé hd trg startup va doanh nghiép, glup ho tang trwong kinh doanh, bao gém hd tro
mentor, gia ting von, thuc hanh thyc té, hop tac chia sé dich vu va cac tién ich vat ly;
Nghién ciu khai nghiép va d6i méi sang tao: Quan ly cac chu dé vé d6i méi sang tao
va khai nghiép trong linh vuc céng nghé cao. Cac chuong trinh chinh cua NEC dugc
thuc hién bai nhitng doanh nhan thiét tha véi cong ddng NUS, né bao gém sinh vién,
cac khoa, va cé4c cyu sinh vién. Tuy nhién, NEC con hd tro cho nhiéu sang kién cho
cong dong sinh vién/cyu sinh vién NUS.

NEC ciing t6 chirc céc dién dan Techno-Venture: Muc dich khuyén khich viéc
phat trién va ting trudng cua startup céng nghé ¢ Singapore, théng tin xu huéng cong
nghé, hiéu biét nganh. Doanh nhan khéi nghiép cng nghé, cac quy dau tu, nhiing
nhan vat chinh trong cong nghé sé& la khach moi cho cac su kién cua dién dan. Moi
nam, NUS lai ctr khoang 120-150 sinh vién di hoc viéc mot nam & Thung ling Silicon
va cac hé sinh thai doanh nghiép khac, va rat nhiéu sinh vién trong sé d6 sau nay da
tré thanh cac nha sang lap doanh nghiép. NUS da mang lai nhirng tac dong tich cuc
dén cong dong khai nghiép thong qua cac khoa dao tao khoi nghiép, nho do so luong
cac cong ty khoi nghi¢p gia tang manh va lgi nhuan ciing da xuét hién & cac cong ty
khoi nghiép giai doan dau. Tao ra cdng viéc va thu hut dugc lao dong chit lugng cao
lam viéc.

Thanh cong trong dao tao khéi nghiép & Singapo c6 duogc 1a nho sy hé tro 16n
ctia Chinh phu trong viéc phét trién hé sinh thai khaoi nghiép. Khung Quéc gia vé Sang
tao va Khoi nghiép (NFIE) 1a mot chuong trinh toan qudc nham thuc day sic sang tao
va tinh than khoi nghiép o Singapore. Muc tiéu caa NFIE 1a khuyén khich cac truong
dai hoc va truong dao tao nghé k¥ thuat dua nghién ctru cua ho tré thanh cac san
phim thuong mai phuc vu thi trudng, dong thoi hd trg doanh nhan thanh lap cac cong
ty cong ngh¢. Quy Nghién cuu Quéc gia cua Singapore (NRF) da tién hanh mot
nghién ciu toan dién dé xac dinh nhiing diém yeu va 16 hong trong béi canh khai
nghiép trong nudc va dua ra cac chuong trinh dé giai quyét nhitng diém that bai. Cac
chuong trinh nhu Quy Ddi mai Pai hoc (UIF), Quy tai trg cac Du an thuc nghiém
(POC), Vén dau tw mao hiém Giai doan dau (ESVF) va Chuong trinh wom mam Cong
ngh¢ (TIS) da giup tao ra mét chu trinh xuyen suét trong hoat dong khoi _nghiép qua
nhiéu nim. Quy DI méi Pai hoc cung Cap cho cac truong dai hoc ngudn tai chinh
dang ké dé day manh GD&DTKN va thic day tinh than khoi nghiép trong cong dong
sinh vién. NUS, NTU (truong dai hoc cong nghé Nanyang) va SMU (truong dai hoc
quan 1y Singapore) déu c6 s gia ting hoat dong khoi nghiép va GD&DTKN trong vai
nam gan day.

Vai tro dai hoc trong hé sinh thai khoi nghiép Singapore lavo cung quan trong.
Céc truong dai hoc la don vi tién phong va di dau trong cac sang kién nham hd tro
cong dong khai nghiép tur Viéc tham gia dao tao, nang cao tinh than khoi nghiép, den
tham gia s&u vao viéc goi vbn, dau tu, thanh lap cac khdng gian 1am viéc ciing nhu t6
chuc cac sy kién két ndi. Truong dai hoc 1am viéc véi cac dai dién chinh phu dé trién
khai truc tiép cac chuong trinh, chinh sach hd tro khai nghiép cua Chinh phu.

Malaysia

Khi nghiép ¢ Malaysia la quan trong va c6 thé thiy khi SME Corp ndm 2010
béo céo rang 99,2% doanh nghiép ¢ Malaysia la doanh nghiép vira va nhé (SME), st
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dung 5,6 triéu lao dong va dong gbp khoang 32% GDP cua nudc nay. Nawai va
Shariff (2011) thdng ké trong tong sé SME & Malaysia, thi 80% Ia cac doanh nghiép
siéu nho. Cac truong dai hoc & Malaysia dong moét vai tro quan trong trong viéc thic
day khoi nghiép trong sinh vién nham cai thién cac doanh nghiép siéu nho thanh céc
doanh nghiép 16n hon va c6 dong gép hon cho nén kinh té.

Céc truong dai hoc Malaysia di dua GD&DTKN giang day tir dau nhitng nim
1980, nhung cha dé nay khong duoc chi y trong mét khoang thoi gian dai (Othman,
ashim, & Wahid, 2012). Malaysia chi thuc su bt dau chu y dén khai nghiép va
GD&DTKN vao gitra nhitng nam 1990 (Cheng, Chan, & Mahmood, 2009) va coi do
la dong gop dang ké vao nén kinh té mai, ma ¢ do tri thire 1a ngudn luc 16n nhat trong
phan 16n cac hoat dong kinh té. GD&DTKN ¢ nudc ndy cung cap cho cho céc sinh
vién k¥ ning kinh doanh sang tao dé nam bat co hoi caa nén kinh té méi théng qua
viéc hinh thanh hoat dong khaoi nghiép (Mahmood & Cheng, 2005).

Bo Gi4o duc Pai hoc ciing di dua ra “Chinh sach Phat trién Khai nghiép” cho
cac truong dai hoc v&i muc tiéu tao ra ngudn nhan luc c6 chat lugng 1a sinh vién tot
nghiép c6 nhiing kién thirc va k§ nang khai nghiép (Ky ning mém). Bo Gido duc Pai
hoc thuc hién vai tro quan trong trong dao tao phat trién cac ky ning khai nghiép cho
sinh vién. Do vay, hé théng glao duc dai hoc ngay nay ¢ Malaysia véi phan 16n cac
truong dai hoc cong 1ap cung cap cac khoa hoc khai nghiép nhu 1a mét trong nhiing
khoa hoc cét 16i (Othman & Ismail, 2012).

GD&DTKN dugc dua vao cac truong dai hoc théng qua cac hoat dong gido
duc va hoc tap (Mohd-Fauzi, Yahaya, Tih, & Poon, 2007). Muyc tiéu giao duc cua cac
t6 chuc gido duc dai hoc (HEI) duoc thiét ké dé hd tro ting truong kinh té cua dat
nuéc, bang cach phat trién tiém niang ctia con ngudi thong qua dao tao & cac khu vuc
va tao ra mot nhom tai ning co chirc nang nhu vén nhan luc cia quéc gia. Su ra doi
cia GD&DPTKN trong hé thdng gido duc dai hoc ciing gop phan dat muc tiéu trén
(Norfadhilah & Norasmah, 2012).

Malaysia di thuc hién mot loat cac nghién ciu va diéu tra vé gido duc khoi
nghiép ciing nhu mot s6 khia canh anh hudng dén nd. Chang han, nghién ctu cua
Cheng va Chan (2004) tap trung vao kién thic cua sinh vién lién quan dén khoi
nghiép, cac khia canh anh hudng dén quyét dinh cua sinh vién tro thanh doanh nhan
cling nhu dong luc dé sé hitu mot doanh nghiép sau khi hoan thanh viéc hoc cua ho.

Bo Giao duc Pai hoc Malaysia di dat muc tiéu dén nim 2020 s& c6 15% s6
sinh vién nudc nay dan than khoi nghiép ngay tir khi con di hoc va it nhat 5% huéng
tGi tro thanh doanh nhan sau khi tét nghiép. Theo tai lidu nghién ctu nim 2007 cua
Abdrazak, A. and Saad, M. ed vé vai trd cia truong dai hoc trong mé hinh vin héa doi
mai sang tao Triple helix tai Maylaysia. Viéc thuc day khoi nghiép trong dai hoc theo
md hinh Triple Helix dang c6 nhitng budc tién trién rd rét. Moi quan hé cong huong
gilta cac truong dai hoc va cac nganh cong nghiép dugc day manh hon. G mot sé
truong dai hoc Malaysia, Phong chuyén giao cong nghé -Technology Transfer Offices
(TTO) dugc thanh 1ap nham thuong mai héa san pham hoc thuit, tao ra thu nhap tur
cac nguon luc dugc hd trg tir bén ngoai.

Dé xac dinh vai trd cua cac truong dai hoc dao tao nhan luc khai nghiép, chinh
phta Malaysia da dua ra cac chinh sach va chuong trinh ho trg nhu "Dai hoc nghién
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ctru" trong chuong trinh "Ké hoach lan tha 9". Bén truong dai hoc hang dau dugc
cdng nhan 1a Pai hoc nghién ctru, diéu nay cho phép cac truong nhan duoc nhiéu
nguon tai chinh hd tro va nhan vién c6 dugc nhiéu hd trg va cac lgi ich. Cac chinh
sach vé gido duc tai Malaysia di va dang hudng dén nén kinh té tri thic 1ay con nguoi
lam chu dao.

Dong thai caa Chinh phu dé bién nén kinh té Malaysia thanh mot nén kinh té tri
thire da giup thic day nén gido duc khoi nghiép trong nudc. Ca Tam nhin 2020 va Ké
hoach lan the 21 cua Malaysia 2011-2015 déu nhan manh tim quan trong cua
GD&DTKN. Cac chuong trinh giang day dugc thiét ké dé thic ddy dinh huéng khoi
nghiép dat trong tdm manh mé& vao su sang tao, doi méi va tinh than kinh doanh trén
tat ca cac chuyén nganh. Sy nhan manh nay ciing dugc thay trong Ké hoach Chién
lwgc Gido duc Pai hoc Qudc gia giai doan 2007-2020, thé hién qua cai thién su hop
tac dai hoc va khu vuc céng nghiép dé giang day, hoc tap va nghién ciru. Nhu mot hé
qua cta nhitng phat trién nay, cac trung tdm khoi nghiép da dwoc thanh lap tai cac
treong dai hoc Malaysia vai dong luc manh mé cho sinh vién tham gia vao céac
chuong trinh thuc tap véi nganh cong nghiép. Khuyén khich khai nghiép ciing dugc
néu rd trong céc tai liéu chinh séch SME, cong nghiép va doi méi. Céc khoa hoc khoi
nghiép ciing dugc dua vao trong giao duc trung hoc tai cac truong hoc cia Malaysia.

Thai Lan

_ Tai Thai Lan, hoat dong thuc day kheéi nghiép va GD&DTKN duoc thuc hign
nhicu trong truong dai hoc.

Sau cudc khang hoang tai chinh ndm 1997, nén kinh té “bong béng” cua Thai
Lan di bi d6 v&, Chinh pha Thai lan d& dua ra nhiéu chinh sach va chuong trinh dé
hdi phuc lai nén kinh té. Cac chinh séch vé kinh té quéc gia, ké hoach phat trién xa
hoi, ké hoach khuyén khich SME déu tap trung vao hoat dong hd trg khoi nghiép.
Hoat dong nay déng vai trd nhu 1a nhitng nhan té chii chdt trong qué trinh hoi phuc
hau khung hoang. Viéc chinh phu Thai Lan thanh 1ap cac vuon wom doanh nghiép
trong long dai hoc duoc xem la mét trong nhitng hoat dong chinh trong thuc day khoi
nghiép, dac biét la thuc day khai nghiép tai truong dai hoc, hd trg cho hoat dong
GD&DTKN.

Chinh phu Thai Lan gii vai tro quan trong trong viéc thiét 1ap cac truong Dai
hoc nghién ciru quéc gia nham gia tang viéc nghién ctu dau ra trong cac cac linh quan
trong phuc vu cho sac canh tranh quéc gia. Uy ban gido duc da chon ra 9 truong dai
hoc nghién ctru hang dau dé cai thién kha ning nghién ctu, khuyén khich nghién ctu
san xuat. Cac trudong dai hoc bao gém: Chulalongkorn University, Thammasat
University, Mahidol University, Kasetsart University, King Mongkut’s University of
Technology Thonburi, Chiang Mai University, Khon Kaen University, Suranaree
University of Technology, va Prince of Songkla University.

Ngoai ra, Bo Thong tin va Truyén thong di 1ap mot Quy kinh té k¥ thuat s6 dé
hd tro céc startup vé mang cdng nghé. Bo nay ciing tiép xdc véi cac truong Dai hoc
kKhac nhu: Sripatum King Monkut, Vién Cong nghé Lat Krabang,... nham thiét lap
“Vuon wom k¥ thuat s6” thuc day cac nganh nhu du lich, y té, robot va cong nghiép
séng tao,... Muc dich cua viéc ndy 1a nhiam khuyén khich khoi nghiép, GD&DTKN va
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nghién ciru thwong mai hda san pham. Céc Startup vé cong ngh¢ duoc mong doi &
tao nén lan song mai cho su phat trién kinh té ky thuat so6 cua Thai Lan.

Nhitng nim gan day, Thai Lan da dat dugc mot s6 thanh twu khi Chinh pha
Théi Lan théng qua Uy ban gido duc cua B Gido duc dua ra cac chinh sach vé doi
mai sang tao va hinh thanh cac vuon wom doanh nghiép trong cac truong dai hoc
(UBIs — University Business Incubators). Muc dich cua viéc nay la khuyén khich viéc
sir dung rong rai cac két qua nghién ciu cling nhu quyén s hitu tri tué. Nam 2011, da
c6 35 UBIs duoc thanh lap vaéi 327 truong hop dugc wom tao va da thanh lap ra 60
doanh nghiép. Cac UBIs duoc trién khai duéi su hd tro lién két gitta dai hoc va cong
nghiép dé cai thién qué trinh thurong mai hda cdng nghé.

Thai Lan ciing dang 1én ké hoach thanh lap “Khu khéi nghiép” tai Bangkok,
Chiang Mai va mét sé tinh khéac trén toan qudc. Méi day nhat, Chinh pha Thai Lan
ciing vira danh thém 2,5 ti Baht dé gitp 27 truong dai hoc mo rong cac du an nghién
ciu Vi muc dich thuong mai. Hoat dong nay nam trong nd luc thuc day chién lugc
“Thailand 4.0”, dat trong tam vao viéc thiic day sang tao va phat trién cac nganh cong
nghiép tién tién nhim duwa nén kinh té thoat khoi biy thu nhap trung binh. Piéu nay s&
khuyén khich céc trudng dai hoc hop tac thay vi canh tranh véi nhau nhu trude day.

Chuong trinh giao duc co ban nam 2008 ctia nudc nay chi ra nam nang lyc
chinh - kha nang giao tiép, kha nang tu duy, kha nang giai quyét van dé, kha ning (g
dung k¥ ning sdng va kha nang ang dung céng nghé . Trong sb nhiéu linh vuc hoc tap
dugc quy dinh trong chuong trinh cot 16i, khu vuc hoc tap "Nghé nghiép va Cong
nghé" gitip dat duoc hicu biet va co dugc cac ky ning va kinh nghiém can thiét; nhan
thace dung dan vé nghé nghiép tuong lai; tng dung cong nghé dé phat trién nghe
nghiép; c6 thai do phu hop ddi voi nghe nghi¢p. Tuy nhién, doi ngdl giang vién va tai
ligu co the khong duoc phat trién tét dé thic day tinh than khai nghiép nhu la nang lyc
chlnh o Cap tiéu hoc va trung hoc (khoéng bao gom gido duc nghé nghiép). Pa c6 mot
nd luc dé sua doi chuong trinh hoc tap hién tai dé giai quyét cac k¥ nang va nang lyc
quan trong can thiét cho céc k¥ nang thé ky 21.

Mot 6 truong dai hoc va cao dang day nghé cua Théi Lan cung cap cac mén
hoc vé khai nghiép, vuot ra ngoai cac chu dé kinh doanh truyén thong nhu quan ly, tai
chinh, tiép thi hoac ké toan. Tuy nhién, vim kho dé danh gia cac bang cip duoc cung
cap boi cac truong dai hoc. Ngoai ra, khéng cd tiéu chuan quéc gia cho cha dé do.
Nhiéu trudng dai hoc cong Iap va tu nhan cung cip bang vé khoi nghiép hoic cac
khoa hoc lién quan.

Nhiéu truong dai hoc ¢b gang truyén dat kién thirc khai nghiép thiét yéu trong
gido trinh. Chuong trinh CoBLAS 1a mét vi dy vé thuc hanh tét nhat vé gido duc khoi
nghiép gitra cac truong dai hoc trong ASEAN. CoBLAS Vé co ban lién quan dén ba
bén khac nhau: truong dai hoc, SME va sinh vién. Viéc hoc tap dugc thuc hién boi su
hd tro 13n nhau va tu van 1an nhau. C6 rat nhiéu chuong trinh hop tac gitra khu vuc dai
hoc va doanh nghiép tai Thai Lan. Ngoai ra con 6 cac chuong trinh yéu cau hoc nghé
hoac thuc tap vai cac linh vuc kinh doanh.

Chinh phu Thai Lan va mét s6 to chirc phi chinh phu ciing da cung cap gido
duc phi chinh thic vé khai nghiép va quan tri kinh doanh cho cac SME. Chuong trinh
Sang tao Doanh nhan Mégi (NEC) da dugc Cuc Xduc tien Cong nghiép tien hanh tir
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nam 2002. Muc tiéu chinh caa n6 1a kich thich va hd tro sinh vién tét nghiép, nguoi
that nghiép va nhan vién co0 trinh d6 tro thanh doanh nhan. Mot chuong trinh giao duc
khong chinh thirc khac vé khoi la chuong trinh One Tambon One Product (OTOP).

Céc trudng dai hoc can co vuon wom doanh nghiép véi muc dich két ndi véi
chinh phu va nganh cdng nghiép thdng qua cac Cong vién khoa hoc nham hd trg ha
tang tién ich gidp giam thleu nguy co cho cac cong ty méi. Ngoai ra, trong bdi canh
hién tai, dang c6 nhitng nd luc cua gisi dai hoc va ca gisi doanh nghiép nham thic
day mot méi truong thuan loi cho cac doanh nghiép khai nghiép. Mullika Sangsanit
(Suranaree University of Technology, Thai Lan) xay dung nhirng khéa hoc va cac
hoat dong nham huan luyén tinh than khai nghiép cho sinh vién va gan két véi sy phat
trién cua dia phwong, khu vuc.

I11. HIEN TRANG VA KHUYEN NGHI CHINH SACH VE GIAO DUC
VA PAO TAO KHOI NGHIEP CHO VIET NAM

3.1. Hién trang hoat dong GD&DTKN ¢ Viét Nam
Chinh sdch hién nay vé thitc didy GD&DTKN

Ngay 30/10/2017, Tha tuéng Chinh pha di ban hanh Quyét dinh s 1665/Qb-
TTg phé duyét Bé an “Hd trg hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén nim 2025”. Muc
tiéu chung cua Pé an la: Thic day tinh than khoi nghiép cua hoc sinh, sinh vién va
trang bi cac kién thic, ki ning vé khai nghiép cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian
hoc tap tai cac nha truong. Tao méi truong thuan loi dé hd tro hoc sinh, sinh vién hinh
thanh va hién thuc hoa cac ¥ twong, du an khoi nghiép, gop phan tao viéc 1am cho hoc
sinh, sinh vién sau khi tét nghiép.

Muc tiéu cu thé ciia P& an la dén nim 2020: 100% cic dai hoc, hoc vién,
truong dai hoc, trudng cao dang va truong trung cap co ké hoach trién khai cong tac
hd trg hoc sinh, sinh vién khai nghiép; C6 it nhat 90% hoc sinh, sinh vién cua cac dai
hoc, hoc vién, truong dai hoc, trudng cao dang, truong trung cap, truong trung hoc
pho théng va cac trung tam giao duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén duoc tuyén
truyén, giao duc nang cao nhan thyc, duoc trang bi kién thirc, ki nang vé khoi nghiép
truéc khi tét nghiép; 100% céac dai hoc, hoc vién, truong dai hoc, 50% cac trudng cao
dang, trudng trung cap co it nhit 02 ¥ tueng, du an khai nghiép cua hoc sinh, sinh
vién dugc hd tro dau tu tir nguon kinh phi phu hop hoic két ndi véi cac doanh nghiép,
C4c quy dau tu mao hiém.

Muc tiéu dén nam 2025: Tiép tuc day manh cong tac tuyén truyén, giao duc
nang cao nhan thic, trang bi kién thic, k§ nang vé khai nghiép cho hoc sinh, sinh
vién; Tang cudng co s& vat chat cho cac trung tdm hd tro hoc sinh, sinh vién khoi
nghiép trong cac dai hoc, hoc vién, truong dai hoc, trudng cao dang va truong trung
cap; 100% céac dai hoc, hoc vién, truong dai hoc, 70% céac truong cao dang, truong
trung cap c6 it nhit 05 ¥ twong, du an khai nghiép caa hoc sinh, sinh vién duoc hd tro
dau tu tir nguon kinh phi pha hop hoic két ndi véi cac doanh nghiép, cac quy dau tu
mao hiém.

Vé nhiém vu va giai phap thuc hién D& an gom: Pay manh thong tin, truyén
thong; Ho tro dao tao khai nghiép; Tao moi truong ho trg hoc sinh, sinh vién khai
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nghiép; Hd tro nguon vlén cho céc chuong trinh, du an khei nghiép cua hoc sinh, sinh
vién; Hoan thién co ché, chinh sach ho trg hoc sinh, sinh vién khai nghiép.

Tai phién hop cua Uy ban quéc gia D6i méi Giao duc va Dao tao (GD&PT) va
Hoi ddng qudc gia Giao duc va phat trién ngudn nhan luc (ngay 18/6/2018), Thu
tuéng Chinh phu da yéu cau Bo GD&DT chi dao cac co sé giao duc dai hoc dua véan
dé khai nghiép vao chuong trinh giang day cu thé, thuc té hon va coi d6 1a mot noi
dung dao tao quan trong. Pong thoi, yéu cau cac trudng dai hoc can dit ra nhitng muc
tidu cy thé vé hoat dong khai nghiép trong dao tao.

Pé trién khai D& an, ngay 30/3/2018, B6 GD&DPT di ban hanh Quyét dinh sb
1230/QD-BGDDT kém theo ké hoach trién khai Pé an; déng thoi c6 van ban hudng
dan cac co s dao tao sém dua DE an vao hién thuc va dat duoc cac muc tiéu ma bé
an da dat ra. Bo GD&DT da to chac cac hoi nghi quan triét va ké hoach trién khai
cong tac hd trg hoc sinh, sinh vién khéi nghiép, ciing nhu ban cac giai phap thuc hién
hiéu qua cac noi dung trong ¢ an. Bo GD&DT ciing da dé nghi cac truong dai hoc,
hoc vién, cao dang su pham va trung cip su pham tap trung trién khai mot s6 nhiém
vu:

e Xay dung cac chuyén dé khoi nghiép dua vao chuong trinh dao tao theo
huéng bat budc hoic tu chon phu hop véi thuc tién caa nha truong.

e B tri can bo, giang vién kiém nhiém cong tac hd tro hoc sinh, sinh vién
khoi nghiép. Thanh 1ap bo phan hoic trung tdm hé tro sinh vién khoi nghiép trén co
s& cac bo phan, phong, ban da cé cua nha truong.

e Thiét lap kénh thdng tin cung cip cac tai liu vé d6i méi sang tao va khoi
nghiép, cac nguon hoc lidu caa nha trudng cho sinh vién. To chic truyén thong vé cac
hoat dong hd tro sinh vién khai nghiép, khuyén khich sinh vién dé xuat cac du an, y
turong véi bo phan tu van hd trg khai nghiép cua nha truong dé duogc tu van, hd tro.

e Phéi hop vai cac doanh nghiép, mai cac chuyén gia té chic cac khoa dao
tao, cac budi ndi chuyén chuyén dé, cac dién dan nham nang cao nhan thic, kién thuc,
ky nang khoi nghiép cho sinh vién. T6 chirc lya chon cac du an, ¥ twong cd tinh kha
thi dé hd tro wom tao tai truong hogc két n01 dén cac Trung tam hd tro khai nghiép
trén dia ban dé hd trg wom tao, ting toc, két ndi dau tu.

e Lap co so dir lidu vé cac dy an, y tuong khoi nghiép cia sinh vién sau khi da
duoc hd tro, lva chon cac ¥ twong du an kha thi va c6 tinh sang tao dé tham du ngay
Hoi khai nghiép quéc gia cho hoc sinh, sinh vién cap khu vuc.

e Nghién cttu hd trg ngudn vén cho cac chuong trinh, du an khéi nghiép cua
hoc sinh, sinh vién theo quy dinh tai Quyét dinh sé 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017
cua Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét Bé an ”Hd tro hoc sinh, sinh vién khoi
nghiép dén nam 2025”.

Hoat déng thiic diy GD&DPTKN tgi Tp. Hé Chi Minh

L4 dija phuong di dau khoi nghiép va dua GD&DTKN vao truong hoc, Tp. Ho
Chi Minh di dat duoc nhiing két qua ban dau trong viéc dua kién thirc vé khai nghiép
Va0 cac truong hoc tir bac phd thong dén dai hoc, qua d6 tao stc lan toa rong khip,
khoi goi tinh than khéi nghiép trong giai treé.
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Nam bat nhu ciu va dap ung yéu cau thuc té, mot s trudong dai hoc dd mo
thém chuyén nganh dao tao dai han hoic cac chuyén dé ngan han vé khai nghiép. Tai
Pai hoc Kinh té Tp.HS Chi Minh, chuyén nganh Quan tri khoi nghiép nam trong
nganh Quan tri kinh doanh di bat dau tuyén sinh tr ndm hoc 2017-2018. Chuyén
nganh nay nhim trang bi cac kién thuc lién quan dén hoat dong khoi nghiép kinh
doanh, hinh thanh ning luc khéi su, phat trién va quan tri c6 hiéu qua cac dy an kinh
doanh. Hoan thanh chwong trinh, ngudi hoc ¢6 thé nam bat va van dung céac kién thirc
nén tang vao thuc tién khai nghiép, cac kién thire quan tri va van hanh doanh nghiép,
dac biét la doanh nghiép vira va nho.

Khong chi thic day khai nghiép trong sinh vién véi cac giai phap nhu dao tao,
két ni sinh vién véi h¢ sinh théi khoi nghiép, van dé khoi nghiép ciing dugc dua vao
glao duc pho théng thong qua nhimg phuong phap giao duc d6i mai, nhe nhang, gop
phan trang bi nhitng nén tang kién thtc, ki ning thuc day tinh than khai nghiép tur
gido duc pho thong. Trong d6, giao duc STEM (tich hop kién thuc cac mdn khoa hoc,
cong ngh¢, ky thuat va toan hoc) la phuong phap duoc hau hét cac truong pho thong
trén dia ban Tp.H6 Chi Minh tng dung. Gido duc STEM thiic day hinh thanh kién
thire, k§ nang, hudéng téi khuyén khich su sang tao cua hoc sinh tao nén tang phat trién
tinh than khai nghiép cho hoc sinh. Dau nim hoc 2017-2018, Truong Trung hoc co s&
Lé Quy Pon (quan 3) la truong dau tién cua Tp.H6 Chi Minh dua vao sir dung phong
thuc hanh STEAM (khoa hoc, k¥ thuat, todn hoc, cong nghé va thém yéu té nghé
thuat). Pay 13 noi cac em hoc sinh ¢6 thé van dung céc kién thizc da hoc cua nhiéu bo
moén maot cach linh hoat, sang tao dé tao ra nhiing san pham yéu thich, cé thé ng dung
vao thyc tién. Phuong phap giao duc STEM duoc (ng dung nham day manh d6i moi
hoat dong day hoc theo dinh huéng gido duc ting cudng ning luc tiép can cua cudc
Céach mang cong nghiép lan thir 4. Thong qua viéc van dung kién thic caa cac mon
dugc tich hop trong phuong phap nay hoc sinh s& hlnh thanh va phat trién nang luc

séng tao, trau ddi niém dam mé va cac k¥ nang thiét yéu. Khong chi dé hoc ma con la
noi dé dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh trong tuong lai.

TP. H6 Chi Minh di bo tri géi tin dung 1.000 ti dong tir ngan sach TP dé hd trg
cac hoat dong khoi nghiép, trong d6 wu tién cac doanh nhan tré (dudi 35 tudi); to chuc
cac cudc giao luu gitta cac thanh nién, sinh vién véi cac doanh nhan thanh dat; t6 chuc
cac cau lac bo doanh nghiép khai nghiép va khuyén khich hinh thanh cac quy hd tro
khoi nghiép nhitng doanh nhan tré. thoi gian téi, nham tao ra mot moi truong kinh
doanh ning dong, dong thoi timg budce dé xuat kién tao thé ché, khudn khé luat phép
va cac hd trg can thiét cho khoi nghiép. TP trién khai dong do, lién tuc quyét liét voi
sau giai phap, trong d6 dang chi y: TP hé trg manh még, hoat dong khai nghiép thuong
Xuyén, to chirc tuyén truyén tu van, dao tao, dinh huéng, hoc sinh, sinh vién, khoi day
y dinh khoi nghiép va kién tao cac nang luc khoi nghiép.

Mgt sé mé hinh thitc didy GD&DTKN ciia trwong dai hoc

Tir nam 2017, Trudng Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh da mé chuyén nganh
mang tén Quan tri khoi nghiép - thuoc khoa Quan tri. Bay dugc coi la quyét dinh kip
thoi dap ung xu huong khéi nghiép hién nay cua cac ban tré va sinh vién mai ra
truong. Sinh vién nganh Quan tri khoi nghiép sé dugc xay dung ning luc, kién thic,
ki ning trong van dé& phat trién cac dy an kinh doanh, phat trién tu duy va tinh than
khai nghiép, nhan dang va phét trién cac co hoi kinh doanh dap wng nhu cau cua kinh
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té x& hoi. Kién thuc cua Quan tri khai nghiép co nhiéu khac biét véi cac kién thie cua
chuyén nganh Quan tri, vi du nhu hoc phan tai chinh khoi nghiép, quan tri sng tao va
d6i méi khai nghiép trong kinh doanh. Khi di vao chuyén nganh, khéi luong kién thirc
chuyén nganh phuc vu tu duy kinh doanh dwgc truyén tai qua cac mdn hoc: Nhuong
quyén thuong hiéu, Lap ké hoach trong kinh doanh, Marketing khoi nghiép, Thuong
mai dién tr, Quan tri doanh nghiép nho, doanh nghiép gia dinh.

Ngoai ra, sinh vién hoc Quan tri khoi nghiép c6 thé phét trién nang lyc dé 1am
cdng tac diéu phdi cac du &n vé khoi nghiép cua cac to chirc cong lap hay doanh
nghiép Nha nudc, ¢b van cho cac trung tim bén ngoai, nha dau tu cho cac dy an cho
kinh doanh hay mot nha kinh doanh néi bo khai xuéng kinh doanh trong chinh to
chtirc ma minh 1am nhan vién. Hién nay vai nhu cau kich thich vong quay khai nghiép
& céc tinh va dia phuong, sinh vién ciing c6 thé hd tro mo hinh phat trién khai nghiép
& dia phuong, vuon wom khai nghiép, 1am trong cac quy tai tro va dau tu khoi nghiép.

Bén canh d6, Trudong Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh da phdi hop vai Trung
tam Tu van Dau thau va Hd trg dau tu — S¢ Ké hoach va Pau tw TP. H6 Chi Minh dé
t6 chirc chiéu sinh cac khoa hoc thudc Chuong trinh dao tao, bdi dudng doi ngii doanh
nhan Thanh phé H6 Chi Minh ndm 2017. Ddi twong tham gia 1a can bo quan ly cac
cdng ty, nhan su quan 1y cao cap cua cac doanh nghiép nhé va vira thuoc cac thanh
phan kinh té trén dia ban TP. H56 Chi Minh. Chuong trinh dio tao da tap trung vao
“Khai nghiép kinh doanh”, “Quan tri doanh nghiép”... Nam 2017, Trung tam Phat
trién khai nghiép caa Truong Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi Minh ciing di to chuc
chuong trinh dao tao “Hanh trinh khéi nghiép — mg 16i thanh cong” danh cho sinh
vién cua truong. Théng qua khoa hoc “Khai nghiép kinh doanh” cua chuong trinh,
sinh vién s& duoc trang bi cac kién thuc vé&: Tu duy sang tao va doi méi trong khoi
nghiép kinh doanh, Bao v¢ tai san tri thiec khi khaoi nghiép kinh doanh, Nhan dang co
hoi kinh doanh va thuong mai héa y tuong kinh doanh, Mé hinh kinh doanh, Cac
phuong thirc khoi nghiép kinh doanh, Lap ké hoach kinh doanh. Trung tdm Phat trién
khai nghiép (CED) thuc hién cac hoat dong chirc nang vé linh vuc dao tao, tu van va
nghién ciu khoa hoc trong cac linh vuc c6 lién quan dén khoi nghiép kinh doanh,
hoan thién hé sinh thai khoi nghiép, phat trién va tai cau tric doanh nghiép. Hoat dong
cua CED rit ning dong, CED di ky két hop tac chién lugc véi Cong ty Co phan TS24
(TS24 Corp). Pay 1a doanh nghiép chuyén cung cip cac giai phap va dich vu céng
nghé thdng tin cho to chac/doanh nghiép trong linh vuc Thué, Hai quan, Bao hiém x&
hoi, Thuong mai dién tir. Sy hop tac gitta don vi phu trach dao tao nghiép vu hd tro
khai nghiép va don vi cung cap giai phap nghiép vu bang Céng nghé thdng tin Ia mot
hanh dong cu thé hoa chinh sach hd trg cho doanh nghiép khai nghiép, mé ra mot dich
vu chién lugc phat trién caa hai bén dé phuc vu tét nhat cho cong dong doanh nghiép
noi chung va doanh nghiép khoi nghiép noi riéng. Mo hinh CED la mé hinh hay cta
truong dai hoc Kinh té TP. H5 Chi Minh gép phan day manh GD&PTKN.

La mot trong nhitng truong dai hoc trong ca nudc tién phong trong cong tac
khai nghiép, tao 1ap hé sinh thai phat trién y tuong khai nghiép cho sinh vién, tir nim
2015, Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh da thanh I1ap nén Trung tdm Sang tao va
Uom tao doanh nghiép (NIIC) nhim thic day va hd tro tdi da cac du an Sang tao va
khai nghiép cua sinh vién trong trudng. Theo do, bt dau tir hoc ky 2 nam hoc 2017 —
2018 mon hoc khai nghiép s& duoc dwa vao giang day tai tat ca cac khoa nganh; trong
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d6 bd mén Tu duy sang tao di duoc 10/28 tong sé chuyén nganh duoc lua chon la
mon hoc bt budc trong chuwong trinh dao tao. NIIC nham hd tro ¢4 nhan, nhém ca
nhan, cac doanh nghiép méi khoi nghiép phat trién nhitng thanh qua nghién ciu khoa
hoc thanh nhitng san pham, dich vu ¢ kha niang thuong mai va canh tranh trén thi
truong bang cach cung cap nhitng hudng dan chuyén mén, nhitng dich vu hd tro kinh
doanh thiét yéu, hd tro tai chinh va két ndi doanh nghiép vao mang ludi kinh doanh va
hé sinh thai khai nghiép phu hop, té chirc hoi thao va tap huan dao tao khai nghiép.

BK- Holdings (Pai hoc Bach khoa Ha' N&i) ciing ¢ nhitng sang kién thic day
hoat dong khai nghiép va GD&DTKN. Chang han, BK- Holdings phdi hop véi Trung
tdm hd tro va phat trién thanh nién Ha Noi (Hanoi ADC) — Thanh doan Ha Noi va
Junior Startup Vietnam (T6 chuc Tudi tré khai nghiép) té chirc hoat dong “Phat trién
mo hinh dao tao khoi nghiép tir giao duc pho théng”, nham thao luan vé dé an “Hd tro
hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén nam 2025 cua Chinh phu. Hoat dong nay néu bat
su can thiét cua viéc dua mo hinh khoi nghiép vao truong pho thong; hoc hoi mé hinh
dao tao tai Israel; dong thoi dua ra _phuong huéng, giai phap dé phat trién moé hinh
khoi nghiép cho hoc sinh ngay tir cdp phd théng... Sang kién nay thu hat sy tham gia
cua dai dién BO Giao duc va dao tao, dai dién Thanh doan Ha Noi, dai dién Dai st
quan Israel, dai dién BK Holdings — Pai hoc Bach khoa Ha Noi, dai dién chuong trinh
H3 trg khoi nghiép Thuy Si ( Swiss Entrepreneurship Program), dai dién t6 chic Phi
chinh phu quéc té vé dao tao tu duy tai chinh, hudng nghiép, khai nghiép cho hoc sinh
pho théng: Junior Achievement Vietnam (JA Vietnam), dai dién cac trudong Phé thong
khu vuc Ha Noi va nhiéu don vi khac. Két qua 13, cac don vi n6i trén ciing da ky két
hop tac nham hd tro cac Truong Pho théng trong viéc xay dung hé sinh thai khoi
ngiép d6i mai sang tao. Pac biét, JA Vietnam la don vi hd tro phat trién, dao tao cac
chuong trinh vé tu duy tai chinh, hudng nghiép, khai nghiép cho céac truong thong qua
viéc to chuc cac cudc thi huéng nghiép, khoi nghiép hang nam cho hoc sinh, sinh
vién.

Trung tdm Chuyén giao tri thac va' HJ tro_ khoi nghiép (Pai hoc Quéc gia
HiNGi) (VNU - CSK) phdi hop véi Poan Khéi cac co quan Trung uong, S& Ké hoach
va Pau tu thanh phd Ha Noi da to chic cac hoat dong va giai phap thuc hién hd trg
khai nghiép cho sinh vién cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi, trong
d6 tiéu biéu la cac sang kién thanh 1ap Cau lac bo Hb tro sinh vién khai nghiép kién
qudc, t6 chiic Ngay hoi sinh vién khoi nghiép thanh phd Ha Nbi, chuwong trinh trao
d6i sinh vién khai nghiép québc té, xay dung Quy Hb tro sinh vién khoi nghiép. .. Dai
hoc Quéc gia Ha Nbi, véi vai tro la trung tAm dao tao va nghién ctu khoa hoc
cong nghé da nganh, da linh vuc chat lugng cao, dong thoi giit vi tri tién phong trong
su nghiép d6i mai giao duc, day hoc va phat trién khoa hoc coéng nghé cua dat
nuée, da trién khai cac khoa hoc dao tao, boi dudng, thuc day ddi méi sang tao, khoi
nghiép cho sinh vién thong qua VNU - CSK.

VNU - CSK da tién hanh ky két hop tac cung cac doi tac: Poan Khéi cac co
quan Trung wong, Vudn wom doanh nghiép cdng nghé thong tin d6i mai sang tao Ha
Noi, Hoi Truyén thong sb Viét Nam. Theo do, cac bén s& bat tay phéi hop nham thiic
day tinh than khoi nghiép cho sinh vién, mé ra co hdi té chirc cac hoat dong thiét thuc
cho cong ddng khai nghiép trong thoi gian téi.
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Chuong trinh Pdi tac d6i mdi sang tao Viét Nam — Phan Lan (IPP): Chuong
trinh D4i tac D6i méi Sang tao Viét Nam — Phan Lan Giai doan 2 (IPP) 1a méot chwong
trinh hd tro phat trién chinh thae (ODA) duoc dong tai tro boi Chinh phu Viét Nam va
Chinh pha Phan Lan. Co quan chu quan cta IPP l1a Bo Khoa hoc va Cong nghé
(MOST) — dai dién phia Chinh phua Viét Nam va Bo Ngoai giao Phan Lan — dai dién
phia Chinh pha Phan Lan. Chuong trinh dang trién khai giai doan 2 tir nim 2014 dén
nam 2018 vé4i ngan sach 11 triéu euro. IPP hudng téi muc tiéu chinh 1a cang cé hé
sinh thai d6i méi sang tao va khai nghiép tai Viét Nam. IPP h trg thuc hién cac sang
kién, cac hoat dong hop tac va két ndi khdng chi tai dia phuwong ma con mé rong ra
pham vi toan qudc va vai cac quéc gia trén thé gidi.

IPP di thyc hién nhiéu hoat dong xay dung ning luc theo tiéu chuan quéc té
cho cac ca nhan, to chirc va truong dai hoc tai Viét Nam; cap ching chi cho hon 150
giang vién ngudn vé dol méi sang tao va khai nghiép dén tir hon 50 truong dai hoc va
cao dang trén toan qUOC Cac khoa dao tao cua IPP duoc thuc hién trén co s& chuong
trinh dao tao khung vé d6i mai sang tao va khoi nghi¢p do IPP phat trién ciing nhu
mot s6 chuong trinh lién quan v6i trong tam la cac kién thirc, ky nang va cong cu vé
khoi nghiép d6i mai sang tao va phuong phap giang day vé ddi méi sang tao va khai
nghiép. Hau hét cac khoa dao tao da dugc t6 chirc tai Viét Nam boi cac chuyén gia
Viét Nam, Phan Lan va cac chuy@n gia qudc té khac. Tir ndm ngodi, cac khoa dao tao
cap cao vé quan 1y ddi méi sang tao va vai tro cua cac truong dai hoc trong hé sinh
thai khai nghiép doi méi sang tao da duoc to chic tai Phan Lan va mot phan caa khoa
dao tao vé thanh 1ap quy d6i méi sang tao duoc to chuc tai Singapore.

Nhéng kho khén chinh khi dwa GD&DTKN vao trwong hoc ¢ Viét Nam

Hién nay, moéi truong khoi nghiép ¢ Viét Nam con non tré so voi thé gidi
nhung c6 nhiéu tiém ning dé khoi day tinh than khai nghiép mot cach manh mé.
Trong d6, c6 hang tram truong dai hoc, vién nghlen cau — noi dugc coi la trung tam
cuaa hé sinh thai khai nghiép, dang hoat dong khap ca nudc. Tuy nhién van dé dit ra la
chung ta dang thiéu nhitng giai phap cin co ve d6i mai nén giao duc, hudng t6i viéc
khoi day tinh than khai nghiép va cung cap nhiing kién thic co ban vé khai nghiép
cho giai tré.

GD&DTKN van la mot linh vuc méi ndi, rat it cac truong cua Viét Nam chua
c6 chuyén nganh dao tao riéng. Thiét ké chuong trinh giang day khéng hop ly. Phan
I6n cac truong van trong md hinh day hoc truyén théng, van coi “Iop hoc” 1a mé hinh
cdt 164, it dwoc bd sung bai cac hoat dong khac, nén khéng thé tao co hoi cho sinh vién
tham gia vao hoat dong khoi nghiép tich cuc. Thiéu mot mé hinh giao duc c¢é hé
thong: GD&DTKN chua dugc tich hop day di vao hé théng xay dung nganh hoc quéc
gia. Thiéu ké hoach trong mé hinh giao duc: Viéc thuc diy GD&DTKN nén dugc Ién
ké hoach va thiét ké theo cac cap do va chuyén nganh khac nhau cua sinh vién. Cac co
ché hd tro GD&DTKN khong manh: Cac co ché hd trg nhu co ché tai trg, co ché wom
mam, co ché bao vé... chua c6 hiéu qua trong GD&PTKN cho sinh vién dai hoc.
Thiéu kinh phi dé hd trg thuc hanh thoi nghiép: Quy la van dé chinh can duoc giai
quyét cho GD&DTKN tai cac truong dai hoc hién nay caa Viét Nam.

~Vétong thé, c6 5 van dé ma cac trudng dai hoc muon doi méi sang tao va phat
tricn GD&DTKN phai doi mat: (1) Van hoa cua truong dai hoc, (2) Vai tro cua lanh
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dao, (3) Tinh than khoi nghiép, (4) Thiét 1ap méi quan hé ddi tac véi doanh nghiép va
cong dong (5) Chuyen giao cong ngh¢. Trong bi canh Viét Nam hién nay, kho khin
I6n nhat @é phat trién GD&DTKN 1a thiéu can b, giang vién kiém nhiém cong tac ho
trog hoc sinh, sinh vién khai nghiép. Su thiéu hut cac giao vién cé trinh do vé
GD&DTKN di tré thanh ndt ¢b chai han ché su phat trién nhanh cia GD&DTKN &
nudc ta hién nay. Bén canh d6 1a: Thiéu cac kénh théng tin cung cap cac tai liéu vé
ddi mai sang tao va khai nghiép, cac ngudn hoc liéu caa nha trudng cho sinh vién,
truyén théng vé cac hoat dong hd tro sinh vién khai nghiép; Yéu trong viéc phdi hop
véi cac doanh nghiép, mai cac chuyén gia té chic cac khoa dao tao, cac budi noi
chuyén chuyén d¢, cac dién dan nham nang cao nhan thuc, kién thac, ki nang khoi
nghiép cho sinh vién; Thiéu ngudn vén cho cac chuong trinh, du an khoi nghiép cua
hoc sinh, sinh vién...

3.2. Mét sé khuyén nghi chinh sach
3.2.1. Khuyén nghi chinh sach ciia Chinh phii hé tro GD&DPTKN

Mot 1y do chinh dé chinh pha dong mét vai tro trong GD&PDTKN 1a nhitng loi
ich trong viéc hinh thanh tu duy, cac ky nang dua trén tri thic va cac rang budc van
hoa ddi véi khai nghiép. Bao cao World Development Report (World Bank 2012) cho
thay vai trd cua chinh pha trong GD&DTKN duoc dinh hinh béi nhitng tac dong lan
toa cua tri thuc va Ky nang lién quan dén khoi nghiép ciing nhu nhitng that bai cua thi
truong khi cac ca nhan nhan ra gia tri cua chuyén mén quan 1y ddi voi két qua kinh
doanh cua ho.

Chinh pha c6 thé h tro GD&PTKN. Vi du, ¢ cap d6 chién lugc, chinh pha co
thé trg thanh “nha vo dich” cho GD&BDTKN thong qua viéc thiét 1ap cac ké hoach va
chuong trinh qudc gia (Pefia, Transue va Riggieri 2010). Chinh phu cd thé thiét lap
cac khudn kho chinh sach dinh hinh bdi canh dwa GD&DTKN vao trong cac hé thong
gido duc va cac to chic (Pittaway va Cope 2007).

Chinh phu c6 thé truc tiép tai tro cho cac chuong trinh GD&DTKN (Martin,
McNally, va Kay 2013), xay dung chuong trinh GD&DTKN va dao tao giao vién
huéng dan thuc hién chuong trinh giang day trong cac hé thong giéo duc (Nelson va
Johnson 1997; Farstad 2002). Tuy nhién, Cho va Honorati (2013) chu:ng minh rang
khu vuc tu nhan cung cip GD&DTKN duoc lién két chit ché hon vai cac hiéu tng t6t
hon cho nhitng nguoi tham gia. Piéu nay cho thay vai tro cua chinh pha ciing nén bao
gom cac quan hé dbi tac cong-tu dé cung cap GD&PTKN hiéu qua hon. Ngoai ra,
chinh pha cd thé hd trg giam sat va danh gia cac chuong trinh, hop tac va lién két cac
nha cung cap dich vu GD&DTKN (Volkmann 2009).

Chinh phu xem khuyén khich khai nghiép 1a mot phan ung chinh sach dé giai
quyét mot sé van dé bic thiét vé kinh té va xa hoi. Nhu véi bat ky khoan dau tu cong
nao, mot sé can nhic chinh séach cong can phai duoc can nhac khi xay dung céc bién
phép can thigp. Cac cau hoi dudi day, mac du khong day di, c6 thé minh hoa mot s6
van dé chinh ma cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé xem xét khi danh gia dau tu
vao céac chuong trinh GD&DTKN:

« Nhiam muc tiéu - Ai s& duoc huong loi tir cac can thiép nham khuyén khich
hoac tai trg cho GD&DTKN?
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« Cac loai can thiép - Liéu bién phap can thiép cd 1am that bai thj truong nhu
k§ ning khong phu hop hoic tiép can véi thi truong tin dung hay khong; hoic c6 tao
ra rao can phap Iy hay lam hai d¢én méi truong khai nghiép hay khéng? Liéu bién phap
can thiép c6 tao ra cac hiéu tng lan téa nhu lan toa tri thirc hay khéng?

- Cac nha cung cap dich vu va phan phoi — Thiét ké hiéu qua nhat dé cung cap
GD&DTKN thanh cong la gi? N6 ¢6 nén duoc cung cap chi thdng qua cac to chuc
codng, hé thong gido duc, hoac quan hé doi tac cong-tu?

« Giam sat va danh gia — C6 du cac danh gia nghiém ngit vé GD&DTKN voi
hiéu qua bén trong va bén ngoai khdng? Nhitng phat hién mai la gi?

- Ganh nang tai chinh va chi tiéu cong - Ai phai tra tién cho cac can thiép nay?
Chung c6 nén duoc tai trg boi nguoi nop thué hoac ng céng?

» Vai tro cuia cac cap chinh quyén — Cac cap dia phuong, khu vuc, quoc gia va
siéu quoc gia nén phoi hop nhu thé nao dé hinh thanh cac can thiép GD&DTKN?

Dé giai quyét tat ca nhitng cau hoi nay mot cach sau sic vuot ra ngoai pham vi
cua tong luan nay. Ddi véi cac ham y chinh sach bao géom ganh ning tai chinh, chi
tiéu cong va vai tro cua cac cap chinh quyeén, thi cac phan tng chinh sach téi wu trong
cac bdi canh cu thé phai dén tir nghién ctu va phan tich nhiéu hon nita.

Sy can thiép caia Chinh phi trong hd tro, thuc day hoat dong GD&BPTKN trong
truong dai hoc 12 rat quan trong, dic biét I trong cac té chac cong, mac di giéo duc
dai hoc c6 xu huéng hoat dong tu chit hon gido duc trung hoc. Chinh phu hd tro
GD&DTKN 6 dai hoc dé thuc day lyc luong lao dong hiéu qua va co thé tuyén dung
hogc tang cuong doi méi va phét trien nen kinh té dinh hudng doi méi sang tao. Trong
mot s6 truong hop, Chinh phu 1a mot déi tac trong viéc cho phép sur dung khong gian
vat ly trong céc co s¢ dao tao cdng 1ap. Tuy nhién, vé tong thé, sy tham gia cua chinh
pht thuong pho bién hon bao gom tai tro truc tiép — hoic cho phép cac thuc thé khéc
tai trg — cac chuong trinh GD&PTKN. Bao céo Phat trién Thé gisi cia Ngan hang
Thé gisi (Ngan hang Thé gigi 2012) cho thay vai tro 16n cua chinh phu trong giao duc
va GD&DPTKN khi ma khong c6 to chirc ndo mudn dau tu vao linh vuc nay do “that
bai thi truong”, nhiing loi ich dau ra ma né dem lai khong twong ing véi dau tu cua to
chuc va ca nhan. Trong trudng hop nay, Chinh pha cin hd trg gido duc va
GD&DTKN. Vi dy, & cip do chién luoc, Chinh phu c6 thé thiét 1ap cac ké hoach va
chuong trinh qudc gia. Chinh phu ciing ¢ thé thiét 1ap cac khudn kho chinh sach dinh
hinh gido duc va GD&DTKN trong cac hé thong gido duc va céc to chirc. Bén canh
do, viéc xay dung co ché, chinh sach hd tro, thuc diy hoat dong GD&DTKN trong
truong dai hoc can chd ¥ nhitng van dé sau day:

e V& cac cach tiép can chinh sach cho GD&PTKN trong trudng dai hoc, ching
ta can co chién lugc quéc gia, xac dinh méi lién két gitta dao tao khai nghiép
v6i cadc muc tiéu chinh sach khac (kinh té - x& hoi). Can xac dinh ro dat
GD&DTKN & vi tri nao trong chién lugc quéc gia vé GD&DTKN hoic trong
c4c chién lugc khac (céc chién luoc vé gido duc, khoi nghiép, phat trién cong
nghiép quéc gia...).

e Trong Luat Gi4o duc dai hoc can c6 quy dinh rd va khuyén khich GD&DTKN.
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e GD&DTKN trong truong dai hoc phai tré thanh mot thanh té then chot trong
khung chinh khai nghiép (Hinh 1).

Chinh sach chung vé
khoi nghigp (diéu phdi
cac chinh sach udc gia,
thuc hién cac muc tiéu,
nhém muc tiéu va giam
sat va danh gia)

Méi trwong chinh sach Nang cao nhan thic va
(khoi nghiép, dang ky kinh thiét 1ap mang lwéi
doanh, luat pha san va tai (chién dich, giai thuong,
ciu trGc, chinh sach canh - su kién, lién két mang
tranh, cac tiéu chuanvéan [N Cac thanh to then |~ lusi...)
ninh, mo6i truong, suc chot trong khung
khoe...) chinh sach khéi
nghigp

R&D va chuyén giao cong |~ N Tiép cén tai chinh (tai
nghé (cac vuon wom, cum, trg hat glong, dam dam
mang ludi, ddi tac dai hoc- vbn vay, mién giam thué
cdng nghiép, bao vé s& hiru va cac nhom muyc tiéu
tritué...) GD&PTKN (tich hop )

vao moi cap gido duc,

dao tao gido vién, lién
két voi khu vuc tu nhan,
va hd trg chuong trinh
daotao ...)

Hinh 1. GD&PTKN la mét thanh té then chot trong khung chinh séch khdi nghiép

e Cac chinh sach quéc gia can dam bao sy cam két cua chinh phu cho
GD&DTKN va diéu phdi hoat dong nay cap Bo, dam bao su diéu phdi lién Bo
(nhém 1am viéc gom dai dién cac bén lién quan chinh), chi y xay dung chinh
sach GD&DTKN cho cac nhom yéu thé hon (nir gisi, sinh vién c6 hoan canh
kho khan, thanh nién dan toc thiéu so...). Nén c6 cac chuong trinh GD&DTKN
danh cho n&t nhu & cac nuéc An Do (Women’s Enterprise Management
Training Outreach Program) va M¥ (Training Women for Success).

e Chinh sach cip ving/dia phuong, can thic day chinh quyén dia phuong/cap
ving lam viéc voi cac bén lién quan trong hé sinh thai khai nghiép, dé
GD&DTKN gin két va dap (ng véi yéu cau phat trién caa dia phuong/khu
vuc.

e Can thuc day cac chinh sach xuyén quéc gia khuyén khich hop tac vé khoi
nghiép va GD&DTKN, chia s¢ cac ngudn luc va kinh nghiép.

e Xay dung va trién khai cac chinh séach: thiét 1ap khudn khé chién luoc dé cac
truong co thé thuc hién cac chuong trinh va hoat dong cua ho trong truong,
dong thoi thiét 1ap cac co ché (céc td chuc, cac quy cong va tu) thuc hién cac
chién Iuoc va chinh sach théng qua cac chuong trinh phdi hop

e Bo Gi4o duc va Pao tao c6 thé nghién ctu ap dung mot 30 chuong trinh, mo6
hinh GD&DTKN mang tinh thir nghiép, thi diém tai mot s6 truong dai hoc, tir
d6 rat kinh nghiém va phan tich mé hinh thanh cong dé nhan rong. Pay ciing la
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sang kién ma Trung Qudc da 1am, khi ho thi diém dao tao khai nghiép tai 9
truong dai hoc cua nudc nay va di dat dwgc nhitng thanh cong dang ké, gop
phan nhan roéng cac md hinh hay vé dao tao khai nghiép trong cac truong dai
hoc khac, tién téi ting s6 lugng truong cung cap cac khoa hoc, chuong trinh va
hoat dong khai nghiép.

C6 co ché va chinh sach khuyén khich cac truong hoic mot sé trudng cling
thanh 1ap “Trung tdm khoi nghiép” va d6 chinh la nhimg noi tap trung
GD&DTKN. Céc hoat dong khai nghiép duoc hd tro vé mit co ché chinh sach
thodng qua cic trung tAm wom tao va tu van khoi nghiép. Dén hét nim 2017, ca
nudc da co hon 40 trung tim ho tro khoi nghiép hoat dong thudng xuyén, lién
tuc. Trong thoi gian téi can khuyén khich manh mé& cac trung tm nay tham gia
vao hoat dong GD&DTKN.

Thanh 1ap Quy Khai nghiép Quéc gia, theo md hinh Quy Khoi nghiép Han
Quéc (Korea Entrepreneurship Foundation) véi cac hoat dong chinh 1a truyén
ba tinh than doanh nhan tré va thiét 1ap mot nén vin hoa khoi nghiép than
thién. Quy giup nhitng nguoi tre bat dau va phat trién doanh nghiép va tao viéc
lam. Quy cung Cap cho cac nha khoi nghiép tré cac khoa dao tao, tiép can tai
chinh va cé van, t6 chirc cudc thi khai nghiép, cling véi céc dich vu khac; hop
tac v4i cac trung tam khoi nghiép, d6i mai sang tao cia cac truong dai hoc dé
phét trién céc tai liéu giang day khai nghiép va xay dung mang luéi. Quy nay
ciing c6 thé hop tac véi cac chinh pha, doanh nghiép va cac té chic NGO dé
tiép tuc phét trién cac co hoi hd trg thanh thiéu nién khai nghiép.

Thac day thanh lap cac quy 6n dinh va tai tro cho cac chuong trinh
GD&DTKN trong trudng dai hoc. Ngay tai Trung Qudc, GD&DPTKN chu yéu
duoc tai trg boi Chinh phu, va thiéu kinh phi da duoc xac dinh 1a tro ngai chinh
cho sy phat trién, tang truong va duy tri GD&DTKN trong cac co so thi diém.
Tai nuéc ta, 6 thé trudéc mat cac quy nay dugc Chinh phu tai trg, sau do sé
khuyén khich su tham gia cua cac quy dau tu va rui ro duoc thanh Iap boi céc
doanh nhéan tu nhan va quy khai nghiép dugc thanh lap bai cac truong dai hoc.
Cung cap cac wu dai thué dé khuyén khich cac to chirc, ca nhan quyén gop cho
cac truong dai hoc nham hd trg cac chuong trinh khoi nghiép. Bén canh d6 can
khuyén khich quan hé déi tac giita cac chwong trinh hién c6 dé ting cudng
thém nguon luc va mé rong anh huong.

Chinh phi truc tiép tai tro cho gido duc va GD&PTKN, xay dung chuong trinh
giao duc va GD&DTKN va dao tao giao vién husng dan thuc hién chuong trinh
giang day trong cac hé thong giao. Bdng thoi thic day déi tac cong — tu trong viéc
cung cap gido duc va dao tao khoi nghiép. Ngoai ra, chinh phu cé thé ho tro giam
sat va danh gia cac chuong trinh, hop tac va hoi nhap giita cac nha cung cap dich vu
giao duc vaGD&DTKN.

Can cd su phdi hop giita cac bo, Bo GD&DPT, Bo Khoa hoc va Cong nghé... trong
GD&DPTKN. Bé khoi nghiép thanh cong, cac nha sang lap, lanh dao startup can
phai c6 kién thirc vé khai nghiép. Trong trudng dai hoc, cac kién thac vé quan tri
doanh nghiép, kinh doanh, cac hoat dong quan ly vé thi truong...nhiéu khi khéng
duoc day mot cach day da. Bo Khoa hoc va Cong nghé c6 thé trao doi véi Bo Giéo
duc va Pao tao ciing nhu mot s6 truong dé co thé dua noi dung dao tao vé khoi
nghiép cho sinh vién, gilp trang bi nhitng kién thtc can thiét, ban dau cho hoat
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dong khai nghiép. Tap trung vao gido duc va phé cap kién thirc, thong tin khoa hoc

va cdng nghé, ki ning khoi nghiép cho hoc sinh, sinh vién cac cap la mot trong

nhitg diéu ma cac hé sinh thai khai nghiép tién tién trén thé gigi tng dung va 1am
t6t nhu Israel, Phan Lan. ..

Vi gi4o duc khai nghiép mang tinh nén moéng dé tao ra cac y tuong dot phéa va
ca nhirng mod hinh kinh doanh thanh cong trong twong lai nén trugce mét Bo GD&DT
can day nhanh viéc xay dung bg tai liu khoi nghiép cho doi ngii lanh dao nha truong.
Song song voi do 1a hé tro truc tiép cho gido vién day huéng nghiép trong cac truong
phé thdng ciing nhu tai cic trung tim huéng nghiép cua B Lao dong - Thuong binh
va X4 hoi. Buéc tiép theo 1a tap huan cho ddi ngii giao vién nay va doi ngii quan ly
cac cau lac bo nghién cuu khoa hoc cua cac truong.

Pa dén luc can dua nodi dung khoi nghiép vao giang day ngay tir bac pho thong,
kién thire kinh doanh, tu duy tai chinh, kha ning thich ung va tng dung cong nghé
thong tin, cac k§ ning mém... can duoc trang bi tir goc va hinh thanh ngay tir khi con
& cap phé théng. Boi Kién thuc co thé chuyén hoa thanh ki niang khi hoc sinh ¢6 co
hoi thuc hanh lién tuc va lap di lip lai trong nhiéu nam.

Bo Gido duc va Pao tao can phdi hgp voi cac nha khoa hoc khoi dong ngay tir
ltc nay viéc xay dung kién thuc, ndi dung giang day cho phu hop, lién tuc bo sung
kién thirc khoi nghiép sau hon, nhiéu hon vao chuong trinh dao tao. Ngoai ra, can co
chinh séch khuyén khich doanh nhan timg khai nghiép thanh cong dong hanh cing
nha tredng tham gia giang day khoi nghiép, do chinh la bai hoc thyuc tién Song dong
tao dam mé sang tao, tang niém tin khai nghiép sé thanh cong, dai dién nhiéu truong
dai hoc cung dé xuat.

Khuyén nghi vé " thec hién chwong trinh GD&PTKN phu hep vdi cac nhém
doi twong

Khi phan &nh vé nhiing tac dong chinh sach, mot cau hoi dau tién can xem xét
4 lidu chinh phu c6 nén tham gia vao viéc cung cap, tai trg hodc quang ba cac chuong
trinh GD&DTKN hay khong. Déi vai ddi tuong 1a Hoc sinh trung hoc va_ sinh vién:
Trong mét s6 béi canh doi hoi vai trd cta chinh phi, it nhat 1a trong cac to chirc cong
hoac céc to chuc sir dung chuong trinh gido duc qudc gia. Mi quan hé giita hiéu suat
thi trudng lao dong va ky nang cam xtic-x4 hoi duoc cho la c6 méi lién he, do d6 cho
vay tin dung dé khang dinh rang mot sé chwong trinh c¢6 thé cung cap mét loi ich cong
cong, day 1a sy can thiép va hd trg cua chinh phu. Su can thiép cta chinh phi vao gio
duc cép dai hoc c6 thé trd nén quan trong trong mot sé bdi canh, dic biét 1a trong cac
t6 chirc cong, va GD&DTKN c6 thé duoc chi ra nhu mét lgi ich cong cong - cho du
trang bi cho sinh vién cac k§ ning lién quan va/hoic cung cap cho sinh vién kha ning
d6i méi sang tao hoic dua san pham hoac quy trinh sang tao ra thi trueong.

Déi voi ddi twong 1a Nha khai nghiép/Doanh nhan tiém nang: Su tham gia cua
chinh phi thudng thay la tai tro truc tiép hoic cho phép céc thuc thé khéc tai tro (cac
chuong trinh GD&DTKN). Vi cac loai chuong trinh nay thuong nhim dén cac ddi
tuong cu thé (thuong de bi ton thwong) ma chinh phu cé thé d3 quan tam dén viéc hd
trg, loi ich céng cong gan lién vai cac muyc tiéu caa chwong trinh nhu tang cuong cong
bang va giam nghéo. Theo y nghia nay, cac tac dong chinh sach can dugc can cir vao
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tinh hiéu qua cua cac lua chon cqhinh ségh theo cac bdi canh nay (vi du, hd tro tai
chinh c6 dicu kién, tra lrong) dé thuc day cac muc tiéu ctua chinh phu.

Péi véi dbi tugng 1a Nha khdi nghiép/Doanh nhan thyc si: Chinh sach caa
chinh phi can luu ¥ téi cac chwong trinh nham muc tiéu vao nha khéi nghi¢p/doanh
nhan thuc su hodc cac nha khai nghiép/doanh nhan cé tiém ning thudc cac ddi tuong
dé bi ton thuong. Pdi véi cac chuong trinh nhdm dén cac nha khai nghiép/doanh nhan
c6 tiém nang tang truong cao, bén canh loi ich la cac tic dong lan téa nhu viéc lam va
d6i mai, thi vai tro caa chinh pha nén tap trung vao tao cac diéu kién tai chinh thuan
loi, khuyén khich cac thuc thé tu nhan dao tao va thuc diy mdi truong kinh doanh
thuan lgi cho khoi nghiép. Véi nhitng han ché cua chinh phu, viéc chon ngudi chién
thang, lra chon va dao tao dbi twong tham gia nén dé thi trudng va cac thuc thé tu
nhan thuc hién.

Ngoai ra, can tién hanh cac cudc diéu tra thong ké 1y y kién cua cac nhoém dbi
tuong dang dugc GD&DTKN va nhitng ngudi da dugc dao tao, nhu cac nude da tung
lam. Qua diéu tra thong ké ciing co thé xac dinh duogc ty Ié thanh cong trong khai
nghiép cua nhimg sinh vién di duoc dao tao vé khai nghiép, sau d6 c6 thé so sanh voi
nhom chua duoc dao tao khai nghiép, va tham chi tir d6 so sanh véi thé gisi dé biét
chung ta dang ¢ dau va biét duoc hiéu qua caa chuong trinh GD&PTKN, ciing nhu
nhitng giai phap can lam tiép theo.

3.2.2. Khuyén nghi déi véi cdc truwong phé théng va dai hoc

Bai hoc tir cac qudc gia cho thay, y chi tu 1am chii cua con ngudi phai duoc t6i
luyén trong hé thong giéo duc va xa hoi ngay tir khi con nho. Vi vay cai cach hé thong
gi4o duc tir phé thong dén dai hoc theo hudng gan véi gido duc — dao tao véi hoat
dong thuc tién, dé cao tinh than 1am chu, thuc ddy vin hoa khai nghiép la diéu kién
tién quyét dé ban than mdi nguoi hinh thanh y chi ty than lap nghiép.

Hién nay, GD&DTKN ¢ nuéc ta chu yéu duoc néu ra ¢ bac sau pho thang.
Nhung hé thong glao duc ciing van chua xay dung duoc chuong trinh khung hoac mét
chuong trinh chuan ndo vé dao tao khai nghiép. Trong khi d6 ¢ cac qudc gia khoi
nghiép nhu Israel, tinh than khai nghiép da dugc giao duc ngay tur khi con nho, ho da
xay dung va phat huy t6i da tinh than khoi nghiép trong cong dong. Vi vay, cung Véi
cac chinh sach hd tro va co ché hd tro tai chinh pha hop, can ¢6 giai phap cu thé cho
viéc xay dung chuong trinh khung gido duc khoi nghiép & cac cap, phai xay dyng va
hinh thanh cho nguoi dan thiy dugc y nghia va lgi ich cua khai nghiép; tir d6, hinh
thanh y thirc va van hoa khoi nghiép. Tp. H6 Chi Minh ciing bt d¢au xu hudng nay,
khi dwa GD&DTKN vao cac truong hoc tir bac phd thong dén dai hoc; qua do, tao suc
lan toa rong khap, khoi goi tinh than khai nghiép trong gigi tré.

Vi gi4o duc khai nghiép mang tinh nén mong dé tao ra cac y tuong dot phéa va
ca nhitng mé hinh kinh doanh thanh céng trong twong lai nén trudc mit Bo GD&DPT
can xay dung bo tai liéu khai nghiép cho doi ngii lanh dao nha trudng. Song song Vi
d6 1a hd tro truc tiép cho gido vién day huéng nghiép trong cac trudng phd théng ciing
nhu tai cac trung tdm hudng nghiép cua Bo Lao dong - Thuong binh va X& hdi. Budc
tiép theo 1a tap huin cho doi ngii giao vién nay va doi ngii quan ly cac cau lac bo
nghién ctu khoa hoc cua cac truong. Pa dén luc can dwa ndi dung khai nghiép vao
giang day ngay tir bac pho thong. kién thiic kinh doanh, tu duy tai chinh, kha ning
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thich ung va tng dung céng nghé thong tin, cac k¥ nang mém... can duoc trang bj tir
g6c va hinh thanh ngay tir khi con & cap phd théng. Bai Kién thirc ¢d thé chuyén hoa
thanh k§ nang khi hoc sinh c6 co hoi thuc hanh lién tuc va lip di lap lai trong nhiéu
nam. Mudn thé, B6 GD&DT can phdi hop véi cac nha khoa hoc khoi dong ngay tir
ldc nay viéc xay dung kién thtc, noi dung giang day cho phu hop, lién tuc bé sung
kién thic khoi nghiép sau hon, nhiéu hon vao chuong trinh dao tao.

Déi Véi cdc truwong dai hoc

Mgt trong nhimng thudc do thanh cong cua trudng dai hoc la bao nhiéu sinh
vién khoi nghiép va thanh danh. Do vay cac truong can tao ra méi truong, diéu kién
thuan loi dé sinh vién c6 kién thic dé khoi nghiép. Str ménh cia truong dai hoc bén
canh dao0 tao, can hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép va chuan bi ki niang nghé
nghiép, tu duy khai nghiép, séng tao cho sinh vién. Dé khai nghiép thanh cong, ngoai
van dé vé vén, trudc hét sinh vién can dugc trang bi day du tri thire, dac biét 14 tri thuc
tién tién. Khai nghiép sang tao phai gan lién véi kha nang nghién cau khoa hoc, Voi
nhitng sinh vién chon con duong khéi nghiép sang tao can rén luyén, trau doi kha
nang nghién ctru ngay tur khi hoc trong nha truong.

Céc trudng can tap trung cai thién kha niang giang day, cai thién co hoi giang
day, va cai thién dong luc dé gi4o vién giang day; Xay dung quy ché hd tro dé gitp
nhan vién lam viéc thoa dang. Cac truong can co doi ngu giang vién c6 kinh nghiém,
nhiét huyét, dugc dao tao, tap huan chuyén sau vé khoi nghlep dé giang day, dinh
huaéng, truyén cam hang khoi nghiép cho sinh vién. Triét Iy gido duc ciing can thay
doi, thay vi chi dao tao sinh vién tro thanh nguoi ¢4 kha nang chuyén mén cao dé xin
viéc thi con phai day ho cach dé khai nghiép.

Thiét Idp céc tiéu chuan chdt liong cao cho chwong trinh giang day va nghién
cuu khot nghiép:

o Pam bao céc khoa hoc khai nghiép dap ang tiéu chuan chat luong qudc té;
Khuyén khich phat trién cac trung tam khai nghiép theo dinh hudng nghién ctu
tai cac truong dai hoc trén khap ca nudc;

o Thué thém gido su va giao vién nudc ngoai co kinh nghiém giang day khoi
nghiép;

o Tao co hoi cho cac gido su va nha nghién cau tir nhiéu québc gia cung nhau lam
viéc trén cac du an;

o H& tro to chuc hoi thao va chuong trinh dao tao cho gi4o vién giang day khai

nghiép;

o Xem xét cac quy dinh vé su tham gia cua cac doanh nhan trong hoat dong
giang day;,

o Khuyén khich dao tao trinh do thac si, tién si chuyén nganh giao duc khai
nghiép;

o Tao diéu kién cho viéc chia s¢ kinh nghiém tét thuc hanh tét véi céc to chic
GD&DPTKN quéc té;

o Str dung cac nghién ctru dién hinh cho viéc hoc tap dua trén thao luan.
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Nang cao khd nang giang day: Dé tré thanh mot noi tot dé 1am viéc, to chuc
phai tuyén dung va chon tng cir vién phil hop, ca giang vién va nhan vién hanh chinh,
nhitng ngudi ¢d kha nang hd tro sinh vién hoc tap. Cac yéu cau cho qué trinh tuyén
dung nay bao gom mot s6 bai kiém tra, d6 1a bai kiém tra tiém nang hoc thuat, Kiém
tra tiéng Anh nhu mot ngoai ngit (TOEFL), va phong van. Ngoai ra, c6 mot bai kiém
tra giang day vi mé, dac biét 1a cho cac ng cir vién phai thé hién kha niang giang day
ciia minh. Ngoai ra can khuyén khich viéc sir dung cyu sinh vién, doanh nhan tham
gia vao cac khoa dao tao khai nghiép.

Bén canh d6, trudng dai hoc can phéi hop véi cac té chirc bén ngoai dé t6 chic
céc khda ToT (Training of Trainer — Pao tao giang vién nguon), cac khéa huan luyén
vé “DTKN danh cho giang vién”. Trudng c6 the tham gia Dé &n 844 (Hd trg phét trién
he sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao qudc gia dén nam 2025) va hop tac voi
Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu va Phat trién cong ngh¢ Bach khoa Ha Noi
(BKHoldings) — déy 1a don vi nhan nhiém vu phat trién cong dong CO Van khai nghiép
va thuc day hoat dong dao tao khéi nghiép. Pao tao gio vién nguon cung. can duoc
nhan rong ra céc tinh hoic ving va duoc tich hop trong cac dé an phat trién hé sinh
thai khoi nghiép dia phuong.

Truong phai nang cao kha nang giang day cua giang vién. C6 mot s6 chuong
trinh da duoc tién hanh & mot sé nudc, trong s6 d6 chuong trinh “K§ nang giang day
K thuat co ban” (Basic Technical Instructional Skill) . Chuong trinh nay huéng dan
cac giang vién thuc hién mot gido trinh cho tai liéu giang day cua ho dé céc tai liéu
giang day khong chi c6 thé dugc cung cap mot cach ¢ hé thong va hiéu qua ma con
phU hop véi bdi canh thé ché. Cac chuong trinh khac bao gdm dio tao vé viét bai cho
c4c tap chi qudc té, trong cac van dé lién quan dén dich vu cong dong, hiéu va ap dung
cac sb lieu théng ké, cac van dé lién quan dén web va hiéu va ap dung cac phuong
phap nghién ciru. Bé quan ly hoat dong cua giang vién, truong dai hoc ciing c6 ap
dung Mot chuong trinh goi 1a "Hé thong tham dinh hiéu suat ca nhan (Individual
Performance Appraisal System). Pay 1a mot mau danh gia phai duoc dién boi ca
giang vién va cac nhan vién khac mdi thang. Giam sat truc tiép cua ho, ngudi diing
dau chuong trinh nghién ctru, s& theo ddi hiéu suat cia ho va dwa ra mot s6 phan hoi
vé hiéu suit caa ho dé cai thien.

Cdi thién co hoi @é day: Pé nang cao co hoi giang day, nha trudng ciing can dé
giang vién su ty do trong giang day. Noi cach khac, cac giang vién dugc tu do tng
bién trong viéc cung Cap cac tai lieu mlen la n6 khong vuot qué pham vi cua giao
trinh. Nha truong c6 thé cung cap mot sb kinh phi cho céc giang vién lam nghién ctu
va dich vu cong ddng dé cac giang vién c6 co hoi phét trién kién thire caa ho.

Khuyén khich siz dung cdc phwong phap day hoc twong tac va hé tro tai liéu
hoc tap: Thuc day trng dung “vira hoc vira 1am” thong qua hoc tap dua trén du an,
thuc tap va tu vin; Thuc day viéc sir dung cac nghién ciu dién hinh cho viéc hoc tap
dwa trén thao luan; HJ trg phat trién cac tai liéu khoa hoc (sach, bao, tap chi, choi
truc tuyén, video, v.v.); Cung cip hd tro va phuong tién cho phép sinh vién phét trién
cac sang kién cua riéng ho, théng qua cac cau lac bg, phong thi nghiém. ..

Thanh lgp khoa khai nghiép hodc tich hop khai nghiép vao cac khda hoc khac:
Tai Viét Nam chua c6 khoa khoi nghiép va rat it truong ¢6 mdn hoc dinh hudng khoi
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nghiép. Cac gido vién thuong day tir cac mon truyén thdng nhu kinh té hay quan tri
kinh doanh. Do vy can c6 16 trinh dua khai nghiép tré thanh mén hoc chinh thic va
doc lap va tién t6i thanh lap “Khoa khoi nghiép” (academic entrepreneurship
department). Kinh nghiém tai My cho thay, nhiéu truong dai hoc da c6 khoa khoi
nghiép va ho khai thac rat tét cac mdi quan hé hop tac véi bén ngoai. Bén canh do, cac
truong can day manh viéc thuc hién Ké hoach trién khai D& an “HJ tro hoc sinh, sinh
vién khoi nghiép dén nam 2025”. Cac trudng phai tich cuc hon nira trong xay dung
cac chuyén dé khai nghiép dua vao chuong trinh dao tao theo hudng bét budc hoic tu
chon phil hop vai thuc tién cia nha truong. Néu chua thé thanh 1ap duoc khoa riéng
thi cac truong cé thé tich hop khai nghiép vao cac khoa hoc khac, khuyén khich dang
ky chéo gitra cac nganh.

Can tich hop CAC sC———— —— om
CthOWg trinh GD&DTKN ) ®( BO KHOA HOC VA CONG NGHE i -
Ién Cong thong tin khoi @j IN KHOI NGHIEP DOI MG1 SANG TAO
nghi¢p doi méi sang tqo P
qUOc gia, noi cung cap day
du, chinh xac va kip thoi
cac hogat dong khai nghiégp
doi mdi sang tao dwoc B
KH&CN chinh thic ra mat
thang 11/2017, tai dia chi
startup.gov.vn. Théng qua
cong nay, nguoi hoc co thé

KET NOI HE SINH THAI KHOI NGHIEP
01 M1 SANG TAO QUOC GIA

ddng ky va hoc tryec tuyén,  EEEEE foecoam e i

Tim kiém nguon tai tro' cho dao tao khoi nghiép: Bén canh nguon tai tro tir
Chinh phu, thuong la rat han ché, cac truong can tim kiém cac nguon luc khéc tir khu
vuc tu nhan, to chic trong nudc va nudc ngoai, cac dy an hd trg khoi nghiép va doi
mGi sang tao, cac quy dau tu mao hiém va thién than dia phwong... dé gidp tai tro va
cung Cap kién thirc chuyén mon cho viéc giang day va nghién ctu khoi nghiép. Bam
bao rang cac nguon tai tro 1a bén vitng va cung cap kinh phi can thiét.

Khuyén khich, khen thirong: Bén canh luong co ban, nha truong cé thé cung
cap cho cac giang vién giang day khai nghiép mot sé khen thuong nhit dinh dé thuc
hién d6i méi giao trinh. Nha truong xem xét tra tién bao hiém nhan tho va sic khoe
cho tat ca giang vién giang day khai nghiép cia minh. Ap dung cac hinh thic vu dai,
danh gia, khen thuong va cong nhan phi hop dé khuyén khich cac truong, céc gido
vién c6 thanh tich cao; khuyén khich ho nghién ciu thir nghiém cac phuong phap dao
tao tién tién md hinh hay cua thé gii. C6 thé thanh lap Giai thuong khai nghiép trong
trrong dai hoc.

Nghién ciu x@y dung md hinh “Chuong trinh Mang Luéi GD&DTKN” nhu
mo hinh NFTE d3 hoat dong tai Boston tir nam 1991, lién két 18 truong cong lap & do.

Xay ding tiéu chi danh gid va xép hang: Hoat dong dao tao khai nghiép can
giai quyét cac van dé nhu cip do hay hinh thirc dao tao, cac két qua mong doi, cac
mon hoc ndo can duoc thiét ké dé dat két qua mong doi, va phuong thirc danh gia
(Pittaway va c&c cong su 2012). Bat ky mot cap do hay hinh thic dao tao nao ciing
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can giai quyét cac van dé nhu: dao tao nhitng gi, cho ai, va théng qua céch thic nao
(Gibb, 2002 va Pittaway, 2012). Dao tao nhitng gi duoc thuc day bsi mong mudn
truyén dat céc kién thuc can thiét theo cac chu dé cho nha khai nghiép. Cach tiép can
“cho ai” doi hoi phai gan két ngudi hoc vai cac nhiém vy, hoat dong, va du an dé ho
c6 thé nim bit nhitng ning luc va ky ning can thiét. Giai quyét cau hoi “théng qua
cach thirc nao” lién quan dén viéc dua ngu:oi hoc hoi nhap vao cac ngir canh thuc
trong doi séng khai nghi¢p (Solomon va cac cong su, 2002; Gibb, 2002). Cudi cung
ba van dé trén duoc gan két véi cac két qua mong doi (Solomon va cac cong sy, 2002;
Handscombe va céc cong su, 2007). Cac két qua mong doi thudng nhin manh dén cac
yéu cau ddi véi hoc vién nhu sau : (1) thau hiéu cac quy trinh kinh doanh; (2) c6
nhitng kién thuc téi thiéu vé khai su kinh doanh; (3) hinh thanh cac ki nang va hanh
vi khéi nghiép; (4) hinh thanh nang luc khai nghiép; (5) hoi nhap vao doi séng thuc
cuia nha khai nghiép; (6) phat trién céc gia tri cot 16i gan két voi nha khai nghiép; (7)
¢ dong luc tro thanh nha khai nghiép.

Dua trén cac két qua mong doi, cac linh vuc dao tao chuyén nganh cho nha
khoi nghiép duoc thiét ké nham dap ang tat ca nhiig két qua mong doi néu trén.
Viéc xac dinh hinh thae danh gia s€ dugc quyét dinh tuong thich voi cac két qua
mong doi. Tat ca mdi quan hé lién két néu trén duoc thé hién theo quy trinh & so do

dudi day.
Hinh thie dao K& qui mong Chi dé& (Mén Panh ois
o H doi H hoe) g1a

kinh deanh hion hoc 1 Caigi

Idwi nehiep Mén hoc 2

K§ niinz &
hinh vi KTV

Mon hoc 2

Cho ai

Ming ke
khivi n=hiép

c ot 16i

Thing
qua cach
thirc nao

Binz ke
khivi nehiép

Hii Ilhﬂp
vaoe divi :ung

khivi nzhiép

hIén hoc 1

Quy trinh trién khai chwong trinh dao tao khéi nghiép

Mot yéu t6 khong the thiéu dé tang cuong tinh canh tranh va dong vién, thc
day gido duc va GD&DTKN la danh gia va xép hang. Xep hang cac truong vé khoi
nghiép, trong d6 co chi s6 GD&DTKN va cac chi s6 dau ra. Pay 1a md hinh My &p
dung va xép hang duoc cong bd trén tap chi Success Magazine, dya trén cac danh gia
vé tiéu chi bao gom trinh do cua giang vién, sy da dang va chiéu sau cia chuong trinh
giang day khai nghiép, tiéu chuan hoc thuat va diém sé cua sinh vién, va chat luoc cac
ngudn luc.
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Tom lai, ching ta can can xay dung cac chuong trinh giang day khai nghiép
nagy tir & bac phd thong theo hudng dao tao ki ning sang tao, doc 1ap, va kha ning
lam viéc nhom. Bong thoi co thé dwa dan mot s kién thac vé kinh doanh gilp hoc
sinh ¢c6 thé sém dinh huéng nghé nghiép cho tuwong lai. Bén canh d6 can hoan thién
cac chuong trinh dao tao ¢ céc truong dai hoc, cao dang. Nha nudc va Chinh pha can
xay dung co cdu dao tao tap trung gan véi cuoc Cach mang cdng nghiép 4.0. Trong
do, tap trung phat trién cac nganh tu dong hoa; dau tu cho cac nhdm nghién ciru sau
vé cac linh vuc k¥ thuét s, céng nghé thong tin, ning lwong va vat liéu mai, cong
nghé sinh hoc vi d6 1a nhitng nganh c6 tiém ning khai nghiép 16n. Can c6 huéng dan
cho cac sinh vién cac truong k¥ thuat, trudng nghé vé k¥ ning khoi su doanh nghiép
dé céc sinh vién c6 thé tu tao viéc 1am bang cac két hop sir dung chuyén mén k¥ thuat
ciia minh khéi sy trong nganh, linh vuc ma minh c6 chuyén sau. Can pho bién rong rai
kién thtrc vé kinh doanh, dé c4c ca nhan c6 thé tu danh gia nang lyc va diéu kién kinh
doanh ciia minh. Phét trién cac khoa dao tao cac ky niang khai sy doanh nghiép cho
ngudi dan, nhat 1a nguoi tré.

Nhin chung, GD&DTKN ¢ Viét Nam van con ¢ giai doan dau, chua khai thac
duoc tiém ning khai nghiép trong nude. Pé tiép tuc day manh hon nita GD&DTKN
tai cac truong dai hoc va cao dang Viét Nam, dap (ng duoc yéu cau trong tinh hinh
méi, can 6 su phéi hop chit ché hon nira gitta cac bén 6 lién quan, dic biét 1 vai tro
cua Chinh phu va cua chinh cac truong, dac biét la cac truong dai hoc. Théng qua
tong luan trén day, chiing t6i hy vong cac nha hoach dinh chinh sach vé GD&DTKN
cua Viét Nam da c6 dugc thong tin hitu ich phuc vu cho hoach dinh chinh sach cé lién
quan dé gop phan dua Viét Nam trg thanh “Qudc gia khoi nghiép”, ¢ d6 ai ciing am
hiéu kinh doanh, nguoi nao ciing la nha kinh té, ai ciing la chu cac doanh nghiép cua
riéng minh.

Cir nhan Phgm Thj Thdo (Trung tdm Théng tin va Thang ké Khoa hec va Cong
nghé)
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