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GIOI THIEU

Nghién ctu khoa hoc va cong nghé (KH&CN) dang thay dbi nhanh chéong trén
nhiéu phuong dién: Phwong thirc thuc hién nghién ctu thay doi; méi quan hé gita
khoa hoc va x& hoi tré nén phuc tap va da dang hon; cac chu thé va cac bén lién quan
Mo rong va da dang tham gia vao qué trinh nghién ciu hoac c6 thé anh huong dén qua
trinh ndy; cac chinh pha va cong dong quéc gia ngay cang nhan manh vao nghién cau
nhu mot ¢ng cu dé thuc day tang truong kinh té.

Nhitng chuyén d6i nay dang dién ra mot cach khong dong déu, phi tuyén tinh va
quy dao twong lai ctia ching 1a khéng chic chian. Tuy vay, mot diéu chic chan Ia
nghién cttu KH&CN, trong x4 hai tri thuc, dang va s& ngay cang khéac biét - vé cu
tric, chic ning, ¥ nghia x4 hoi va chinh tri, quan tri ciing nhu cac chu thé tham gia -
so Vi cai duoc goi 1a “Khoa hoc 16n” da gop phan thic day ting truong kinh té sau
chién tranh cua céc quéc gia céng nghiép.

Néu “Khoa hoc 16n” thyuc hién nghién ciru twong tw nhu mét “doanh nghiép cong
nghiép”, thi cac xu hudng hién tai thuc hién nghién cu nhu moét “cam két xa hoi”.
Trong d6, CAC yéu t6 trudc day bi danh gia thap thi gio day dong vai tro quan trong, vi
du nhu sy dinh hudéng, su sin sang va ning lyc cua cac cha thé tham gia nghién cau
khoa hoc dé dong bo hoa vai nhau, mac do hop tac gitra cac nha khoa hoc thudc céac
cong dong riéng biét (thuong rat khac nhau vé noi [dung, loi ich, ngdn ngix va vén hoa)
hay su xuat hién va hop nhat cia cac nganh nghé mai lién két véi nhau theo nhiing
cach khac nhau trong qua trinh nghién cuu.

Nhiing thay doi ké trén di dwa dén rat nhiéu thach thic cho nghién ctu
KH&CN. Viéc ting cudng dau tu cho nghién cau, hd trg mang ludi nghién cau hay
cling ¢o co s¢ ha tang nghién ctru dé phat tricn mot nén kinh té dua trén khoa hoc
nang dong la khong du. Cac qudc gia can c6 nhiéu chinh sach va bién phéap cu thé
hon, c6 kha ning giai quyét cac linh vuc thuong bi bé qua bai hanh dong chinh sach,
nhu cac md hinh hanh vi, nhitng dinh huéng ca nhan, cac dong luc cua to chic hay
cac mdi quan hé xa hoi.

Trong béi canh d6, x& hoi hoa (XHH) duoc xem la mot trong nhitng cong cu
then chét dé giai quyét cac van dé méi ndi va cac van dé chinh sach lién quan dén
nghién ctu KH&CN. Téng luan “XA HQI HOA NGHIEN CUU KHOA HOQC VA
CONG NGHE: KINH NGHIEM CUA CHAU AU” duogc bién soan dua trén bao céo
ctia Du an Khoa hoc x4 hoi va nang luc nghién ciu cua chau Au (SS-ERC) nham muc
dich cung cap cho cac nha hoach dinh chinh séach, cac chu thé tham gia nghién cau,
cac to chac nghién ciru va cac bén lién quan nhitng dinh hudng va cong cu dé hd tro
ho s6m nhan di¢n nhirng thay doi dang dién ra ciing nhu céc yeu t6 va co hoi quan
trong dé dé ra céac chién lugc va quyét sach phi hop. Bong thoi, Tong luan ciing nham
muc dich nang cao nhan thirc va y thirc trach nhiém caa mdi ca nhan dbi véi tuong lai
cua KH&CN.

Xin tran trong giai thigu.
CUC THONG TIN
KHOA HQC VA CONG NGHE QUOC GIA



I. XA HQOI HOA NGHIEN CUU KHOA HQC VA CONG NGHE
1.1. Mbi quan h¢ khoa hoc - xi hdi

Khoa hoc va céng nghé dang bi anh huong béi mot diéu kién mau thuan. Mot
mat, KH&CN ngay cang c6 y nghia vé mat chinh tri, x& hoi va kinh té, va hitu hinh.
Doi mai dwa vao khoa hoc ngay cang duoc thira nhan rong réi 1a yéu té cét 16i cua
nang lyc canh tranh trén thi truong thé gigi; KH&CN dugc xem 1a nhén té then chét
dé ng pho thanh cdng véi cac van dé toan cau (nhu niang luong bén viing, nhu cau
lwu dong gia tang, thiéu lwong thuc, bao vé méi truong); su anh huéng va tinh phd
bién cua céng nghé da ting dén muc ching tac dong sau sic dén moi mat doi sdng xa
hoi va tham chi con anh hudng dén hd so ciia mdi ca nhan. Do d6, KH&CN ngay cang
phai hiéu qua, co trach nhiém, dinh huéng vao két qua va co thé tao ra lgi ich cho
cong dong ciing nhu doanh nghiép.

Mt khac, su hodi nghi ngay cang ting doi véi KH&CN va su tho o lan rong voi
su t6n trong khong thoa dang danh cho nhitng kham pha khoa hoc va doi méi cong
nghé (lam khoi day su quan tdm va to mo cua cong ching), nhu muc tiéu nghién cau
KH&CN dit ra cling nhu nhitng vin dé ma cac nha khoa hoc va to chiic nghién ctu
phai doi mat.

Su “huy dong ngudn luc xa hoi” han ché cho nghién cau KH&CN thé hién &
nhiéu phuong dién khac nhau: Sirc hap dan thap cua cac nganh khoa hoc d6i véi
nhitng ngudi tré tudi va gia dinh ho; dia vi xa hoi cua cac nha khoa hoc (ciing nhu
murc luong) ngay cang giam so vaéi cac nhdm nghé nghiép khéc; nhitng tro ngai trong
viéc tiép can su nghiép khoa hoc ngay cang ting d6i vai nhitng ngudi tré tudi; dau tu
thap vao nghién cau caa khu vuc tu nhan; khoang cach 16n gitra khoa hoc va vin héa
can trg cac tac dong cua nghién ciru khoa hoc; sy quan tdm han ché danh cho nghién
ctru va d6i moi cua cac khu vuc hanh chinh céng; cac hinh thirc phan biét d6i xir doi
véi phy nix trong su nghiép khoa hoc; cam giac lo ling lan rong, ngay ca khi khong
chiém wu thé, vé nhitng rui ro lién quan dén khoa hoc.

Tom lai, KH&CN c6 nguy co ngay cang bi thiét thoi vé mat x& hoi va xuat hién
nhu mot “thanh phan ngoai lai” d6i véi hé thdng xa hoi, trong khi KH&CN déng vai
tro thuc day phét trién kinh té va xa hoi va dang ngay cang tién gan hon, két ndi chat
ché hon va da dang hon vai xa hoi.

Vay, nhitng yéu t6 ndo 1a nén tang cua nghich 1y nay va ching cé nhing tac
dong gi? Bé hiéu duoc diéu nay, ching ta can tap trung vao cac qua trinh thay doi
dang dién ra trong nhiing thap ky qua: Su chuyén d6i tong thé tir xa hoi cong nghiép



sang xa hoi tri thic; cac bién doi sau sic anh hudng dén céch thic thuc hién nghién
cttu KH&CN; su thay dbi dién ra trong cac méi quan hé khoa hoc - xa hoi.

Trudc tién, ban than xa hoi di thay doi sdu sic va qua trinh nay van dang ¢
nhitng giai doan dau. Chlng ta da bo lai phia sau mot x& hoi cong nghiép - véi cac cau
trdc va quy tic chat chg, cac mdi quan hé phan cép, nha nudc gitr vai trd trung tam,
ranh gigi giita cac khu vyc, nhém, nganh va niang luc dugc xac dinh rd rang - dé tham
gia vao mot “xa hoi tri thirc” phan manh, toan cau hda, niang dong va phuc tap hon. O
do, cac y tuong, tri thuc, thong tin va KH&CN dang c¢6 nhitng mic anh hudng trude
day chua tirng c6 ddi véi kinh té va xa hoi.

Bén canh d6, KH&CN dang thay dbi co ban: Ranh gigi giira cac nganh hoc dang
suy yéu, trong khi cac linh vuc ang dung nhanh chéng mé rong va phan manh thanh
hang ngan chudi nghién ciru; cic chuong trinh nghién ctru ngdy cang dit trong tam
vao hiéu qua kinh té va xa hoi; cach thic t6 chie dé thuc hién nghién ctiu dang thay
d6i. Khoa hoc nhu mot thuc thé don nhét, 6 trat ty va nhat quan xuat hién ngay cang
it.

Do d6, cac méi quan hé khoa hoc-xa hoi ciing dang thay d6i. It nhat 1a cho dén
cudi thap nién 1960, khoa hoc, mac du quan trong, khong dugc coi 1a yéu té then chét
cho su phét trién, nhu cach ching ta van nhin nhan hién nay. Hon nita, khoa hoc
tuong d6i tach biét nhung dong thoi cling tich hop voi xa hoi. Chi c6 mot sb it cac chu
thé (trudong dai hoc, mot s6 co quan nha nudc, mot sé doanh nghiép 16n) thuc sy tham
gia vao qua trinh nay.

Hién nay, cac mdi quan hé khoa hoc - xa hoi dang duoc ting cuong manh mg, &
nhiéu cap do; khdng con céc “co quan chiic nang” hay “dén giao thong” co thé diéu
chinh céc ludng quan hé nay. Ngay cang cé nhiéu chi thé va céc bén lién quan c6 kha
ning tham gia nghién cau, trong khi mac do pho bién cua cong nghé, & mot mac do
nhat dinh, khién nguoi dung phai tro thanh mot bo phan tich cuc trong qué trinh phéat
trién cong nghé. Loi ich kinh té va xa hoi caa nghién ctu KH&CN ngay cang ting va
phét trién trén quy mo toan cau. Vi vay, khoa hoc va xa hoi budc phai ton tai chung
dudi mot mai nha va chia sé cling mot nguon yc.

Do d6, néu trude day, mdi quan hé khoa hoc - xa hoi 1a mot bic tranh duoc tao
thanh tir s6 luong it cac manh ghép, twong ddi dé két hop véi nhau, thi gio day bic
tranh d6 phic tap hon nhiéu, dugc tao thanh tir s6 lwong ngay cang ting cic manh
ghép kho phu hop véi nhau hon.

C6 I&, nghich Iy nam & chd nghién ctru dong vai trd trung tim cho su phat trién,



nhung ciing bj thiét thoi vé mat x& hoi trong bdi canh phuc tap nay. Thuc ra nghich ly
nay khdéng chi duoc coi la mét hién tuong, ma la mot triéu chirng cta nhirng mau
thuan rong lén hon dic trung cho cac méi quan hé khoa hoc - xa hoi hién tai.

Tat ca nhitng thay doi trén dua dén sy can thiét phai XHH KH&CN. Theo nghia
riéng caa n6, XHH dé cap dén su gan két caa mot ca nhan - vi du mot dia tré hay mot
nguoi nudc ngoai - véi mot xa hoi nao do hoac mot moi treong xa hoi nao d6. Thong
qua XHH, thanh vién méi tiép thu vin hoa, cac quy tac van hod, xa hoi va ¥ nghia x4
hoi va hoc cach nhan ra va danh gia nhitng ky vong ma céc thanh vién khéc danh cho
minh. Bang c4ch ndy, cac ca nhan phét trién ban sic riéng cua minh va hoc cach tim
thay vi tri cuia minh trong x& hoi.

Viéc ap dung khai niém XHH, khéng phai cho mét ca nhan, ma cho tap hop cac
t6 chic xa hoi va hoat dong cua con ngudi ma ching ta goi 1a nghién ciru KH&CN
dua trén sy gan két.

Thuc ra, hau hét cac van dé va tro ngai ma nghién ctu KH&CN gap phai cd thé
la do nghién ctu it gan két véi xa hoi hon so véi trude ddy. Ban sic caa nghién ciu
KH&CN - nghia 1, nang luc cua cac hé théng nghién ciru dé tu quan 1y va diéu khién
nhitng thay doi hién dang anh huéng dén chung - duong nhu bi suy yéu va phan
manh. Pdng thoi, mac d6 thich tng thap cua nghién cau KH&CN véi mot xa hoi
dang thay d6i dan dén vi tri caa nd trong x& hoi khdng 6n dinh va khdng chic chan.

XHH c¢6 thé mang dén cac co hoi khac phuc dugc sy phan manh 16n dic trung
cho phan tich va quan ly cac méi quan hé khoa hoc - x& hoi. Trén thyuc té, cac nha
hoach dinh chinh sach va cac nha khoa hoc xa hoi c6 xu hudng xac dinh va tap trung
su chd y vao cac van dé riéng Ié (truyén thong khoa hoc, sy tuong tac khé khan gitra
cac truong dai hoc va doanh nghiép, co cau t6 chuc yéu kém cua céc co sé nghién
ctru, v.v..) nhu thé chiing khéng lién quan véi nhau. Tréi lai, XHH c6 thé gidp ching
ta hiéu rang chung ta phai d6i phd véi mot hé thong cac méi quan hé va nhitng chuyén
d6i va, do do, cho phép chiing ta tap hop lai thanh mot hd so tong thé cac méi quan hé
khoa hoc - x& hoi, it nhat 1a trong mot bdi canh xa hoi hoac thé ché nhat dinh.

1.2. Khai niém xa hgi hoa

XHH ¢6 thé duoc sir dung nhu mot thuat ngir mé ta (descriptive term) va nhu
mét thuat ngit quy dinh (prescriptive term). Theo nghia mé ta, XHH mé ta su két ndi
gitra khoa hoc, cong nghé va xa hoi. Thuat ngir ndy chu yéu do cac nha khoa hoc x4
hoi phan tich KH&CN dé xuat.



Viéc md ta quan hé khoa hoc - xa hoi da c6 su thay doi quan trong dién ra vao
nhitng nam 1970. Trudc thoi diém do, cc nha xa hoi hoc va triét hoc quan tam cha
yéu dén van dé phan dinh ranh giéi, 6 1a 1am thé nao dé phan biét khoa hoc voi
nhitng nd luc (tri tug) khac cia con nguoi. Tuy nhién, tir nhig nim 1970, ngdy cang
c6 nhiéu su thira nhan rang khoa hoc va xa hoi gin két chat ché véi nhau va két qua
cia nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé thuc chat 1a nhiing hién tuong xa
hoi. Do d6, KH&CN ciing mang tinh xa hoi sau sic vé trién vong, su két hop cac gia
tri xa hoi, su khac biét vé van hoa, v.v..

Theo nghia quy dinh, XHH la mot muc tiéu cua KH&CN. Theo nghia nay, XHH
c6 nghia 1a sy can thiét phai gia ting nhan thic vé tam quan trong cua viée ting cuong
mbi quan hé giira khoa hoc, cong nghé va xa hoi. Nhan thirc nay ciing nén duoc
chuyén thanh hanh dong. Theo nghia nay, diéu quan trong song con la phai cung ¢ vi
thé cia KH&CN trong xa hoi khdng chi bang cach thuc day nd, ma con bang céch
nhin nhan tam quan trong cua cac qua trinh va gia tri xa hoi do XHH mang lai.

Dé hiéu rd hon, diéu nay ciing gidng nhu nhitng nd luc dé ting cudng su chip
nhan cia cong ching ddi véi nghién ciu khoa hoc théng qua chién luoc nang cao
“nhan thac caa cong ching vé khoa hoc (PUS). Theo truyén thong, PUS duya trén gia
dinh rang viéc phé bién nhirng thanh tuu khoa hoc mot cach cu thé dén nhiéu cong
ching hon s& tu dan dén su chap nhan KH&CN rong rdi hon. Tuy nhién, didu ma
chién lugc nay khong nhan ra 1a sy thiéu hiéu biét vé khoa hoc cua céng ching khdng
nhat thiét 12 Iy do duy nhat hozc tham chi 12 Iy do chinh dé moi ngudi phan d6i mot s6
hinh thirc nghién ciru khoa hoc. Cac gia tri déu c6 thé ¢ tam quan trong nhu nhau, do
d6, XHH giéng nhu mot doanh nghiép nén nham muc dich ting cuong ca vai tro cua
khoa hoc trong xa hoi va vai tro cta xa hoi trong khoa hoc.

Y tuong khoa hoc va xa hoi khdng thé duogc coi 1a cac thuc thé riéng biét ngu y
rang XHH theo nghia quy dinh cia nd 1a mot nhiém vu caa cac nha khoa hoc, nha
quan ly nghién cau, thanh vién hoi dong cua cac truong dai hoc va céc to chac nghién
ctiu, cac nha hoach dinh chinh sach va cong ching néi chung. Diéu d6 ciing c6 nghia
1a dé c6 mot trinh d6 KH&CN tét thi can phai cd mot mic do XHH tét. Khoa hoc
khong thé thuc hién cac chirc nang ctia nd khi khong duoc XHH mot cach day du.

1.3. Cac khu vue xa hgi hoa

Céac khu vyc XHH duoc md ta & ddy bao gom mot sé twong tac x& hoi quan
trong nhat trong nghién ctu khoa hoc ciing nhu cac van dé x& hoi rong hon lién quan
dén khoa hoc, chang han nhu cach quan tri cdng di véi khoa hoc va cach ung xu dbi
véi cac két qua nghién cau - mac du co thé cd cac khu vuc khac khdng niam trong
danh sach nay. Ngoai ra, cac khu vuc XHH ciing bao gdm céc loai twong tac khéc



nhau giira khoa hoc va x& hoi. C6 sau khu vuc XHH, gdm: Thuc hanh khoa hoc, hoa
giai khoa hoc, truyén théng khoa hoc, danh gi4, quan tri va d6i méi sang tao.

Thuc hanh khoa hec (Scientific Practice) tap trung vao cac qua trinh xa hoi lién
quan dén viéc thuc hién nghién cu. Mot mat, day 1a cac qua trinh trong pham vi cac
nhoém nghién ctu, ching han nhu sy lién két gitra cac nha nghién ciru, sy phan cap va
phan cong nhiém vy trong nhom, v.v.. Mat khéc, thuc hanh khoa hoc ciing can phai
g pho véi nhitng tac dong bén ngoai anh hudng dén viéc thuc hanh nghién ciu ciing
nhu anh hudng dén qua trinh thuc hién nghién ctu thuc té.

Hoa gigi khoa hec (Scientific Mediation) dé cap dén cac méi quan hé ma céc
nha khoa hoc thiét 1ap v6i méi truong x& hoi cua ho. Do d6, hoa giai khoa hoc c6 thé
duogc xem 1a mot khia canh cu thé caa khoa hoc - khia canh lién quan dén nhiing
tuong tac xa hoi lién két cac nha khoa hoc véi (hau hét) nhitng nhém nguoi khac, vi
du nhu sinh vién, nha cung cap, co quan tai tro, nha quan ly, doanh nghiép, v.v.. Quan
hé xa hoi, co ché x& hoi dé két ndi cac nha khoa hoc véi (hau hét) nhitng chu thé khéc
trong mdi quan hé xa hoi va qua trinh két ndi nay 1a d6i tuong cua hoa giai khoa hoc.
Do thyc té 1a nhitng méi quan hé nay c6 thé c6 van dé, kién thic vé hoa giai khoa hoc
duoc sir dung dé cung cap céc giai phap hay céc cach ang xir phii hop.

Truyén thong khoa hec (Scientific Communication) lién quan dén viéc trao doi
y tudng va thoéng tin gitra nganh khoa hoc va xa hoi. Qua trinh nay dugc thuc hién
dudi nhiéu hinh thic khac nhau. Truyén théng khoa hoc do d6 tap trung vao cac qua
trinh va co ché trao doi ¥ twong va thong tin gitra nganh khoa hoc va xa hoi.

Panh gia (Evaluation) bao gom tap hop céc thuc tién, chuong trinh hay hanh
dong nham do luong va danh gia tat ca cac khia canh lién quan tryc tiép ¢én KH&CN.
Mac du, viéc danh gia duoc thuc hién trong noi bo nganh khoa hoc, nhung KH&CN
cting lién tuc dugc xa hoi va cac nganh khac danh gia. N6i mot cach don gian, nhiém
vu cua danh gia 1a tim hiéu tac dong cua khoa hoc ddi vai x& hoi va duoc sir dung dé
hd tro qua trinh ra quyét dinh, vi du nhu tai tro cho nghién cau khoa hoc.

Quan tri (Governance) cé thé dugc dinh nghia 14 cac cau tric va quy trinh cho
viéc ra quyét dinh tap thé lién quan dén céc chu thé chinh pha va phi chinh phu. Lién
quan dén KH&CN, quan tri 1a mot van dé twong d6i méi, nhung sy chu y dén cac cau
trac va quy trinh dé ra quyét dinh tap thé dang ting 1én nhanh chong, khi KH&CN
ngay cang trg nén pho bién, phic tap va gan lién véi bbi canh x4 hoi.

Péi méi sang teo (Innovation) giai quyét tinh méi caa cac san pham KH&CN,
bao gdm ca viéc tinh méi anh hudng nhu thé nao dén cac quan hé va quy trinh xa hoi
cling nhu cac quan hé va quy trinh ndy anh huéng nhu thé nao dén ddi méi séng tao.
Tir goc do XHH, khu vue d6i méi sang tao bao gom hai van dé: (i) khoang céch giira
cac khoan dau tu vao nghién ctu va sy xuat hién cua cac san pham méi dem lai loi
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nhuan; va (i) 1am thé nao dé tng phé véi nhitng doi mai trong x4 hoi.

1.4. C4c chii thé, linh vue va chii dé xa hoi hoa

Céc cha thé xa hgi hoa

V& nguyeén tic, bat ky cha thé xa hoi
nao tham gia vao cac hoat dong bang céach
nao do, dong gop cho su lién két gitta xa
hoi va KH&CN déu c6 thé duoc coi 1a mot
chu thé XHH. Mic du cac chu thé thuong
khong nhan thirc dugc vai tro nay, nhung
cam két cua ho trong viéc cai thién vi tri va
vai tro cia KH&CN trong x& hoi la quan
trong tir goc d6 XHH. Bong thoi, viéc thiéu
nhan thac vé vai tro caa ho va cac dong luc
XHH cua cac cha thé khac nhau cho thay
su can thiét phai chi dao va quan ly nhiing
dong gop da dang dé cac quéa trinh XHH c6
hiéu qua. Cac chu thé chinh tham gia XHH
nghién ciru KH&CN bao gom:

« C4c to chirc chinh phi: Mot chu thé
XHH quan trong l1a cac to chic chinh phu.
Céc t6 chirc nay, bao gom cac co quan tu
van khoa hoc, dd phat trién nhiéu phuong
thirc khac nhau dé ung phd vai su phic tap
ngay cang gia tang cta cac anh huong cua
KH&CN dbi véi x& hoi ciing nhu phan tng
cta cong ching d6i voi KH&CN duya trén
nhitng hiéu biét vé khoa hoc xa hoi va y
kién caa cong ching. Do d6, XHH nhu mot
phuong thic ting cuong tinh hgp phép dan
chu dé céac chinh saich KH&CN dugc hoach
dinh pht hop véi mot sé thay doi Ion trong
cac quan hé xa hoi.

« Cdc co quan tw van khoa hoc va cac
co quan tdi tro. Mot chu thé XHH khéac 1a
cac co quan tu van khoa hoc va cac co quan
tai trg cho cac chuong trinh nghién cau
(quy mé 16n). Muc dich cua cac to chic nay

Hop 1.1. Mot sé vi du vé xa hoi hoa

« Vi du déu tién vé XHH la viéc nghién ctru cé
tinh dén cac khia canh xa hoéi va dao dic cla
cac linh vwc KH&CN mdi trong chuwong trinh
nghién cteu quy mo Ién. Vi du vé XHH nay bét
ngudn tlr ngan sach danh cho viéc nghién ctu
cac van dé dao dirc, phap ly va xa hoi (ELSI)
trong khudn khé Dy an Bo gen nguwdi. Ké tir do,
cac khoan dau tw quy mé Ién vao cac hinh thirc
KH&CN twong déi méi nay thwong bao gobm mot
sb ngudn lyc cho nghién ctu khoa hoc x& hoi
danh gia hau qua cuta cac linh viec KH&CN mai
ndi. Cac vi du bao gdm nghién ctru sau hon vé
bd gen nguoi va bd gen cua cac loai khac tiép
theo Dy &n B6 gen nguwdi, nghién ctru trong Ilinh
virc cdng nghé nano dé phat trién cac dang nang
lwong thay thé, bén virng. Hién nay, cac dw an
nhw vay dang ngay cang tré nén lién nganh, hd
trg sy hop tac gilra cac nganh khoa hoc ty nhién
va xa hoi.

* Vi du thir hai vé XHH la viec mé réng danh
muc cac chuyén gia hoach dinh chinh sach khoa
hoc va tw van vé sw phat trién ctia KH&CN. Diéu
nay xuét phat tlr sw thira nhan rang sw phat trién
ctia KH&CN c6 thé c6 nhirng hé qua xa hoi dang
ké dwoc phan tich tét hon béi cac nha khoa hoc
x& hoi va cac nha dao dirc, nhirtng ngudi c6 thé
c6 nhirng déng goép gia tri trong viéc tw van cho
cac nha hoach dinh chinh sach céng. Gan day
hon, d& dbéi phé véi sw phan &ng réng réi cta
cbéng chung ddi véi nhirvng phat trién, vi du nhw
nang lwong hat nhan hay sinh vat bién dbi gen
(GMOQO), cac bén lién quan va céng chung ciing
da tham gia, theo nhiéu cach khac nhau.

+ Vi du ther ba v& XHH 1a viéc thanh lap van
ph(‘)ng chuyén giao céng nghé va vuéon wom cho
cac cong ty khéi nghiép tai cac tredong dai hoc &
chau Au. Mét mat, cac van phong nhw vay hd tro
cac nha nghién ctu trong viéc dwa cac sang ché
va kham pha cta ho ra xa héi ma khéng gap
phai sy quan liéu trong qua tr|nh nop don xin
cap béng sang ché hay _phat trién ké hoach kinh
doanh. Mat khéc, cac td chirc nay cho phep xa
héi tiép can nhanh chéng téi cac y tucrng va san
pham sang tao dwoc tao ra tai co s& nghién ciru,
diéu nay mang lai loi ich cho t6 chirc nghlen ctru
cting nhw nén kinh té (khu vue, quéc gia va chau
Au).



la tim hiéu tac dong caa KH&CN trong cac x4 hoi phuc tap hon bao gior hét. Pay 1a Iy
do tai sao can phai c6 “giam dinh x& hoi”, trong tu van chinh sach, hoic 1a mot khia
canh cua nghién ctru quy mo Ion.

« Vin phong chuyén giao cong nghé: Cac vin phong chuyén giao cong nghé chu
yéu lién quan dén cac xu huéng nang cao cac loi ich kinh té va xa hoi cua nghién ctu
khoa hoc ciing 1a mét chu thé XHH. Cac van phong nay thudng duoc cac truong dai
hoc hop tac véi chinh quyén dia phuong va cac doanh nghiép thuong mai thanh lap
nham dam bao rang céc sang kién cua mot to chac nghién ciru hay mot tap hop céc to
chuc s& duoc cong khai va c6 loi (vé mat tai chinh) cho céc t6 chtc nghién ctu. Theo
cach nay, cac chu thé XHH thuc day doi méi sang tao va 1am ting gia tri cua nghién
cuiu.

Cac linh vuc xa hgi hoa

X& hoi hoa dién ra trong tat ca cac linh vuc KH&CN. Tuy nhién, trong mot sb
linh vuc - nhu y té (chiam soc), cong nghé sinh hoc, cong nghé nano, phét trién bén
Viing, V.v... - cac sang kién XHH duoc nhin thiy rd nét hon va phat trién mot cach
chién lugc hon. Nhitng sang kién nay lién quan dén nghién cau khoa hoc quy md Ion,
chang han nhu cac chuong trinh dau tu vao bo gen va cong nghé nano hay cac phat
trién quy moé nho bao gom tiép thi bang sang ché ca nhan hay thic day cac doanh
nghiép khoi nghiép. Ddi véi nhiing phat trién quy mé nho nhu vay, chién luoc XHH
chu yéu la thuc day va nudi dudng nhitng ¥ tuong va san pham d6i mai sang tao véi
hy vong bién chiing thanh y tuéng kinh doanh thanh céng va c¢é anh huong. O quy mo
I6n hon, XHH quan tdm dén anh huong rong Ién hon cua KH&CN va sy phi hop cua
ching déi véi cac méi quan hé xa hoi.

Céc linh vuc nghién ciru dic biét dugc coi 1a thu vi hay lién quan dén cac sang
kién XHH vi nhiéu ly do. Pau tién trong s6 nay la kha niang loi ich kinh té phét sinh tur
viéc tao ra méi lién két chat ché giita khoa hoc va xa hoi. Vai tro cua XHH trong
nhitng truong hop nay 1a xac dinh hoac thiét 1ap thi truong cho mot san pham sang tao
la két qua cua nghién ciu khoa hoc. Piéu nay bao géom viéc xac dinh nhu cau, phat
trién ké hoach kinh doanh va tiép thi cac két qua d6i mai sang tao. Pay khong chi 1a
mot hoat dong dién ra trong cac van phong chuyén giao cong nghé. Mot phan cua céc
sang kién nghién ctu nhitng van dé vé dao duc, phap ly va xa hoi gan day ciing da
duoc nghién cau, vi dy, néu va khi nao khach hang s& can nhic viéc mua cac san
pham bién d6i gen dé c6 loi cho sic khoe hon. Va céc co quan tu van trong linh vuc
chim soc stirc khoe ngay cang can nhéc vé hiéu qua chi phi cua cac phuong phap diéu
tri moi trong danh gia ctia ho vé d6i méi sang tao trong y té.

Ly do thir hai tai sa0 mot s6 linh viec KH&CN cu thé 1a cac vi du rd rang vé
XHH d6 1a do quy moé tac dong du kién caa ching. Piéu nay c6 nghia 1a ddi voi mot
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s6 linh vuc nghién ctu rong hon da dé cap trude day - bo gen, céng nghé nano, ning
lwong bén vitng - quy md hau qua, ciing nhu sy da dang cua chung, dugc coi 1a 16n
dén muac nhitng linh vic ndy sé anh huong dén mot sb linh vuc cua doi séng xa hoi va
ca nhan. Mot vi du la su phat trién cua cac cdng nghé ning luong mai ¢ lién quan
truc tiép dén tit ca cac van dé chinh trj toan cau, bao gébm cung cip thuc pham & cac
nudc ngheo va hau qua dia chinh tri cua viéc giam su phu thuoc vao nhién liéu hoa
thach. RG rang, quy md phat trién cua cac dy an KH&CN nhu vay can duoc XHH mot
cach rong réi.

Thao luan vé vai trd cua cac tac dong du kién s& dua chung ta dén Iy do tht ba
va cubi cung dé phat trién cac qua trinh XHH, d6 1a ban chét gay tranh cai cia mot sb
nganh KH&CN. Mot sé nd lyc dau tién lién quan dén sy tham gia cua cdng ching
nhiéu hon vao qua trinh hoach dinh KH&CN 1a két qua cua cac cudc biéu tinh rong rai
dbi véi viéc st dung niang luong hat nhan. Hién nay, ban chat gay tranh ci cua cac
hinh thirc nghién ciru va cong nghé cu thé van 1a mot Iy do quan trong dé 16i kéo cong
ching hay céc bén lién quan tham gia su rong hon vao qua trinh ra quyét dinh. Mac
dd cac qua trinh XHH khdng nhat thiét dan dén viéc cham duat su d6i lap x& hoi,
nhung su phan dbi d6i voi cac cong nghé méi 1a Iy do quan trong dé céc chinh phu bat
dau suy nghi vé viéc XHH KH&CN ngay tir dau.

Chu dé x& hgi

Nhu di dé cap o trén, qua trinh XHH dién ra trong mét loat cac khu vuc, tir thuc
hanh khoa hoc cho dén dén quan tri KH&CN. Do d6, nhitng chu dé duoc xem xét
trong cac qua trinh XHH rat khac nhau. Tuy nhién, dé hiéu r& hon vé tinh trang XHH
hién nay & chau Au, can luu ¥ ring mot sé chu dé c6 nhiéu kha ning khoi day méi
quan tam ciia cong chung d6i vi XHH hon cac chii dé khac. Bén canh do, mot trong
nhitng van dé ciia XHH la nhiing chi dé nay thudng mau thuan véi nhau. Cac cha dé
XHH quan trong bao gom:

« Hé qud kinh té ciia KH&CN: Mét trong nhitng chu dé cot 16i trong XHH l1a cha
dé vé céac hé qua kinh té cia KH&CN. Céc cau hoi vé cach thuc khoa hoc dong gop
cho d6i méi sang tao va lam thé nao doi méi sang tao c6 thé mang lai lgi nhuan rat cé
¥y nghia tir quan diém x& hoi. Trén thuc té, nhiéu chinh sach (XHH) KH&CN rd rang
nhim muc dich cai thién loi nhuan kinh té cia KH&CN, hoic it nhét 1 nhan ra vai tro
quan trong cua khoa hoc trong viéc nang cao niang lyc d6i méi sang tao cua xa hoi.

* Pgo dirc: Mot chii dé quan trong khac 1a dao duc. Pao dac nhu mét chu dé
trong XHH xoay quanh su phan tng dbi voi KH&CN nhu duoc trich dan ¢ trén va
cau hoi 1am thé nao dé giai quyét cac mdi quan ngai vé hé qua cia KH&CN, hoic hé
qua khong luong trude dugce va khdng mong muén caa KH&CN néi chung.

« Nhitng thay déi trong té chirc x& héi do tic dong cria KH&CN: Cac qué trinh
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XHH ciing giai quyét cac hé qua cua KH&CN d6i véi xa hoi khdng chi vé mat tot hay
Xau, ma con lién quan dén cach cau tric cua té chic x4 hoi ¢6 thé bi anh huong boi
KH&CN. Diéu nay c6 nghia 1a cic sang kién XHH KH&CN ciing huéng dén viéc tim
hiéu nhitng thay doi trong to chac x& hoi do tac dong cua KH&CN, giéng nhu cac vi
du vé cach nghién ctru ning luong bén viing, c6 thé nhan dugc sy quan tim khac nhau
cuia Cac to chic chinh tri trén pham vi toan cau.

« Dan chu: Nhitng can nhic nhu vay d6i vai cac hé qua xa hoi vé dao dirc va cau
trac c6 lién quan dén chu dé quan trong tht tu: d6 1a dan chu. M6t cach ngau nhién,
cac sang kién dé giai quyét mdi quan tdm cua cong dong dbi véi KH&CN, bing cach
tang cudng su tham gia cua cac bén lién quan hay cong ching, gép phan vao viéc dan
chu hoéa qué trinh hoach dinh chinh sach KH&CN. Do vai tro quan trong cua KH&CN
trong cac x& hoi duong dai va vi thé ngay cang giam cua ching, cha dé dan cha 1a mot
van dé quan trong doi vai XHH néi chung.

I1. TINH HINH XA HQI HOA NGHIEN CUU KHOA HQC VA CONG NGHE
O CHAU AU
2.1. X4 hoi hoa nghién ciru yéu kém & chau Au

Mac di tat ca cac nén kinh té tién tién déu phai ddi phd véi cac van dé lién quan
dén XHH KH&CN, tuy nhién & chau Au, van d¢& XHH dic biét dang lo ngai. Chau Au
c6 nguy co tut hau so vai cac quéc gia khac (nhu Hoa Ky, Trung Quéc, An D9, ...),
khong chi vi muc chi tiéu thap cho KH&CN ma chi yéu 1a do thiéu cac co ché hiéu
qua dé tich hop nghién ctu véi xa hoi.

R rang 1a & chau Au, cac qua trinh XHH KH&CN van dang dién ra. Trén thuc
té, c6 rat nhiéu chi thé (nha nghién ctu, nhdm nghién ciu, nha quan 1y truong dai
hoc, t6 chtrc x4 hoi dan sy, d6i khi 1a ca chinh pha va chinh quyén dia phuong), nhiing
ngudi - it nhiéu cé y thirc - dong vai tro 1a chu the XHH, bang cach thiét lap cac lién
két mai gitra khoa hoc va xa hoi va thic day nhitng lién két hién co. Hanh dong theo
cach nay, cac chu thé XHH cho phép nghién ciru duogc thic day trai nguoc lai vai viéc
khong hanh dong, khong quan tdm hay chong déi lai cac nha nghién ciu, nhém
nghién ctu, nhom x& hoi khac va d6i khi la ca chinh phu caa ho. Véan dé 1a ¢ chau Au,
cac chu thé XHH duodng nhu rét it; ho thuong 1am viéc trong mot maéi trudng thu dich,
trong d6 su phan déi va cac rdo can 1am han ché tac dong c6 hé théng cua cac hanh
dong cua ho; mirc d6 thira nhan ma ho nhan duoc tir cac to chic cong thay doi theo
ting qudc gia, nhung nhin chung Ia han ché; ho thuong thuc hién céc chudi hop tac
ngan han va diéu nay ciing khong phai 1a phé bién.

Do d6, nhu cau cap thiét déi véi cac chinh phua va té chire nghién ctiu chau Au l1a
can xay dung cac chinh sach XHH cu thé dé hd tro cac chinh sach nghién ctu truyén
thdng, nham duy tri cac chu thé XHH va loai bo cang nhiéu rao can han ché cang tét.
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2.2. Phat trién chinh sach xa hdi héa khoa hoc va cong nghé & chau Au

Sy tham gia cua chau Au trong linh vuc nghién ciru KH&CN di va van 6n dinh
va manh mé. Piéu nay cho phép chau Au thuc hién cac budc quan trong doi voi viéc
xay dung Khu vic nghién ciu chau Au. Tuy nhién, khé khin van con nhiéu.

Chi mét phan trong sé nhitng nd lec nay c6 thé dem lai hiéu qua vi du: quy
nghién ctru, co so ha ting nghién ctu, s6 lugng nha nghién cau, phap luat hay cau tric
thé ché cua cac hé théng nghién cau chau Au. Trén thuc té, véi cing mic dau tu,
nghién ciru KH&CN & chau Au c6 thé hiéu qua va hiéu qua hon néu cac dong luc xa
hoi, theo nghia rong, két ndi vai nghién ciu duoc xir Iy mot cach thoa dang.

Nhitng dong luc nay, khi bi bé qua hoic quan ly yéu kém, c6 thé tré thanh
nhitng rang budc va tré ngai cho céc van dé khac nhau (vi du nhu xung dot, cing
thang, xu hudng chdng lai su thay doi, thiéu phdi hop va giao tiép, thiéu k¥ ning va
nang luc, thiéu hanh vi minh bach, v.v..) anh huéng dén céac linh vuc khac nhau cua
qua trinh nghién ctu (thuc hanh nghién ctu, d6i méi sang tao, truyén thdng, v.v..).
Buc tranh nay con phic tap hon bdi sy phan manh cao dic trung cho 27 qubc gia
thanh vién EU, trong d6 mdi qudc gia ¢ cach giai quyét cac van dé khac nhau va co
phuong phap tiép can riéng thdng qua céc chién lugc cu thé.

Trong khuon kho nay, c¢é vé pht hop dé ndi vé mot 15 hong trong cac chinh sach
cap quéc gia va chau Au dé xir Iy cac dong luc x& hoi gan két véi KH&CN dan dén
viéc giam hiéu qua cta cac cha thé nghién ciu. Céac to chac chau Au cling da nd luc
dé dua ra nhitng chinh sach méi giai quyét cu thé van dé nay (vi du truyén thong khoa
hoc, danh gia khoa hoc, méi quan hé dai hoc - cdng nghiép). Tuy nhién, bic tranh nay
van bi phan manh va khong day du. Trong nhiéu truong hop, diéu con thiéu la mot
hanh dong phdi hop hon ¢ thé c6 tac dong dén cac co ché xa hoi quan trong, dinh
huéng c& nhan, md hinh hanh vi lan toa, cac méi quan hé xa hoi tirng ngay gop phan
dinh hinh qua trinh nghién cuu.

Trong bi canh nay, XHH nghién ctru KH&CN 1a phuong thirc d¢é d6i pho véi
cac van dé rong 16n nhu vay. Su lua chon nay sé hitu ich trong viéc nhan dién nhing
tré ngai can khac phuc, nhung trén hét 12 viéc phét trién, ¢ cap do thich hop (bo phan,
t6 chirc nghién ctu, cip dia phuong, v.v..), cac bién phap hiéu qua dé xoa bo 16 héng
chinh sach nay.

2.3. Nhirng thach thirc ddi v6i xi hoi hoa & chau Au

X& hoi hoa & chau Au cd thé dugc coi 1a kha yéu va kém phét trién. XHH
KH&CN it khi 1a mot muc tiéu chinh sach rd rang. Phan 16n cac chu thé XHH khéng
nhan thirc dugc vai tro va cac co hdi ma ho dong gop cho XHH. Trong cac chuong
trinh nghi sy & chau Au, viec XHH KH&CN thap 1a do mét sé nguyén nhan va day
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cling 1a nhitng thach thirc dic biét ddi véi XHH.

Phan 16n c4c van dé trong dinh vi x& hoi trong KH&CN phét sinh tir quan diém
khoa hoc 1a mot linh vuc tach biét véi hé thong xa hoi. Theo quan diém nay, KH&CN
hoat dong tt nhit ma khong can su can thiép cua xa hoi. Quan diém nay van con in
sau trong tu duy cua cac nha khoa hoc, cac nha hoach dinh chinh sach va cong chung
n6i chung va mot cach hoan toan tu nhién, ho khdng nhan thiy vai trd dang ké nao
ciia XHH. Hinh thiic chu dong duy nhat caa XHH c6 thé tn tai theo quan diém nay 1
diéu chinh KH&CN sau khi nghién ctu va phét trién da duoc thuc hién dé bao vé
cong chung trudc nhitng hau qua tiéu cuc co thé xay ra, tuy nhién, day 1a mot quan
niém qué hep vé XHH.

Y tuong KH&CN phat trién tu chi ciing ngu Y rang khong thé lam gi duoc nhiéu
dé thay doi quy dao phat trién cia KH&CN. Piéu nay cé thé giai thich cho ban chat
han ché va phan manh cua cac sang kién XHH cua chau Au. Pay 1a van dé vi phan I6n
loi ich duoc tao ra tir cc qué trinh XHH cu thé co thé cd gia tri cho cac qua trinh
khéc, néu XHH duoc giai quyét rd rang trong hoach dinh chinh séach.

X& hoi héa KH&CN yéu kém khong chi anh hudng tiéu cuc dén vi thé cua
KH&CN trong x& hoi, ma con anh huong dén ban than KH&CN. Vi thé cua cac
nganh nghé KH&CN bi suy giam trong khi giéo duc khoa hoc va k§ thuat chi duoc uu
tién & mac do thap tai nhidu nudce chau Au. Piéu quan trong dé nhan ra tir goc do
XHH, day khong phai & van dé riéng cia KH&CN ma la van dé caa méi quan hé giira
khoa hoc va xa hoi.

Mot van dé khac lién quan dén viéc thiéu su céng nhan ban chat x& hoi cua
KH&CN va nhirng han ché déi véi cac qua trinh XHH hién nay d6 1a thiéu tranh luan
cong khai vé KH&CN. Tat nhién, trong mot so truong hop, cac san pham cua
KH&CN tro thanh cha dé tranh luan cong khai, nhung hiém khi cac cudc tranh luan
nay giai quyét rd rang cac van dé cua KH&CN hay cac dong luc ma ching phét trién.
Khi xem xét cac tac dong dang ké cia KH&CN dbi vai cudc sdng cua ngudi dan, viec
thiéu céc cudc tranh luan cong khai vé su phat trién ciing nhu anh huong cua KH&CN
cling dan dén hai thach thic dac biét hon.

Mot trong nhitng thach thic nay dya trén quan diém rang KH&CN khong thé bi
x& hoi anh huong dang ké va do d6 co thé khong dugc chap nhan hoic bi bac bo. Su
bac bo hoan toan khoa hoc va cac san pham cua né c6 thé dan dén mot sé van dé cho
KH&CN, tuy thuoc vao hinh thirc ma su bac boé dé dién ra. Mot hinh thic bac bo co
thé 12 moi ngudi khdng con quan tam dén KH&CN, diéu nay gop phan tao ra hinh anh
thap nga cua khoa hoc va mot vong xody di xudng trong d6 mot sé van dé dugc mo ta
truée ddy trd nén tram trong hon. Hinh thuc bac bo thi hai cuc doan hon 13 st dung
bao luc d6i voi cac nha nghién ciru, co s& nghién cau, v.v.. Loai bac bo nay khéng
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nhitng tn kém vé mit tai chinh ma con dan dén nhiing bat on x4 hoi dang ké.

Viéc thiéu sy quan tdm cua cong chang (va do d6 anh huong) dén KH&CN c6
thé dan dén viéc giam tai trg cho KH&CN, gay ra nhiing hau qua dang ké cho
KH&CN. biéu dé c6 nghia 1a c¢6 thé s& co it nghién ctu khoa hoc duoc thuc hién hon,
dan dén viéc khoa hoc bj coi 12 it quan trong hon. Viéc giam tai tro cho KH&CN ciing
c6 thé dat ra nhitng thach thirc doi voi cach ma khoa hoc dong gop vao mét sé linh
vuc Xa hoi nhu cham soc suc khoe, ndbng nghiép, cdng nghiép, v.v.. Viéc giam tai tro
dic biét 1a van dé khi sy cong nhan ngay cang ting vé tim quan trong cia KH&CN
dbi voi doi mai sang tao va phat trién kinh té.

Rui ro 1én phat sinh tir viéc XHH yéu kém & chau Au la su suy giam téng thé vi
thé cua KH&CN, dac biét 1a so véi cac khu vuc khéc trén thé gioi. O nhitng noi khéc,
KH&CN thuong duogc danh gia cao hon, dic biét 1a & cac nude kinh té mai noi nhu
An D6 va Trung Qudc. Nhung trude tién, diéu quan trong can luu ¥ 1a mac di XHH
khong nén duoc hiéu 1a mét hinh thie thuc ddy KH&CN, nhung sy suy giam vé tong
thé ciia n6 du sao cling gay ra cac Van dé vé kinh té, x4 hoi va van hoa. KH&CN di co
rat nhiéu dong goép cho su phaét trién ciia chau Au va dé tiép tuc phat trién, diéu quan
trong 1a XHH chat luong cao dugc duy tri va phét trién hon nia.

2.4. Xa hoi héa chit lwong cao

Nhu di dé cap truée day, XHH yéu kém c6 thé gay ra mot sé6 hau qua nghiém
trong. Van dé nay con nan giai hon khi tinh dén nhiing gia tri to 16n ma KH&CN ¢
thé mang lai cho cac nuéc phuwong Tay, ca vé kinh té, xa hoi va vian hoa. Gid tri ndy co
thé dé dang dwoc chung minh bang cach diém lai nhitng dong goép then chdt cua
KH&CN trong viéc tao ra sy thinh vuong, tudi tho va sic khoe, ciing nhu nhiéu phat
trién x& hoi khéc (bao gom ca viéc thu hep khoang cach giira cac khu vuc trén thé gioi
la két qua cia cac cdng nghé giao thong va truyén thdng méi, hoic su gia ting viec
tiép can thong tin va giao duc cho phan 16n dan s6) va su phét trién cua cac hinh thic
san xuat va phan phéi méi & chau Au, gilp moi nguoi dé dang tiép can hon. Ngoai ra,
mot 1ap luan co thé duoc dua ra dé tim hiéu khoa hoc nhu mot mé hinh cho céc tuong
tac x& hoi coi mo va da dang d6 1a 1y do tai sao khoa hoc thuong dugc lién két chat
ché vai céc xa hoi dan chu ty do phuong Tay hién dai.

Tat nhién, tat ca diéu nay khéng c6 nghia 1a KH&CN chi nén dugc coi la luc
luong cd lgi trén thé gigi. Mot danh sach cac hau qua tiéu cyc it nhat cling dai nhu cac
loi ich ma KH&CN c6 thé dem lai. Mot s6 y kién phé phan bao gom nhitng quan ngai
vé sy suy giam da dang vin hoa toan cau, 6 nhiém va huy hoai méi truong ty nhién,
suc tan pha cuaa cac cong nghé quan su va tinh khép kin hon la c6i mo cua khoa hoc
chuyén nganh hon bao gio hét.

Nhung bat ké nhitng phat trién cia KH&CN duoc danh gia cha yéu Ia tich cuc
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hay tiéu cuc, nhitng vi du nhu vay chitng minh mét l1an nita khoa hoc 12 mét phan noi
tai ciia x4 hoi ngay nay. Piéu ndy c6 nghia 13 viéc thiéu nhan thic vé XHH c6 thé
mang lai ri ro dang ké cho nén kinh té, van hoa va quan hé x& hoi cua chau Au.

Nhitng rui ro nay dic biét gan lién véi vi thé canh tranh cua chau Au so véi cac
khu vuc khéc bao gom Hoa Ky, Nhat Ban, An Do, Trung Quéc. Lap luan vé ning luc
canh tranh thudng dugc coi nhu mét van dé kinh té, dugc tom tit trong tuyén bd rang
chau Au c6 thé trg thanh mot khu vuc tut hau trong nén kinh té toan cau; va & mot sb
khu vuc, su tang truéng kinh té nhanh chong mot phan 1a do dau tu cho KH&CN va
d6i méi séng tao.

Diéu quan trong la nhiing rai ro khéng chi xay ra trong linh vuc kinh té. Nhiéu
thoa thuan an sinh x& hoi & chau Au duoc thiét lap trén co s& Ky vong ting truong
kinh té s& dién ra lién tuc va da chiu ap luc tir két qua cua sy phét trién kinh té toan
cau va nhan khau hoc. Vé lau dai ciing c¢6 thé c6 nhiing hau qua vian héa nghiém
trong, bao gom giam kha ning céi mo, khoan dung va doan két. Mic du day 1a mot
kich ban kha am dam, nhung rd rang 1a nhitng rai ro cia viéc XHH yéu kém & chau
Au so véi cac khu vic khac chtra cac yéu té rong hon cha khéng chi riéng nén kinh té.

Nhitng khéc biét giita mirc 6 va céc loai hinh XHH & chau Au va céac noi khac
phtic tap hon c6 thé duoc bat gap trong mot so d6 nhi phan don gian nhiéu hon/it hon.
Tuy nhién, c6 mét sé dau hiéu cho thdy XHH trong mét s6 linh virc duoc phat trién ¢
khu vic nay tét hon cac khu vuc khac, dac biét 1a khi noi dén vi thé caa KH&CN. Vi
du ¢ Hoa Ky va dic biét 1a ¢ Pong A, su nghiép KH&CN danh cho gigi tré duoc
khuyén khich va danh gia cao hon nhiéu. Va cac chinh phi nhu An D¢ va Trung Quéc
da hd tro thanh lap céc nganh cong nghiép khoa hoc, sang tao & nhirng khu vuc cu thé.
Nhitng vi duy tir cac khu vuc khac trén thé gisi cho thay méi quan tdm 16n hon nhiéu
vé vai tro cia KH&CN trong phat trién kinh té cling nhu van hoa va xa hoi néu va khi
duoc tiép can nhu mot phan khong thé thiéu cua xa hoi.

Tir quan diém canh tranh, Chau Au cin quan tdm dén nhiing phéat trién nhu vay
nhung diéu nay khong c6 nghia 1a sao chép ching ngay 1ap tic.

Mot mat, cac yéu té van hoéa xa hoi dong mot vai trd quan trong trong cach
KH&CN duoc thiét 1ap va nhan thic ¢ cac khu vuc khéc nhau trén thé gisi. Nhin
nhan van dé nay mot cach nghiém tdc, viéc khdng c6 kha ning thanh 1ap mot trudng
dai hoc k¥ thuat wu to méi & chau Au gidng nhu ¢ Trung Quéc, hozc tham chi & mot
trong cac quéc gia thanh vién EU, 1a vi chang han nhu nhiéu loi ich cua cac t6 chic
gido duc hién co, chinh quyén quéc gia, v.v.. da duoc thiét 1ap dang bi de doa. Hon
nira, viéc thiéu kiém tra va can bang dan chu ¢ Trung Quéc gitp chinh quyén trung
wong nudc d6 dé dang phét trién va thuc hién cac sang kién nhu vay.

Do d6, dbi voi chau Au, giai phap thay thé khéng nén chi dau tu vao KH&CN,

16



ma con dau tu vao XHH KH&CN chét lugng cao. Chit lwong cao c6 nghia 1a cac
khoan dau tu dé xac dinh vi thé cia KH&CN trong linh vuc cdng can giai quyét rd
rang cac khia canh x& hoi cia KH&CN, trong thuc tién khoa hoc ciing nhu cach
KH&CN anh huéng dén kinh té, van hoa, xa héi, sinh thai, v.v.. Diéu nay c6 nghia 1a
XHH KH&CN nén xem xét rd rang cac gia tri nhu tinh bén viing, doan két, cong bang
va dan chi. Cac chinh sach XHH can giai quyét rd rang cac méi quan ngai caa xa hoi
va xem xét 1am thé nao KH&CN c6 thé mang lai lgi ich cho x& hoi. Lam thé nao cac
chinh sach nhu vay duoc phat trién 1a trong tam cua phan tiép theo.

I11. CAC QUY TRINH VA CHINH SACH XA HQI HOA
3.1. Chinh sach khoa hgc va xa h¢i hoa

Khoa hoc, cdng nghé va xa hoi c6 thé gap rui ro khi KH&CN khong duge XHH
mot cach day du. Hon nira, mot 1ap luan da néu ra raing KH&CN khong nhitng mang
lai lgi ich to Ién cho nhan loai, ma con 1a co s& dé giai quyét mot s6 van dé toan cau
cap bach nhét hién nay. Do d6, XHH KH&CN khéng thé chi tap trung vao viéc hoi
sinh vi thé dac biét cia KH&CN va kich thich sy chap nhan cua xa hoi déi vai cac san
pham KH&CN, ma con can tinh dén cach KH&CN hoat dong va cach ching lién két
VGi cac gid tri x4 hoi nhét dinh, cac van dé chinh tri cip bach va quan tri dan chu, cho
phép giai quyét cac van dé nhu bién doi khi hau, nghéo doi va bat binh dang toan cau.

Piéu quan trong la can phai thiét ké cac quy trinh va chinh sach XHH r rang
v6i muc dich trung tam 1a cai thién cac diéu kién dé phat trién khoa hoc, cong nghé va
x& hoi. Cac chinh sach nhu vay s& phai chira dung céc yéu té cho phép thic day
KH&CN, dong thoi ciing can xem xét cac mdi quan ngai cua céng ching mot céch
nghiém tuc. Chinh sach KH&CN ciing can giai quyét mot cach rd rang cach XHH
KH&CN c6 thé duge dinh hinh cho cac khu vac XHH khac nhau.

C6 ba diém khac biét quan trong giita chinh séach khoa hoc va chinh sach va quy
trinh XHH. Sy khac biét quan trong dau tién Ia chinh sach khoa hoc chu yéu huéng toi
viéc tai trg va thuc day KH&CN. G mot mic d6 nao do, diéu nay dua trén ¥ tuong
KH&CN rat c6 thé s& van thanh cong khi ding doc 1ap mot minh. Lién quan dén quan
diém nay 1a ¥ tuong thac day khoa hoc ma khéng cé nhitng can thiép bén ngoai ciing
c6 kha ning tao ra loi ich kinh té cao nhat. Tuy nhién, tir goc d6 XHH, KH&CN nén
duoc thic day, nhung theo cach ¢ trach nhiém véi xa hoi.

Sy khac biét quan trong tha hai lién quan dén cac chu thé tham gia vao qua trinh
hoach dinh chinh sach. Trong linh vuc chinh sach KH&CN, céc chu thé tham gia

hoach dinh chinh sach bao gdm maot bén chu yéu la cac nha hoach dinh chinh sach va
cac chinh trj gia va bén kia 1a cac nha khoa hoc va dai dién cua ho. Hau hét cac cudc
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dam phan giita cic co quan chinh tri va khoa hoc dién ra thdng qua céc t6 chire nhu co
quan tai trg qudc gia, co quan quan 1y cac chuong trinh dau tu, lién doan cac truong
dai hoc, cac nhom dai dién cua cac nganh khoa hoc va cac chu thé trung gian. Trong
mét sé chuwong trinh tai tro & chau Au, céc td chirc x& hoi dan sy da bat ddu dong vai
trd 16n hon, vi du nhu trong viéc danh gid mic d6 phd hop x& hoi cua cac dé xuat
nghién ctru. Nhung thudng thi cac to chirc xa hoi dan su duoc tham gia lan dau tién va
quan trong nhat sau khi “thiét hai da xay ra”. Thay vao d6, XHH doi hoi sy tham gia
rong khap cua cac chu thé khac nhau, bao gdm céc nhoém x& hoi dan su va céc nha
khoa hoc, dé phét trién cac quy trinh va chinh sach.

Su khac biét cudi cung la quy md hoat dong. Hoach dinh chinh sach khoa hoc
thuong dugc dinh hudng khé rong rédi dén toan bo nganh khoa hoc. Hiém khi chinh
séch khoa hoc ¢ cap chinh phu quyét dinh viéc tai tro cho cac du &n nghién ctu cu
thé. Nhiém vu nay thuong giao cho cac to chirc hoic ty ban chuyén nganh. Nguoc lai,
cac linh vuc XHH khac nhau chi ra rang d6 khong chi 12 van d& hoach dinh chinh sach
cua chinh phu. Mic du day 1a mot khia canh quan trong caa XHH, nhung diéu quan
trong khong kém 1a viéc két hop tét hon cac dong luc x& hoi co thé dong vai trd quan
trong trong nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé & cap do thap hon. Nhu cum
tir c&c chinh séch va quy trinh KH&CN néu rd, XHH r6 rang la moét tha gi do duoc
kich thich & cdp d6 thuc hanh, dé thu hat cac nha khoa hoc, nha quan ly, doanh
nghiép, v.v.. vao qua trinh xay dung nganh khoa hoc theo cach dap @ng cac nhu cau
cua x& hoi va cd thé ddi pho véi cac dong luc xa hoi noi tai.

3.2. Khuén kho cho cac qua trinh va chinh sach xa hgi hoa

Khung chinh sach XHH duwoc trinh - S T

R . N Y Hoép 2.1. Céac thanh phan cua chinh sach
bay trong hop 2.1 bao gom ba yéu to. Yeu | x4 hai héa
td dau tién duoc hinh thanh bai cac chii thé | Cac cha thé va té chac: Al c6 thé déng gop
va thé ché can tham gia vao cac quy trinh | SN0 XHH va tham gia vao cac cuoc tranh

. . ) i i ’ luan phu thuéc vao cac van de cu thé
va chinh sach XHH. Yéu to tha hai duoc . . s y .

. . L ) ] Ther nghiém: Thay vi m& ra nhirng khong
hinh thanh boi cac thu nghiém trong d6 vi¢c | gian tranh Iuan truyén thong, XHH can

e ) . A N ) . 2 hirng thyc té cha inh gia tri cia XHH.

trao do6i y tudng, quan diem va phat trien " ung, welec un,g minh gia ‘r! cua

hit . k-; fE e sc che '[hx XHH Co qhé: Cac co ché dac hiét can dwoc dwa
n u:ng sapg Ien rT)GI gtua C?C C’ u tic ra dé danh gia hiéu qua cua cac can thiép
c6 thé dién ra. Cuoi cuing, yéu to quan trong | cu theé va dé phat trién cac co ché méi.
thir ba lién quan dén cac co ché XHH, hay
noi cach khéc, 1am thé nao dau vao da dang cua cac chu thé khac nhau c6 thé duoc sir
dung theo nhirng cach thuc su dong gop cho XHH.

Céc chi thé va cac té chirc xa hgi hoa
Nhu da dé cap o trén, nhém cac cha thé XHH 1a mot nhém rong, vi vé nguyén
tac, bat ky chi thé hay t6 chirc ndo lién quan dén cac hoat dong két ndi khoa hoc véi
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x& hoi & mot mirc d6 nao d6 déu la chu thé XHH. Bong thai, hau hét cac chu thé XHH
khong nhan thirc duoc vai tro d6, day 1a van dé& can duogc cai thién khi thuc hién y
tuong XHH chat luong cao.

Do d6, phan nay s& thao luan vé nhirng ngudi c6 thé duoc coi la cha thé XHH
trong cac truong hop khac nhau va cach ho nén dugc dua vao cac quy trinh va chinh
sach XHH. Hai yéu té quan trong trong van dé nay bao gom: (i) céc chu thé c6 thé
dong gop cho XHH tuy theo hinh thic va loai van dé duogc giai quyét; va (ii) chi thé
c6 thé co céc vai trd khac nhau.

Véi yéu to thir hai, XHH bao gom mot loat cac méi quan hé, tuong tac, van dé
da dang, v.v.. vi du nhu cac cudc tranh luan cong khai vé dau tu nghién ctru ning
lwong hat nhan cho cac sang kién & cap do to chic nghién ciru dé phét trién con duong
su nghiép tét hon cho cac nha khoa hoc tré. Trong tat ca cac van dé nay, céc chi thé
khac nhau cd thé dugc dua vao va cd thé cd céc vai trd khac nhau trong viéc cau thanh
mét thuc tién co6 thé dong gdp cho XHH KH&CN. Vai tro cua cac nha khoa hoc, cac
nhoém x& hoi dan sy va cac té chuc nghién ctu thay ddi theo van dé can giai quyét.
Vian dé la cac chu thé khong chi c6 mot vai tro trong XHH ma vai tro caa ho 6 thé da
dang, giéng nhu XHH Ia mot hién tuong da dang.

Piéu nay dua ching ta dén mot cau hoi quan trong khéac, d6 1a lam thé nao dé
xac dinh céc chu thé nén tham gia vao qua trinh phaét trién va thiét 1ap cac quy trinh va
chinh sach XHH. Giéng nhu vai tro cta cac chu thé khac nhau 13 khac nhau, diéu nay
phu thugc rat nhiéu vao van dé can duoc thao luan va giai quyét. Mac do XHH nham
tang cuong cac lién két gitra khoa hoc va xa hoi, nhung diéu ndy khdng c6 nghia 1a bat
ky chu thé x4 hoi ndo ciing nén dua vao cac sang kién XHH. Trén thuc té, cac sang
kién quy mo dac biét nho c6 kha nang hoat dong rat tot ma khdng can c6 su tham gia
rong rai cua cong ching. Nhung dbi véi mot cudc tranh luan céng khai rong hon va
cac hanh dong can tuan theo cac két luan cua nhitng cudc tranh luan do, can c6 su
tham gia caa cac chu thé XHH. N6i chung, mot sé van dé nhat dinh dan dén tranh cai
tuong ddi it va vi du co thé dugc giai quyét bai mot nhém chuyén gia, trong khi cac
van dé khac nhay cam hon vé mat x& hoi va do d6 nén duoc thao luan vai sé luong
c4c bén lién quan nhiéu hon, hoac tham chi la céng chlng rong rai hon.

Cubi ciing, khdng c6 mot danh sach cu thé cac chu thé hay to chic XHH. Tuy
nhién viéc lya chon céc chu thé cé lién quan 1a mot phan cua quéa trinh XHH, vi n6 doi
hoi cac chua thé khéc nhau hozc da lién quan dén mot van d¢, hoac cho rang ho c6 lién
quan dén van dé dé, hd tro va cling nhau giai quyét van de.

Thit nghiém xa hgi hoa

MGi quan tam thir hai 1a noi cac quy trinh va chinh sich XHH lién quan dén cac
chu thé da dang nhu vay nén duoc phat trién. Mot lan nira, vé nguyén tac, diéu nay
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chu yéu phu thudc vao loai hinh va quy mé cua van dé can giai quyét.

Mot van dé quan trong trong thir nghiém xa hoi 1a sy suy giam niém tin cua cong
chiing vao khoa hoc va chinh tri. Bé cang c6 vi thé cia KH&CN théng qua XHH, do
d6, nén dé XHH dién ra théng qua cac thtr nghiém, noi ¢ kha ning tap hop cac chu
thé khac nhau va pht hop véi linh vire XHH cu thé can duoc giai quyét.

Péi véi cac cude thao luan cong khai dién ra trén quy mé rong, diéu quan trong
nhat 12 phai ¢ moéi treong céng khai va minh bach dé thao luan. Ngay ca khi c6 mot
sb luong han ché cac nhom quan tdm va cac bén lién quan vi van dé hién tai khéng
qua phuc tap, két qua caa nhitng cudc thao luan nhu vay va cach chung duoc sir dung
trong hoach dinh chinh sach nén duoc phd bién rong rdi. Mot phuong phap tiép can
thuc té cling c6 thé bao gom céc cha thé khac nhau trong cac nd luc dé giai quyét van
dé mot céach thuc su. Vi dy, diéu nay doi hoi phai thanh 1ap mot nhém 1am viéc bao
gom khéng chi cac nha hoach dinh chinh sach va nha khoa hoc, ma con ca cac nhém
x& hoi dan sy va cong ching mé rong hon dé thir nghiém va phét trién céc kich ban
hodc phuong phap dé giai quyét cac van dé cu thé trong linh vuc khoa hoc, céng nghé
va xa hoi.

Mot phan quan trong cua XHH phai dugc thyc hién bang céach thiét lap lién két
cac chu thé x& hoi khac nhau ¢6 mdi quan tdm chung trong linh vuc KH&CN va bang
cach giai quyét rd rang mot sé dong luc xa hoi trong thyc tién thuc hién nghién cau.
Trén thyc té, viéc thiét 1ap cac quy trinh giai quyét cac van dé xa hoi quy md nho lién
quan dén KH&CN c6 thé la cach hiéu qua nhat dé cai thien XHH.

Céch t6t nhat dé 1am nhu vay la thong qua cac thir nghiém XHH. Trong céc thi
nghiém nhu vay, viéc tranh luan vé XHH khéng con dién ra, ma la cong viéc thuc té
cua cac nd luc XHH nghién ctu hay phat trién cac cong nghé mai. Cac thir nghiém
nay do d6 c6 mot chic nang kép, ciing nhu bat ky thir nghiém nao. N6 vira 1a noi cung
cap bang chiing vira 1a noi ching minh. Y twéng vé mot noi cung cap bang ching dé
cap dén cach cac thir nghiém XHH c6 gia tri theo cach riéng caa ching, cho van dé cu
thé phai d6i mat véi thir nghiém d6. Pong thoi, viéc cung cap bang chiing trong thi
nghiém theo cach nay ciing c6 thé dong vai trd 1a mot minh ching cho gia tri coa thi
nghiém theo nghia rong hon. Diéu nay c6 nghia 1a gia tri cia mot thir nghiém cuy thé,
sau khi dugc chitng minh, ¢6 thé dugc sao chép va ap dung (thuong véi mot sé sta
d6i) trong céc truong hop khac. Qua do, tiép can XHH thong qua céac thir nghiém cé
loi ich trong viéc ddi mat véi mot s6 van dé nhat dinh dong thoi ciing kich thich XHH
rong hon.

Céc co' ché x& hgi hda
Gidng nhu cac chu thé va thir nghiém XHH, su da dang cta c4c van dé can duoc

tinh dén khi dua ra cac co ché XHH. Do d6, cac co ché XHH nén tao diéu kién cho su
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tuong tac giira cac chu thé khac nhau, vi du dé dam bao riang su khong dong déu giira
nhitng ngudi tham gia khac nhau khéng can tré cac qua trinh XHH, hoac hd tro thiét
lap céac thur nghiém cho muc dich XHH.

Viéc tao cac diéu kién thuan loi cho su tuong tac gitra cac chu thé XHH khac
nhau s& dan dén mot quan diém chung vé cach quan ly KH&CN theo nhitng cach
duoc x& hoi chap nhan. Quan diém chung ndy nén quan tdm hon hét dén thuc tién
XHH va céch thiét 1ap céac thir nghiém XHH KH&CN, trong khi tinh dén béi canh
rong I6n hon.

Cac nha khoa hoc xa hoi c6 thé cd vai trd quan trong trong viéc phan tich céac
van dé XHH va dua ra ai 1a chu thé quan trong, va van dé nao la quan trong dé giai
quyét. Hon nita, su tham gia thuc té cia cac nha khoa hoc x& hoi ciing ¢6 thé hitu ich
trong viéc két ndi giira cac chu thé khac nhau nhu cac nha khoa hoc, doanh nghiép,
cac nhom xa hoi dan su, v.v..

3.3. Két qua chung mong doi: Khoa hoc trong xi hdi

Pau ra chung cua céc chinh sach XHH dic biét quan trong, ngoai cac dau ra cu
thé ma ching tao ra, boi vi c6 mot sé méi de doa ddi véi qua trinh hoach dinh chinh
sach XHH. Nhiing de doa nay phét sinh tir, vi du niém tin rang su tham gia cua xa hoi
va chinh trj vao thuc tién nghién ciu khoa hoc tao thanh méi de doa ddi véi dic tinh
ma& va chat lugng cua nghién ctu khoa hoc. Hon nira, trong qué trinh trién khai thuc
tién, XHH ciing gap phai mot s6 van dé. Mot phan cua cac van dé nay la do nhiing
kho khin trong viéc to chuc cac chinh sach va quy trinh XHH. Nhiing van dé nay
khong chi lién quan dén cach trién khai khung phat trién cac quy trinh va chinh sach
XHH, ma con lién quan dén céach thuc dé cac quy trinh XHH tré nén hitu ich.

Tiép theo d6, mot trong nhitng khia canh lién quan nhat 1a su pho bién rong rai
nhan thac sau sac vé mdi quan hé chat ché gitra khoa hoc, cong nghé va xa hoi. Biém
quan trong 1a xa hoi khong chi 1a bdi canh cia KH&CN ma d6i khi c¢6 thé con can
thiép vao cach KH&CN phét trién. Trai lai, KH&CN va cach chlng phét trién duoc
dinh hinh boi béi canh lich sir, sy phat trién va méi quan hé giita cac chu thé khac
nhau.

Ba khia canh chinh lién quan dén nhiing twong tac can thiét giira khoa hoc, cong
nghé va xa hoi, va tam quan trong ciia nd ddi véi hoach dinh chinh sach nén dugc
nhan manh ¢ day.

Khia canh quan trong dau tién 1a khong c6 su wu viét rd rang d6i véi cac san
pham KH&CN so véi x& hoi, hay nguoc lai. Biéu nay cho thdy su can thiét cua cac
chinh sdch XHH trong viéc dinh hinh 1an nhau, dinh hinh thé gi6i chung ta dang séng.
Hon nira, c&c nha hoach dinh chinh sach ciing nén nhan thic dugc su lién quan khong
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thé phan biét gitra khoa hoc va xa hoi, vi nd 1a co so cua hau nhu tit ca cac vain dé
chinh sach trong xa hoi. Piéu nay c6 nghia 1a cac van dé chinh sach rd rang do 13i ky
thuat don gian ciing c6 nhitng tac dong xa hoi nhat dinh. Mot vi du 1a nhitng con dé bi
v& & New Orleans nam 2005 bi xem 1a dugc thiét ké theo tiéu chi caa Nghiép doan K5
su Hoa Ky rang ching s& bi ngap khong qua mét lan trong 100 nam.

Tir goc d6 XHH, diéu nay rat quan trong vi no c6 nghia rang viéc phi hop tét
trong phat trién cac chinh sich KH&CN vi loi ich caa xa hoi 1a hoan toan cé thé. Pay
la khia canh tha hai. Khi cac nha hoach dinh chinh sach nhan thtc dugc tim quan
trong cua cac twong tac xa hoi ddi véi su phat trién cua KH&CN, ho s& nhan thy dau
tién 1am thé nao ¢é¢ KH&CN khéong bao gior c6 thé don gian 1a giai phap cho cac van
dé x& hoi va tht hai 1a viéc giai quyét cac van dé ky thuat luén doi hoi dau tu xa hoi.
Vé y dau tién, KH&CN thuong duoc coi la co thé giai quyét cac van dé xa hoi bang
cach diéu khién hanh vi ciia ngudi dan. Tuy nhién, cac san pham k§ thuat hiém khi chi
c6 thé dugc sir dung theo mot cach cu thé. Phan 16n thoi gian né ciing ¢d thé dugc sir
dung theo nhitng céch khac nhau, hoic don gian la bo qua hanh vi, véi thiét ké ban
dau cua cong nghé. Y thtr hai I trong thiét ké cac cong nghé mai, can tién hanh cac
lya chon dé cac gia tri co thé va nén duoc tich hop trong nhitng lra chon nay dé dam
bao su phi hop tét hon gitra X8 hoi va cong nghé.

Khia canh tha ba 1a sy hiéu biét vé vai tro cta xa hoi trong viéc dinh hinh
KH&CN anh huéng dén viéc giai thich va cac giai phap kha thi cho cac van dé chinh
sach. Piéu nay c6 nghia la dé thay doi vai trd cia KH&CN trong chinh sach, cac quy
trinh x& hoi anh huong dén KH&CN can duoc tinh dén mot cach rd rang. Gié trj dic
biét ciia quan diém nay nam & viéc diéu chinh su phat trién cia KH&CN phu hop véi
cac xu huéng xa hoi rong 16n hon anh huong dén ching. Nhitng thay do6i nay trong
mdi quan hé khoa hoc va xa hoi khdng hoan toan chi lién quan dén hinh anh x& hoi
cuia khoa hoc, ma con lién quan dén chirc ning va su thé hién cua khoa hoc. Do d6, dé
giai quyét nhitng van dé nay, cac chinh sach XHH can phai giai quyét khong chi thai
d6 cua cong chung d6i voi KH&CN, ma ca chinh to chirc, dai dién va dong luc noi tai
cua KH&CN.

Do d6, cic quy trinh va chinh saich XHH nén phat trién mot cach tiép can tich
hop cho cac van dé nay, trong d6 bao gdm ca khoa hoc va thai do cua cong ching ddi
véi khoa hoc. Bang cach nay, cac chinh sach nhu vay c6 thé gilp giai quyét cac thay
d6i xa hoi rong lén va tac dong cua ching ddi véi KH&CN.

3.4. Két qua chung mong doi: Su tw quan ciia khoa hoc

Mot két qua mong doi khéc cua céc chinh sdch XHH lién quan dén viéc cai thién
su ty quan cta khoa hoc. Piéu nay lién quan dén dic tinh x4 hoi cia KH&CN theo
nghia quan tri khoa hoc, dic biét 1a cac mdi quan hé x& hoi va tuong tic trong
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KH&CN. Su dinh hinh x& hoi cia KH&CN khdng chi phat sinh tir bdi canh xa hoi
hay béi canh chinh tri rong I6n, ma con bao gom ca cach céc nha thiét ké dinh hinh
ngudi st dung cac san pham ky thuat cu thé hoic nhitng twong tac giita cac nha khoa
hoc, nha quan ly truong dai hoc va td chuc tai chinh.

Cé4c cum tir nhu “Mo6 hinh khoa hoc kép” (Mode 2 science) va “Vong xoin 3”
(Triple Helix) (khoa hoc, chinh phu va nganh cong nghiép) déu &m chi dén mot thuc
tién khoa hoc ¢ng dung, lién nganh, dinh hudng thuong mai nhiéu hon duoc cho 1a da
phat sinh trong vai thap ky qua. Nhitng phat trién nhu vay cho thiy s gia ting cta cac
lien két manh m& hon giita khoa hoc va xa hoi, doi hoi phai dau tu vao XHH dé 1am
cho lién két nay hoat dong.

Su phat trién cua khoa hoc tng dung va lién nganh nhiéu hon thuong lién quan
dén mot s6 van dé va thach thae dic biét cho nghién ctu khoa hoc. Mot sb trong
nhitng van dé nay lién quan dén hoat dong ndi tai ciia nganh khoa hoc.

« Van dé dau tién la nhu ciu lién nganh thuong khé nhan thay trong thuc té do
cac phong céch va phuong phap tiép can khac nhau dé thuc hién nghién cau trong cac
nganh khoa hoc khac nhau.

« Van dé tha hai bat nguon tir cach nghién ctiu khoa hoc thay doi 1a “thé gigi bén
ngoai” (va dic biét 1a cac to chic tai chinh chang han nhu cac co quan chinh pha hodc
cong ty) co thé c6 nhitng ky vong khdng thuc té vé nhirng gi khoa hoc c6 thé 1am cho
nd. Nhitng Ky vong nay dan dén viéc cac nha khoa hoc chiu &p luc phai dua ra nhiing
két qua hitu ich va cam giac 1ang phi thoi gian quy bau khi két hop nhitng nhu cau nhu
vay trong cac du an nghién cau.

« Van dé tha ba va cudi cting 1a ndi lo so ring x& hoi, va dic biét 1a cac doanh
nghiép thuong mai s& can thiép qua mac vao cac du &an nghién ctiu cling nhu cac két
qua nghién cau cua ho. Y tuong nay lién quan dén quan diém rang khoa hoc nén dat
ra chuong trinh nghi su cta riéng minh va rang cac doanh nghiép c6 nhing loi ich
khac nhau c6 thé tao ap lre ddi véi ho dé thao ting két qua nghién ciu.

Trong béi canh caa nhitng lo so va ky vong khong thuc té nhu vay, hai nhiém vu
quan trong cua cac chinh sach XHH di véi quan tri khoa hoc 1a:

« Mot mat dé 1am r6 rang su gan két chit ché giira khoa hoc va xa hoi da 13 mot
thuc té caa cudc sdng va thuc té nay sé phat trién quan trong hon theo thoi gian;

« Mit khéc, dé dbi mat vai nhitng ndi lo so va ky vong duoc md ta ¢ day, can co
cac chinh sach dé cai thién qua trinh XHH KH&CN & cap d6 vi mod vé céach thuc to
chure va thuc hién khoa hoc.

Dong thoi, diéu quan trong can luu y 1a XHH khdng 1am cho viéc quan tri
nghién ctiru khoa hoc tré thanh van dé danh riéng cho cac t6 chirc x& hoi (bén ngoai).

23



Tinh lién tuc caa nghién ctu khoa hoc, dic biét dbi véi cac nhdm nghién ctu riéng 1¢
c6 céc du 4n nghién ctiru khac, cac nghia vu giang day va do d6 nhu cau duy tri mot sb
loai ban séc, ciing rat quan trong.

Chinh sach XHH ciing phuc vu phét trién nghién ciu khoa hoc. Trudc hét, mot
nganh khoa hoc khéng duoc xa hoi hod mot cach day du 1a mot nganh khoa hoc don
gian 1a khéng hoat dong do tim quan trong ciia cac qua trinh x& hoi trong nghién cau
khoa hoc. Ngoai ra, khoa hoc khong giai quyét duoc cac mdi quan tam cua xa hoi co
nguy co bi coi la khéng thich hop.

Cé4c qua trinh XHH tiép tuc kich thich vai trd vin héa cta khoa hoc trong cac
nén dan chu dwong dai, mot nén tang phuc vu dan chu ciing nhu khoa hoc. Khoa hoc
dong vai tro quan trong trong cac xd hoi duong dai doi hoi sy tham gia tich cuc cua
cac nha khoa hoc va céc to chirc xa hoi.

Céc chinh sach XHH cu thé do d6 ciing c6 thé dong gop cho khoa hoc. Vi thé va
gia tri cua khoa hoc s& dugc huong loi tir sy hop tac chat ché& hon vai cac chu thé x&
hoi, va su hiéu biét duoc cai thién vé& cac qua trinh x& hoi trong khoa hoc c6 thé 1am
cho khoa hoc hiéu qua hon va co6 thé dap ttng nhu cau xa hoi hon. Thong qua céc
chinh sach XHH, cd thé chon ra c4c van dé duoc xem la cé lién quan trong xa hoi va
két hop ching véi cac van dé duoc coi 1a c6 loi cho nghién cau khoa hoc, két hop
ching theo cach cac van dé nghién ctu c6 thé phuc vu cac muc tiéu khac nhau. RO
rang, diéu nay ciing s& gop phan cang ¢ vi thé xa hoi cua khoa hoc. N6i mét cach
ngan gon, phan 16n su chap nhan cua xa hoi va cam két d6i voi KH&CN 1a két qua
cuia qué trinh XHH day du trong cach thirc nghién ciru duoc thuc hién.

IV. CAC QUY TRINH VA CHINH SACH XA HQI HOA KHU VUC THUC
HANH KHOA HQC VA POI MOI SANG TAO

4.1. Thuc hanh khoa hoc

Nhitng thay doi sau sic anh hudng dén KH&CN co tac dong dang ké dén thyc
hanh khoa hoc, c6 nghia 1a cac thong Ié, kién thtc, ky nang, bi quyét va cac hinh thic
hop tac thong qua do nghién ctru dugc thuc hién.

Nhitng tién bo vuot bac cia KH&CN trong nhitng thap ky qua ¢ hau hét cac linh
vuc c6 thé cho thay khoa hoc van hoat dong va tao ra két qua vai toc o ngay cang gia
tang, bat chap nhitng thay doi anh huéng dén no.

Tuy nhién, “nghé nghiép caa nha khoa hoc” - va do d6 cdc md hinh cu thé ma
qua d6 phuong phap khoa hoc duoc ap dung - dang thay doi nhanh chéng, do nhiing
thay ddi rong hon trong nghién ciru khoa hoc dang day né theo cac huéng khéc nhau
(lién nganh, thuong mai héa két qua nghién ctu, kéu goi trach nhiém va sy minh
bach, ting cuong su lién két gitra KH&CN, su quan liéu caa cac quy trinh nghién ctu,
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V.V...).

Nhitng thay dbi trong linh vuc KH&CN dudng nhu anh hudng dang ké dén cac
nén tang co ban ma toan bo hé théng nghién ciu dya vao do, d6 1a cac nhom nghién
ctru, dai dién cho cac thuc thé co tim quan trong ngay cang gia ting trong bdi canh
cac hinh thire san xuat méi xuat hién trong nghién cttu KH&CN.

Trong linh vuc x& hoi hoc, tri thirc ngay cang duoc hiéu, khdng phai 1a san pham
ctia ca nhan, tham chi 1 twong tac v&i nhitng c& nhan khéac, ma 1a két qua hanh dong
ctiia cdc nhdm nghién ctru c6 t6 chic, cha yéu dua trén co s cdc mdi quan hé tin cay
va nhiing ¥ tuong va dong luc chung. Diéu nay rd rang khong cé nghia danh gia thap
vai trd sang tao va trach nhiém cua ca nhan. Tuy nhién, can luu y rang cic xu huéng
gan day nhat trong nghién ciu khoa hoc (chang han nhu tinh lién nganh, kha ning tiép
can canh tranh d6i voi cac quy hoic mo rong mang ludi nghién ciu) dang cung co
muac d6 quan trong cta cac nhdm nghién ctru. Theo nghia nay, nhém nghién cau co
thé dugc hiéu 1a don vi co ban cua san xuét tri thic, tim quan trong cuia né chi co thé
duoc so sanh vaéi vai tro caa cac doanh nghiép vé nién han kinh té.

Vai tro quan trong cua cadc nhom nghién ctu tham chi con dugc cac nha ly
thuyét vé quan ly tri thirc cong nhan. Cac nhom nghién ctu thuc hién mot loat cac
chtrc ning, vira lién quan dén san xuat, xa ly, ma hoa hay luu giit tri thic, vira duoc
két ndi véi viéc tao ra cac diéu kién theo ngir canh (vi du nhu phét trién vin hoa
nhom, quan ly tai nguyén) cho phép quan ly tri thuc hiéu qua.

Rong hon va khong kém phan quan trong la khai niém nhoém nghién ciu duoc
cac nha tdm 1y hoc x& hoi phat trién tir nhitng nam 1940. Cac nhém nghién ciru duoc
hiéu 1a mot thuc thé tu do, tu chu véi cac thanh vién caa nhém, cé thé thuc hién cac
chtrc nang va dé dat duoc cac muc hiéu suat ma cac ca nhan khong thé dam bao.
Trong khudn khé nay, dic biét quan trong 1 nang luc caa nhom, khdng chi anh huong
dén cac quan diém va ¥ tudng cua cac thanh vién, ma trén hét con anh huoéng dén
nhan thiic cia c& nhan dé tan dung “niang luong” (¥ tuong, thdng tin, kién thic chuyén
nganh va chuyén mén, hd tro tdm Iy, v.v..) caa ho. Gan ddy hon, khai niém nay di tao
ra cac chudi nghién ciru cu thé trong tam Iy hoc khoa hoc vé vai trd ciia nhom trong
cac co ché nghién cau khoa hoc.

Cudi cung, khdng nén quén vai trd cua cac mang 4o lién quan dén cac nha khoa
hoc va & mirc d6 thap hon, cac chu thé khac cam két thyc hién cac quy trinh nghién
cau ciing khong nén bi bo quén. Vai tro nay vuot ra nguoai cac hinh thic tuong tac
don gian vai cong dong khoa hoc. Trén thuc té, cac mang nay dang ngay cang tro
thanh noi san xuat tri thic lién chu thé dé hd tro cho ¥ tuang vé “tri tué lién két”, do 1a
tri thdng minh khéng thé quy cho bat ky mot thanh vién nao trong mang ludi.

Nhitng quan diém phan tich khac nhau cho thay cac nhom nghién ctru dong vai

25



trd nong cdt it nhat & hai cap do. Mot mat, ching san xuét cac ciu tric méi (d6 1a cac
quy tic, dinh huéng, cac théng 1é dugc wu tién, mé hinh hanh vi, v.v...), tao ra ban sic
ctia nhdm ban dau, gop phan chuyén ning lugng cia cac nha nghién ctu vao cac muc
tiéu chung. Theo céch nay, cac nhém han ché su phan tan ning luong dén cac muc
tidu thir yéu, khong thuc té hoic khdng quan trong.

M3t khac, nhém nghién ctiu cung cap cho cac thanh vién cac ning luong khéac
nhau, can thiét dé ho thuc hién nghién ctru cua riéng ho. Cac nhém nghién ciru thuong
la c&c thuc thé nho, chu yéu duoc dic trung bai cac mdi quan hé khong chinh thic,
dwa trén niém tin, ¥ twdng va cac dong luc chung. Cac nhém cé xu huéng ngay cang
da dang hoa, tly thudc vao céc bién sé khac nhau, chang han nhu phong cach 1anh dao
cuia nha nghién cau trudng (principal investigator), d6 tudi trung binh, gii tinh, thanh
phan x4 hoi va dan toc cua cac thanh vién, co so gido duc (trudng dai hoc, cong ty tu
nhan, co quan nghién citu cdng, v.v...) va chir yéu la cac nhiém vy trong tam ho dang
thuc hién (nghién ctu, giang day, doi méi, truyén théng khoa hoc, v.v...). Su da dang
hoa ngay cang ting nay bao ham nhiéu cach khéac nhau dé dién giai va thuc hanh khoa
hoc.

Tat nhién, mot s6 nhdm nghién ciru hoat dong rat tét (1a mot moi truong tt cho
phép cac thanh vién truéng thanh), nhiéu nhdm hoat dong du tét, tuy nhién c6 nhing
nhém hoat dong khé té hoic rat té. Ho cd thé gap céc tré ngai khac nhau va it nhiéu c6
cac anh huong nghiém trong, bao gom ca viéc giam chat lwong caa nghién cuu.

Céac nhém nghién ciu 1a nhiing thyc thé yéu dudi. Dé phét trién va ton tai, ho
can sy dau tu 6n dinh tir cac thanh vién caa nhém vé dong luc, niém dam mé, sin sang
hop tac, ngan chan va quan 1y xung dot. Nhiéu nhom nghién ciru duoc hinh thanh
nhung lai khong 1am nhu vay (vi thiéu moéi truong thé ché tét, thiéu dong luc va loi
ich ctia cac nha nghién ctiu cao cap, v.v...). Bong thoi, nhiéu nhém nghién ciu 6 thé
ton tai va tham chi phét trién nhung sau d6 lai giai thé, vi ho khong thanh céng trong
viéc vuot qua nhitng “ngé ré cudc doi” kho khan nhat trong cudce doi caa ho, nhu viéc
nghi huu cta nha nghién ctu truong, viéc chuyén giao cac thanh vién cho céc to chic
hay vi tri khac, viéc gia tang cac xung dot noi bo hoac tham chi cac su kién tich cuc,
chang han nhu viéc bit dau cac du an nghién ciru quan trong méi.

Hon nita, can phai tinh dén viéc cac nhém nghién ciru khong bi ¢d doc. Ho hanh
dong trong mot béi canh to chuc va thé ché cu thé (chang han nhu mot khoa cua
truong dai hoc, mdt cong ty tu nhan hoac mot co quan nghién ctu céng). Cac nhom
nghién ciru twong tac véi bdi canh cua ho thong qua mot tap hop day dic va nhiéu mit
ctia cac mdi quan hé ¢ tinh chat khac nhau (hanh chinh, phap Iy, chinh tri, vin hoa va
tham chi ca ly thuyét hozc nhan thic luan).

Thong thudng, béi canh nay 1a méi truong thuan loi cho nhém nghién ctu (do
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nd cung cap cho nhom su hd tro cho viéc tiép can va quan 1y tai nguyén, thic diy
quan hé dbi tac quéc té, cai thién co s¢ nghién ctu). Tuy nhién, bdi canh thé ché va to
chtic cling ¢ thé 1a “moi truong axit”, 1am phic tap thém kha ning phat trién caa
nhom hon 1 tao didu kién thuan loi cho né. Vi dy, céc té chic nghién ciu c6 thé cé
nhitng xung dot kéo dai gitra c&c nhém nghién ciru hay céc nha khoa hoc cao cap lién
quan dén viéc phan bd ngudn lyuc, vi tri nghién cu méi, su nghiép khoa hoc hoac sir
dung cac co so nghién cuu, do phong cach quan Iy kém hoac thu tuc hanh chinh cham
chap va khéng chinh x&c. T4t ca nhirg diéu nay c6 thé anh huéng manh mé dén hién
tai cling nhu twong lai cia nhom trong trung va dai han.

“Vén tam thoi” ma cac nha khoa hoc va cac nhém nghién cau cé thé huy dong
dong vai trd quyét dinh ca trong hoat dong noi bd ciia nhém va trong bi canh t6 chc,
vuot ra ngoai cai goi la “von khoa hoc” (vé danh tiéng khoa hoc, cong bd, anh huong
khoa hoc, v.v...). Khai niém "von tam thoi" am chi dén tap hop cac phuong tién, tai
nguyén, quan hé va cac cdng cu khac co thé duoc str dung dé tac dong dén cac khia
canh to chuc, kinh té, tai chinh va chinh tri lién quan dén KH&CN. Vén tam thoi caa
mot nhom nghién ciu cang cao, nang luc cia nhom d6 cang cao, vi du, dé bao vé
nhom trudc cac “chu thé bén ngoai” (cac nha khoa hoc, nhém nghién ctu khac, v.v...)
hoic anh huéng thanh cong dén “méi truong” cua chinh ho (trudng dai hoc, linh vuc
chinh tri, cac tac nhan kinh té, co quan tai trg, mang ludi quéc té, v.v...). Vén tam thoi
cling c¢6 thé duogc sir dung dé can bang viéc thiéu von khoa hoc, nhung ciing dé bao vé
hoic khai thac vén khoa hoc cua nhém.

CAc vin dé chinh

Mic du don gian, cac nhém nghién ctu 1a nhitng thuc thé rat phac tap. Su phuc
tap ciia chling tham chi con tang 1én do nhitng thay d6i anh hudng dén toan bo nghién
ctru, doi hoi cac churc nang, vai tro va hoat ddong ma nhom nghién ciru phai thuc hién
(hoat dong quan tri, truyén thdng khoa hoc, hop tac voi cac doanh nghiép, xay dung
chién lugc canh tranh cho c&c quy cong, v.v...) phai ting 1én gip nhiéu lan. Do dé, cac
nhém nghién cau c6 thé duoc hiéu l1a cac hé théng nghién ciru vi mé, ¢6 mirc do phuc
tap twong tu cac hé théng nghién cau qudc gia. Pé dam bao cac cong nang phl hop
Vi cac tieu chuan va ky vong, cac nhom nghién ciu can c6 mot tap hop céc ki ning
va tri thue cu thé (lién quan dén giao tiép, quan ly, quan tri, két néi mang ludi, v.v...).

Thanh cong cta hoat dong nghién ciu bi anh huong manh mé bgi chat luong
chung caa nhém nghién ctu, do cac yéu td khac nhau nhu phong cach lanh dao, to
chuc noi bo, quy md, muc dd hop tac noi bo, su hién dién cua “van hoa lam viéc
nhém” hoic cac co ché ngin chin va quan 1y nhimg cing thiang thdng thuong giia
nhu cau ty chu va nhu cau phdi hop caa céc thanh vién. Biéu khong chic 1a cac nhom
khong gan két co thé thanh cong hay khong. Ho duong nhu di duoc tru dinh trudc s&
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sém tan rd. Do do, viée ting cudng chit lugng nhém nghién ciru trong tat ca céc thanh
t6 ctia n6 1a muc tiéu chién luge khdng nging dugc theo dudi.

Tiép theo, chat lwong cua cac nhém nghién ciu bi anh hudng manh mé bai chat
lwong cua cac to chic nghién cu ma ho 1a thanh vién. Mot nhém lam viéc trong boi
canh chat luong thap (vi du, quan Iy yéu kém, khan hiém nguén luc va sy hd tro,
V.v...) budc phai can bang céc yéu té can tro nay bang cach ting chat luong bén trong
cua chinh nhém nghién ctu va bang mot “hoat dong siéu tich cuc”, tan dung thoi gian
va nguén luc tir cac khia canh khac cua qué trinh nghién ctu. That khdng may, loai
tinh hubng nay duong nhu kha phé bién & chiau Au, ciing béi vi céc cong cu va ki
thuat quan Iy nghién ctu hiém khi dugc st dung va sé nguoi lam cong tac quan Iy
nghién ciru khdng nhiéu.

Ngoai ra, viéc chuan bi va dao tao cac nha nghién ctru dudng nhu hiém khi dugc
x& hoi hoa theo cach thirc nghién cau KH&CN da thay do6i va theo cac md hinh quan
hé x& hoi - khoa hoc mai ndi. RS rang 12 mdi quan ngai chinh c6 thé 1a viéc dam bao
mot nén gido duc chat luong cao Vé tri thirc khoa hoc va phuong phap khoa hoc. Tuy
nhién, cac nha nghién ctiru phai ¢ cac ki nang va ning luc khac, can thiét dé thic day
quéa trinh nghién ctu, chang han nhu: xay dung mot du an nghién ciu sao cho phu
hop V&i c4c yéu cau, tiéu chi lya chon, ky vong va tiéu chuan cua to chuc tai trg; cong
b két qua nghién ctu; giang day; dan dat mot quy trinh 1am viéc nhoém; chuyén giao
tri thirc va cong nghé. That khéng may, nhiing k¥ nang va nang luc chuyén mén nay
thuong khong duoc dua vao chuong trinh giang day dai hoc.

Nhu d3 nhan manh & trén, cac nhdm nghién ctru thuong la mot phan cua céc
mang luGi nghién cau lién qudc gia, lién to chic va ddi khi lién nganh. Nho ¢ cong
nghé théng tin va truyén thdng, cac co hoi trao ddi va hop tac nghién cau khoa hoc
cling nhu tiép can thoéng tin va dir liéu khoa hoc dang tang 1én manh mé, day nhanh
tién trinh nghién cau khoa hoc. Tuy nhién, viéc phét trién mang lugi nghién ctu doi
hoi thoi gian, dong luc va ning luc cu thé, diéu ma cac nhom nghién ciu thuong
khéng thé hodc khong quan tam dé dau tu. Ngay ca viéc cap nhat nhiing tién bo trong
linh vuc khoa hoc cia mot nhdm ciing 1a mot hoat dong tiéu ton thoi gian va nguon
luc, vi sb luong két qua nghién ctu va cdng bd ngay cang ting va phan 16n trong sé
d6 déu c6 san trén web. Viéc phat trién va quan ly cac mdi quan hé véi cong dong
khoa hoc, do d6, c6 thé co tac dong manh mé (tich cuc, nhung ciing c6 kha ning tiéu
cuc) ddi véi thuc hanh khoa hoc.

That d& hinh dung rang chat luong va s6 lugng ngudn luc con nguoi, kinh té, ky
thuat va vat chat ¢ sin hoic ¢ thé tiép can 1a mot trong nhitng yéu t6 anh huong dic
biét dén sy phat trién cua nhom nghién ciu. Trén thuc té, cac ngudn luc dang trd
thanh mat bién s6 quan trong dugc cac nhdm nghién cau tinh toan trong viéc lya chon
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cac chuong trinh nghién ctu, trong d6, dac quyén cang nhiéu thi cang tét cho nhiing
chuong trinh nghién cru dinh huéng vao cac van dé hodc linh vuc duoc nha nuéc hay
tu nhan dau tu cao hon. Tuy nhién, qua trinh ndy nén duoc trién khai mot cach chién
lwge. Mit khéc, cac nhém nghién ctru ¢6 nguy co khong thé theo dudi nhat quan mot
chuong trinh nghién ctru hoic budc phai tir chdi cac chudi nghién ctu hira hen vé dai
han (tr quan diém khoa hoc hoic vé céc tng dung céng nghé tiém ning) nhung hiém
khi ¢ két qua va rai ro cao trong ngan han, hay tham chi 1a giam vai tro caa nghién
cuu co ban.

Nghién citu KH&CN la khu vuc chiu tac dong cua mot loat cac chinh sach cong
(khdng chi la chinh sach nghién ctiu) ¢ cap do chau luc, qudc gia va dia phuong. Viéc
ban hanh chinh sach trong nhirng linh vuc nhu thi truong lao dong, giao duc bac cao,
phét trién cong nghiép, phat trién d6 thi, d6i mai sang tao hozc cai cach hanh chinh
cong ciing co thé tac dong dén cac nhom nghién ctu. Vi dy, cat giam chi tiéu cong co
thé anh hudng dén doanh thu phat sinh (generational turnover) trong cac to chic
nghién ctu; nhitng thay di trong chinh sach gio duc dai hoc c6 thé thay di sy can
bang giira nghién ctu va giang day; cac chinh sach x& hoi ¢ thé anh hudéng dén sy
nghiép cua cac nha khoa hoc nit; sira d6i trong ché dé tién lwong cho k¥ thuat vién c6
thé anh hudng dén céch quan ly phong thi nghiém; chinh sach dia phwong hoac chinh
sach d6 thi c6 thé ¢ anh hudng dén chién luoc nghién ciu do cac trudng dai hoc dé
ra; Va v.v...

Puoc kich hoat bai cac chu thé khac nhau, chi yéu theo cach khéng phéi hop,
cac chinh sach nay twong tic vdi nhau cé thé c6 tac dong hé théng ngoai y mudn,
trong d6 cac nha nghién ciru va td chirc nghién ciru chua bao gid nhan thirc day du.

Nhu di nhan manh, trong xa hoi tri thic, c6 mot xu huéng manh mé huéng toi
bdi canh hod xa hoi cua nghién ciu cao hon: Cac doanh nghiép, chinh quyén dia
phuong, chinh phu, cac té chic x4 hoi dan su va d6i khi 1a cong ching ndi chung ngay
cang thuc day cac nha khoa hoc thuc hién céc du &n cua ho trong cac linh vuc tng
dung cu thé. Pay 1a mot yéu td xa hoi hda manh mé, vi nd khuyén khich céc chi thé
nghién ctu nhan thire duoc su hitu ich vé kinh té va xa hoi va tac dong cua chinh hoat
dong cua ho. Tuy nhién, xu huéng nay van khong dong déu vé quy mé, tinh ning va
cuong d6. Nhitng khac biét gitta cac qudc gia 1a dic biét cao. Thong thuong, viéc
thiéu cac vi tri va co ché to chtic cu thé 1am cho khé c6 thé quan Iy béi canh. Cac nha
khoa hoc va to chirc nghién ciru thuong khong nhan thie day du vé nhu cau nghién
ctru phat sinh tir cac linh vuc x& hoi khac nhau va déi khi ho coi ching la mét rang
budc don thuan (vi dy, khi cac quy cong du kién tai tro cho cac linh vyuc ¢ng dung cu
thé), hoic nhu mot yéu té “lam phién” dén théi quen nghién ctu caa ho. Hiém khi,
cac xu hudng theo huéng bdi canh hoa dugc quan ly dung cach.
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Chi ddn xa hgi hoa thuc hanh khoa hoc

Mot s6 chi dan hoat dong cho XHH céc thuc hanh khoa hoc dugc tom tat mot
cach khai quat trong cac noi dung sau:

Poi véi cac nha quan 1y cua cac té chirc nghién ciu (trong nhdm nghién citu,
truong khoa, hiéu truong trueong dai hoc, v.v...)

Céac nhom nghién ctru duong nhu 1a don vi té chirc dau tién thyc hién qué trinh
nghién ciru. Vi ly do nay, ho phai duoc hd tro ddy du dé ting kha ning hanh dong va
gitp ho ddi mat véi cac tinh hudng quan trong. Trong khuén khd nay, cac bién phép
duoc thuc hién cd thé nham muc dich:

« Tao ra sy hiéu biét sau hon va c6 hé thong hon vé cac nhém nghién ctu hién
c6, thdng qua cac cong cu ding ky co ban (vi du: tao va duy tri sé ding ky dién tir cac
nhom nghién ciu tai cac truong dai hoc, dia phuong, nganh hoic qubc gia) va thong
qua cac sang kién thu thap thong tin nang cao hon (nhu cac cudc hop dinh ky, ban tin
vé hoat dong cua nhdm nghién ctru, nghién ciu ngan han, v.v...);

« Thiic day thanh 1ap cac nhém nghién ctiu méi, thong qua cac co ché khac nhau
(lién quan dén sy nghiép khoa hoc, tiép can cac nguon luc mai, sy ¢éng nhan caa x&
hoi, v.v..) 1am phan thuong cho cac nha nghién ctu cao cap chu dong nhat; cé thé chu
¥ dic biét dén viéc phat trién cac phuong phap cu thé dé thanh 1ap cac nhém nghién
ctu méi, tham chi dua trén su tham gia cua cdc nhom nghién ctiru hién hiru hoac céac
dich vu tu van dugc cung cap bai cac chuyén gia khoa hoc;

» Ngan ngura va quan ly cac su Kién quan trong trong vong doi, nghia la cac sy
kién c6 thé gay nguy hiém cho sy ton tai va phat trién ciia nhém nghién ciu (viéc nghi
huu cua nha nghién ciu chinh, chuyén céc thanh vién sang cac to chac hoic vi tri
khac, thuc hién mot du an nghién ciru mai quan trong, v.v...);

« HG trg quan tri chién luoc cia nhém nghién ciu, ¢ mdi thanh vién co thé tham
gia va thiic ddy dé mang lai cho nhém mat ban sic 6n dinh, mét van hoa chia sé va
cac k¥ ning va ning luc can thiét dé thuc day nhém mot cach thanh cong (vi du nhu
nang lyc lién quan dén quan ly nghién cau, quan Iy tri thac, truyén théng cong cong,
su pham, V.v...) ciing nhu thiét 1ap méi quan hé hiéu qua véi cac chu thé khéc;

« Gilp cac nhdm nghién cau can bang vén khoa hoc (lién quan dén sy cong nhan
va danh tiéng khoa hoc) va von tam thoi (lién quan dén kha niang anh huong dén céc
khia canh t6 chirc, kinh té, tai chinh va chinh tri lién quan dén nghién ctu), tranh viéc
chi phéi vén tam thoi ¢ thé dua nhom dén muc nang suat khoa hoc thap va sy thdng
tri ciia nhom trude do cd thé tao ra sy ¢d 1ap cua nhom dbi vai bdi canh xa hoi, kinh té
va thé ché; van dé nay c6 thé duoc giai quyét theo cach cong khai thong qua cac cudc
hop va hdi thao cta cac co quan nha nudc, cho phép cac nha nghién cau chinh va
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quan ly nghién ctiu trong t6 chire didu chinh cac lua chon chinh duoc dua ra;

« Nudi dudng su gan két trong noi bo nhém nghién ciu, 4p dung cac bién phap
nham muc dich, vi du, ngin ngira va quan 1y xung dot va khoi day y thic s hitu cua
tat ca cac thanh vién.

Poi véi cac nha quan ly cua céc to chirc nghién cizu (nha nghién ciru trueng,
trirong khoa, cac nha quan Iy cdp cao cia trieong dai hoc, V.v...)

Céc to chuc nghién ciru thuong khong cha v day da dén nhu cau cia cac nhom
nghién cau cua ho. Thong thuong, ho ciing dai dién cho mdt moi truong thuc su
khong thuan loi cho nhém nghién ctu. Tranh cac tinh hudng nhu vay 1a mot muc tiéu
wu tién, duoc theo dudi bang cach tao ra mot “méi truong thuan loi”, didu nay co thé
lam cho hanh déng cua ho hiéu qua hon. Tir quan diém nay, ciing c6 thé cung cap
nhitng hd trg cu thé cho cac co quan doi méi (nhu cong vién khoa hoc), noi ¢ thé tu
van chuyén mén cho cac nha nghién ciru ciing nhu tao ra cac co hdi trao doi voi
nhitng nhém khac hoac céc cha thé bén ngoai, chang han nhu doanh nghiép. Céc bién
phap dugc thiic day c6 thé nham muc dich:

« Tu van chuy@n mdn cho cac nhom nghién cau trong nhitng linh vuc nhu quan
ly nghién ctu, truyén théng cong cong, huy dong vén, quan ly nhém nho, chuyén giao
cdng nghé, hau can; nhan vién caa cing mot truong dai hoc hoic té chirc nghién cau,
tham chi tir cac khoa khac hay céac t6 chirc khac nhu cong vién khoa hoc c6 thé tu van
cho cac nhom nghién cuu;

« Céc to chiic nghién ciu diéu chinh cac quy trinh quan Iy va hanh chinh theo
nhu cau cia cac nhém nghién ctu; ¢ day dé cap dén nhitng t6 chic lién quan, vi duy,
cac co so nghién cau, ké toan, hop dong, bang sang ché hay chuyén giao cong nghé;
tir quan diém nay, su tham gia tich cuc cua cac nha lanh dao va thanh vién cua cac
nhom nghién cau ¢ thé tao diéu kién thuan lgi cho viéc xac dinh céc giai phap c6 thé
chap nhan va tuong thich véi cac quy dinh chung ma té chirc nghién ctu phai tuan
theo;

« Tao diéu kién cho cac ludng giao tiép gitra cac nhém nghién ciru va nha nghién
ctru trong t6 chic, théng qua cac quy trinh va kénh linh hoat, nhung 6n dinh, dé hd tro
hop tac khoa hoc, dé xac dinh va giai quyét cac xung dot va cing thing c6 thé va loai
bo céc tro ngai vé td chirc, hau can hoic kinh té;

« Thuc day viéc sir dung cac tha tuc, ngay ca nhiing quy trinh rat dé ap dung,
nham gidm sat va danh gia chat luong caa bbi canh thé ché (tir moi khia canh ¢ thé,
nhu quy trinh ra quyét dinh, cac chuong trinh phat trién thé ché ngan va dai han, mo
ra ddi véi cac chu thé bén ngoai, va v.v...);

« Lam cho méi quan hé giita cac nhém nghién ciu va cac don vi lién quan khac

31



trong t6 chirc nhu vin phong chuyén giao céng nghé, vin phong bang sang ché, don vi
hop tac qudc té, van phong phu trach truyén thdng cong cong, co quan hanh chinh
trung wong va cac dich vu k¥ thuat tro nén suén sé va nhanh chong nhat cé thé.

Poi véi cac nha nghién ciu truedng, trucng khoa, cac nha quan 1y cdp cao cua
truong dai hoc, cong doan, chinh phu (Vi du: bé lao dong, bo giao duc cao, bg nghién
ciu), C4c to chize chau Au

Nhu chung ta di thay, “nghé nghiép cua nha khoa hoc” dang thay d6i nhanh
chéng véi cac noi dung va chirc nang méi. Didu nay doi hoi phai phét trién cac bién
phap c6 thé hd tro cac nha nghién ctu tiép thu cac Ky niang va nang luc méi, dé phi
hop vai cac nhu ciu trong bdi canh nghién cau KH&CN dang trg nén phic tap va
phan manh hon. Trong linh vuc nay, mot s6 bién phap cd thé duoc thic day dé:

« Cuang ¢6 16 trinh hoc tap cho cac nha khoa hoc, trong ca chuong trinh giang day
dai hoc va gido duc sau dai hoc, cho phép sinh vién va nha nghién ctu tré tiép thu kién
thirc va ky ning vé cac linh vuc thuong khéng duoc xem xét trong cac khoa hoc dai
hoc va sau dai hoc, nhu ddi méi va chuyén giao cong nghé, 1am viéc nhém, td chirc va
quan ly mang ludi nghién ciu, truyén thong khoa hoc va cac van dé dao dic lién quan
dén khoa hoc;

« Cung ¢b vai trd cua cac nhém nghién ctru nhu mot méi trudng hoc tap; diéu
nay cé thé doi hoi sy phét trién cua cac chuong trinh gido duc va dao tao, ciing dua
trén hoc tap kinh nghiém, phu hop vai cac thanh vién tré tudi, ciing nhu to chtc cap
nhat cac séang kién vé mot sé khia canh chinh cua nghién cuu:

« HS tro kha ning luu dong cua cac nha nghién ciu trong té chic nghién cau
(cho phép ho trai nghiém cac vai trd khac nhau lién quan dén giang day, d6i méi,
nghién ciu, truyén théng va quan ly) va gitra cac t6 chic nghién ctu ¢éng va tu nhan,
dé tiép xdc véi cac khia canh khac nhau ciia qua trinh thuc hién nghién ctu;

« Dbi mit véi cac yéu td gop phan phan biét d6i xur cac nha khoa hoc nit trong
con dudng sy nghiép va trong cac hoat dong hang ngay, bat dau tir viéc &p dung cac
bién phap di duoc cac to chirc chau Au va mot s6 chinh phu xac dinh va khuyén nghi;
dac biét quan trong 1a mot phan tich sau tai chd trén cac co ché vi mo va vi mo cu thé
hoat dong trong pham vi c4c to chirc va cac nhém nghién ciru can trg phu nit trong cac
hoat dong cua ho;

« Thuc day sy 6n dinh nghé nghiép cia cac nha nghién ctu tré, diéu nay tuong
phan voi xu huéng phd bién & nhiéu qudc gia thanh vién chau Au la cong viéc bap
bénh va khong 6n dinh trong linh vuc nghién ciru; cac nha nghién cau c6 thé dugc céc
t6 chirc nghién ciru hd trg dé phét trién mot quy trinh nham lién két kinh nghiém lam
viéc ctia ho véi nhau, tranh nguy co ho cd thé bi “méc Ket” trong céc vi tri vira bap
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bénh, vira khdng lién két vai cac cong viée trude day va khong co trién vong trong
turong lai; mot nd luc ¢ thé duoc thyc hién dé phat trién cac ké hoach lam viéc bd
sung duoc ca nhan hoa vai cac budc ¢6 thé kiém ching duoc.

Poi véi mét logt cac chu thé, déc biét 1a cac chinh phu va céc té chirc chau Au

Céac nhém nghién ciru ¢6 thé dat duoc cac tiéu chuan nghién cau chit lugng cao
chi thdng qua su hoi nhap manh mé cua ho vao cong dong khoa hoc quéc té. Piéu nay
doi hoi nhitng nd luc ngay cang ting tap trung vao ca cac nha nghién ciru va nhom
nghién ctru riéng 1é. Cac bién phap trong linh vuc nay co thé theo dudi, vi du, cac muc
tiéu sau:

« Hb tro nghién ctu lién nganh, vi du: xac dinh va dau tranh chéng lai su phan
rng manh mé& ddi véi cdng viéc lién nganh trong cac nhém nganh khac nhau ciing nhur
tao moi truong cho phép cac nha nghién ciru lam quen véi cong viéc lién nganh & cac
cap do khac nhau (chwong trinh nghién ctiu, giang day dai hoc, con duong phat trién
su nghiép; truyén thong, cac sang kién nhay cam, ké hoach danh gia trao ddi lién
nganh, v.v...);

« Tao diéu kién phat trién cac méi quan hé khoa hoc lién t6 chic va lién qudc
gia. Viéc to chuc cac hoat dong va cac cau trac day du (co s dit liéu, nhém thao luan,
V.v...) ¢ thé cho phép lap ban do toan bo mang ludi khoa hoc trong d6 cac to chuc
nghién ctru, cdc nhdm nghién ctu va cac nha nghién ctu tham gia vao, bao vé quyén
tu chu caa moi nha khoa hoc;

« H3 tro thanh lap cac trung tdm thiic day hop tac khoa hoc trong céc to chirc
nghién ctu hoac cac don vi nghién ciu (vi du: cac phong ban), hanh dong theo yéu
cau cua cac nha nghién ciru; hon nira, cac to chac nghién cau c6 thé cai thién cac quy
trinh danh gia cac chuong trinh hop tac khoa hoc va c6 thé cung c¢é cang nhiéu cang
t6t cac chinh sach thu hat nhan tai (uy ban tam thoi va co sé luu tri, phuong tién van
chuyén, khong gian van phong va thiét bi, v.v...).

Poi Vi céc té chire nghién cizu va chinh pha va tdt cd cac cha thé tham gia vao
cdc chinh sach nganh khdc nhau (nhw céng doan, té chirc x& hgi dan si, chinh quyén
dia phwong, co quan doéi méi, lién doan cong nghiép, t6 chirc tin dung).

Thuc tién khoa hoc khong chi bi anh huong bai cac chinh sach nghién cau, ma
con bai chinh sach cua cac nganh khac, lién quan vi du gido duc, lao dong, dich vu
phuc loi, phat trién dia phuong va d6 thi, hanh chinh cong, d6i méi va hop tac quéc té.
Tac dong cua ching cé thé khac nhau vé quy mé va tinh chat va c6 thé anh hudng dén
cac thanh phan khac nhau cua hoat dong nghién ciru (diéu kién ca nhan cua cac nha
nghién cau, tiép can ngudn vén, khai thac két qua nghién ciu, ké hoach sir dung ngan
séch, v.v...). Vi du, ba muc tiéu chinh can theo dudi cd thé dugc dé cap:



« Lap ban dd céc chinh sach cong anh huéng tryc tiép va gian tiép dén céc hoat
dong nghién cau (do cac té chic chau Au, chinh phu qudc gia, chinh quyén dia
phuong va cac co quan khac dua ra) nham danh gia tac dong cua ching va xac dinh
cac chinh sach con thiéu cd thé giup ting cudng chat lugng cao nghién cau;

« Thuc dy trao ddi va tranh luan, ca trong cac td chirc nghién cau va véi céc cha
thé bén ngoai, vé céc chinh sach cong anh huong dén hoat dong KH&CN, bang cach
sir dung mot loat cac cong cu (cac cudc hop dinh ky, kiém toan cong, nhoém thao luan,
két ndi mang ludi, v.v...);

« Xac dinh va quan ly cac yéu té va co hoi can trg lién quan dén cac chinh sach
cong khac nhau va cac twong tac 1an nhau cua ching, thong qua cac nghién cau va
phan tich cu thé; cac sang kién cu thé co thé duoc thuc hién dé phdi hop cac chua thé
nha nuéc thdng qua quan hé doi tac va két ndéi mang, nham ngan chan céc tac dong
ngoai y mudn va lang phi tai nguyén.

Poi véi cac nha quan ly nghién citu ¢ tat cd cac cdp va, doi véi mét so khia
canh, céc chu thé xa hgi

Vi nhiing ly do khac nhau, cac nhém nghién ciu va to chic nghién ctu c6 xu
huéng hiém khi lién két vai nhitng cha thé khac trong méi truong xa hoi cua ho, bat
chap nhiing ap luc ngay cang tang doi hoi phai gin két nghién ciu véi nhu cau kinh té
va x& hoi. Thong thuong, nhitng xu hudng nay hudng téi “béi canh hoa xa hoi” cua
nghién cau da bi thay doi nhiéu hon mong mudn cua cac to chic nghién ciu khi céc
t6 chirc nay thuong coi ching la mot han ché hon 1a yéu té thuc day nghién ctu. Mot
s6 muc tiéu duoc dé cap ¢ day co thé bao gom:

« Cung ¢b thoi quen tuong tac voi cac chu thé xa hoi gitra cac td chirc nghién cau
va nhom nghién cau; diéu nay c6 nghia 1 nhan rong cac co hdi dé cac to chic nghién
ctu lién két vai cac chi thé bén ngoai, thong qua cac cong cu linh hoat va phu hop
nhat (dién dan, hoi nghi, bai giang, thuyét trinh két qua nghién ciu, tham quan cac
hiép hoi bén ngoai, két ndi mang ludi, v.v...); dic biét tha vi co thé 13, trong vién canh
nay, kinh nghiém cua cac cira hang khoa hoc;

« Thiic day su tham gia cua cac chu thé x& hoi vao sy phat trién cua cac vién
nghién ciru, bang céach thiét 1ap cac chuong trinh nghién ciu chung, cac sang kién phd
bién chung cho céc két qua nghién cau, hodc cac loai quan hé ddi tac va cac dy &n lién
két khéc; lién quan dén cac bén lién quan trong céc hoat dong giang day, thuc hanh
danh gia va 1ap ké hoach nghién citu chién lugc c6 thé dic biét hiéu qua trong viéc tao
cau ndi gitra cac t6 chirc nghién ctu va cac chua thé x& hoi; mdi nhém nghién cau cé

! Cira hang khoa hoc khong phdi |a cira hang theo nghia truyén thong cua tir ndy. Cira hang Khoa hoc
la mét co so, thuong duoC gan lien voi mot bé phdan Cu thé cua mét truong dai hoc hogc mét té chic
phi chinh phui, ho tro nghién ciu déc ldp dé gidi quyet nhizng lo ngai cua xa hgi dan su.
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thé nd luc xac dinh cac bén lién quan lién quan dén chudi nghién ciru riéng cua ho va
cac du an cu thé;

« Duy tri viéc 1am cho cac tac dong xa hoi va kinh té tré thanh mot trong nhitng
tiéu chi thuc day viéc 1ap ké hoach va quan 1y nghién ctru; didu nay c6 thé kéo theo
mét cudc tranh luan trong cac nhém nghién ciu, phong ban va té chirc nghién ciu vé
nhitng gi c6 thé dugc thuc hién mot cach thuc té dé thic day cac qué trinh béi canh
hoa xa hoi, bat dau tir cac chuong trinh nghién ctu hién c6 va khéng gisi han quyén
tu chu cua cac nha nghién cuu.

4.2. P6i méi sang tao

Lién két nghién ctru voi doi méi sang tao va tang truong kinh té 1a mot xu hudng
da c6 tir 1au. Trén thuc té, ké tir Thé chién tht hai, theo nhitng cach khac nhau va véi
téc do gia tang, cac chinh phu di theo dudi muc tiéu ting cudng vai tro caa khoa hoc
trong cac qua trinh doi mai sang tao, dwa ra mot loat cac chinh sach va bién phap.

Cu thé, nd luc nay da duoc chuyén tir mot sang kién dua trén nhitng kham phé ca
nhan khong thé doan truéc sang mot kham pha duoc khai thac kinh té, cho mot “cd
may d6i méi sang tao”, tirc 1 “hé thong ddi mai sang tao”, dua trén su hop tac va hiép
lyc ciia nhiéu chi thé nha nudc va tu nhan, co thé tao ra mot dong thuong xuyén
nhirng khdm phé va ung dung cong nghé méi.

Trong vién canh nay, doi méi sang tao ngay cang duoc xem la dau ra cudi cung
ciia mot hanh dong tap thé, lién quan dén mot sé luong ngay cang ting cic ca nhan va
t6 chiic trong mot chuyén dong xoin é¢ 1én trén. Do d6, hinh dang xa hoi ciia cac qué
trinh d6i moi sang tao khong con 1 hinh dang x4 hoi cia mot hé thong co cau tric
phan cap gidong nhu may moc, ma 1a hé thong xa hoi cua cac “doi méi sang tao” hay
“mang ludi d6i mai sang tao”, tac 1a cac mang co cau tric theo chiéu ngang dugc tao
thanh tir cac chu thé da dang va c6 tinh chuyén biét cao (vién nghién ctu, doanh
nghiép, chinh quyén dia phuong, co quan chinh phu, nha cung cip, t6 chic tai chinh
va cac loai hinh chu thé khéc).

Do d6, su twong tac bat dau déng vai trd quan trong trong doi méi sang tao, it
nhat 1a vi hai ly do. Mot mat, ngudi ta da nhan ra rang nhing y tuéng méi va giai
phap mai c6 nhiéu kha niang xuat hién trong cac “khu vuc ranh gioi”, d6 1a noi cac
nganh, tri thire, quan diém, vin hoa, ngdn ngit va nhitng miéu ta thyuc té tiép xdc va
chdng chéo. Mat khéc, trong cac xa hoi phic tap, sy twong tac ngay cang khong thé
thiéu dé huy dong va diéu phoi mot tap hop da dang cac ki niang, nang lyc, vai tro va
chtre ning can thiét cho d6i méi sang tao dién ra.

Ciing tai chau Au, cac chinh phu va cac té chirc chau Au, tir nhitng ndm 1960, da
bat dau dé ra cac chinh sach doi mai sang tao cu thé nham lién két cac “chu thé doi



méi séng tao”. Sau khoang ba thap ky thuc hién chinh sach d6i méi sang tao, c6 nhiéu
kho tri thirc va bi quyét quan trong (duoc cong bd trong hang ngan cuén sach, cam
nang, trang web, giao thirc danh gia, v.v...) vé cach hd tro d6i méi sang tao théng qua
két ndi mang ludi va hop tac. Gan day hon, trong tdm ngay cang tap trung vao doi méi
sang tao dua vao khoa hoc va do dé, “hé théng nghién ctiru” va “hé théng ddi méi sang
tao” dan dan duoc xem nhu 1a mot hé théng don nhat hozc it nhat 1a hai mat caa cing
mot dong tién.

Mic du ¢6 nhitng nd luc va cac két qua dau ra thanh cdng trong qué kht (cho
phép chau Au duy tri téc d6 d6i méi sang tao), viéc két néi nghién ctu va déi méi
séng tao van con nhiéu van dé.

Diém cét yéu la su tuong tac giita cac cha thé doi méi sang tao va céc cha thé
nghién ctru hodc su phu hop giira cung va cau ddi véi tri thirc cho doi mai sang tao.

Vé phia cung, trong méi truong hoc thuat, dinh huéng doi méi sang tao duong
nhu van con rat yéu. Chic chin day 1a mot xu hudng lan téa khong déu & chau Au. O
cac qudc gia nhu Pan Mach, Phan Lan va Vuong qudc Anh, cac to chic nghién cau
dinh huéng d6i moi sang tao hon so vai cac quéc gia khac. Tuy nhién, sé lwong cac
nha nghién ciru dau tu thoi gian va “tai nguyén tri tug” vao doi méi sang tao va dat doi
méi séng tao - it nhat 1a trong mot thoi gian han ché - vao trung tam cua loi ich va
dam mé cta chinh ho 1a twong ddi thap. Thiéu mot dinh hudng nhu vay, mot luong
160 tri thie dya trén khoa hoc bi 1ang phi, khéng phai tir goc do tién bo khoa hoc, ma
dudi goc do cac loi ich kinh té va x& hoi tiém nang cua ho. Tri thic nay chi don gian
14 khdng thugc phia cung.

Sy chd y danh cho viéc cung cap tri thac nham doi méi x& hoi tham chi con thap
hon. Cac trudong dai hoc va céc to chiric nghién ciru dang thiét 1ap cac cau trac (nhu
van phong lién lac cong nghiép hay vin phong chuyén giao cong nghé) dé c6 moéi
quan hé on dinh vai cac doanh nghiép, trong khi rat it hodc khong lam gi dé hd tro sir
dung tri thirc khoa hoc cho muc dich x4 hoi hoic vi loi ich truc tiép ctia moi ngudi.

Hon nita, c&c t6 chac nghién ciu thé hién dinh huéng huéng vao doi mai sang
tao c6 xu hudng hanh dong trén co s¢ “quan diém riéng cua ho” vé cac nhu cau tri
thire hién c6. Quan diém nay chu yéu dua trén thong tin khong cu thé va duoc tao ra
ma khong c6 tuong tac c¢6 ¥ nghia véi cac doanh nghiép hoic céc chu thé kinh té quan
trong khac. Do d6, nhu cau cta ho dugc cho 1a rat kho co thé tring khép hoac tring
lap vai “nhu cau thuc t&” ddi véi tri thire cho d6i méi sang tao.

Tuy nhién, nhiéu van dé ciing phat sinh tir phia cau. Trong sé cac cong ty, muc
d6 nhan thtc vé nhu cau caa ho ddi véi tri thuc khoa hoc thuong thip dang ké. Tai
chau Au, cac doanh nghiép tham gia vao cac hoat dong d6i mai sang tao duoc wdc
tinh chiém khoang 38-40% tng sé doanh nghiép. Trong sb do, chi khoang 3,5% xac
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dinh cac truong dai hoc, céc to chic gido duc dai hoc va chi khoang 2,5% xac dinh
cac vién nghién cau cong 1a ngudn thdng tin rat quan trong cho hoat dong d6i méi
sang tao cua ho. Piéu nay c6 nghia 1a phan Ién cac doanh nghiép d6i méi sang tao
khong khai thac gi & cac to chic nghién ciru va hanh dong ma khong c6 thdng tin
quan trong vé viéc cung cap kién thirc thuc té va tiém ning duoc tao ra trong cac
truong dai hoc gan giii. Hau hét trong sb ho sir dung cac ngudn thong tin trong doanh
nghiép (50%) hoic sir dung ngudn thong tin khach hang caa ho (27%) hoic nha cung
cap cua ho (24%); it hon 8/100 doanh nghiép sir dung cac tap chi khoa hoc hoic cac
an pham k¥ thuét.

Sy cha y danh cho nghién citu KH&CN tham chi con thap hon trong cic doanh
nghiép vira va nho. Hau hét trong s6 ho dudng nhu khong coi cac trung tm nghién
ciru va truong dai hoc 1a cac ddi tac va doi tac tiém ning cua ho va khong gan két su
tang truong cua ho véi d6i méi sang tao dua trén khoa hoc.

Nhitng can nhac nay gidp hiéu rd hon vé van dé “XHH dbi méi sang tao”, hay
XHH kép; cac to chuc nghién ciu duoc yéu cau XHH dé dbi mai sang tao va cac
doanh nghiép va cac to chirc xa hoi dan sy XHH dé nghién cuu.

Tac dong chinh caa tinh huéng nay la cac to chiic nghién ciu, doanh nghiép, to
chuc x4 hoi dan sy va cac cha thé trung gian, mac du cé sy tuong tic ngay cang gia
tang, cac chu thé ndy van rat tach biét. C6 mot khoang cach gitra cac chu thé nay can
duoc loai bo, biéu hién ¢ cac cap do khac nhau (cap do vi md, cap do trung binh, cap
d6 vi mo) va trong cac quan diém khac nhau (nhu chién lugc, chinh tri, nhan thie, van
hoa, giao tiép, dao duc, xa hoi hoic tdm Iy mot). Nhiéu cip do va quan diém nay
thuong khong duoc xem xét hodc hau nhu khong bi anh huéng bai cac chinh sach doi
mai sang tao.

Po6i méi sang tao khong phai 1a thir ¢ thé dugc thuc hién trong thoi gian ranh
rdi, ciing khong thé bi phap luat ap dat. Doi méi sang tao duoc thuc hién khong phai
boi cac hé thdng khach quan (hé thong truong dai hoc, hé théng cong nghiép, v.v.),
ma bai cac ca nhan cu thé va cac chi thé tap thé, mang nhitng cau chuyén, truyén
thdng, tu duy, mé hinh van hoa va chuyén nghiép cua riéng ho. Ciing vi 1y do nay, su
hop tac gitta ho thuong bi can tré boi xung dot ca nhan hoic thé ché, loi ich khéc
nhau, sy dbi dau tham lang trong nghé nghiép, cac hinh thac ky thi xa hoi hoic thiéu
tiéng ndi chung. Trong khudn kho nay, doi khi khong c6 nhiing diéu kién co ban nhat
dé tao niém tin, thuong duoc coi la yéu té quyét dinh dé kich hoat cac mang ludi doi
mai séng tao thanh cong.

Do d6, viéc XHH céc chu thé d6i méi sang tao sang nghién ciu KH&CN va cac
chu thé nghién ciu sang d6i mai sang tao 1a mot budce can thiét dé khac phuc nhing
han ché nay va giai phong ning lugng x& hoi dé husng vao doi méi sang tao.
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Vién dé chinh

Déi thoai xa hoi ¢ 18 1a chia khoa dé thu hep khoang céach hién c6 gitta cung va
cau tri thuc dé d6i méi sang tao. Tuy nhién, di thoai xa hoi khong duoc hiéu 1a mot
hoat dong khong lién tuc va khong thuong xuyén (chi dugc thuc hién thong qua cac
hoi nghi déng thuan hoic cac cong cu c6 chu ¥), thay vao dé 1a théi quen hang ngay
cia cong dong. That khong may, dbi thoai xa hoi vé ddi méi sang tao, & nhiéu quéc
gia, van con ¢ mirc phdi thai. Trén thuc té, viéc hop tac gitra cac chu thé, néu co, 1a I¢
té. Cac “dja diém” dé tién hanh thuong xuyén cac cudc ddi thoai xa hoi la rat it va
thudng c6 tac dong kém. Céc cude ddi thoai xa hoi c6 nguy co duoc thic day voi
nhitng nd luc tdi thiéu ma khdng c6 mot chién luge thuc su dé pha bo cac rao can han
ché giao tiép tu do gitra cac chu thé tham gia.

Doi mai sang tao trong nhiéu to chic nghién ciu van nhan duoc sy cong nhan
thap tir xa hoi. Nhiéu nha nghién ctu trén khap chau Au coi d6i méi sang tao la mot
hoat dong nam ngoai nhiém vu cta ho hoic it nhat 1a ¢ tim quan trong thap hon va
kém hap dan hon nghién ctru. Trong su nghiép khoa hoc, cac cong b ¢ gié tri hon
nhiéu so vé&i bang sang ché hoic viéc dan dat mot du an chuyén giao cong nghé.
Trong moi truong hoc thuat, d6i khi cé sy ky thi xa hoi xung quanh nhitng nguoi, véi
tu cach 1a nha nghién ctu, thuc hién cac hoat dong lién quan dén chuyén giao cong
nghé hoac nghién ciru ing dung, duong nhu van la nhitng hoat dong it cao quy hon so
v6i nghién ciu hay giang day ly thuyét - thuc nghiém,

Céc hoat dong nghién ctru theo hudng dem lai cac hiéu suat kinh té dang tao &p
luc ngay cang ting d6i voi cac to chic nghién ciu cua chinh pha va doanh nghiép.
D6i khi, ap luc ndy c6 van dé va tham chi phan tac dung. Trén thuc té, xu hudng hién
nay ddi vai cac quy trinh dé “cong nghiép hoa”, tirc 1a dinh hinh ching bang céach &p
dung cac mé hinh vin héa va to chirc duoc rit ra tir cac quéc gia cong nghiép, co thé
thay doi mot sé co ché nghién ciu cbt 161 (lién quan dén danh gia ngang hang hoic
cau tr(c va uy tin caa mang ludi nghién ciu). Mot rai ro khac 1a nghién cau ngay
cang hudng dén cac muc tiéu lién quan dén ng dung ngan han, gay bat loi cho nghién
ctru co ban, chi cd thé tao ra cac két qua co gia tri kinh té vé 1au dai. Cudi cung, trong
bdi canh qudc gia noi cac chinh phu dic biét chu dong thuc day céac chinh sach doi
méi séng tao dya trén khoa hoc, ap luc nay déi véi cac nha nghién ciu c6 thé anh
huong tiéu cuc dén moi truong 1am viéc, gy cing thang, khang cu tiéu cuc va cac
phan ung khac.

Ngay ca khi sin sang hop tac, méi quan hé giita cac té chac nghién ciru va doanh
nghiép thuong gap nhiéu kho khin. Céac td chic nghién ciu va doanh nghiép hoat
dong ¢ cac giai doan khéac nhau va ap dung cac mé hinh t6 chirc va hoat dong khong
gidng nhau; ho c¢6 nhiing ky vong va lgi ich khac nhau; ho thuong khong tin tuéng 13n
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nhau; ngdn ngit va théi quen giao tiép cua ho khac nhau va déi khi, tham chi 1a xung
dot, tao ra nhitng hiéu 1am c6 hé thong. Cac van dé twong tu phét sinh trong cac “to
chtc hdn hop” nhu cac trudng dai hoc, khu khoa hoc ¢ong nghé va vin phong chuyén
giao cbng nghé. Nhitng kho khan nay c6 xu hudng gia tang hon nita khi cac doanh
nghiép vira va nho lo ngai, vi ho thudong hanh dong trong tam nhin ngan han va khéng
c6 nhiéu thoi gian va ngudn luc dé dau tu xay dung mdi quan hé voi céc to chirc
nghién cuiru va hoc thuat.

Nhu di nhdn manh, viéc thic day, quan ly va phat trién cac quy trinh d6i méi
séng tao dya trén khoa hoc can c6 mot loat cac ki ning va ning luc chuy&n mon (lién
quan dén vi du nhu tiép thi, truyén théng, quan tri, luat, quan ly, va v.v...) dé bo sung
cho cac ky ning k¥ thuat va khoa hoc. Nhiing k¥ ning va nang luc ndy can dugc pho
bién rong réi giita cac chu thé lién quan, cho phép ho tuong tac va hop tac hiéu qua.
That khong may, chung dudng nhu hiém khi duoc khuéch tan gitra cac té chic nghién
ctiru va tham chi giira cac doanh nghiép hoic céc chua thé khac. Mét trong nhirng yéu
t can tro 1a nhiéu ky nang va ning luc lién quan dén d6i méi sang tao khong duoc thé
hién trong céc s6 liéu chuyén mon chinh thic hoic trong cac kho tri thirc chuyén moén
dugc xac dinh rd rang, cing khong dugc dua vao cac chuong trinh giang day tiéu dai
hoc tiéu chuan cua céc khoa khoa hoc. Hon nita, cac co quan dich vu cung cip tu van
va dao tao chat luong cao trong linh vuc nay 1a rat it.

Mot thay doi tich cuc thuc sy duoc chi ra 1a sy phd bién giita cac truong dai hoc
va cac to chirc nghién ctru vé cac chinh sach va bién phap nham phat trién céi goi 1a
“nhiém vu thtr ba” cua trudng dai hoc, d6 1a sy tham gia truc tiép cua cac to chic
nghién ctu vao viéc hd trg phat trién kinh té va xa hoi, duoc b sung vao cac nhiém
vu nghién ctu va giang day truyén théng caa ho. Theo quan diém nay, & nhiéu truong
dai hoc, cac van phong chuyén giao cong nghé da duoc thanh 1ap, cac quy trinh cap
bang sang ché di duoc ting cudng, cac cong ty khai ngudn (spin-off) va vuon wom
cdng nghé cao cua cac trudng dai hoc di duoc thuc day, cac cach hiéu qua hon dé lién
két truong dai hoc va méi truong kinh té xa hoi xung quanh da duoc gigi thiéu va céc
mdi quan hé véi khu vie tu nhan da duoc thuc day. Tac dong caa cac chinh sach nay
c6 thé dugc ghi nhan ¢ tat ca cac nudc chau Au, mac du véi cuong do khac nhau. DU
sao di nita, diéu quan trong la phai nhian manh riang khai niém vé nhiém vu tht ba truc
tiép cung cap cho cac truong dai hoc va to chirc nghién ciu mot “vi tri van hoa” va
mot linh vuc chién luoc dé tap trung va phdi hop céc nd luc cia ho cho doi méi séang
tao va su tham gia cua xa hoi.

Hau hét moi noi & chau Au, c6 thé nhan thay su tham gia it 6i cua céc to chirc xa
hoi dan su va doanh nghiép vao nhiém vu thi ba nay (véi mot sé truong hop ngoai 18
dang chu ¥, chang han nhu cac hiép hoi cia ngudi khuyét tat hoac nguoi mac bénh
mén tinh ciing nhu nhiéu nhém méi truong) trong khi ho thudng thé hién su khong tin
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tréng vao nghién ciru KH&CN. Didu nay dugc hiéu 1a mot khia canh ¢6 van dé, vi
kinh nghiém, chuyén mén va ning luc cta céc to chirc d6 c6 tim quan trong cét 16
trong viéc xay dung nhu cau kién thirc cho doi méi sang tao.

Chi ddn hoat déng

M6t s6 chi dan hoat dong cho XHH d6i méi sang tao duoc tém tit mot cach khai
quat trong cac noi dung sau:

Doi Vi cac té chic nghién cizu, cac té chic chinh phu

Nhin chung, hanh dong cua cac té chirc nghién ctiru d6i voi d6i méi sang tao van
con yéu va chua hé thong. Trong nhiéu truong hop, diéu con thiéu 1a ning luc cua cac
t6 chirc nghién ciru dé huy dong tat ca cac thanh phan cua to chirc (nha nghién cuu,
quan ly nghién ctu, truéng phong, nhéan vién k¥ thuat, quan tri, v.v...) tham gia vao
d6i mai sang tao. Trong khudn kho nay, viéc thanh Iap cac don vi to chic chuyén vé
chuyén giao cong nghé 1a khong du; diéu quan trong khong kém 1a dinh hinh va
khuéch tan trong céc té chirc nghién cttu mot dinh hudng tong thé hudng toi doi mai
séng tao cho phép céc chién luoc va ciu tric cét 16i cua nd dugce trién khai. Mot sb
bién phap co thé duoc thuc hién vi du nhu:

« Ap dung céc co ché va thi tuc cho phép cac to chic nghién ciru danh gia ning
luc d6i méi sang tao cua chinh ho, loai bé céc yéu td can tro trong cac té chic va
trong bbi canh xa hoi va kinh té, dé c6 bién phép thich hop;

« Thuc day gia tang gia tri X4 hoi va hoc thuat cua d6i mai sang tao, thong qua
cac bién phap nhu cong nhan cao hon cac hoat dong lién quan dén d6i mai sang tao
trong su nghiép khoa hoc, céc hoat dong nhay cam vé ddi méi sang tao gitta cac nha
nghién ctiu va sinh vién, khuyén khich vé kinh té cho cac du 4n dbi mai sang tao, ting
cudng céac luan an vé chii dé doi mai sang tao, thanh Iap cac giai thuong hay cac sang
kién mang tinh biéu tuong khac;

« Phat trién va pho bién cac niang luc va bi quyét cua té chiic nghién ctu can
thiét dé thuc day cac lién két véi cac nganh nghién ciu lién quan, vi du: khia canh
phap ly, giao tiép vai doanh nghiép, cac khia canh t6 chirc lién quan dén chuyén giao
cong nghé; trong vién canh nay, duong nhu dic biét hidéu qua khi dua giang day tap
trung vao d6i mai sang tao vao cac khoa khoa hoc;

« Thuc day cac hoat dong cua cac té chic nghién ciu nham vao hoat dong tim
kiém d6i méi séang tao, tirc 1a tim kiém bdi canh va tap trung vao céc y tuong, giai
phap, san pham, quy trinh hoic cdng nghé mai; diéu nay nén bao gom su giao tiép
manh mé hon gitra khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa héi; mot trong nhirng muc tiéu
chinh dau tién duoc theo dudi 1a “dua két qua nghién ctu cua cac nha nghién cau ra
khoi ngan kéo”, cho phép danh gia chiing vé tiém niang doi méi sang tao, ca vé kinh té
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va xa hoi;

« Cung ¢b dinh huéng cua cac té chuc nghién ciru hudng téi nhiém vu thi ba,
bang cach thiic day viéc phdi hop tat ca cac cong cu c6 san dé thuong mai hda két qua
nghién cu (Van phong Lién lac c6ng nghiép, Vin phong chuyén giao cong nghé,
thoa thuan khung véi cac doanh nghiép tu nhan va cac t6 chirc x4 hoi dan su, truyén
thong két qua nghién cau, cira hang khoa hoc, cong vién khoa hoc, vuon wom, v.v...),
tao cam xdc cho cac nha nghién cau va sinh vién vé nhiing van dé nay va tao co hoi
dé tranh luan vé chang.

Poi véi cac doanh nghiép, mang lwéi cac doanh nghiép, lién doan cong nghiép
Va CAc to chirc trung gian cua cac quan hé doi tac nganh cong nghiép - dai hoc, cac
nha qudn Iy cia c&c té chic nghién ciru

Can c6 mot nd luc 16n dé thu hit khu vuc tu nhan tham gia vao nghién ctu
KH&CN. Trong vién canh nay, dudng nhu rat can vuot qua céc tro ngai chinh - ki
thuat, van hoa, quan hé, t6 chic, v.v... - ngan can nhiéu doanh nghiép liy nghién ctu
lam ngudn quan trong dé doi méi sang tao san pham va quy trinh caa ho. Mot sé bién
phap ¢ thé dé cap ¢ day:

« Tao ra kién thac méi vé dinh huéng doanh nghiép hudng tsi nghién ciu, ca
thdng qua cac du &n nghién cau cu thé ¢ cip dia phuong hodc qudc gia va thdng qua
khai thac kién thtc cip hai di co sin; diéu nay cd thé gilp céc té chirc nghién cau va
cac co quan d6i méi sang tao trung gian dua ra cac chién luge dugc nhim muc tiéu
hon;

« Thuc day cac sang kién phéi hop trong nghién ctu va déi méi sang tao lién
quan dén cac doanh nghiép va céc chu thé kinh té khac; diéu nay ciing c6 thé kéo theo
mat cudc tranh luan mé vé céc cdng cu, chién lugc va tha tuc hién dugc &p dung trong
viéc két néi cac doanh nghiép voi cac té chirc nghién ciu, dé phat trién cac cong cu
mai;

« Tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can céac dich vu tu van chuyén vé
nghién ctu va d6i méi sang tao, véi sy tham khao dic biét vé lién két doanh nghiép -
dai hoc, d6i méi sang tao dua trén khoa hoc, danh gia nhu cau céng nghé, cum doi
méi séng tao, tiép can quy cong dé doi mai sang tao; mot vai trd chu dong cé thé duoc
thuc hién bai cac lién doan cong nghiép;

« Viéc thuc day cac sang kién cu thé cho cac doanh nghiép nho va doanh nghiép
siéu nho dudng nhu gap phai van dé 16n trong viéc hop tac véi cac to chirc nghién ctu
va tham chi dé hiéu vai tro then chét cua nghién ciru trong ddi mai sang tao; diéu nay
dic biét quan trong, c6 tinh dén trong lwong cua cac doanh nghiép vira va siéu nho
trong cac nén kinh té quéc gia chau Au; khia canh chinh dé déi phd 1a hd tro cac
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doanh nghiép vira va nho va siéu nho tao ra nhu cau vé tri thic, c6 mot “khéi luong
quan trong”, du dé cai thién cac khoan dau tu vao quan hé ddi tac truong dai hoc -
nganh cdng nghiép; maot 1an nira, cac lién doan céng nghiép co thé dong mot vai tro
quan trong.

Poi Vi ca céc to chirc nghién cizu va cac chu thé kinh té, bao gom cdc co quan
doi méi sang tao va lién doan cong nghiép.

O chau Au, su tuong tac giita cac doanh nghiép va céc to chtc nghién cau da 1a
chu dé cua cac chién luoc va hudng dan thyc té. Tuy nhién, nhu da chi ra, méi quan
hé nay van cd vé yéu va chat lugng thap. Do dé, mot sé sang kién co thé duoc thyuc
hién dic biét nham cai thién su twong tac giira cac to chuc nghién ciu va khu vuc tu
nhan. Trong sé cé&c bién phap c6 thé, nhitng diéu sau day co6 thé duoc trich dan:

« Mé cira céac t6 chirc nghién cau cho cac doanh nghiép, bao gom cac doanh
nhan va va cac nha quan ly céng ty vi du: tham gia vao cac hoat dong giang day, lap
ké hoach du &n nghién ctu, sap xép cac nha nghién cuu tré, dao tao tién sy va sir dung
nhiéu cong cu hién cé (hoi thao, thoa thuan, giai doan dao tao, quan hé dbi tac nghién
ciu, V.V...);

« Phét trién cac con s chuyén nghiép cu thé trong quan hé doi tac trudng dai hoc
- doanh nghiép, tao ra cac bai ding cu thé maéi trong céc to chic nghién ctu, mang
lu6i nghién ctu va d6i méi sang tao, cac “thuc thé lai ghép hay cac hiép hoi doanh
nghiép “lai ghép”; qua trinh nay doi hoi mot phan tich chi tiét vé cac lién két phuc tap
két ndi trudng dai hoc va khu vue tu nhan va céc vai tro, chirc ning va nhiém vu thuc
su lién quan dén chang;

« Phét trién cac chinh sach d6i méi sang tao dua trén khoa hoc theo ngi canh, c6
thé tinh dén cac tinh ning cu thé cua cac to chirc nghién ciiu, doanh nghiép va cac chi
thé khac lién quan dén bdi canh cu thé do, tranh cac nd luc tdi thiéu, cong thic triru
tugng, mo hinh bat chudc hoan toan va giai phap phi thuc té;

« Cung cap céc tuong tac khong chinh thic gitta cdc nha nghién cau va quan ly
doanh nghiép, dua trén niém tin va méi quan hé truc dién, c6 vé hiéu qua hon so véi
cac to chic chinh thirc va don thuan; theo quan diém nay, viéc thic day cac dia diém
vat Iy va 4o noi cac nha nghién ciru va nha quan ly c¢é thé gap go khong chinh thic (vi
du: tao ra cac hiép hoi va mang ludi hon hop, dit cac truong dai hoc trong cac khu
vuc cong nghiép va cac nganh cong nghiép gan véi cac to chic nghién ctu; hoi cho
cong nghi¢p va thuong mai va nguoc lai);

« Lap ban d6, danh gia va giam sat cac yéu té thanh cong va cac tré ngai trong
linh vuc lién két dai hoc, phat trién cac quy trinh va tiéu chi cu thé phu hop véi boi
canh cu thé;
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« Thiic day céc sang kién thir nghiém nham lién tuc cai tién cac phuong phap va
cong cu dé hop tac gitta cac truong dai hoc va doanh nghiép, ap dung quan diém cua
chau Au, st dung cac chién luge diém chuan va hd tro cac qué trinh hoc tap cua to
chuc.

Poi véi mét logt cac chu thé, tire 12 tat ca nhitng nguoi cé tic dong hodc déng
vai tro trong su phat trién cia dia phwong

Tir 1au, céc té chie chau Au (chu yéu théng qua Quy phét trién khu vyc), chinh
phu qudc gia va chinh quyén dia phuong di thuc day cac sang kién phét trién dia
phuong dua trén sy hién thuc hoa day du cac tiém ning hitu hinh va vo hinh cua dia
phuong. Tuy nhién, su tham gia cua cac to6 chic nghién cau vao cac sang kién phat
trién dia phuong dudng nhu van con it nhiéu. Thuc té ndy mét phan 1a do xu huéng
truong dai hoc xa cach va mot phan 1a do nhan thic thip ma nganh cong nghiép va
chinh quyén dia phuong c6 vé gia tri gia tang tiém niang cta nghién ciru cho cac chinh
sach phét trién dija phuong. Cac bién phép c6 thé dugc thyc hién cd thé 13, vi du:

« Thiic day viéc thanh Iap cac lién minh Ianh tho phaét trién dia phuong quan tAm
dén viéc hd tro va dinh hudng nghién cau va xoay quanh cac sang kién doi méi sang
tao dya trén khoa hoc; cac lién minh nay c6 thé nhan ra cho cac to chirc nghién ctu
mot vai trd hang dau, hop tac véi cac bén lién quan khac; diéu ndy cd thé doi hoi mot
nd lrc cu thé nham tao ra xung quanh céc to chirc nghién cu mot mang ludi cac cha
thé lién quan;

« Khuyén khich sy tham gia cua cac to chirc nghién ctu vao céac sang kién phat
trién dia phuong hién cé (khu cong nghé, mang lugi d6i mai sang tao, v.v...) lién quan
truc tiép dén cac nhdm nghién ctu va phong nghién ctu, p dung cac chién luoc linh
hoat nhung dugc xac dinh rd rang;

« Nang cao ning luc cua chinh quyén dia phuong trong viéc thiét ké, quan Iy va
danh gia cac chuong trinh phat trién dja phuong dua trén co s khoa hoc; diéu nay doi
hoi phai ting cudong nang luc cua chinh quyén dia phuong trong viéc két néi nghién
ctru Vai céc chinh sach 14nh tho khac (nhu cac chinh sach lién quan dén co so ha tang,
phat trién x& hoi, bao vé moéi trudng, gido duc hoic phat trién d6 thi);

« Thuc day théng tin rong rai va lién tuc vé cac té chic nghién ctu (trudng dai
hoc, co quan nghién ctru cdng cong, co cau nghién ctru tu nhan, trung tim nghién ctu
phi loi nhuan, v.v...) hoat dong trong méi trudng dia phuong, dic biét cha y dén cac
hoat dong nghién ctu cua ho, nhitng van dé ho dang d6i pho véi, su tham gia thuc té
va tiém ning cua ho voi cac sang kién phat trién dia phuong.

Poi véi mét loat cac chui thé & ca cap dia phiong (6 chirc nghién citu, té chirc
x& héi dan si, chinh quyén dia phirong, hiép héi doanh nghiép dia phwong, v.v...) va &



cap quoc gia (Ca Bg, co quan quoc gia, hgi dong nghién cizu quoc gia, v.v...)

Nhu d3 nhdn manh, d6i thoai x& hoi khong chi dugc hiéu 1a mot cong cu can
thiét dé dan chu hoa cac qua trinh ra quyét dinh lién quan dén nghién cau. Thuc té
hon, di thoai x4 hoi ciing nén duoc xem 12 mot bude can thiét dé tao ra méi trudng
x4 hoi, cho phép cac doanh nghiép, cac bén lién quan va céc t6 chirc nghién ciru phét
trién théi quen twong tac ciia nguoi ding, hoc cach giao tiép véi nhau va chia sé va
trao doi y tudng, dai dién va quan diém vé d6i méi sang tao, nghién ciu va phat trién
dia phuong. Trong sb cac bién phap chinh duoc thuc hién, nhitng bién phap sau diy
c6 thé duogc dé xuat:

« Thiac day cac sang kién nham vao sy tham gia manh mé& va lan téa hon cua céc
t6 chirc xa hoi dan su vai su doi méi sang tao dua trén khoa hoc; trong vién canh nay,
cac sang kién hop tac chung huy dong cac té chic nghién ciu, doanh nghiép va to
chtrc x4 hoi dan sy s& dugc thuc day, tao ra cac quy trinh dic biét hoac st dung va stra
d6i nhitng quy trinhi hién c6 (vi dy, nhitng quy trinh thuong ap dung cho chuyén giao
cong nghé nhu cong ty khoi nguon, Vin phong lién lac ¢éng nghiép hoic vin phong
chuyén giao cong nghé);

« Tao diéu kién cho su pho bién & cap qubc gia va dia phuong cac cong cu doi
thoai x4 hoi da duoc thir nghiém vé KH&CN nhu tham do y kién ¢6 cha y, hoi thao va
hoi thao cdng dan, hoi thao tu van, hoi nghi dong thuan, dbi thoai qua Internet va cac
nhom tap trung, van duoc ap dung trong mot sé lugng rat nho cac trudong hop va boi
canh xa hoi hoadc thé ché; do d6, can su khuéch tan 16n hon va nham muc tiéu hon vao
dir liéu va thong tin vé ching;

« M6 rong viéc st dung CNTT nham hd tro d6i thoai xa hoi dé ddi mai sang tao,
tao ra moi truong ao cho phép cac doanh nghiép, to chic nghién ciu, to chirc x& hoi
dan su, chinh quyén dia phuong va cac bén lién quan khéc cling nhu mot phan cua qua
trinh, theo mdt nguyén tic nhan rong cac céng cu va tha tuc dbi thoai x& hoi thong
thuong;

« Thiic day cac sang kién nhay cam vé dbi thoai xa hoi giira tat ca cac chu thé co
lién quan, nhu 1a mdt budc can thiét dé thuc day va cai thién chat luong cac chuong
trinh d6i méi séang tao dua trén khoa hoc & cip dia phuong hoic khu vuc; cac nha
chuy&n mén cu thé chuyén thiét ké va quan 1y cac chwong trinh di thoai va doi méi
séng tao xa hoi ciing ¢ thé duoc xac dinh va phét trién;

« Tang cudng pho bién cac thuc hanh dy béo cong nghé, 1a mét trong nhiing
cong cu chinh cung cap cac khung kha thi cho ca dinh hudng cac chuong trinh doi
méi séng tao dua trén khoa hoc va thuc day cac mdi quan hé ddi tac va mang ludi dinh
huéng doi méi séng tao;



« Ung ho viéc phat trién céc hinh thic “trach nhiém ddi véi cong nghé”, tic 1a su
dinh hudng ty nguyén cua céac cha thé nghién ctu, cac bén lién quan hoic cac ca nhan
gop phan hd tro phat trién KH&CN, trong viéc gilp cac to chic nghién ciu thuc day
hanh dong cua ho, khuyén khich sir dung c6 trach nhiém cac két qua nghién ciu va
thac day su tham gia nhiéu hon ctia moi ngudi vao cac hoat dong ra quyét dinh va
chinh sach lién quan dén khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao; cac cong cu duoc
sir dyng rat khac nhau vé béi canh ciing nhu c4c muc tiéu theo dudi va cac chu thé
tham gia; cac cong cu cd thé duoc dé cap co thé 13, vi dy, thanh lap céc t6 chic tinh
nguyén mai, cac té chirc d& dau, didn dan va két ndi mang ludi, thuc hién cac du &n
hanh dong - nghién ciru vé d6i thoai xa hoi vé khoa hoc; thuc hanh danh gia dé giai
quyét cac van dé gap phai trong nghién cau va doi méi sang tao KH&CN, & cép dia
phuong hoic quéc gia.

KET LUAN

Do tac dong cua su chuyén do6i tong thé tir xa hoi cong nghiép sang xa hoi tri
thirc, cac phuong thic thuc hién nghién ctu KH&CN dang thay d6i sau sic: Ranh
gidi gitra cac nganh hoc dang suy yéu; cac linh vuc ung dung ting 1én theo cap sb
nhan; nghién catu can phai hiéu qua, nhanh chong, co trach nhiém, lién nganh, dinh
hudng két qua hon va co thé tao ra loi ich cho ca nguoi dan va doanh nghiép. Hon
nira, Sy gia taing manh mé& cac mdi quan hé khoa hoc - xa hoi ciing dang dién ra &
nhiéu cap do: Ngay cang nhiéu chu thé va cac bén lién quan tham gia vao san xuat
nghién cau; tinh pho bién ciia cdng nghé c6 xu hudng khién nguoi ding tré thanh mot
phan tich cuc trong phét trién cong nghé; cac van dé dan chua va dao duc méi dang ndi
1én.

Nhitng chuyén doi nay da dién ra trong mot khoang thoi gian rat ngan va thuong
theo céch hdn loan va mau thuan. Trong khi cac co ché x4 hoi va thé ché truyén thong
dé dinh huéng nghién ciru va diéu chinh cac méi quan hé khoa hoc - xa hoi duong nhu
ngay cang khdng hiéu qua, cac co ché méi rat kho dé ban hanh. Két qua 13, nghién
ctru duong nhu it gan két véi xa hoi hon trude day, trong khi sy thira nhan va chap
nhan caa xa hoi dbi vai nghién ciu van khdng 6n dinh va khdng chic chan.

Tat ca diéu nay c6 thé dugc xem xét dudi goc 46 XHH KH&CN, nghia 1a ning
lyc cua céc hé théng khoa hoc va d6i mai dé thich tng véi mot x& hoi dang thay doi
va dé quan ly va diéu khién cac chuyén doi anh huong dén ching. X& hoi hoa
KH&CN yéu kém khdng chi anh huéng tiéu cuc dén vi thé caa KH&CN trong x& hoi,
ma con dan dén viéc KH&CN nhu mot to chic ngoai lai d6i véi hé thong xa hoi.
Tuong tu nhu vay, mot xa hoi kém XHH khoa hoc ¢6 nguy co tut lai phia sau.

Thong thuong, nhitng van dé nay thuong duoc giai quyét theo nhitng van dé don
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& (thiéu giao tiép khoa hoc, twong tac kho khin gitta cac truong dai hoc va doanh
nghiép, to chirc nghién ciu kém, v.v...) nhu thé ching khong lién quan dén nhau. Trai
lai, vién canh XHH KH&CN c6 thé d6i mat vai ching mot cach tong thé.

Ngoai khai niém mé ta vé cach tiép can tong thé va su két ndi gitra KH&CN &
tat ca cac cap, XHH ciing c6 mét khai niém quy dinh. Trén thyc té, XHH c6 thé dugc
xem la muc tiéu cua cac hé thong nghién cau cua chau Au, ngu Y rang viéc ting
cudong méi quan hé khoa hoc - xa hoi ciing nhu giai quyét va khai thac tot hon céac
dong luc x&@ hoi ngay cang tham gia vao qua trinh nghién ctu.

Theo quan diém nay, cac chinh sach XHH cu thé can dugc dua ra ¢ cap qubc gia
dé hd trg cac chinh sach khoa hoc va d6i méi hién nay. Céc chinh sach nay can c6 kha
nang danh gia XHH KH&CN va phat trién cac bién phap mai dé cai thién muc do
XHH nghién cau KH&CN ciing nhu phdi hop va cai thién nhitng bién phap hién co.
Pé lam duogc viéc nay, cac qudc gia can thic day su hop tac manh mé va coi mo hon
gitra khoa hoc xa hoi va khoa hoc tu nhién bang céach giai quyét cac rao can van hoa,
nghé nghiép va té chirc hién dang can tro su hop tac nay.

Dé phat trién cac chinh sach XHH hiéu qua, cac nudc khéng nén sao chép cac
m6 hinh XHH khac (nhu dugc ap dung & Hoa Ky hoic cac nudc khac) ma phai dau tu
vao XHH KH&CN 'chét lugng cao' cu thé cua riéng minh, cé tinh dén cac gié tri vin
hoa cua quéc gia nhu tinh bén viing, doan két, cong bang va dan chi. Trong vién canh
nay, can ¢ moét nd luc dé xac dinh cac cha thé ¢ lién quan, dic biét 1a nhirng chu thé
da tham gia vao XHH KH&CN, céc thir nghiém noi cac van dé XHH c6 thé dugc giai
quyét, va cac co ché hiéu qua nhat dé tim ra giai phap phu hop.

Tuy nhién, viéc phét trién cac chinh sach XHH khdng thé duoc thuc hién néu
khong cung cd thai do cua cdng chiing néi chung vé trach nhiém d6i véi cong nghé,
tac 1a sy tham gia rong réi cia x& hoi va ca nhan dé dan dat ca cach khoa hoc anh
huong dén xa hoi va cach xa hoi anh huong dén khoa hoc. Moi ngudi, ¢ cac cap do
khac nhau, can thyuc hién day du cac quyén va nghia vu lién quan dén quyén cong dan
khoa hoc, doi hoi cac nudc phai hanh dong va tao ra co hoi cho moi ngudi dong vai
tro riéng cua ho dé hd tro KH&CN.
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