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TINTUC SU KIEN

VIET NAM GIA NHAP “TAM GIAC VANG KHO1 NGHIEP”
O DONG NAM A

Vietnamplus.vn - Trong 9 thdng dau ndm 2022, chi tinh riéng céc céng ty khéi nghiép séng tao cua
Viét Nam da thu hat khodng 500 triéu USD vén dau tw, mirc dau tw cda mébi giao dich ciing cao hon
nam trworc.

B&o Lién hop budi sang & Hong Kong (Trung
Quéc) vira dang bai phan tich dwa vao cac lgi thé
nhw thj trwong trong nwéc manh mé va ngudn nhan
lwc khoa hoc cdng nghé dbi dao, cac cong ty khdi
nghiép tai Viét Nam d& phat trién nhanh trong nhirng
nam gan day, cung véi Indonesia va Singapore tré
thanh tru cot thir 3 cla “tam giac vang khéi nghiép” &
DPéng Nam A.

Bai viét dan phat biéu tai Dién dan dau tw khdi
nghiép vao thang 12/2022 ctia B6 trwdng Ké hoach
va Pau tw Viéet Nam Nguy&n Chi Diing cho biét
nhirng ndm gan day, ngay cang nhiéu dong vén dau
tw trwee tiép nwdc ngoai (FDI) hwéng dén cac cong ty
kh&i nghiép cta Viét Nam.

Trong 9 thang dau ndm 2022, chi tinh riéng céac
cong ty khéi nghiép sang tao cua Viét Nam da thu
hat khodng 500 triéu USD vén dau tw, mirc dau tw
ctia mdi giao dich cling cao hon nam trwdc. Trong 2
nam qua, cac cong ty kh&i nghiép da thu hat gan 2 ty
USD vén dau tv nwéc ngoai, cho thdy “cac cong ty
kh&i nghiép cta Viét Nam ngay cang cé strc hip dan
déi voi cac nha dau tw quéc té va khu vwc.” Trong
nam 2021, cac cong ty kh&i nghiép cta Viét Nam da
huy dong dwoc 1,4 ty USD vén dau tw, cao hon 56%
so v&i mirc 894 triéu USD clia ndm 2019.

Trung tam ddi mai sang tao quéc gia Viét Nam
wéc tinh nang lwe thu hat vén clia cac cong ty khoi
nghiép Viét Nam sé duy tri xu hwdng tang trong nam
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2023. Theo cac phwong tién truyén théng, da cé 39

quy dau tw cam két dau tw 1,5 ty USD vao Viét Nam
trong giai doan 2023-2025, dwa tbng dau tw cla cac
cong ty kh&i nghiép Viét Nam 1én 5 ty USD trong giai
doan nay.

Theo Vinnie Lauria, nha déng sang lap Golden
Gate Ventures, trong 10 nam dau cla hé sinh thai
kh&i nghiép Déng Nam A, Singapore va Indonesia la
dong lwc ting trwdng dan dat khu vuc. Dén ndm
2022, Viét Nam da tré thanh tru c6t thir 3 clia “tam
giac vang kh&i nghiép”, mang dén su két hop thanh
cobng gitra tai nang cong nghé hang dau, van hda
kh&i nghiép vén cé cha Viét Nam ciing nhu thi
trwong trong nwéc phat trién nhanh chéng. Ong Luu
Can Binh, dbi tac dau tw clia Quy Vertex Ventures
SEA & India ciing danh gia tich cwc vé trién vong
phat trién cta Viét Nam trong nhirtng ndm t&i, cho
rang “hé sinh thai khéi nghiép cla Viét nam c6 strc
manh bung né rat lon”.

Bén canh loi thé ngudn dy trir tai nang céng
nghé doéi dao va y thirc khdi nghiép clia ca nhan
manh mé thi nhirtng yéu t6 nhw chinh tri trong nwéc
én dinh, c6 luc lvgng lao dong tré tudi va trinh do
hoc van cao, co s& ha tAng dang trong qua trinh phat

trién, ky nang sb va nang lwc ddi méi sang tao, ciing
nhw sy hd tro cta Chinh pha Viét Nam... déu tao ra
mdi trwdng sinh thai cé lgi cho cac cong ty khdi
nghiép cua Viét Nam.

Bai viét dan nhan dinh cta Tién si L& Hdng Hiép,
chuyén vién nghién ctu cao cép kiém Giam déc Dy
an nghién ctu Viét Nam cia Vién Nghién ctru Bong
Nam A (ISEAS-Yusof Ishak), tru s& tai Singapore,
dac biét danh gia cao cac cong ty khéi nghiép cua
Viét Nam lién quan linh vwc céng nghé tai chinh
(Fintech), thwong mai dién tlr va cong nghé giao duc,
cho rang nhitng céng ty nay sé thu hut dau tw nwéc
ngoai bén virng nhéat.

Chinh pht Viét Nam da nd lwc hd tro cac cong ty
kh&i nghiép nhung van can phai cai thién hon nira
méi trwerng dau tw va khung phap ly dé ha thép rdi ro
ddi voi cac cong ty khdi nghiép, déng thdi khuyén
khich céac tai nang cong nghé thanh Iap céng ty & dia
phwong. Trong khi d6, éng Lwu C&n Binh cho rang
phai doi dén khi hé sinh thai cong ty khéi nghiép
trong nwéc phat trién chin mudi hon, di d& mé rong
tdm nhin ra thi trwong khu vye thi Viét Nam méi co
thé vwot qua Indonesia hodc Singapore, tré thanh
thd linh cda “tam giac vang kh&i nghiép”./.
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TIN TUC SU KIEN

CONG TY KHO'I NGHIEP CONG NGHE TAI CHINH VIET
GOI VON THANH CONG 4,6 TRIEU USD

Diendandoanhnghiep.vn - GIMO, startup céng nghé tai chinh Viét cung cép tmng luong linh hoat cho
cac doanh nghiép goi von thanh céng 4,6 triéu USD trong vong goi von series A do duoc dan dat béi

cty dau tw mao hiém TNB Aura.

Startup GIMO dwoc sang lap b&i Nguyén Van

Ngoc va Nguyén Anh Quan, nén tdng dwoc xay
dwng véi muc dich wng lvong tiee thi vao cudbi ndm
2019.

Chinh thirc ra mat vao ddu nam 2021, rng dung
GIMO dwa trén sw tich hop véi hé thdng tinh lwong
cla doanh nghiép, gilp ngudi lao doéng chd dong
nhan trwédc phan lwong kiém duoc trong thang.
Theo dé, ngwdi ding con cé thé theo ddi ngay cong
va thu nhap hang ngay theo thdi gian thuwc, dong
thdi tham khdo nhirng meo quan ly tai chinh ca
nhan hiru ich.

GIMO la 1 trong 4 startup Viét Nam nhan duoc
goi tai tro 200.000 USD twr SK Startup Fellowship
2021 cung vé&i: VAIS (Vietnam Artificial Intelligence
Solutions) - chuyén phat trién cac céng cu Al; Voiz
FM - *ng dung nghe Podcast va sach néi ban quyén
tai Viét Nam va Umbalena - &vng dung giao duc qua
sach truyén cho tré em Viét Nam t 2-6 tudi.

Nén tdng cGa GIMO cung cép ng dung gilp
doanh nghiép c6 thé tinh toan lwong clia nguoi lao

ddng moi thoi diém, tir d6 cho phép nhan vién cé thé
linh lwong s&m trwdc ngay trd lwong dinh ky. Sb
tién tam (rng dwoc tinh dwa vao di liéu chdm céng
thuc té clia nguoi lao déng trong thang. Ngoai ra,
ngudi lao déng ciling cé thé theo ddi ngay lam viéc,
thu nhap hang ngay cling nhw cac meo tai chinh ca
nhan.

Theo hd so glri Co quan quan ly doanh nghiép
va ké toan clha Singapore, TNB Aura da rot téng
céng khoadng 3 triéu USD vao startup Gimo. Péng
thoi Gimo sé bd sung dai dién cia TNB Aura va
Integra Partners vao ban giam déc diéu hanh.

Ngoai ra, Integra Partners c6 try so& tai
Singapore, don vi tvng dan dau vong tai tro vao
nam ngodi cta GIMO, cling tham gia vao vong
series A cung v&i ThinkZone Ventures va Resolution
Ventures c6 tru s& tai Viét Nam. Theo d6, GIMO sé
b sung dai dién ctia TNB Aura va Integra Partners
vao ban giam dbc cong ty.

Nén tang ctia Gimo duwgc xem nhuw mét ki vong
l4p dady khoang tréng thi tredng bang cach giai quyét
nhu c4u tai chinh téc thoi clia ngudi lao dong; dong
thoi bdo ddm phuc lgi, gitp ho an tdm lam viéc va
gan bo 1au dai véi doanh nghiép.

Dai dién GIMO cho biét da Ién ké hoach s dung
nguén vén huy déng dwoc cung véi ngudn vén cua
startup nham thac day sw phat trién toan dién &
Poéng Nam A, thué cac kj sw cao cép va tich hop
cac coéng nghé tién tién nhw phan tich di liéu va tri
tué nhan tao./.



TINTUC SU KIEN

BAC NINH TOP BAU VE CHUYEN BOI SO

Diendandoanhnghiep.vn - Chuyén dbi sé trén dia ban tinh Béc Ninh da déng gép quan trong vao viéc
céi cach hanh chinh, céi thién méi truong dau tw kinh doanh, tao sw hai long cta ngudi dén, doanh

nghiép.

Thuc hién Chwong trinh chuyén déi s, Bac
Ninh s&m tiép can chu trwong cta Chinh phd, chi
dong ban hanh Nghi quyét sb 52 vé “Chwong trinh
chuyén ddi s6 tinh Bic Ninh dén nam 2025, dinh
hwéng dén nam 2030” v&i ba tru cdt chinh: Chinh
quyén sb, Kinh té s6 va Xa hoi sb.

Chuyén déi sé trén 3 tru cot

Theo Bi thw Tinh Gy Bac Ninh Nguyé&n Anh Tuén,
thdi gian qua, Bac Ninh da xay dwng hé théng ha
tng cong nghé thang tin, trién khai chinh quyén s6,
trién khai phan mém phan anh kién nghi ctia nguoi
dén, doanh nghiép...

Bi thw Tinh Gy B&c Ninh cho rang chuyén dbi s
phai bat dau tir cong dan sbé, do d6 phai xay dwng
|&p cong dan s méi nham bdo dam hiéu qué cua
chuyén ddi sb bén virng 1au dai. Bi thw Tinh Gy ciing
yéu cau qua trinh chuyén dbi sb phai dién ra toan
dién, ddng bo tir cap tinh, dén cép xa; phai do lwdng
dwoc qua trinh chuyén dbi sé6 quéc gia. Pong thoi,
Bi thw Tinh Gy Bac Ninh giao S& Théng tin va
Truyén théong (TT&TT) (co quan thuwéng trwc Ban
Chi dao) tham mwu Ban Chi dao chuyén ddi sb cla
tinh trién khai cac nhiém vu trong tam, trong diém vé
chuyén ddi sb theo tirng thang, quy, ndm; theo ddi,
don dbéc viéc trién khai chuyén dbéi sb tai cac s&,
nganh, dia phuong; xay dwng chi sb danh gia xép
hang quéa trinh chuyén ddi sb cac s& nganh, dia
phuong; ra soat, danh gia thwc trang, hiéu qua tat
cad cac dy an coéng nghé thong tin, bao dam kha
nang tich hop, chia s&, khai thac tbi da hiéu qua dir
liéu dung chung.

Cha tich UBND tinh Bac Ninh Nguyén Hwong
Giang, cho biét chi s danh gia chuyén dbi sé Béc

Ninh nam 2021 xép th& 4 toan quéc, trong dd, chinh
quyén sé xép thir 4, kinh té sb xép thi 6, xa hoi sb
xép thir 6. Tinh Bac Ninh da bwdc dau lam tét vé
van dé nhan thire sb, da tham gia kénh truyén théng
chuyén dbi sb quédc gia trén zalo, xay dwng ngudn
nhan lyc sé, an toan théng tin mang va phat trién
chinh quyén sb....

.

Bo Théng tin va Truyén théng va lanh dao tinh Béc Ninh
thue hién nghi thire Khai trrong phdn mém phan énh kién
nghij trén thiét bj di déng ngay 06/9/2022.

Ba Giang dwa ra giai phap dé& Bac Ninh xay
dwng 3 tru cot ctia chuyén ddi sé la chinh quyén sb,
kinh t& sb6 va xa hoéi sb; dong thei, ba ciing dwa ra
nhitng khuyén nghi, cdnh bao trong thuc hién
chuyén dbi sé cua tinh trong thoi gian téi. Ba nhan
manh, lanh dao cac s&, ban, nganh, dia phwong
phai c6 cai nhin toan dién va nhan thérc dwoc tam
quan trong cla céng tac chuyén dbi s6, gép phan
déi méi tw duy, nang cao hiéu lwc, hiéu qua quan ly
nha nwéc; tang cwdng vai tro 1anh dao, chi dao, diéu
hanh, tinh nang dong, tién phong cua lanh dao cua
cac cap tr huyén dén xa, thi trdn, cac phong, ban,
nganh trong thwc hién chuyén déi sé, tr d6, trién
khai hiéu qua codng tac chuyén dbi sb tai dia
phwong, don vi minh./.
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N&m 2022, hé sinh théi khéi nghiép séng tao toan cu ghi nhan Viét Nam xép thir 54,
tdng 5 bac so voi nam 2021.

pOI MOl SANG TAO, DONG LUC TANG TRUONG MOT:
"DIEM SANG" TRONG KHO'l NGHIEP

Bnews.vn - Chién luoc phét trién khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao dén ndm 2030 duoc Thu
twéng Chinh phi ban hanh la buéc cu thé héa cac ndi dung vé khoa hoc, céng nghé va déi méi sang
tao dé cép trong cac chu truong Ion cua Bang va Nha nudéc va duoc nhdn manh trong Chién luoc
phét trién kinh té-xa hoi 10 ndm 2021-2030.

Chién lwoc hwéng dén muc tiéu khoa hoc, cong
nghé va ddi méi sang tao dwoc phat trién virng chac,
va thyc sy da tré thanh dong Iwc tang trwdng, gop
phan quyét dinh dwa Viét Nam tré thanh nwéc dang
phat trién cé cong nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao.

Nam 2022, hé sinh thai kh&i nghiép sang tao toan
cau ghi nhan Viét Nam xép th(r 54, tang 5 bac so voi
nam 2021. Viét Nam hién c6 4 "Ky Lan" cdng nghé la

6

VNG, Vnpay, MoMo, Sky Mavis d& khang dinh vi thé
Viét Nam trong “tam giac vang” kh&i nghiép cua
Péng Nam A, bén canh Singapore va Indonesia.

N&m 2022, hanh lang phap ly vé khoa hoc, cong
nghé va déi méi sang tao tiép tuc dwoc hoan thién
khi Quéc hoi théng qua Luat stra ddi, bd sung mot sb
diéu cta Luat S& hivu tri tué tai Ky hop thir 3 Québc
héi khéa XV. PBay la dong lywc manh mé, dam bao
hanh lang phap ly day dud, hiéu qua véi viéc béo ho,



khai thac va bao vé quyén s& hivu tri tué.

* Khoii day tinh than kh&i nghiép

Ong Pham Hdng Quét, Cuc trwdng Cuc phat trién
Thi trwdng va Doanh nghiép khoa hoc céng nghé, Bo
Khoa hoc va Céng nghé khang dinh, tiép thu mé hinh
vudn wom cla quéc té, dé an ddi méi sang tao nang
cap, m& man la dé an 844 véi tir “hé sinh thai” da tao
dot pha trong phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang
tao tai Viét Nam.

Theo d6, dé an 844 nham vao sy twong tac cia
cac chu thé khi hé tro startup, két qua 1a d3 tao ra
hon 3.000 startup d6i mé&i sang tao theo mé hinh
méi. “Viét Nam c6 hon 200 quy dau tw, hon 100 t6
chic vé thuc ddy kinh doanh, hon 130 trwéng dai
hoc, cao dang cé khdng gian hd tro dbi méi sang tao,
tao ra birc tranh kha day du cho hé sinh thai ddi maoi
sang tao tai Viét Nam, gap hon nhiéu lan so véi cach
day 5 nam.

Khoa hoc va cong nghé dong gop tich cwc cho sy
phat trién ddng bd cac nganh, linh vuc, viéc nghién
clru, nang cao nang luc tiép can cudc Cach mang
coéng nghiép lan thir tv dwoc quan tam trién khai &
cac bod, nganh, dia phwong; nhiéu thanh twu khoa
hoc va céng nghé hién dai dwgc (*ng dung nhanh
chéng va rong rai trong cac linh vwc y té, nong
nghiép, céng nghiép, théng tin...; hoat déng xuc tién
hé tro tim kiém, trao dbi, chuyén giao coéng nghé
dwoc ddy manh. Tai hoi nghi trién khai nhiém vu
khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao nam 2023,
Bo trwdng B6 Khoa hoc va Cong nghé Huynh Thanh
Pat nhan manh: Ndm 2022, Viét Nam ra mat nhiéu
mang lwéi hd tro khéi nghiép sang tao cip dia
phwong va cép vung, cho thdy sw I&én manh cta hé
sinh thai kh&i nghiép ddi mai sang tao, khoi day tinh
than kh&i nghiép manh mé trén ca nwéc. Day |a két
qua nd lwc sau 8 nam ké tir 1an dau tién Viét Nam td
chirc Ngay hoi khéi nghiép dbi méi sang tao
(TECHFEST), md hinh TECHFEST duwoc lan téa va
cdng hwéng trén ca nwéce, véi hon 10 TECHFEST

vung, dia phwong.

Dién hinh tai Ha Noi, hiéu qua tir cac chinh sach
cta thanh phé da thuc day phong trao khéi nghiép,
tré thanh "diém sang" trong bdi cdnh khé khan do
anh hwéng dich COVID-19 khi quy 1/2022, Ha Néi c6
thém 6.350 doanh nghiép thanh lap mai, véi tbng vén
103.000 ty dong; ting 1% vé& sbé doanh nghiép,
nhwng tang t&i 98% vé vén dang ky so véi cung ky
nam ngoai.

Bén canh d6, d& an "H6 tro khoi nghiép sang tao
trén dia ban thanh phé Ha Néi giai doan 2019-2025"
tiép tuc trién khai nhiéu chinh sach manh mé hé tro
kh&i nghiép va khéi nghiép sang tao nhu: hd tro kinh
phi cho doanh nghiép thanh 1ap m&i; kinh phi thwc
hién cac chuwong trinh dao tao nguén nhan lwc; hd
tro 50% phi tham gia cac co s& wom tao, khu lam
viéc chung danh cho doanh nghiép nhé va vira thuc
hién khéi nghiép sang tao...

Dai dién mét doanh nghiép khéi nghiép gidi thiéu
s&n phdm dén nha dau tw.

Viét Nam cé thi trwéng ndi dia tré, soi ndi voi
nhirng tai nang céng nghé I&n va sy ddi mai lién tuc
da tré thanh dia chi hdp dan dong vén dau tw khoi
nghiép trong khu viec Dong Nam A. Dé két néi hé
sinh thai kh&i nghiép d6i mai sang tao cia Déng
Nam A véi cong déng cac quy dau tw qudc té va khu
vue, Trung tam Di méi Sang tao Quéc gia Viét Nam
(NIC) da phdi hop v&i Quy dau tw Golden Gate


https://bnews.vn/tag/startup/179104/1.html
https://bnews.vn/tag/startup/179104/1.html

Ventures t6 chirc Dién dan Quy dau tw Khéi nghiép
sang tao Viét Nam 2022 (Vietham Venture Summit
2022) v&i cha dé “Dich chuyén dong vén toan cau”.
Nam 2022, Viét Nam tré thanh tru cot thir ba cla
"tam giac vang" kh&i nghiép, mang dén su két hop
hoan hao gitra tai ndng cdng nghé hang dau, mét van
hoéa kh&i nghiép vén cé cha Viét Nam va thi truong
ndi dia dang phat trién nhanh chéng. Viét Nam ciing
dwoc danh gia 1a "vién ngoc quy" méi nhat ctia Dong

Nam A - dac biét trong hoat dong thu hit dau tw.

T A T TN R R T e -

Hoi nghij trién khai nhiém vu khoa hoc, céng nghé va
déi méi sang tao ném 2023.

* Khang dinh vi thé Viét Nam trong khé&i
nghiép

M6 hinh TECHFEST dwoc lan tda va cdng hwéng
trén khap ca nuéc, véi hon 10 TECHFEST vang va
dia phwong duoc t6 chirc trong nam 2022, cling Vo
viéc ra mat nhidu mang lwéi hé tro khéi nghiép sang
tao cap dia phwong va cap viung cho thay sy Ién
manh cla hé sinh thai kh&i nghiép cua Viét Nam.
Diéu nay thé hién trén bang xép hang chi sé6 ddi maoi
sang tao toan cau (Gll), trong 12 nam lién, Viét Nam
ludn cé két qué ddi méi sang tao cao hon so v&i mirc
dod phat trién, cho thay hiéu qua trong viéc chuyén
cac ngudn lwc dau vao thanh két qué dau ra déi méi
sang tao.

Viéc thiét 1ap mang luéi dbi méi sang tao qubc
gia trong do6 c6 ba dai dién vung quan trong la trung

tam Ha Noi - Thanh phd H& Chi Minh - Da Ning 1a
diém nhan két ndi, khang dinh vi thé Viét Nam trong
khé&i nghiép.

Mot diém sang tiép theo vé khdi nghiép, gop
phan khang dinh vi thé Viét Nam 1a Thanh phé Hé
Chi Minh. Bwgc thanh lap v&i sir ménh khai thac,
chuyén giao cac dich vu dé6i mdi sang tao, khdi
nghiép va dau tw, Trung tdm kh&i nghiép ddi méi
sang tao - DPai hoc Québc gia Thanh phd H& Chi Minh
(IEC) méi day da két ndi thanh coéng gidi phap
Mentoring 1-on-1 - Day la mét khéng gian hé trg' khéi
nghiép nham gitp méi nhém dy an két néi véi mot
chuyén gia dé ddng hanh xuyén sudt qua trinh hoan
thién moé hinh kinh doanh.

Bén canh dé, viéc td chirc cac chudi Startup
Open cuta Trung tdm kh&i nghiép dbi méi sang tao -
Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh ciing da
gilp gia tdng nhan thirc cla cac doanh nhan tré vé
kh&i nghiép, trong khi, sinh vién nam cudi cac trwong
thanh vién ciing c6 co hoi tiép can tlr sém hé sinh
thai kh&i nghiép va tham gia thyc té vao mé hinh cta
cac doanh nghiép nhé va vira do Trung tdm khd&i
nghiép ddi méi sang tao - Pai hoc Quéc gia Thanh
phd H6 Chi Minh wom tao.

Khéng chi riéng Trung tdm khéi nghiép ddi moi
sang tao - Pai hoc Quéc gia Thanh phé H& Chi Minh,
Thanh phé H6 Chi Minh ciing d& ghi nhan mét phong
trao khéi nghiép rat séi ndi véi hang loat giai phap
chuyén ddi sé cho doanh nghiép trong néng nghiép,
tai chinh, du lich, gido duc va y té.

Hién, thanh phé H& Chi Minh trién khai “D& an hé
tro phat trién hé sinh thai khéi nghiép dbi mdi sang
tao giai doan 2021 - 2025” cho thay nhiéu hé sinh
thai kh&i nghiép va déi mai sang tao phat trién manh
mé, tr& thanh cai néi clia cong dong khdi nghiép ca
nwéc. Nam 2022, lwong vén dau tw mao hiém tai
Thanh phé thu hat cac startup dat hon 1,1 ty USD,
twong dwong 60% lwong vén va 70% sb thuwong vu
vé dbi méi sang tao cla ca nwoc./.
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CHANG TRAI MIEN TAY NANG LONG VOl TRAI MANG CAU

Tréi qua gan chuc nghé khac nhau tai TP. H6 Chi Minh, anh Bang Quy Ngoc, (sinh ndm 1987, ngu x&
Vinh Théi, huyén Lai Vung) quyét dinh tré vé qué nha dé khéi nghiép véi tréi mang cau xiém - mot loai
trai cdy ban dia dé lai nhiéu ky niém déi véi startup 8X nay.

10 ndm truée Ngoc ban trai cay 1é dwong & thanh phd
Long Xuyén (An Giang).

Twng khéi nghiép nhiéu 14n nhwng lién tiép gap
that bai, Dang Quy Ngoc quyét tam lam lai tv dau
véi trai mang cau tirng gan bé ca tudi tho.

Khé&i dau khéng thuan loi

Hon 20 nam trwédc, cha cia Ngoc duwgc ngudi
quen tang mét trai mang cau nhwng khdng n& an,
mang ra cau My Thuan ban. Khach hang wa chuéng,
6ng tim dén nha vudén mua vé ban, dong thoi dén
bd mét ha nhan chuyén sang tréng loai quéa vi chua
ngot nay.

Du tim hiéu kj nhwng vwon mang ciu cla lao
ndng mién Tay chiu cadnh "dwoc mua mét gia", gia
chi con 3.000 déng mébi kg. Ca nha Ién bé tua ra cho
ban mang ciu. Khi d& Ngoc méi hoc 16p ba, ngudi
gay go, theo me ban tir cho Sa Déc dén cho Long
Xuyén. Chiéu hai me con déo nhau trén xe may cii
ché ra cho bdn gid mang ciu hon tram ky. Ban
khéng hét, hai ngudi tréi tm bat méng, giang mung
ngl ven dwéng, sang hdm sau ban xong mai ve.
"Mang cau nhanh chin 1dm, may trai chin guc ban
cho cac hang lam kem gia rat ré", Ngoc nh¢ lai.

Nam 18 tudi, chang trai mién Tay lén TP. H6 Chi
Minh lam céng nhan may, lwong chi di sbng. Mbi

l&n vé qué, anh mang theo dbi ba chuc kg mang cau
ban cai thién cudc sc“')ng. Nam 2013, tir cbng nhan,
nh& chiu khé va nhanh nhay, anh dwoc diéu chuyén
sang bd phan thwong mai, thu nhap mdi thang 30
triéu dong.

Khi dwoc thang chirc Phé Trwdng phong xuét
nhap khau, Ngoc dwoc ¢ di hoc Iép nghiép vu xuat
nhap khau. Du khéa gia, anh van yéu thich céng viéc
ban mang cau cho nguoi quen va cac dau méi &
cho néng san. Anh Ngoc chia sé: “Luc con lam viéc
tai TP. H6 Chi Minh, me van thwong xuyén gé&i muet
mang cau xiém. Téi da mdi nhiéu ban bé &n thi,
moi ngudi té ra rat hirng thu véi mén mirt qué mua
nay. Vay la y twdng mang mang cau ché bién thanh
mirt va nhiéu san pham khac nira da nung néu trong
t6i”. Nang long v&i trai gan bo subt tudi tho, anh bd
viéc vé qué khdi nghiép v&i suy nghi "khéng thé ctv
lam thué mai".

Nam 2016, anh Ngoc khan géi tré vé qué voi
600 triéu dong tich goép trong 10 nd&m tr&i lam viéc &
x& ngwdi véi nung ndu mo wéc “thay déi sd phan
cho trai mang ciu qué nha”. Tuy nhién, tlr ché bién
tht céng sang ché bién cong nghiép, dén dwa san
phadm tiép can v&i thi trwong 1a mot cau chuyén
hoan toan khac. Khéng co kinh nghiém vé ché bién
thwe phdm nén anh Dang Quy Ngoc khéng nhé nbdi
minh phai bd biét bao mé mang cau that bai. V&i
tinh than khéng guc ngé trwdc khé khan, thanh céng
cling mim cw®i v&i chang trai tré, nhirtng hi thic
udng dinh dw&ng mang cau xiém dau tién dwoc xuat
xwédng thanh cong.

Trén da dé, anh Ngoc tap trung toan lwc cho 16
hang thirc ubng mang cau xiém nhwng moét lan nira,



Dang Quy Ngoc dbi dién véi that bai khi san phdm

khéng c6 dau ra, khién anh kiét qué tai chinh va strc
Iwe trén con dwdng khéi nghiép.

Vap nga chd nao thi phai dirng 1én tir ché dé

Sau that bai chua cay cta bubi dau khéi nghiép,
anh Ngoc binh tinh va suy nghi nhiéu hon vé cac
chién lwvgc kinh doanh méi. Theo anh Ngoc, tat ca
nhirng diéu ban than thwc hién trong qua trinh kh&i
nghiép khdng sai, chi la nhitng chién lwgc kinh
doanh dwa ra vao thdi diém d6 van con don gian,
chwa hop ly. Bai hoc dau tién giip anh Ngoc duc két
dwoc kinh nghiém, muébn tru virng véi chudi san
xuét va phan phéi can phai da dang sé&n pham ché
bién hon niva theo phan khuc thi trwéng tr binh dan
dén cao cap.

Péng thoi, phai chia chién lwoc kinh doanh
thanh nhiéu giai doan tw: ngén han, trung han cho
dén dai han. Dac biét 1a hiéu dwoc dbi twong khach
hang ma san phdm minh mubn huwéng téi dé co
nhirng diéu chinh vé mau ma3, thiét k& bao bi cho
phu hop... Nhitng bai hoc nhw thé khéng ai chi bdo
ma chi cé va cham, that bai va tw duc két, vap nga &
chd nao phai tw dirng 1&n tlr chd dé.
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T thire udng dinh dwdng mang cau xiém ban
dau, cho dén cac san pham khac nhau tw trai va la
mang cau xiém. Trong d6, cac san pham dwoc thi
trwdng doén nhan va wa chudng gdbm: san pham
mang cau xiém say déo vi truyén théng, mang ciu
xiém say déo vi mudi &t dé, thirc ubng mang cau
xiém, nwéc ubng mang ciu xiém dong chai, tra 14 va
trai mang cau xiém, ...

Céc san pham mang cau xiém ché bién cia anh
chang 8X nay dwoc chao doén tai nhidu siéu thi 1&n
va chudi clra hang tién loi trén toan quéc nhuw: hé
théng siéu thi Big C, Coop Mart, Lotte, chubi clra
hang tién lgi 7 - Eleven. Trung binh moi thang, céng
ty anh lién két tiéu thu khoang trén 15 tan trai mang
cau twoi cho nha vwdn huyén Lai Vung. Ngoai tap
trung phat trién thi trwong ndi dia, startup 8X nay
lubn nang déng tim cach phat trién thi trwong tai
nhiéu quéc gia lan can théng qua cac chuyén xuc
tién thwong mai do tinh t6 chirc. Ngoai ra, cong ty
anh con xuat khdu san phdm mang cau ché bién
chinh ngach sang thi trwong Trung Québc véi 3 san
phdm: mang ciu xiém sdy déo vi truyén thdng,
mang ciu xiém say déo vi mubi &t va tra trai mang



cau xiém. Dé xuat khdu dwoc sang thi trwong nay,
cac san phadm cla cong ty phai dap wng nhiéu tiéu
chi khat khe tr déi tac Trung Quéc bao gdm: gidy
chng nhan vé truy xuat ngudn géc, kiém soat ving
tréng, gidy chirng nhan déng thuc vat, tem nhan cé
théng tin vé ngudn gbc xuét xw,... Viéc xuat khau
chinh ngach sang thi trwdng Trung Quéc dwoc xem
la bwéc dém tét dé sdn phdm mang cau xiém cla
DPbéng Thap vwon minh ra bién Ién. Béng thei, cé thé
ndi, viéc lya chon con dudng ché bién sau la hwéng
di bén virng va tat yéu gidp thay ddi dwoc vi thé cla
trai mang cau xiém ciing nhw nhiéu loai ndng san
khac cta tinh nha...

Cudi nam 2022, Ngoc vé qué duwng lai xwéng
ché bién mang ciu cii sat nha, thué cac cd, cac chi
trong xom sang lam sau khi dao tao ho cac ky nang
vé vé sinh an toan thwc phdm. Cach nha 200m la
vudn mang ciu cla nguwdi cha qua cb dé lai, dang
cho trai triu canh. Nhirng qua chin dwoc Ngoc hai,
mang vé xwdng ché bién thanh cac dong san pham
tra, nwéc cbt va mang cau sdy déo.

Khéng chi Ia mét néng dan thwc thy, chang trai
8X con tim dbi tac ban hang, kinh doanh, tim thém
co hdi xuat khdu san phadm tir loai trai mang cau.
Sau khi thay ddi cong thirc, nghién ctru cai tién quy
trinh nwéc c6t mang cau, mang cau say lan lwot ra
ddi, anh chao ban tai héi cho trién 1am. D& dd ngudn
hang, chang trai qué Lai Vung ky két hop déng bao
tiéu v&i nha vwon. Hang ra bao nhiéu ban hét bay
nhiéu. Mang cau do xwdng cta Ngoc ché bién da
duwoc xuét sang 5 qubc gia: Trung Quédc, Singapore,
Thai Lan, Han Quéc, Brunei.

Tré lai nam 2018, khi thanh céng néi tiép thanh
céng, Ngoc dwoc truyén théng sdn don sau cac
cudc thi kh&i nghiép, Shark Tank Viét Nam... Ngoc
kéu goi vén, tién hanh cb phan, mang hét tai san
cung tién néng san gan hai ty ddng nhan lay suét
dau tw 9 ty déng, ban than chi gitr 10% cb phan.

Mét thoi gian ngan, san phdm dugc chao don &
hang loat chudi siéu thi trong va ngoai nwéc nhung
tr day nhitng mau thudn ndi bd dan phat sinh.
Khéng thé dan xép nhirng bat hoa trong chién lwoc
van hanh cong ty, Ngoc dit ao ra di, trong ngudi
khéng mot ddng dinh tdi. Lac nay Ngoc lai nghi vé
nhirng viéc da qua, nhan ra ban than qua ngong,
khéng nhan ra sai Iam clia ban than. "Lan sa co nay,
bai hoc I&n nhéat vai toi 1a khéi nghiép khéng phai
mau héng ciing khéng danh cho nhitng ai méi vap
nga da bé cudc", anh noéi. Nam 2021 khi Sai Gon bi
phong tod do COVID-19, Ngoc cao dau, nwong nho
clra Phat dé tinh tam, rén dia ban than. Sau khi
thanh phé d& bd gian cach, Ngoc vé nha, sa vao
Idng me tim hoi 4m, niém tin dé& budc tiép.

Do con vuéng nhirtng van dé phap ly véi cong ty
cii, Ngoc khong thé lam mang cau, 1an mod lam cac
san phadm khac nhuw nwéc khir mui ca thit, cac san
phadm ché bién tir trai ca na. DU khéng thanh coéng
nhw mang ciu nhwng gidp anh nudi nhiét huyét, gity
két néi v&i nhitng méi quan hé kinh doanh. Bbn
thang gan day, khi cac van dé phap ly dwoc thao g&,
anh chinh thirc tré lai véi qua mang cau - loai qua
8X gén bo ngay nhd, ludn théi thic ban than mang
méang cau vwon xa. LAn dau tién chang trai 8X vay
vén dé khéi nghiép 1an hai, dan I3y lai thj trwong
trwec kia. Ong Huynh Van Can, Cha tich UBND xa
Vinh Théi, huyén Lai Vung, cho biét s&n phdm cua
coéng ty Ngoc gilp trai mang cau cla qué nha vuon
xa, tao cbng an viéc lam cho ngw&i dan trong vung,
néng san & dia phwong thém dau ra./.

Nguyén Minh Phwong
(tong hop)
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HE SINH THAI KHO'l NGHIEP CONG NGHE NONG NGHIEP
VA CONG NGHE XANH CUA SINGAPORE

Moéi trurong thuan Igi cho cac céng ty khdi nghiép dwdi hinh thire nghién ctru, tai tro, tai ndng va co s¢
ha tang da tao choSingapore mét hé sinh thai s6i ddng dé nubi dudng va phét trién cac doanh nghiép
khéi nghiép céng nghé. Céc yéu té bé sung dinh hinh hé sinh thai cho linh vuc trong tdm cua
Singapore la céng nghé néng nghiép va céng nghé xanh bao gém: quén ly cda chinh pha, tai tro cho
khéi nghiép, phat trién nguén nhén luc va xdy dung mang Iudi,...

CONG NGHE NONG NGHIEP (AGRITECH)

Agritech la viéc s& dung cac déi méi cong nghé
dé nang cao hiéu qua va chét lvong dau ra trong
néng nghiép. Agritech cé thé giup gidi quyét tinh
trang thiéu hut ngudén cung cap lwong thwc, mot
phan do lwong dat dai mau mé bigiam trong khi nhu
cau luwong thyce tiép tuc tdng cung véi sy gia tang
dan sbé toan cau va sw giau cé ngay cang tang cla
cac nwdc dang phat trién.

Cac cbng ty Agritech thwdng co thdi gian "thai
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nghén" dai, day c6 thé 1a mét trong nhirng Ii do
khién cac quy diu tw mao hiém cham dau tw vao
cac cong ty nay. Tinh dén ndm 2020, theo sbé liéu
théng ké clia Tracxn (nén tang cung cip théng tin
chi tiét v& cac cong ty cong nghé), trén toan cau, cé
2.985 cong ty trong linh vwc Agritech nhwng chi cé
919 cbng ty dwoc tai tro. Linh vwee nay cé 284 cbng
ty dwoc cap von tir Series A tré 1&n, 83 dot IPO va
134 thwong vu mua lai, nhwng khéng c6 Ky Lan nao.

Viéc trng dung Agritech & Singapore tr& nén cap

-
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thiét khi tai cac thanh phé déng dan cw, chwa dén
1% dién tich d4t 1a dat ndng nghiép. Mac du 1a mot
trung tdm thwong mai néng san Ién chiém hon 20%
san lwong thwong mai toan cau, Singapore nhap
khau t&i 90% nhu cau lwong thwe ctia minh. Nhan
thay 16 hdng nay trong ngudn cung lwong thwe, ndm
2019, chinh pht Singapore cdng bbé muc tiéu san
xuét 30% nhu ciu lvong thuc trong nwédc vao nam
2030v&i tham vong tré thanh ngwdi dan dau trong
[inh viec nbng nghiép do thi.

V& van dé nay, Co quan Luwong thyc Singapore
cho biét: “Bang cach khai thac nhirng tién bd trong
Agritech, chuing tdi hy vong sé phat trién nhiéu hon
v&i chi phi thAp hon va thu hep khoang cach gitra
san lwgng hién tai va muc tiéu clda chung téi trong
thap ky t&i”. Co quan Hb tro phat trién doanh nghiép
(Enterprise Singapore - ESG), trwc thubéc Bo
Thwong mai va Coéng nghiép Singapore, la co' quan
chinh hd trg Chién lwgc An ninh lwong thyc cua
Singapore thdng qua khuyén khich dau tw vao linh
VIPC nay.

Céac nha dau tw mao hiém toan cau trong linh
vurc Agritech chii yéu tap trung vao Uc, An Do, Trung
Qubc va Hoa Ky. Dé giai quyét tinh trang twong dbi
am dam cua Singapore trén ban dé dau tw mao
hiém Agritech, chinh pht da céng bd mét sbé sang
kién nghién ctru va phat trién d& hé tro nghién ctru
trong cac linh vire muc tiéu.

Thang 3 nam 2019, chinh pha théng bao phan
bd 144 triéu SGD (dd la Singapore) cho nghién ctru
thwe phdm, bao gdm néng nghiép dé thi va thit nuéi
trong phong thi nghiém, théng qua Quy Nghién ctru
quéc gia. Cac quy bd sung da dwoc phan bé théng
qua Ké hoach Nghién clru, dbi méi sang tao va
doanh nghiép 2020 va Temasek Holdings, cong ty
da dau tw vao cac cong ty Agritech & Singapore va
nwéc ngoai. Chinh phi cling da thanh lap 2 trung
tam déi mdi sang tao véi sw hop tac cia Pai hoc
Cbng nghé Nanyang va Dai hoc Bach khoa Temasek

dé tién hanh nghién clru vé Agritech.

Tai tro céng va tw nhan va cac hd tro khac
cho khé&i nghiép

Chinh pha dang tai trg cho cac céng ty khdi
nghiép Agritech théng qua hinh thirc déng dau tw
cla SEEDS Capital (mdt nhanh dau tw cla
Enterprise Singapore hop tac dau tw véi cac nha
dau tw doc lap vao cac cong ty khéi nghiép sang
tao). Theo Chwong trinh “Startup SG Equity” (Cbng
bang cho cac coéng ty khdi nghiép Singapore),
SEEDS Capital va 7 di tac cung dau tw 65 triéu
SGD nhdm thuc day cac cong ty khéi nghiép
Agritech. Cac dbi tac dau tw vdn mao hiém cung cap
vdn va cb van cho cac cong ty khéi nghiép, déng
thoi td chire cac chwong trinh tang tc va hackathon
dé kh&i dong ddi méi sang tao.

Thang 4 nam 2019, SEEDS Capital da chi dinh 7
déi tac hop tac dau tw méi cho cong nghé néng san,
nang tong sb dbi tac 1én 26. Thang 6 nam 2020,
ESG cho biét ho dau tw khodng 40 triéu SGD vao
cac cdng ty Agritech va nudi tréng thly san.

Cac quy tw nhan trong linh vwc Agritech bao
gdm quy cla Big Idea Venturesva GROW, mét cdng
ty tang téc co tru sé tai Singapore dwoc thic day bdi
t& chirc toan cau AgFunder va cac nha dau tw cla
ho. Danh muc hoat déng ciia GROW bao gém cac
chwong trinh téng tdc va tién tang tbc cho cac cong
ty kh&i nghiép Agritech va cong nghé thwc pham,
thiét ké chay nwéc rut (quy trinh 5 giai doan han ché
vé thoi gian st dung tw duy thiét ké véi muc dich
gidm rGi ro khi dwa san pham, dich vu hoac tinh
nang mai ra thi trwong), trai huan luyén, hoi thdo va
cac str ménh cta nha dau tuw.

Nhiéu quy dau tw mao hiém dwoc danh riéng
cho linh vy nay, bao gém Quy Béi méi néng nghiép
thwc phdm Chau A AgFunder tri gia 50 triéu SGD.
Thang 5 nam 2020, GROW da khéi dong mot
chwong trinh kéo dai 12 tuan, Singapore Food Bowl,
nham xay dwng cac hé thdng néng san phi tap trung
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va linh hoat hon sau dai dich COVID-19.

Chinh pha cung cép cac khoan tai tro cho cac
trang trai hiéu qua cao thong qua Chwong trinh
Nang cao nang sudt cia Qujy Nang suit Néng
nghiép, khuyén khich cac trang trai cai tién va nang
cép coéng nghé, dong thdi gidm chi phi kinh doanh.

Co quan Lwong thyc Singapore hop tac véi cac
co quan khac dé mé thém cac vung bién phia Nam
Singapore cho cac trang trai nudi ca, bd sung vao
vung bién hién dang hoat dong. Nam 2019, chinh
phl da cong bbé Cong vién Ddi mai sang tao thuc
phadm néng nghiép rong 18 ha sé& s&n sang vao quy
2 ndm 2021 va bao gébm cac nha may trdng cay
trong nha, trang trai cdn tring va co s& san xuét
thire an chan nudi.

DPé dbi phé véi dai dich COVID-19, chinh phi da
cong bd 2 sang kién trong Iinh vrc nay vao nam
2020. Chinh pha phan bd thém 100 triéu SGD cho
cac cong ty khéi nghiép trong linh viec ndng nghiép
va hang hai. Singapore ciing dwa ra mét khoan tai
tro cap toc t¢i 30 trieu SGD cho cac nha san xuét
dia phwong ap dung cac hé théng canh tac hiéu qua
cao va nhanh chéng tang san luvong.
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Phat trién ngudn nhan lwc va xay dwng mang

lwéi

Dé phat trién ngudn nhan luc cho Agritech, cac
trwdng dai hoc cung cip cac khdéa hoc vé Agritech
do thi va nudi tréng thiy san. Ngoai ra, cac doanh
nhan kh&i nghiép c6 thé tham gia Chwong trinh
SkillsFuture, chwong trinh tro cAp cho viéc nang cao
ky nang.

Nam 2019, Chuwong trinh Phat trién Lién hop
qudc (UNDP) da cung véi chinh pha khanh thanh
Trung tdm Coéng nghé, Ddi méi va Phat trién bén
vi*ng toan cau v&i trong tam chinh 14 ndng nghiép k¥
thuat s6 bén virng. Trung tam sé xac dinh va déng
sang tao cac gidi phap cdng nghé dé phat trién bén
virng chi yéu théng qua quan hé dbi tac, xac dinh
gidi phap va két néi cac dbi tac va déi méi véi Mang
lwdi Chinh sach toan cau ctia UNDP va cac déi tac
phat trién.

N&m 2018, Singapore t6 chirc khai mac Tuan |&
Dbi méi sang tao thwec phdm néng nghiép ReThink.
Sy kién quy tu cac quan chic chinh phu, nhirng ga
khdng 16 céng nghé nhw Microsoft, cac nha dau tw
trong nwéc va quéc té, nhiéu cong ty khéi nghiép va



doanh nghiép néng san toan cau. Hdi nghi Thwong
dinh Bbi méi sang tao néng san va thuwc phdm Chau
A - Thai Binh Duwong dwoc té chirc trpc tuyén vao
thang 11 nam 2020 v&i sy hop tac cia Temasek va
tat cd nhirng bén tham gia chi chét. Bé cai thién kha
ndng cung cap thoéng tin cho cac céng ty khdi
nghiép, AgFunder ra mat AFN Chau A, tap trung vao
tin tic va dau tw , nghién ctu vé ddi maéi néng san
va thwc phdm vao khu vuc Hiép hoi cac quéc gia
Poéng Nam A (ASEAN).

Két qua

Linh vuc Agritech cla Singapore da ching kién
mot sb thanh céng. Phong thi nghiém Khoa hoc doi
sébng Temasek (mét don vi cia A*STAR) da tao ra
cac loai rau thich wng véi khi hau, can it anh sang
hon nhwng van c6 gia tri dinh dwéng cao. Singapore
cling da phat trién moét gidng lua chiu cé thé chiu
dwoc 10 lut va han han, cling nhw sw tan céng cla
nadm va vi khuan (Gao Temasek). Néng dan db thi &
Singapore ciing da phat trién cac phwong phap tai
ché chét thai thwc phdm thanh phan boén, twéi tiéu
chinh xac va hé thdng nwéc tuan hoan.

Linh vic nay ciing da c6 mét sb khoan dau tw
dang chu y. Cébng ty Chan nubéi Thdéng minh
(SmartAHC) dwoc wom tao tai DPai hoc Céng nghé
Nanyang va nhan dwoc khoan tai trg 2,9 triéu SGD.
Coéng ty nay s dung cac cadm bién khong day va
mot hé théng thong minh dé& phan tich sic khée va
si s8n sang sinh san cla logn théng qua cac chuyén
ddng trong cac phép do quan trong nhw nhiét dé va
trong lwong. Nam 2019, cong ty da co 5 trong s6 10
trang trai chan nuéi lon hang dau 1a khach hang cua
minh. Shiok Meats dang phat trién cac sdn pham
nudi trong thay san va thit dwa trén t& bao va da
nhan duwoc khoan dau tw 4,6 triéu SGD tw Big Idea
Ventures va cac dbi tac khac.

CONG NGHE XANH

Nganh céng nghé xanh “bao gém nhiéu loai san
phdm va dich vu, tlr s&n xuét nang lwong thay thé

dén xt ly nwdc thai dén cac san phdm tiéu dung
than thién véi moi trwong.” Cac cong ty khéi nghiép
trong nganh st dung “cdng nghé mai, sang tao dé
tao ra cac san pham va dich vu lam gidm tac déng
cla con nguwdi dbi véi méi trwong”.

Mot sbé yéu t6 khién viéc (rng dung céng nghé
xanh tr& nén cip thiét déi v&i Singapore dé la
Singapore 1a mét quéc gia nhé dong dan cuw, thiéu
tai nguyén thién nhién, cé nhu cau I&6n vé nuwdc va
phai nhap khdu mét phan nhu cau d6. Nhu cau ndng
lwgng cua Singapore cao do mirc d6 cong nghiép
héa cao va thoi tiét nhiét doi thuc day viéc siv dung
diéu hoa khoéng khi quanh nadm. Vi tw hao la mét
quéc gia xanh va dang séng, Singapore tim cach
tranh nhirng tac dong tiéu cwc clia cac cong nghé
khéng than thién méi trwdng (vi du: san xuét dién
gay 6 nhiém).

Singaporela nwéc di dau & Déng Nam A trong
viéc ap dung cdong nghé xanh. Nam 2007, Singapore
théng qua Chinh sach Nang lwong qubc gia, trong
do chi ra cach thirc phat trién cac chinh sach ning
lwong sé hé tro ting trwdng trong twong lai.

Quan ly caa Chinh phu

Sy quan ly cta chinh pha trong linh vic cong
nghé xanh cé 3 hinh thirc khac nhau: phan bé vén
truc tiép cho cac dw an nghién ctru; khuyén khich
nghién clru va phat trién (bao gébm ca th» nghiém)
cac cong nghé xanh; va thuc ddy nhu ciu vé cac
dich vu than thién méi trwdng thong qua cac khoan
tai tro.

Hinh thire thir nhét, chinh pha trién khai ké
hoach hé tro tao ra mét qudc gia xanh hon, tiét kiém
nang lwong hon va bén virng hon vao nam 2009 -
v@i chi phi 692 triéu SGD trong 5 nam.

Hinh thire the hai, hai co quan chinh pha, Jurong
Town Corporation va Ban Phat trién kinh té
(Economic Development Board - EDB), thanh Iap
Céng vién Cong nghé sach (CleanTech Park) tri gia
52 trieu SGD. Cbng vién réng 50 ha & phia Tay

15



Singapore sé gilr nguyén méi trwd'ng ty nhién va da
dang sinh hoc cua khu vwc. Cong vién mang lai sw
hop tac gitra cac t6 chirc gido duc dai hoc va céac
tap doan cam két bdo vé méi trvdng bén virng.

Vién Nghién clru Nang lwgng mat troi cua
Singapore, dwoc hé tro bédi Quy Nghién ciru qubc
gia Singapore (National Research Foundation -
NRF) va EDB va duwoc té chie tai Pai hoc qudc gia
Singapore (National University of Singapore - NUS),
bat dau hoat dong vao nam 2008. Pay la vién qubc
gia tién hanh nghién ctu, phat trién, thr nghiém va
tw van vé cong nghé nadng lwong mét troi va s tich
hop clia ching vao hé théng dién va cac tda nha.
Coéng nghé va dich vu cho cac vung nhiét déi, cu thé
la khu vuc Péng Nam A dwoc ddc biét quan tam.
Vién Nghién ciru Nang lvgng mat trdi cd mét danh
muc hop tac véi cac trwéng dai hoc, té chirc nghién
ctu, co quan chinh pha va cac déi tac cong nghiép
trong nwéc va toan cau.

Vé&i hon 250 triéu SGD tai trg, Vién Nghién ciu
Nang lwgng tai Dai hoc Cong nghé Nanyang la mét
trong nhirng vién nghién ctu nang lwong I&n nhat &
chau A va hd tro cac dy an vé hiéu qua nang lwong
va tich hgp nang Iwvgng tai tao, tap trung vao cac
giai phap cho cac siéu do thi. Vién dang cai cac dia
diém th&r nghiém va phong thi nghiém cuta khu vuc
coéng va tw nhan tir cac cong ty hang dau nhw ST
Engineering, SMRT Corporation va Rolls-Royce.

Nghién ctru va phat trién tién tién vé nang lwong
dién cua Singapore (SPEAR) la mét chwong trinh
ma Tap doan Singapore Power va EDB doéng trién
khai v&i cac cong ty dé tang kha nang phuc héi cia
lwédi dién qudc gia. Trong vong 1 ndm ké tir khi ra
mat vao nam 2017, chwong trinh da thu hut 42 dé
xuét tlr nhirng céng ty hang dau trong nganh.

Hinh thire th ba, E2 Singapore, mot td chirc
quan trong vé bién déi khi hau va hiéu quéd nang
lwong, dwa ra mot sé wu dai dé cai thién hiéu qua
nang lwong cla cac toa nha. Theo Chuwong trinh H6
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tror cai thién hiéu qua nang lwong do Co quan Moi
trwong qudc gia tai tro, cac khodn tai tro 1én toi
200.000 SGD dwoc phan bb cho cac cong ty dé tién
hanh danh gia nang lwong va xac dinh cac khu vuc
can cai thién hiéu qua nang lvong.

Quan hé déi tac véi cac cong ty khéi nghiép

Nam 2019, Vién Nghién ctru Nang lwvgng tai Pai
hoc Céng nghé Nanyang ra mét Trung tam Déi maoi
sang tao Nang lwong EcolLabs da hd tro hon 25
cong ty khéi nghiép va nham muc dich tré thanh bén
dd cho cac cong ty khéi nghiép dén Singapore. N6
s& nang cao strc hdp dan ctia chuwong trinh déi sanh
cta chinh phi déi véi cac quy mao hiém dau tw vao
cac cong ty cé tru s& tai Singapore. Uy ban Tién ich
cbng cbng cling da thwc hién hon 150 dy an thi
diém véi cac cong ty ké tlr nam 20086, phat trién cac
gidi phap vé nudc va gitp ho québc té hoa.

Mang lwéi va Cé van

Hiép hoi Nang lwong bén virtng Singapore dai
dién cho loi ich cla cac cong ty tham gia vao mot sé
linh vwc céng nghé xanh bao gém kinh doanh
carbon, nang lwong tai tao, hiéu qua nang lwong va
phat trién sach. N6 ciing phuc vu nhw mét nén tang
dé thao luan, hop tac va thwc hién cac dv an.

Singapore t6 chirc mdt sy kién thwdng nién,
Tuan 1& Nang lwong qudc té Singapore (SIEW).
SIEW 2020 da cung cap mdt nén tadng cho cac bén
lién quan vé ndng lwong toan ciu dé chia sé cac
phuwong phap hay nhét trong nganh ndng lwong.
Nam 2021, Singapore t6 chirc Dién dan Céng nghé
Sach Chau A quy tu cac cong ty kh&i nghiép, nha
dau tw va cong ty da qudc gia tr khap khu vuc va
thé gidi.

Céc cong ty khéi nghiép céng nghé xanh cé thé
hwéng loi tr sy ¢d van clia mot sd quy dau tw mao
hiém bao gébm iGlobe Partners va vwdn wom Small
World Group va Red Dot Ventures. Danh sach cac
quy dau tw mao hiém hé tro céng nghé xanh con co6
Emerald Technology Ventures, céng ty da ra mat
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vudn wom Ripple2wave cung véi VFT Ventures dé

hd tro cac cong ty khéi nghiép cdng nghé nuwéc.

Singaporela tru s& chinh clia ReEx Capital Asia,
mot cong ty tw van va ngan hang dau tw nang lwong
sach chuyén vé chau A véi dai dién tai Hoa Ky,
Chau Au, New Zealand, Indonesia va Philippines.

Vén con nguoi

Co quan Méi trwérng quéc gia trién khai Chwong
trinh Quan ly nang lwgng dwgc Ching nhan va
quan ly chwong trinh tai tro dao tao dé phat trién cac
k§ nang va nang lwc ky thuat can thiét dé quan ly va
theo déi viéc st dung nang lwong trong cac té chirc.
Chuwong trinh tai tro’ dao tao nham phat trién chuyén
moén va nang lwc dia phwong trong quan ly nang
lwvong chuyén nghiép, dac biét la gilba cac ky su,
nha quén ly va chuyén gia tw van, nhitng ngudi co
thé cai thién hiéu qua nang lwong trong td chirc clia
chinh ho hoac khach hang cla ho.

Cac cong ty khéi nghiép cong nghé xanh
dang chuy

Ba cong ty kh&i nghiép cong nghé xanh dang
chu y la Third Wave Power, Sensorflow va Green
Koncepts. Third Wave Power cung clp cac san

;L;‘I."W kil\ i

phdm nang lwong di dong két hop nang lwong mat
troi, Internet van vat va cac gidi phap cam bién,
dodng thai rat hivru ich cho céng viéc nghién ciru thue
dia, cac tinh hudéng dw phong khan cip va moi
trwdng ngoai troi. Céng ty nay dwoc danh gia la
Coéng ty Khéi nghiép than thién méi trwong nhét
trong sy kién Techventure 2011. Sensorflow tap
trung vao viéc cai thién hiéu qua st dung nang
lwong cha khach san. Bang cach s dung cac cdm
bién khéng day dé thu thap di liéu thoi gian thuwe to
cac phong khach san va ty déng hda nhiét d6 phong
theo hanh vi cGa khach, né cho phép tiét kiém t&i
30% nang lwgng s&r dung. Nam 2019, cong ty huy
dong dwoc 2,7 triéu USD dé mé rong & Déng Nam
A va trén toan cau. Green Koncepts |a mét cong ty
giai phap quan ly nang lwong st dung céng nghé
dam may dé gitup cac doanh nghiép theo ddi, giam
sat va toi wu hoa muc tiéu thu nang lwong. Green
Koncepts da ra mét Bo cong cu danh cho doanh
nghiép nhdé va vira quan ly nang lwgng dam may
vao nam 2013./.
Nguyén Lé Hang
(Theo Asian Development Bank)
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KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

NHUNG PIEU NGUO'l SANG LAP CAN BIET

TRUOC KHI THOAI VON

Phan Ién viéc thoai vén khéi nghiép dién ra
thdng qua mua lai. M&c du cé rat nhiéu I&i khuyén
danh cho nhirng ngwdi sang 1ap trwdc khi thoai von,
nhung nhitng |&i khuyén nay thwong it khi dé cap
tdi viéc hwéng dan nhivng ngudi sang lap vwot qua
cudc sbng sau khi bi thu mua - mac du ho va nhirng
nhan vién ma ho tuyén dung thuéng sé con danh
hai dén ba ndm lam viéc v&i ngudi thu mua.

David Jegen 1& moét nha dau tw mao hiém
chuyén nghiép da trai qua 11 vu thu mua véi nhidu
vai trd khac nhau: véi tw cach la nguwdi sang 1ap, nha
dau tw va thanh vién Hoi dong quan tri. Dwa trén
kinh nghiém ctia minh éng da dé ra mot huéng dan
chung cho qua trinh mua lai nay.

Sw thay déi tam ly tr ngwdi sang lap sang nhan
vién c6 thé khoé khadn va nhirng nam sau khi bj thu
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mua c6 thé tré nén quéa ddi budn té so v&i cudc sbéng
kh&i nghiép. Ban sé cé cam giac nhw trén may mot
thoi gian bdi nhirng cau tan dwong dai loai nhw
‘ngudi sang lap da xay dwng startup X va ban né
V@i gia Y db 1a”, nhwng ban sé sém bj danh gia dwa
trén mirc dd ban lam viéc v&i nhirng nguwdi khac va
mang lai thanh céng cho nguwdi chd méi cha ban.
Ban ciing cé thé phai déi méat voi sw ghen ghét tir
nhitng ddng nghiép m&i cla minh, nhitng nguoi
cing da 1am viéc cham chi trong 10 n3m ma chang
dat dwoc thanh tich dang k& nao. Ban sé& dé cam
thay rdng moi thir m&i la ma ngudi thu mua lam déu
kém cdi - nhuwng hay chéng lai cdm giac théi thuc
nay. Ban da ban startup vi mét ly do ndo day vay thi
hay uyén chuyén tiép thu sw khac biét va hoc hoi
kinh nghiém.



Ban c6 thé lwong trwdc két qua dén mirc
nao? Nhiéu hon ban twéng

Trong cac vu mua lai, cé hai loai don bay. Dau
tién 1a don bay dam phén, yéu t6 quyét dinh ai sé
thang trong cac diém pha v& thda thuan. Thi hai la
don bay kién thirc, dwa trén viéc biét ban co thé
thdng & nhirng van dé gi ma khéng gay nguy hiém
cho théa thuan.

Ban c6 thé lam rat it dé thay déi don bay dam
phan du la ban c6 thé cé quy trinh mua lai canh
tranh hoac khong cé. Tuy nhién, ban cé thé thay dbi
don by kién thirc ctia minh. Diéu quan trong la ban
nén nam ré nhirtng yéu cau. Ban sé c6 thé rat bét
ng® voi sb tién ma ngudi thu mua sé ddng y nhung
do la chi khi ban dwa ra yéu cau ma thoi.

KYA: Biét ngw®i mua cda ban

Danh gia ngudi thau tém startup ctia ban sé gilup
ban va nhan vién cta ban chuan bi cho nhirng gi
sap téi.

Cbéng ty dan anh lau nién so v&i Cong ty khoi
nghiép: ré rang la cong ty thu mua cang lén va lau
doi thi ban sé cang gap phai nhiéu bat ddng vé nhan
thirc va van hoa. Ban khong thé thay dbi diéu nay,
nhwng ban c6 thé Ianh dao nhém ctia minh bang tri
tué cam xuc. Mat khac, viéc dwgc mét cong ty khéi
nghiép thu mua lai c6 thé c6 cdm giac kha tw nhién
xét tlr goc d6 van hoéa va ban sé tim thiy su twong
ddng vé& moi thw, tlr cac cong cu cong nghé cho dén
chinh sach nhan sw.

Xt ly cac hoat dong tich hop sau khi mua lai: khi
David Jegen lam viéc tai Cisco vao dau nhirng nam
2000, ho da hoan thanh 23 vu mua lai trong mét

nam. C6 thé mot sd cong ty thau tém Ia nhivng cong
ty than thién; maot sb thi khéng. Du theo cach nao,
hay dam bao rang ban biét diéu gi sé xay ra & “ngay
hém sau”. Hay budc ngwdi mua trinh bay chi tiét ké
hoach ctia ho, b&i vi nd sé lam phat sinh nhiéu van
dé quan trong déi v&i ban, nhan vién va khach hang
cla ban.

Van héa cta bén mua lai: Ban c6 thé cam thay
rang hai hodc ba ndm codng tac sé tréi qua nhanh
chéng, nhwng thwc ra khéng phai vay. Mot diém
quan trong la nhan vién cla ban sé buwédc vao mot
nén van héa méi noi ho can cdm thdy nhw & nha.
Ban sé& bi cubn theo van héa ctia bén mua lai, vi vay
hady nhé tw hoi ban than liéu day cé phai la cong ty
phan anh da cac gia tri cia ban hay khong. Khéng
chi néi chuyén vé&i nhdm thu mua va nha tai tro
thwong vu ma hay yéu cau néi chuyén véi Giam déc
diéu hanh cta céng ty khéi nghiép ma ho da mua
trwde do.

Biét ly do tai sao startup cta ban dwoc mua
lai

C6 nam loai thu mua va viéc hiéu mé hinh nao
phu hop v&i startup cia ban sé giup ban c6 cach
tiép can hop ly:

San phdm méi va co s& khach hang méi: Ban
biét nhiéu hon bén thau tém va ho cé thé dé dang
pha hdng nhirng gi ban da xay dwng, vi vay ban dau
tranh dé gianh dwoc sy doc lap cta don vi kinh
doanh. Nhirng vu mua lai nay co ty |é that bai kha
cao. Cac vi du bao gébm Goldman Sachs va
GreenSky, Facebook va Oculus, Amazon va One
Medical, Mastercard va RiskRecon.

Sén phém hodac djch vu m&i, nhwng cung mét co
s6 khéch hang: Hau hét cac vu mua lai déu thudc
danh muc nay. Nhirng nguwdi sang lap nén nhwong
bd dé hoi nhap nhanh hon, béi vi diéu nay cubi cung
s& dan dén thanh céng cho ca hai bén. Tich hop sé
lam phtrc tap viéc kiém tién - nhwng wu tién hang
dau cla ban nén la tranh kiém tién. Cac vi du ndi
tiéng bao gébm Adobe va Figma, Google va YouTube,
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Salesforce va Slack.

Co s& khach hang md&i, nhung cung danh muc
sén phédm: Trong danh muc nay, ban nam rd khach
hang con bén thu mua thi khéng. Duy tri mirc d6 déc
lap cao hon trong ngén han 1a diéu quan trong ddi
véi sy thanh cong clia thwong vu mua lai nay. Hay
san sang chia sé kién thirc va viéc hdi nhap sau nay.
Céc vi du bao gdm PayPal va iZettle, JPMorgan va
InstaMed, Marriott va Starwood.

Cung mét san phdm va cung mét co s& khach
hang: Ngwdi mua mudn co s& khach hang cla ban
va co6 thé loai bd ban nhw mdt déi tha canh tranh.
Ban sé duwgc tich hgp hoan toan vao cbéng ty thau
tdm theo chirc nang va nhanh chéng méat di danh
tinh doc lap cta minh. Céac vi du bao gébm Plaid va
Quovo, Vantiv va Worldpay, va ICE/Ellie Mae va
BlackKnight.

Thu mua dé tuyén dung: Ban da xay dwng duwoc
mot doi ngd tot dén mirc mot cong ty khac sén sang
mua lai startup ctia ban chi dé thué ho véi sé lwong
I&n. Hay thuce té - day la mét vu thoai vdn nhe nhang
véi ban va 1a mét giao dich khéng can thiét dbi véi
nguwdi thau tdém. C6 qua nhiéu vi du néi tiéng & loai
hinh nay.

Yéu cau nhirng gi

Trong qua trinh mua lai, that dé dang dé tap
trung vao cac diém giao dich nhuw dinh gia, diéu
chinh vén lwu déng, ky quy va bdi thwéng. Ban can
gidi quyét 6n théa nhitng diém d6, nhwng trai
nghiém cda ban trong hai dén ba nam t&i sé& phu
thudc nhiéu hon vao cach moi th& van hanh sau khi
mua lai. Trong céc giao dich gép rat, nguwdi thau tém
sé bao ban dirng lo I&ng vé nhirng diém nay - nhung
ban dirng nghe theo. Dwéi day la nhirng diém khéng
thda thuan chinh ma ban nén can nhic:

Béi thuong cho nhén vién: Ban nén diéu chinh
bdi thwérng cho nhan vién trwdc khi bi mua lai vi
ngudi thu mua sé rat hiém khi thay dbi chang sau
nay. Nhan vién cla ban hwédng mic lvong khéi
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nghiép, nén mc lwvong nay sé cao hon khi loai bd
phan tang c¢b phan s& hiru.

Chirc danh ctia nhéan vién: Ban sé& can sap xép
nhan vién cua minh vao cac chirc danh va mirc thu
lao chia nguwdi thu mua. La mét céng ty khéi nghiép,
ban cé thé tap trung vao cbé phan s& hiru va cac
quyén lya chon, nhwng ngwdi thau tém lai tap trung
vao khodn bdi thwdng bang tién méat va céac loi ich
khac. Tim hiéu sw khac biét gilba cac chwc danh
trwdc khi sdp xép, vi cac cong ty I1&n thuwong can ol
vao doé dé xac dinh moi thir tr mirc tién thuwdng va
quyén loi tiép can dén viéc tham gia cac cudc hop
lanh dao. Hay Gng hd hét minh cho nhan vién cua
ban - ban cé Don bay tri thirc vé ho, vi vay hay st
dung no.

Gitr chan: Céc cong ty thau tém mudn gitr chan
nhirng nhan vién chi chét cha startup va ban co
quyén quyét dinh ai sé& & trong thoi han gil lai. Tuy
nhién, dé la con dao hai lwdi vi nhan vién clda ban
phai gan b6 ch&t ché véi cong ty hon. Cé gang gilr
khoang thoi gian dé dwdi hai nam, vi ba nam sé
cdm thay qua dai. Thay vi m& rong thdi han git
chan trwéc mat, ban nén thwong lwong dé cé thoi
han gitr chan tay y thé hai ma ban cé thé s dung
dé gitr chan nhitng nhan vién cha chét, nhirng
ngwdi co thé mudn roi di ngay sau khi bi mua lai.

Ngén sach duoc théa thuan trudc va ké hoach
tuyén dung: Ban nghi rang viéc huy dong tién tir cac
nha dau tw 1a khé khan, nhwng hay chd ngan sach



cla coéng ty thu mua. Hau hét cac cong ty I&n st
dung ngan sach va sé lwong nhan vién lam co ché
kiém soat cla ho, vi vay hay thwong lwong ca hai
trong nam dau tién cta ban. Ban s& mubdn tuw do
thwec hién va ban khéng nén danh th&i gian quan
tam t&i cac nhan vién mai - nhat 1a véi cac bén lién
quan md&i, nhirng ngwdi khéng tham gia vao qua
trinh mua lai ban dau.
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Quan tri: Ban sé bao cao cong viéc voi ai? Tham
nién va quyén han clia ngwdi quan ly méi cla ban 1a
nhitng yéu t6 quan trong nhat. Ban sé& khong thoat
khoi cac quy trinh ngadn sach cua toan cbng ty,
nhwng tét hon hét 1a chi nén bao cao véi mét nguoi.
Néu ban 1a mét don vj kinh doanh déc lap, hay dam
phan dé cé dwoc mot Hoi ddng quan tri gdm cac nha
lanh dao cap cao tir bén mua lai. D6 1a moét cau tric
mai cho bén thu mua, nhung dé la mét cach théng
minh dé& ban két hop hinh thirc v&i chirc ndng. Cubi
cung, tranh bao cdo ma tran bang moi gia, dac biét
néu ban cé ngudn thu nhap.

Thu nhép: Bén thau tom thich chang hon vi
ching lién hé gia ca voi hiéu suét, nhung cong viéc
clia ban thi can tranh chang. Diéu nay néi thi d& hon
lam, nhwng ban sé khong bao gi& dwoc ty do thyc
hién moi viéc sau khi bi thu mua nhuv trwdc va cac
ap lwc khong lwong trudc dugc sé pha vé cac ké
hoach dwgc sap dat tét nhat. Cho nén can phai
lwdng trwedc moi viéc.

Thu hat héi déng quan tri cta ban

Hau hét cac thwong vu mua lai déu bat dau voi
viéc bay té quan tam va cac CEO c6 nhiém vu chia
sé chung v&i Hoi déng quan tri. Mot s& mdi quan
tam sé dé bi loai bd, nhung mét sé khac lam nay
sinh nhirng cau hdi nhw: Ban cé mudn ban startup
khéng? Ban khéng muén khéi nghiép niva a? Ban sé
ban va&i gia nao?

bay la noi ban sé théy tinh cach thwc sw clia cac
nha dau tw ctia minh. Moi nguwdi déu hiéu rang cac
nha dau tw vong Series B vé&i mirc dinh gia 125 triéu
dbé-la sé khdéng thich thu véi thwong vu 200 triéu dé-
la. Tuy nhién, nhiém vu thuyc sw la tim ra két qua
diéu chinh rdi ro t6t nhat cho céng ty, cé tinh dén
nhi*ng ngwoi sang lap, nhan vién va cbé déng phd
théng. Pay la noi ban sé hanh phuc vi ban da lya
chon ra cac ddi tac chan chinh la nha dau tv cua
ban con cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap co
thé dwa ra tiéng néi dac biét cé gia tri.

Néu ban quyét dinh tham gia v&i bén thau tém,
thi cac CEO c6 kinh nghiém vé M&A co thé tiép
quan tir d6. Néu ban khoéng phai la CEO d6, hay nhe
gilp d&. Ban khdng muén toan bd Hoi ddng quan tri
tham gia, vi vay hay yéu cau ho bd nhiém mot hoac
hai thanh vién vao Uy ban M&A. Ban sé tranh duwoc
nhiéu 16i nhé - va da thuyét phuc duoc it nhat mot
vai thanh vién Hoi ddng quan tri khi ban quay lai v&i
Y dinh thuw.

Trén thwc té, ban cong ty cta ban chi la phan néi
cla tdng bang chim. Ban cang biét nhiéu vé cudc
sbng sau khi bj thu mua trwéc khi bat dau dam phan,
thi ban va nhan vién cla ban sé cang hanh phuc
hon trong hai dén ba nam t&i. Cé nhirng thay déi to
I&n vé mat tdm ly va hoat déng phia trwéc va ban co
thé tac dong dén nhiéu thay déi trong s6 d6 bang
cach s dung mé hinh nay dé biét thoi diém va dia
diém dam phan./.

Phwong Anh
(Havard business review, 23/11/2022)
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