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NGANH CONG NGHIEP BAN DAN HIEN NAY TREN THE GIOI

Gigi thiéu

Nganh cong nghiép ban dan c6 vai trd quan trong va anh huéng sau rong dbi véi xa
hoi hién dai. San pham ban dan duoc si dung phé bién trong cac nganh cong nghiép dién
tir tiéu dang, 0 t6 hién dai, vién théng, cong nghé thong tin, mang ludi nang lugng, hé théng
quan ly giao thdng, y té, quéc phong va an ninh,... Tién b nhanh chdong trong céng nghé
ban dan, dic biét 1a giam kich thudce, ting hiéu suat, va tich hop nhiéu chirc ning vao mot
chip (SoC), dang tao ra nhiing san pham c6 hiéu suat cao va tién ich da dang. Cong nghé
chip béan dan 1a cdng nghé nén tang va 1a diéu kién tién quyét cho nhiéu cong nghé mai noi,
chéng han nhu tri tué nhan tao (AI), dién toan lugng tir, 6 t6 thong minh va internet van vat
(IoT) va chung ciing s& 1a dong luc cho ting trudng twong lai ctia nganh ban dan.

Nganh cong nghiép nay la mét trong nhitng nganh céng nghiép 16n nhat trén thé giai,
Vvéi gid tri thi truong hién dat khoang 600 ty USD va c6 xu hudng ngay cang ting. Chudi
gia tri ban dan toan cau hién nay rat phic tap vi né bao gom nhiéu budc tir qua trinh san
Xuat nguyén liéu dén san xuat thanh pham va phan phéi, duoc phan theo 3 khau chinh: thiét
ké, ché tao va dong goi. Cac nén kinh té nhu Hoa Ky, Trung Québc, Han Quéc, Nhat Ban,
Pai Loan va mot s6 nudc EU dong vai trd quan trong trong hang dau chudi cung &g nay
va tro thanh céc trung tdm caa nganh cong nghiép ban dan.

Khéng nuéc nao c6 toan bo day chuyén san xuat ban dan khép kin trong 1anh thé cua
minh vi cac cong ty thuong chuyén vé mot khau cu thé trong quy trinh dé dat duoc hiéu
qua kinh té. Chudi gia tri nay duoc dic trung boi sy phu thudc 13n nhau sau sac, su phan
cong lao dong cao va su hop tac chat ché trong toan bo qué trinh san xuat.

Nganh cong nghiép ban dan dang tiép tuc dinh hinh sy phat trién caa nén céng nghiép
toan cau va gop phan quan trong vao céc khia canh cua cudc sbng hang ngay théng qua
viéc cung cap cac giai phap cong nghé tién tién. Nganh nay khdng chi cung cap nhiing san
pham va giai phap cong nghé d6i maéi, ma con déng vai tro quan trong trong viéc dinh hinh
cach ching ta séng va l1am viéc trong xa hoi hién dai.

Viéc phét trién nganh cong nghiép ban dan c6 thé mang lai nhiéu loi ich kinh té va xa
hoi cho Viét Nam. Nganh nay khong chi 1a mot phan quan trong trong nganh céng nghiép
khéc, ma con dong vai trd quan trong trong chuyén doi s, hd trg Viét Nam nang cao co so
ha tang ky thuat s6 va tham gia vao Cach mang cong nghiép 4.0. Viét Nam dang c0 tiém
nang trd thanh trung tdm quan trong trong nganh cong nghiép ban dan. Bé lam dugc diéu
d6, Viét Nam can hoi da nhiéu yéu td, dac biét 1a co ché, chinh sach phai thuan loi hon,
canh tranh hon, trong d6 ¢ chinh sach phat trién ngudn nhan luc chat luong va dau tu vao
nghién ciru va phat trién (R&D).



1. Khai quat vé lich sir va cong nghé trong céng nghiép ban dian

Lich si phat trién

Lich sir cia nganh cong nghiép ban dan 1a mot hanh trinh day
bién dong va tién bo céng nghé dé ngay nay né trd thanh nganh
cdng nghiép cd tim anh huong quan trong bac nhat di véi doi séng
con nguoi.

Thap ky 1940 - 1950: Budc dau caa nganh céng nghiép ban
dan bat dau vao cudi thap ky 1940 va dau thap ky 1950. Trong giai
doan nay, cac nha khoa hoc va ky su nhu John Bardeen, Walter
Brattain va William Shockley tai Bell Labs di phat trién transistor,
thiét bi ban dan nho gon c6 kha ning diéu khién dong dién théng
qua no.

Thap ky 1960: Sy phat trién cua transistor d3 dan dén sy ra doi
cua IC (vi mach tich hop) dau tién vao nim 1958. Jack Kilby cua
cong ty Texas Instruments va Robert Noyce cua cong ty Fairchild
Semiconductor phat minh ra cong nghé 1C va lap trinh IC dau tién
dua trén transistor.

Thap ky 1970: Nganh céng nghiép chip ban din bat dau phat
trién nhanh chéng va su gia ting vuot bac trong hiéu ning va tich
hop. Céac cong ty 16n nhu Intel da dugc thanh Iap, va may tinh cé
nhan dau tién xuat hi¢n.

Thap ky 1980 va 1990: Thoi ky nay chung kién su gia ting
dang ké vé sirc manh tinh toan caa chip ban dan. Piéu nay da dan
dén sy phét trién ciia may tinh ca nhan, may tinh xach tay va su
tham nhap cua chip vao cac linh vuc khac nhu vién théng va y té.

Thap ky 2000: Nganh cong nghiép chip béan dan tiép tuc phat
trién Véi Viéc tao ra cac chip c6 kich thuéc nhé hon va hiéu ning
cao hon. Cac cong nghé médi nhu thach anh long va silicon-on-
insulator (SOI) dé xuét hién.

Thap ky 2010: Céc tién bo trong cong nghé san xuat cho phép
viéc san xuit cac chip c6 kich thudc nho hon va hiéu ning ting 1én.
Cac ung dung nhu tri tué nhan tao (Al), Intermet van vat (1oT), xe
tu hanh, va may tinh lugng tir da tré nén quan trong hon.

Thap ky 2020 va sau nay: Nganh cong nghiép chip ban dan tiép
tuc phét trién va ddi mit véi cac thach thic moi, nhu viée dam bao
an todn mang va quyén sé hitu tri tu¢, cling viéc phai toi wu hoa hiéu
ning va tiéu thu nang luong cua cac thiét bi dién ti.

Lich sir cuia nganh cong nghiép béan dan da trai qua sy phat trién
nhanh chéng va lién tuc, dong gép quan trong vao cudc séng hién
dai va sy phat trién céng nghé trong nhiéu linh vuc khéac nhau. Céc
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tién bo vuot bac trong céng nghé ban dan da thiic dy su thay d6i va sang tao lién tuc trong
chinh nganh c6ng nghiép ban dan.

Cong nghé

Cong nghé béan dan 1a linh vuc nghién ctru, phat trién va san xuat cac thanh phan dién
tir dua trén vat liéu ban dan. Cac thanh phan dién tir nay bao gom transistor, diode, vi mach,
va nhiéu loai linh kién khac duoc tao ra tir vat liéu ban dan nhu silic va cac hop chét ban
dan khac.

Cong nghé ban dan dong vai trd quan trong trong su phat trién caa nganh cong nghiép
dién tir va vién théng. Cac thanh phd va viing 14nh tho cha yéu ¢ Pai Loan, Han Quéc, Hoa
Ky, Nhat Ban, va Trung Qudc da trd thanh cac trung tm hang dau chi phdi nganh cong
nghiép ban dan.

Céc tién bo trong cong nghé ban dan thuong dugc do ludng bang kich thudc cua cac
thanh phan nhoé nhit dwoc tao ra trong qua trinh san xuat. Kich thudc nay thuong duge do
bang don vi nanometer (nm), va tién trién thu nho kich thudc chip giup ting hiéu suat va
giam kich thudc cua cac thiét bi dién tir. Cac cdng nghé san xuat chip tién tién bao gém
Lithography va cac k¥ thuat ché tao mach nhu FinFET (Field Effect Transistor with Fin),
3D NAND, va nhiéu k¥ thuat khéc.

C6 rat nhiéu loai chat ban dan va phan nay khéng cb gang cung cap mét cai nhin tong
quan day du. Thay vao d6, muyc dich 1a giai thich ca&c mé hinh kinh doanh phé bién nhét va
cach chiing lién quan dén céc loai chat ban dan khéac nhau. C6 7 loai san pham cong nghé
trong nganh céng nghiép ban dan:

1. Bo nhé (Memory): La céc thanh phan chiu trach nhiém luu trix dir liéu trong céac
thiét bi dién tir. C6 nhiéu loai bo nhé khac nhau, chiang han nhu RAM (bd nhé truy
cap ngau nhién) va ROM (bd nhé chi doc).

2. Logic: Bao gdm céc vi mach logic dugc thiét ké dé thuc hién cac phép toan logic va
chirc nang diéu khién trong céc hé thong dién tir. Didu nay bao gdbm ca cong logic,
flip-flops, va cac vi mach logic phic tap hon.

3. Vi diéu khién (Microcontrollers): La cac vi mach tich hop c6 kha nang xir ly va
Kiém soat c4c chirc nang trong mot hé thong nho. Chiing thuong duoc sir dung trong
cac san pham nhu diéu khién ty dong, vi xir ly nhiing va cac tng dung loT.

4. Tin hiéu twong ty (Analog): Bao gom cac thanh phan va vi mach duoc thiét ké dé
xu ly va truyén tin hiéu tuong tu, khéng phai 1a dang sb. Céac wng dung bao gém vi
xu ly tin hiéu analog, khuéch dai tin hiéu va cac linh kién twong tu khéc.

5. Quang dién tir (Optoelectronics): Lién quan dén viéc str dung anh sang va tin hiéu
quang hoc trong céc thiét bi dién tir. Biéu nay bao gdom cac linh kién nhu dén LED,
cam bién anh sang, va cac thiét bi quang dién tu.

6. Roi rac (Discrete): Bao gom céc linh kién dién tir ca thé, khong tich hop trén cling
mot vi mach. Cac thanh phan roi rac bao gom dibt, tranzistor, va tu dién, duoc st
dung dé xay dung mach dién tu.



7. Cam bién (Sensors): La cac thiét bi chuyén doi cac tin hiéu vat Iy hoac hda hoc
thanh tin hiéu dién. Céc loai cam bién bao gom cam bién &nh séang, cam bién nhiét
d6, va cam bién gia toc, dugc sir dung rong réi trong cac ung dung tir dién tir tiéu
dung dén cdng nghiép tu dong hoa.

4 loai dau tién duoc goi 1 mach tich hop (IC) va bai viét nay chu yéu tap trung vao
cac 1C hay “chip”. IC 1a mét chip ban dan silicon thu nho, mot tap hop cac thiét bi dién tir
chu dong va thu dong nho duoc san xuat. N6 duoc phat trién dé xay dung cac mach c6 kich
thudc nano véi nhiéu bo phan va két nbi khac nhau giira ching. Bo vi xt ly, bo khuéceh dai,
bo dém, bo tao dao dong, bo dém thai gian hoic bo nhé may tinh déu c6 thé duoc trién khai
bang céach sir dung IC. Mot mach tich hop c6 thé dugc phan loai thanh analog, digital hoic
hybrid. Viéc st dung co dién tu trong c&c ing dung cong nghiép va 6 t6 da lam tang dang
ké nhu cau vé céc bd phan dién tir c6 chira mach tich hgp. Hon nita, nhu ciu ngay cang
tang d6i vai cac thiét bi dién tur tiéu dung nhu dién thoai théng minh, may tinh bang, TV
va cac thiét bi khac thuc day ting truong thi truong IC. Theo Statistal, nim 2023, doanh s
ban chat ban dan dat tong cong 515,1 ty USD va khoang 80% trong s6 do6 (412,8 ty USD)
la doanh sb ban 1C. Cam bién, quang dién tir (nhu dén LED) va chét ban dan roi rac (bong
ban dan don) cung nhau chiém 20% con lai.

Trong nganh cdng nghiép nay ciing c6 nhitng thach thirc bao gdm k§ thuat ché tao chip
phai ngay cang nho hon, ting cudng an ninh mang, va giam anh huong caa céc van dé moi
truong dia chinh tri. Cac cong ty trong nganh céng nghiép ban dan thuong nang cao canh
tranh va dap ung nhanh chong véi yéu cau thi truong. Pau tu nhiéu vao nghién ctu va phét
trién cao 1a chia khoa dé duy tri sy séng tao va ddi mat véi thach thuc ngay cang cao vé
céng nghé.

Diing ky sdng ché toan cau trong linh vuc ban dén

Ban quyén sang ché (patent) dong mat vai trd quan trong trong viéc thuc day su sang
tao, bao vé quyén loi, va tao ra mot moi truong canh tranh lanh manh trong linh vuc cong
nghiép ban dan.

C6 69.190 bang sang ché toan cau vé chat ban dan dugc thong ké trong 2021-2022,
tang 59% so véi 43.380 ctia nam 2017-2018 va nhiéu hon 9% so véi 62.770 nam 2020-
20212, Hoat dong R&D trong nganh ban dan di cung cb su phat trién cua céng nghé va su
canh tranh gay gat da thuc day toc 4o d6i méi trong nganh cdng nghiép ban dan.

Nhimng cong ty hang dau ciia Hoa Ky 1a Intel va AMD da tham gia vao cudc canh tranh
kéo dai nhiéu nim nham thdng tri thi phan may tinh bang cach thiét ké bo xir Iy c6 dung
luong cao hon, nhanh hon. Trong khi do, cac cong ty nhu Arm lai nham téi thiét ké chat
ban dan cho thiét bi di dong. Nhitng su canh tranh thuong mai khéc liét nhu vay thuong
dan dén viéc chu dong nop don va thuc thi cac bang sang ché.

! Semiconductor market revenue worldwide 1987-2024, https://www.statista.com/statistics/266973/global-
semiconductor-sales-since-1988/
2 Semiconductor patents rise by 59% in five years to reach to record high, Mathys & Squire, 1/2023.
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Khi cing thang dia chinh tri gia ting dan dén cac rao can thuong mai d6i véi cac cong
nghé chu chdt, cac chinh pha da thuc hién cac bude dé dam bao quyeén tiép can chat béan
dan caa ho. Nam ngoai, Quéc hoi Hoa Ky da thong qua Dao luat Khoa hoc va CHIPS, phan
bd 280 ty USD dé thuc dy nghién ciru va san xuét chat ban dan & Hoa Ky. Lién minh chau
Au hién ciing c6 Pao luat chip chau Au nham thic ddy nganh cdng nghiép ban dan cua
chau Au. Khi sy tang truong ciia nganh cong nghiép ban dan trong nudce tré thanh mot wu
tién trong chinh sach cong nghiép caa nhiéu qubc gia hon, cac doanh nghiép tim céch bao
vé va kiém tién tir nhitng tién bo cdng nghé cua ho, thi viéc ndp don xin cip bang sang ché
méi sé& tiép tuc gia ting.
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Hinh 1.1. S6 lwong ddng ky sdng ché ban ddn toan cau qua cac nam
(Nguon: Mathys & Squire, 1/2023)

Trong nam 2021-2022, 55% don ding ky sang ché ban dan (37.865) c6 ngudn gc tir
Trung Qudc. Trung Quéc da tap trung chii yéu vao viéc thiic day san xuat chat ban dan
trong nudc nham giam sy phu thudc vao cong nghé phuong Tay.

V6i 4.793 don ding ky sang ché ban dan, chiém 7% tong sé bang sang ché trén toan
thé gi6i, Cong ty TSMC cia Pai Loan ¢6 sd lugng don ding ky sang ché 16n nhat nam
2021-2022. C6 18.223 don ding ky sang ché ban dan duoc ndp trong nam nam 2021-2022
(26% tong s6) tai Hoa Ky. Cong ty nop don hang dau & Hoa Ky la California-based Applied
Materials Inc, SanDisk va IBM. Vuong qudc Anh chi chiém 0,26% tong so don dang ky
sang ché toan cau (179 don) trong nganh cong nghiép béan dan.

Céc chinh pha ngay cang lo ngai vé sy mong manh caa chudi cung ung toan cau va
dang thyc hién cac budc dé thuc day nghién ciu va san xuat chat ban dan trong nudc.
Nhitng cong nghé méi xuat hién tir cude dua cong nghé toan cau nay s& duoc bao vé bang
cac bang sang ché va c6 kha ning dugc thuc thi mot cach quyét liét. Vi du, dén nim 2030,
linh vuc 6 t6 duoc dy doan s& chiém 15% nhu cau vé chat ban din toan cau, ting tir mic
8% vao nam 2021. Mot linh vyce tang trudng quan trong khéc 1a Internet van vat (1oT), bao
gom moi thir tir cdng nghé thiét bi deo cho dén nha thdng minh va tham chi ca thanh phd
thdng minh. Cac cuong qudc toan cau nhu Hoa Ky, Trung Quéc va EU dang canh tranh dé
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trg thanh nguoi dan dau vé cong nghé ban dan. Pidu d6 néi 1én tim quan trong cua sang
ché ddi véi tuong lai ciia nén kinh té.

Céac nganh céng nghiép dwa vao chip ban dén nhiéu nhat

Nganh céng nghiép ban din dong mét vai trd quan trong trong nhiéu linh vuc khéc
nhau va c6 tac dong 1on ddi véi nhiéu nganh cong nghiép khac. Dudi day 1a mot sé linh
vuc chinh ma nganh ban dan anh huong manh:

Cong nghiép dién tu tiéu dung: Béan dan 1a thanh phan chinh caa cac san pham dién tir
tiéu dung nhu dién thoai di dong, may tinh xach tay, may anh sé, may giat, 10 vi song, ta
lanh va céc thiét bi gia dung théng minh.

Cong nghiép 6 to: Xe hoi hién dai sir dung nhiéu linh kién va hé thong diéu khién dya
trén béan dan, tir hé thng dén dén hé théng giai tri va diéu khién dong co.

Cong nghiép y té: Thiét bi y té ngay nay, chang han nhu may hinh anh y khoa, thiét bj
theo di sirc khoe va céc cong cu chan doan, thuong st dung ban dan dé dat dugc hiéu suat
cao va tinh nang chinh xéac.

Cong nghiép ning luong: Nganh cong nghiép ning luong st dung ban dan trong cac
ing dung nhu dién mat troi va diéu khién hé thong nang luong.

Cong nghiép vién thdong: Nganh vién théng can luong I6n chip ban dan. Thiét b vién
thong nhu mach tich hop, anten, va céc thiét b truyén théng st dung rong réi ban dan dé
cung cap kha ning két ndi va truyén thong.

Cong nghiép cong nghé thdng tin: May chu, trung tam di liéu, va cac thiét bi luu trix
déu sir dung ban din dé cung cip hiéu suat va kha nang xir ly dir liéu.

Cong nghiép qudc phong va an ninh: Céc hé théng qudc phong va an ninh, chang han
nhu radar, thiét bi theo ddi, va cac hé thdng giao tiép, thuong sir dung cac linh kién ban
dan.

Nhin chung, nganh cong nghiép ban dan dong mot vai tro quan trong trong viéc dinh
hinh va thiic ddy sy phat trién ciia nhiéu linh vuc khéc nhau trong nén kinh té toan cau.

2. Quy mé thi tredng nganh céng nghiép ban din hién nay

Nganh cong nghiép ban din rat 1on va canh tranh. Theo s liéu cua Statista, nim 2022
doanh s6 ban din thé gigi dat 580,13 ty USD; téc do tang truong trung binh hang nam dat
4,4%. Tuy nhién, v6i nhiéu kho khian d6i voi nén kinh té toan cau va nhu cu suy yéu tir
cac thi truong do nguoi tiéu dung dinh huéng, nganh cong nghiép ban dan phai vuot qua
nhitng thach thirc méi khi d6i mat véi nguy co suy giam nam 2023. Thang 4/2023, doanh
sd ban hang chit ban dan toan cau dat tong cong 39,95 ty USD, mot trong nhitng con s6
hang thang thap nht trong hai nam tr¢ lai ddy. Con s6 nay ctia thang 4/2023 thé hién mirc
giam 21,6% so vo1 muc 50,94 ty USD duoc ghi nhan vao thang 4/2022. Statista dy doan
quy md thi truong chat ban dan toan cau 1a 556,57 ty USD niam 2023.
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Ngu&n: Statista, 5/2023, F: du bao
Theo cong ty phan tich thi truong Mordorintelligence, nganh ban dan dem lai gia tri
585,56 ty USD trong nam trudc va du kién s& dat 1.087,12 ty USD vao nam 20282,

'se0 N lslelelslelelsle) i

3 Semiconductor Market Report, https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/semiconductor-industry-
landscape



Bing 2.1. dy bdo quy m0 thi truong bdn dan nam 2028

Quy md thi truwong Nghin ty USD
Nam 2023 0,65
Dy bao 2028 1,09
T&c d6 tdng trudng trung binh 2023-2028 10,86%
Thi trwéng tang trwdng nhanh nhat Chau A- Thai Binh Duong
Thi trvdng |&n nhat Chau A- Thai Binh Duwong

Nguon: Semiconductor Market Report 2023, Mordorintelligence

Su gia tang st dung cac san pham dién tir tiéu dung trén toan thé gidi dang thic day
sy mé rong cua thi truong ban din. Ngoai ra, nhitng tiém ning méi dé mé rong thi truong
dang dugc tao ra nho su phat trién cua cong nghé tri tu¢ nhan tao (Al), Internet van vat
(IoT) va may hoc (ML). Nhd nhitng d6i méi ndy, nhitng con chip c¢6 thé xir Iy luong dix
liéu khdng 16 nhanh hon. Nhu cau vé chip nhanh hon va phirc tap hon trong cac img dung
cong nghiép cling s¢€ tang lén.

Nhu cdu 1am viéc tir xa ngay cang ting dd lam ting dang ké cac tng dung két ndi mang,
lién lac va xir 1y dir liéu trén toan cau, diéu nay cudi ciing s& gop phan vao sy mo rong vira
phai ctia nganh ban dan.

Nhu ciu toan ciu dang tang Ién dang ké do su phat trién cta AL ToT va cac thiét bi két
nbi khong day. Vi du: Micron Technologies Inc. cung cdp cac goi nhiéu chip va bo nhé
dung luong cao dugc hd tro boi chuong trinh dao tao Al va dugce st dung trong céc thiét bi
di dong, dam may va nhung. Phan 16n nhitng kham pha méi nay déu di kém v6i mot hé
thong duy nhat trén mot con chip (SoC) dé cung cap mirc do tich hop cao. Vi két hop bd
xur 1y, bo nhg, bo thu phat RF, cam bién, quan ly nguén va két ndi mang trong mot thanh
phén duy nhét, SoC cling cho phép céc thiét bi chay véi hi¢u suét nang lugng vuot trdi va
tang cuong bao mat.

Bang cach st dung céc vat liéu nhu silicon (Si), germanium (Ge) va gallium arsenide
(GaAs), cac nha san xuét thiét bi dién tir di co thé thay thé cac thiét bi nhiét dién truyén
thong khién cac thiét bi dién tir ning va khong thé di chuyén duoc. Ké tir khi cac phan tir
ban dan ra doi, d3 c6 mtrc do thu nho cao, lam cho céc thiét bi dién tir trd nén nho gon va
di dong hon. Silicon dugc coi 14 tot nhat trong s6 tat ca cac nguyén td ban dan hién c6 trén
thi truong hién tai.

Viéc phat trién cac nha may thong minh cho san xuat chat ban dan gip phai mot sb
khé khin, bao gdm nhiing kho khan lién quan dén ngudn cung cip ning luong va tinh sin
c6, nang sut ctia cong nhan ciing nhu sy sin ¢ cua co so ha ting cong nghé can thiét dé
chuyén d6i sang cac nha may thong minh. Tuy nhién, cic nha may ndy s& anh hudng tiéu
cuc dén viéc 1am hién tai va c6 thé lam tang ty 18 that nghiép.

Khu vuc chau A — Thai Binh Duong c6 sb lugng nguoi tidu ding khong 15, thu nhap
kha dung ting, nhu cau gia ting ddi v6i dién tir tiéu dung cing tdc do do thi hoa va cong
nghiép héa nhanh chong. Tat ca nhing yéu t6 nay da thiic day viéc tiéu thu chat ban dan.
Niam 2022, Trung Qudc chiém thi phan 16n nhat trong doanh s6 ban dan véi 185,5 ty USD.
Ngoai trir hai qubc gia 1a Trung Qudc va Nhat Ban, phan con lai cta khu vuce chau A - Thai



Binh Duong ghi nhan 153,1 ty USD doanh s6 ban dan. Doanh s6 ban dan ¢ chau My ciing
1én to1 142,7 ty USD.

Ciing trong nam 2022, thi truong chat ban din dién thoai thong minh dat gia tri 144 ty
USD. Pén nam 2025, mot trong nhimng tng dung hang dau trong nganh cong nghiép ban
dan toan cau du kién sé& 1a dién thoai thong minh, dac biét 1a sy phat trién lién tuc ctia cam
bién hinh anh trong céc thiét bi nhu vay. Céac du bao tur Statista cho théy doanh thu thi
truong ban dan dién thoai thong minh c6 thé ting 1én thanh 150 ty USD vao nim 2025 va
1€n t61 213 ty USD vao nam 2030.

M TrungQuéc M ChauMy

W Nh4tBdn M ChauAu
W Céc qudc gia con lai

32,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hinh 2.2. Doanh s6 ban dan trén toan thé gidi tir nam 2015 — 2022 (ty USD)
Ngu&n: Statista, 5/2023

Trung Qudc dang ting tdc phat trién nganh cong nghiép ban dan cua ho. Cac linh vuc
phat trién trong tdm cua Trung Quéc bao gém tri tu¢ nhan tao (Al) va dién todn luong ti,
ca hai déu phu thudc nhiéu vao cong nghé ban dan. Tuy nhién, sy gian doan chudi cung
mg do dai dich Covid-19 va céc 1énh trimg phat cua Hoa Ky di cho thay 16 hong ngudn
cung cua quéc gia nay va khéng dinh niém tin cta Trung Québc réng viéc dat dugc quyén
tir cha trong linh vuc ban dan 1a rat quan trong d6i v6i sy phat trién trong twong lai cia
Trung Qudc. Doanh thu trén thi truong chit ban din Trung Qudc duge dy doan dat khoang
217 ty USD niam 2023. Doanh thu dy kién s& dat téc do ting truong hang nim (CAGR)
7,83% trong giai doan 2023 - 2027, dan dén gia tri thi truong 1a 293,5 ty USD vao nam
2027. Trong d6, mach tich hop théng tri thi truong ban dan Trung Quéc v6i gia tri du kién
1én t&1 174,3 ty USD ngay trong nam 2023.

Hoa Ky 1a thi truong trong diém trong nganh cong nghiép ban dan toan cau, dan dau
vé cac hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) nhu ty dong hoa thiét ké dién tir (EDA),
so hitu tri tué ¢t 18i (IP), thiét ké chip va thiét bi san xuét tién tién. Chat ban dan 1a mot
phan quan trong cia nén kinh té Hoa Ky, v6i doanh thu thi truong du kién dat 69,19 ty
USD nam 2023. Statista du bao doanh thu sé& dat téc do tang trudng hang nam 6,23% tu
2023 dén 2027, dan dén gia tri thi truong ban dan tai Hoa Ky 1a 88,12 ty USD vao nam
2027. Stic manh cua nganh cong nghiép ban dan cling déng mot vai trd quan trong trong
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su thanh cong cua cac linh vuc khac von phu thude vao chit ban dan nhu san xuét thiét b,
linh vyc vién thong, 6 t6. Tinh dén cudi thang 3/2023, Nvidia (Hoa Ky) 13 cong ty ban din
16n nhat xét vé gia tri von hoa thi trudng, 1én t6i 681,7 ty USD. Broadcom dimg thir hai véi
mirc vén hoa thi trudng gin 270 ty USD, tiép theo 1a Texas Instruments, AMD va
Qualcomm.

Mic do Nhat Ban tir 1au d3 12 nha san xudt va xuét khau thiét bi ban dan 1on, nhung
tinh trang thiéu chip toan cau gan day cho thiy qudc gia nay dé bi gian doan chudi cung
mg. Do chat ban din dugc st dung trong nhiéu loai san pham céng nghé quan trong, nén
nganh cong nghiép ban dan duoc coi 1a thiét yéu cho su thanh cong vé kinh té va tham chi
da trd thanh mot van dé an ninh quéc gia & Nhat Ban. Mac du ting san xuit hon mot nira
san lugng chip ban dan toan ciu vao cubi nhimg nim 1980, nhung Nhat Ban khong thé duy
tri vi tri wu viét cia minh do nhiéu yéu td, nhu viéc di doi cac co s& san xuit ra nudce ngoai;
su 16n manh cta cac ddi tha canh tranh khac, bao gém bai Loan va Han Quéc; tap trung
vao cac mo hinh san xuét tich hop theo chidu doc va thiéu kinh phi cong... Mic du ¢ nhiing
khoé khin va thach thirc nay, Nhat Ban van tiép tuc 12 mot thé luc chinh trén thi truong chét
ban dan toan cau, véi doanh thu du kién dat 46,56 ty USD niam 2023. Doanh thu dy kién
s& dat téc do tang truong binh quin 9,42% trong giai doan 2023-2027, dan dén gia tri thi
truong 13 66,75 ty USD vao nam 2027. Vao thang 4/2023, doanh s6 ban hang ban dan ¢
Nhat Ban dat muc 3,89 ty USD, giam khoang 100 triéu USD so véi cung thang ndm trudce.

10 doanh nghigp hang dau trong nganh cong nghigp ban din thé giéi

Néam 2022, Hang TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Co.) ciia Pai Loan la
nha cung cip chat ban dan hang dau voi doanh thu 75,88 ty USD nam 2022; Samsung dimg
thtr hai véi doanh thu 65,60 ty USD.

Quy mo thi truong nganh ban din toan cau 1a 574,1 ty USD vao nam 2022. Nganh ban
dan toan cau du kién s& ting truong véi tdc do binh quan 6,21% mdi nam cho dén nim
2031. Céac cong ty ban dan du kién s& c6 tdc do tang truong hang nam it nhat 4-5% moi
nim dén nam 2027.

Béang 2.2. 10 doanh nghiép hang dau trong nganh céng nghiép ban dan ndm 2022

Tén cobng ty Nén kinh Loai hinh céng ty Doanh thu nam
té 2022 (ty USD)

TSMC DPaiLoan | foundry (Ché tao 75,88

thuan tay)
Samsung Han Qudc | IDM (San xuat thiét bi | 65,60
Electronics tich hop)
Intel Hoa Ky IDM 63,05
Qualcomm Hoa Ky fabless (Phi séan 44,20

Xuét)
SK Hynix Han Quéc | IDM 33,73
Broadcom Hoa Ky fabless 33,20
Micron Hoa Ky IDM 30,76
Nvidia Hoa Ky fabless 26,91
Applied Materials Hoa Ky IDM 25,79
Texas Instruments | Hoa Ky IDM 20,03
Céc hang khéac 277.50

Nguon: statista, 19/1/2023
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3. Chubi gi4 tri ciia nganh cong nghiép ban din

Chudi gia tri ban din duoc xac dinh boi mot s6 nén kinh té quan trong — Hoa Ky, Pai
Loan, Han Quéc, Nhat Ban, Chau Au va ngay cang ndi 1én 1a Trung Quéc. Cac cong ty clia
Hoa Ky dimg dau trong khau thiét ké chip, cac cong ty ctia Dai Loan va Han Quéc ding
dau trong ché tao va dong goi. Tuy nhién, khong nude hay khu vuc nao cé toan b day
chuyén san xuét trong ldnh thd cia minh vi cac cong ty thudong chuyén vé mot khau cu thé
trong quy trinh (thiét ké, ché tao, dong goi/lap rap) hodc cong nghé (chip nhdg, bo xu 1y,
V.V.) dé dat dugc hiéu qua kinh té. Cudi cung, khong c6 khu vuc nao dat duogc “quyén tu
chu chién lugc”, “chu quyén vé cong nghé” hay “tu cung ty cap” vé chat ban dan. Trén
thue té, chudi gid tri ndy duge dic trung boi sy phu thudce 13n nhau sau sac, sy phan céng
lao dong cao va su hop tac chit ché trong toan by qua trinh san xut: Cac cong ty san xuat
hang dau cua Hoa Ky dwa vao cac xudng duc cua Dai Loan dé san xuat chip ctia ho. Ban
than cac xudng diic dua vao thiét bi, hoa chat va tim silicon tir Hoa Ky, Chau Au va Nhat
Ban. Do d6, chudi gia trj ban dan c6 tinh d6i méi cao va hiéu qua nhung khong c6 kha ning
phuc hdi truée nhimg ct sdc bén ngoai.

Cac nwéc
khac (4%

EU (10%)

Pai Loan (9%) Hoa Ky (38%)

Nhat Ban (14%)

Trung Quéc

Han Quéc (16%) (9%)
(1)

Hinh 3.1. Thi phan chuf3~i gid tri chip ban dan todn cau
) Nguén: :S'IA, 2021 N

Néam 2022, Trung Quoc nhap khau thiét bi ban dan tri gid 11 ty USD tr Nhat Ban.
Thiét bi san xuat 1a thanh phan quan trong trong chudi gia tri, nhung chi mot sd it cong ty
san xuat thiét bi cao cap can thiét dé tao ra nhiing con chip c6 kha niang hoat dong tot nhat.
Céc cong ty nay khong dit tai Trung Qudc dai luc, d6 1a 1y do tai sao nganh ban dan Trung
Qudc phy thudc nhiéu vao may méc nhap khau.

Su lién quan 16n ciia nganh cong nghiép ban din ddi vai tat ca cac khia canh cua cong
nghé ciing duoc phan anh bai vai trd dia chinh tri cia nd. Chat ban dan hién 1a trung tdm
ctia cudc canh tranh cong nghé ngay cang gay gat gitta Hoa Ky va Trung Qubc. Ca hai
nude déu coi chat ban dan 1a tai san chién lugc. Theo bao cio ciia Hiép hoi Cong nghiép
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Ban dan*, Trung Qudc di nhap khau chét ban dan trj gia 378 ty USD nam 2020, chiém
khoang 18% tong luong nhap khau trong nude. Bao cio ciing cho biét Trung Qudc 1ap rap
35% thiét bi dién tir ca thé gidi va tiéu thu 1/4 tong s6 thiét bi dién tir hd tro chat ban dan.

Trung Qudc phu thudc nhidu vao céng nghé ban dan co ngudn goc tir Hoa Ky. Muc
tiéu ctia chinh phu Trung Qudc 1a “tw cht” vé chat ban din cang sém cang t6t. Nhitng tham
vong nay duoc cung cb tir viéc chinh phi Hoa Ky mé rong 4p dung cac bién phéap kiém
so4t xuat khau nham han ché nhiing tién b cong nghé ciia nhiéu cong ty Trung Qudc bang
cach loai ho khoi nhitng cong nghé quan trong c6 ngudn gbc tir Hoa Ky. Chinh sach cong
nghiép nham ting cuong chién luge nganh cong nghiép ban dan trong nudc dong mot vai
trd quan trong trong cudc canh tranh cong nghé Hoa Ky-Trung Qubc. Hoa Ky da ban hanh
Luat Chip va Khoa hoc dé ting cuong dau tu vao nganh ban dan trong nudc. Trong nhiéu
thap ky qua, Trung Qudc di dau tu rdt nhiéu vao nganh ban din cua riéng minh nhung dat
dugc thanh cong han ché. Gan day nhét, cic nha hoach dinh chinh sach chau Au cling xac
dinh nganh ban din nhu mot didu can thiét cho chii quyén k¥ thuat sb.

Ty luc, chu quyén k¥ thuat sé va tu cha chién lugc trong chat ban din c6 y nghia gi?
Dé tra 161 cau hoi do, can c6 su hiéu biét co ban vé chudi gia tri ban dan, dong lyc thi truong
va su phu thudc 1an nhau ngay nay.

4. Chinh sach méi vé phat trién cong nghiép ban din & mét s6 nuéc

Nhiéu chinh phii trén khép thé gi¢i da va dang danh gia lai vi thé cua ho trong chudi
gi tri chit ban din va tim cach hanh dong, dua ra cac chinh sach cong nghiép qubc gia méi
va dau tu dang ké cho hoat dong san xuét chit ban dan va R&D trong pham vi bién gidi
ctia ho. Trong vai nam qua, Trung Quéc, Han Qubc va EU — tét ca nhiing cong ty 16n trong
nganh ban din — di céng bd tiém ning dau tu ctia chinh pha 1én téi 250 ty USD trong thap
ky t6i danh riéng cho nganh ban dan.

Nhat Ban

Chinh pha Nhat Ban s& phan bo 1.990 ty yen (13 ty USD) dé hd trg thuc ddy nganh
cong nghiép san xut chip ctia dit nudc trong ngan sach bd sung cho nim tai chinh 20235,
Qudc gia nay 1a nha cung cap hang dau cic cong cu va vat liéu san xuat chip, nhung di mat
loi thé san xuat trong nhiing thap ky gan day va hién dang tro cip cho cac nha san xuat chip
dé xay dung nang lyc. Mot s6 quy sé duoc cung cip théng qua ngan sach bd sung cho nim
tai chinh nay, du kién s& dugc st dung dé hd tro nha san xuét chip Pai Loan TSMC va lién
doanh duc chip Rapidus, nham muc dich san xuét chip tién tién & Hokkaido. Viéc phan bo
cho nganh coéng nghiép chip 14 mot phan trong khoan chi 13,1 nghin ty yén ma Thu tudng
Fumio Kishida d4 hira trong ngan sach bo sung nam 2023/24 ma chinh phii ciia 6ng da phé
duyét. Dé tai trg cho chi tiéu, Nhat Ban chuan bi phat hanh gan 9 nghin ty yén (59,8 ty

4 Taking Stock of China’s Semiconductor Industry, https://www.semiconductors.org/taking-stock-of-chinas-
semiconductor-industry/, 2021

5 Japan to spend $13 bin for chip industry support in extra budget, By Tetsushi Kajimoto and Sam Nussey,
Reuters, November 10, 2023
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USD) trai phiéu.

Chinh quyén ctia Thi tuéng Nhat Ban Fumio Kishida da danh hang ty do la trg cap
nham ting gap ba lan san luong chip trong nudc, gitp mot Nhat Ban dang gia di 14y lai vi
thé dan dau vé cong nghé trude ddy. Chinh phi Nhat Ban moi ddy di phé duyét khoan trg
cap 1én t6i 192 ty Yén (1,3 ty USD) cho nha may cua cong ty san xudt chip Micron
Technology (Hoa Ky) ¢ Hiroshima. Pdng thai nay, cung vdi khoan vién trg 1€n toi 46,5 ty
yen duogc cong bd trude d6, gop phan vao nd luc ciia Nhat Ban nham dam bao ngudn cung
cép chip 6n dinh vao thoi diém cing thang gia tang giita Hoa Ky va Trung Qudc ngay cang
de doa dén an ninh kinh té cia nudc nay. Micron khong phai 1a hang chip duy nhat nhan
dugc hd tro tai chinh tir chinh pha Nhat Ban. Nudc nay ciing da quyét dinh cung cap t6i
476 ty yen cho nha may cuia cong ty san xuét chat ban dan Pai Loan TSMC dugc xay dung
tai tinh Kumamoto. Tokyo ciing dang trg cp t&i 92,9 ty yen cho nha san xuat chip noi dia
Kioxia.

Hoa Ky

Nhitng dong thai hd tr san xuét chip trong nuéc ciia Nhat Ban dugc dua ra khi Hoa
Ky ciing dang c6 nhitng nd luc twong tw nham thic day san xuét chip trong nudc du gip
cac van dé lao dong va cung cip ngudn tai trg cham. Thi phan san xuat chip tong thé cua
Hoa Ky dé giam manh tir 37% xudng 12% trong ba thip ky qua, phan 16n 1a do chi phi xay
dung va van hanh mot nha may méi & Hoa Ky cao hon it nhit 20% so v&i o chau A. O d6
lao dong ciing ré hon, chudi cung tmg d& tiép can hon va cac vu dai cia chinh phu ciing
16n hon nhiéu. 6 13 1y do tai sao Luat Chip va Khoa hoc dugc ban hanh thang danh riéng
52 ty USD cho phat trién ban dan tai Hoa Ky. Luat Chip va Khoa hoc 1la mét dao luat lién
bang dugc Tong thdng Joe Biden ky thanh ludt vao ngay 9/8/2022. Pao luat ndy cung cip
khoang 280 ty d6 la USD tai trg méi dé thiic day nghién ciru va san xuét chat ban dan &
Hoa Ky. Pao luat nay quy dinh 39 ty USD trg cip cho viéc san xut chip trén dat Hoa Ky
cuing véi 25% tin dung thué dau tu cho chi phi thiét bi san xuit va 13 ty USD cho nghién
clru chét ban dan va dao tao luc luong lao dong. Nho dao luat nay, Hoa Ky sé€ tao ra it nhét
hai cum san xuét chat ban din vao nim 2030 dé thuc day “hé sinh thai nha cung cap manh
m&” ciing nhu hoat dong R&D ban dan.

Luat Chip va Khoa hoc dugc ban hanh dé ting kha ning canh tranh cia Hoa Ky trén
thi trudng ban dan trudc cac cong ty doc quyén san xuat - san xuat 92% chip hang dau thé
giéi. Su phu thudc quéa 1én vao mot hodc hai qubc gia dé san xuat da lam tram trong thém
cac van dé vé chudi cung mg va tao ra méi lo ngai vé an ninh qudc gia vi bat ky su gian
doan nao trong san xuat chip déu c6 thé can trd viéc san xuat nhiéu loai hang hoa.

Chinh pha Hoa Ky dy dinh chi 11 ty USD dé thanh 1ap Trung tim Cong nghé Ban dan
Qudc gia (NSTC) dé hd tro va mo rong vai tro 1anh dao cia Hoa Ky trong nghién ciru, thiét
ké, k¥ thuat ban dan va san xuét tién tién, cung c6 nén kinh té va an ninh quéc gia cia Hoa
Ky. D6 1a mot phan trong ké hoach cta chinh quyén Biden nham hdi sinh nganh san xuat
chat ban din va dam bao Hoa Ky c6 ngudn cung cap chip 6n dinh nhdm dap tmg nhu cau
clia cac nha may va hd trg qudc phong. TAm nhin cia NSTC 1a mot mdi quan hé ddi tac

13



cong-tu day tham vong, noi chinh phii, nganh cong nghiép, khach hang, nha cung cap, to
chuc gido duc, doanh nhan va nha dau tu hoi tu dé d6i mdi, két ndi va giai quyét cac van
dé. Quan trong nhat, NSTC s& bao dam cho Hoa Ky dan dau trong thé hé cong nghé ban
dan tiép theo - tr dién toan lugng tir, khoa hoc vat liéu va Al cho dén cac ung dung khac
trong tuong lai.

Ngoai viéc tang cuong kha nang canh tranh cua Hoa Ky, Chinh phu Hoa Ky dang tang
cudng ddi thoai voi cac ddi tac toan ciu quan trong nhu Nhat Ban va Han Quéc vé cac van
dé chudi cung ung.

Trung Quéc

Sy phat trién ciia nganh cong nghiép ban din tir 1au di 13 vu tién hang du cua Trung
Qudc, nhung n6 lai tré nén cip bach hon trong vai nim gan dy va Trung Qudc di dit muc
tiéu qudc gia rd rang 1a dat dugc “tu cung tu cAp” trong tat ca cac phan khiic cua chudi gia
tri ban dan trong K& hoach 5 ndm lan thir 14 gan ddy. Ké tir nim 2018, Trung Qudc di tai
trg cho viéc xay dung hon 52 nha may thong qua mét loat cac bién phap hd trg, bao gdm
trg cp, dau tu co phan, giam 14i suét tién ich, cho vay vu déi va giam thué. Ngoai viéc
thanh 14p Quy IC qudc gia tri gia 50 ty USD, Trung Qudc con cong bd hon 15 quy IC dia
phuong chuyén bom vén vao cac cong ty ban dan Trung Qudc, 1én téi hon 100 ty USD.
Dua trén phan tich cia Hiép hoi Ban ddn Hoa Ky (SIA), chinh phu Trung Qudc sé hitu
khoang 40% trong s6 100 cong ty ban dan hang ddu nudc nay, mot ty 1é chua timg c6 &
quéc gia nao khac. Vao thang 8 nam 2020, Trung Quédc di mo rong cac chinh sach uu dai
thué ban dan, trong d6 bao gdm mién thué doanh nghiép 1én t6i 10 nim d6i v6i cac nha san
xudt chat ban dan, tri gia c6 thé 1én t6i hon 20 ty USD.

Han Qué'c

Vao ngay 12/5/2021, Tong théng Han Qudc Moon Jae-in da cong b chinh sach cong
nghiép ban din qudc gia méi nham bao dam vi tri dan dau cua nudce nay vé chip vao nim
2030. Puoc dat tén la “Chién luge ban dan K-Belt” tap trung vao cac cum theo diak 1y,
cung céip cac khoan tin dung thué hao phéng 1én té1 50% cho R&D va 16% cho san Xudt,
886 triéu USD cho vay dai han, 1,3 ty USD dau tu vao R&D, néi 1éng cac quy dinh va nang
cap co sé ha tang. SIA udc tinh nhiing khoan giam thué méi nay danh cho cac cong ty chip
Han Quéc c6 thé 1én t6i gan 55-65 ty USD tién khuyén khich trong 3 ndm t&i. Trich dan
nhing nd lyc ctia Hoa Ky va Trung Qudc nham ting gap d6i nganh cong nghiép chip cia
ho, Téng théng Moon nhin manh réng Han Qudc “can cac khoan dau tu uvu tién dé dan dau
chudi cung ting toan cau”.

Lién minh Chau Au

Uy ban Chau Au va cic qubc gia thanh vién d3 va dang thuc hién cac budc cu thé dé
tang cudng “quyén tu chu chién lugc” ctia Chau Au trong linh vuc ban dan, bao gom ké
hoach phan b t&i 35 ty euro dé ting cudng kha ning san xuat chat ban dan tién tién cta
EU. Vao thang 3/2021, EU di cong bd “Sang kién la ban k¥ thuat s6 2030”, trong d6 dat
muc tiéu rd rang 1a tang thi phan san xuat chip toan cau cia EU 1én 20% vao nam 2030,
tang tir mirc dudi 10% hién nay. Sang kién nay néu bat nhiing 16 héng déng ké & EU ddi
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vGi “céc cong nghé ché tao tién tién va trong thiét ké chip, khién chau Au gap phai mot so
16 hong”.

An Do

An Do di trién khai géi wu dai tri gia 760 ty Rupee (10,2 ty USD) dé thu hut cac nha
san xuat chip toan cau t¢i nudc nay. Chuong trinh wu dii trén duoc Chinh phit An D6 thong
qua ngdy 15/12/2021 va bit dau nhan tng vién tir ngdy 1/1/2022. Chuong trinh vu dii nay
m& ra cho hau hét cac khia canh trong chudi cung tng chip: tai nang, thiét ké, san xuat,
kiém tra, déng goi va hau can. Ciing giéng nhiéu qubc gia khac, An Do dang nd lyc day
manh ngudn cung chip trong bdi canh cudc khiing hoang thiéu chip dang anh huong khong
nho t&i cac nganh san xuat cong nghiép tir 6 t6 cho t6i thiét bi dién tir.

An D6 hién nhap khau 100% thiét bi ban dan véi gia tri nhap khau khoang 24 ty USD
mdi nam. Chuong trinh trén nham gitp qudc gia nay tu chu vé ngudn cung chip. An Do 1a
qudc gia thiét ké chip hang dau vai 25.000 k¥ su 1am viée trong linh vuc nay. Chuong trinh
trén s€ uu dai 50% chi phi ban dau cho viéc thiét 1ap céac trung tam san Xuét chip tai An Do,
bao gdm cac quy trinh thudc giai doan trudc (front-end) trong hoat dong ché tao chip. Chinh
phu An P cung v6i chinh quyén cac bang cua nudce nay sé xay dung cac khu cong nghiép
cong nghé cao dugc trang bi nudc sach, nguén dién doi dao va ha tﬁng hau can.

Ngoai ra, nude ndy ciing hd trg cac co sd lap rap va thir nghiém chip, thudc giai doan
sau (back-end), dong thoi hd tro céc startup thiét ké chip va bdi dudng thém nhiéu tai ning
trong linh vuc nay dé xay dung nganh cong nghiép ban dan toan dién trong nudc.

Day khong phai chuong trinh dau tién cia An D6 nham thu hut cac nha san xudt chip
hang dau thé gidi. Tuy nhién, cac chuong trinh tuong ty trudc day khong nhan dugc sy
hudng tng tich cuc ciia cac cong ty. Piém khéc biét 1an nay 1a chwong trinh tip trung trudc
vao cé4c quy trinh back-end dé xay dung mdi quan hé voi cac cong ty dau nganh, sau do
moi di sdu vao cac quy trinh front-end phtic tap voi ham lugng céng nghé nhiéu hon.

Hién tai, chi mot ) thi truong chau A ¢6 hoat dong san Xuét chip ¢ giai doan front-
end, bao gém Nhat Ban, Trung Quéc dai luc, DBai Loan (Trung Quéc), Han Quéc, Singapore
va Malaysia.

Chinh phu An DP9 trude d6 nbi réng viéc dam bdo tai nguyén dat, nuée, dién va nhan
luc tai nidng can thiét & van hanh cac c6 s san xuét chip 1a mot wu tién qubc gia. An Do
c6 tham vong c6 nha may san xuét chip du tién vao cudi nim 2024. Cudi thang 9/2023,
Cong ty ban dan Micron Technology ciia Hoa Ky d khoi cong nha méy lap rap va kiém
tra chip tai Gujarat, du 4n cia Micron Technology tri gia 2,75 ty USD, bao gdm c4 tai trg
tir Chinh phu An DJ.

B6 phan Sir ménh ban din An B¢ (ISM) dang tich cuc lam viéc dé thu hat hd tro tir
cac d6i tac cung tmg ngudn khac, bao gdm nha cung tmg hoa hoc, khi dot, thiét bi san xuat,
cung cac cong ty quan tdm dén md nha mdy san xuat dia ban dan (silicon wafer).

Mot sb nha phé binh lap luan Chinh phu An Do dit ra tiéu chuan qué cao khi mudn tao
dung toan bd mot nganh cong nghiép doi hoi khit khe nhu cong nghiép chip. Thay vao do,
ho nén tip trung vao ting thanh phan cta chudi gia tri, noi di ching to duoc chuyén mén,
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bao gom thiét ké. Du vy, An D6 d3 c6 hon 50.000 nha thiét ké ban dan, gin nhu moi con
chip phtrc tap cta thé gii déu dugc thiét ké ¢ nude ndy. Hé sinh thai ban dan d3 gan nhu
duoc thiét 1ap va viéc xay nha may 1a bude ké tiép ma nudc nay dang tap trung.

ASEAN

O nhitng noi khac ¢ chau A, Malaysia va Singapore hién dang 14 nhimg nudc di dau
trong khu vuc vé san xudt tim wafer (chat nén cho cac vi mach). Chinh phu Malaysia da
phan bd lugng vén 16n theo K& hoach phuc hoi kinh té qudc gia (PENJANA) dé hd tro cac
doanh nghiép méi va hién c6 trong nganh ban dan, dong thoi thic day sy phat trién cta
nganh ban dan, dién va dién tir. Chinh pht Singapore da cong bd Ban d6 Chuyén d6i Cong
nghiép Dién tir (ITM) dé gitp cac cong ty trong linh vuc dién tir chuyén ddi va duy tri kha
ning canh tranh trén thi truong toan cau.

Chinh phti Thai Lan d3 dura ra mot loat wu dai thué vao thang 8/2021 dé thuc diy nganh
ban dan. Cac cong ty danh it nhit 1% tong doanh thu trong ba nam dau tién cho R&D, hoic
200 triéu baht c6 thé dugc mién thué thu nhap doanh nghiép bd sung ma khong cé tran
trong t6i da 5 ndm. Céc cong ty két hop hoat dong R&D vao hoat dong chinh ctia minh ¢
thé duoc hudng thoi gian mién thué 16n t6i 13 nam.

Chinh phii Indonesia dang xay dung ké hoach phat trién nganh cong nghiép ban dan
trong nudc. K& hoach nay bao gdm viéc thanh 1ap cum cong nghiép ban dan ¢ Batam, Quan
dao Riau, cum nay sé dugc chinh phu hd trg voi nhiéu vu d3i khac nhau nhu mién thué,
mién thué nhap khau va tro cip dau tu.

Thu hut FDI lién quan dén cac cong doan san xuit ban din dang 1a mét trong nhitng
trong tam dugc chinh phu cdc nudc ASEAN dua ra thoi gian qua. Malaysia ciing dang tang
tde trén cudc dua thu hat FDI khi 6/12 tap doan san xudt ban dan 16n nhat thé gioi déu co
nha may tai qudc gia nay. Din dau dang 1 Singapore, v6i nhitg du 4n m&i nhat mé rong
cong suit san xuat tam wafer dén tir cac tap doan tir Phap va Hoa Ky tri gia tir 430 - 450
triéu USD. Trudc d6, nha san xuat ban din Global Foundries di x4y dung nha may san xuét
ban dan tri gia 5,4 ty USD, tao ra 100.000 cong viéc chét luong cao.

Nhin vao tuong lai clia cong nghiép ban dan, tiém nang rat 1on, rat nhiéu nganh cang
ngay cang phu thudc vao chip, miéng banh trd nén to hon nén mdi phan cia chiéc banh
cling tré nén 16n hon. Tuy nhién, nganh san xuét chip cia Pong Nam A dang chiu canh
tranh 16n tir cac khu vuc khac nhu An P9, Pong Au va khu viee Nam M§y. Mot chinh sach
nhat quéan, c6 tinh lién két cao trong khu vuc ASEAN, s& thuc day chudi cung (mg chip va
phat huy tdi da loi thé ciia khu vuc.

Céc nha san xuat chip cia Hoa Ky da dé mat dén Pong Nam A khi hoat dong kinh
doanh tai Trung Qudc bi thu hep. 3 cong ty Applied Materials, Lam Research va KLA vé
san xuat chip, ké tir thang 10/2022, da chuyén nhan vién nudc ngoai tir Trung Qudc sang
Singapore, Malaysia va ting ning luc san xuat & Pong Nam A. Piéu d6 cho thiy co hoi
hudng loi cho cac qubc gia tai ASEAN s& 1a rat 1on.

5. Co hoi cho Viét Nam
Chip ban din duoc coi 1a "xwong sdng" cua ky nguyén cong nghé. Budc chan vao
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chudi gid tri toan cau trong nganh céng nghiép ban din 1a co hoi dé Viét Nam budc vao
mot ky nguyén mdi, phat trién hodc tiép nhan chuyén moén cong nghé tién tién nhat. Budc
tién ndy c6 thé co nhiéu thach thirc nhung dong thoi ciing s& thic ddy Viét Nam trd thanh
mot trung tAm ban dan ndi bat cua khu vuc trong tuong lai. Viét Nam dugc danh gia 1a thi
truong tiém ning ctia nganh san xuat chip va linh kién ban dan. Ngoai viéc tao ra co hoi
viéc 1am chat luong cao, nganh ban ciing s& dong goép 16n vao xuat khau va ting trudng
GDP cua Viét Nam.

Thuc té, Viét Nam d3 ban hanh mét sé chinh séach va hanh lang phap 1y nham tao diéu
kién cho viéc uvu tién dau tu va phat trién cac san pham cong nghé cao, trong do, linh vuc
vi mach ban dan. Pic biét, Quyét dinh sé 439/QD-TTg ngay 16/04/2012 cta Thu tuéng
Chinh phu vé phé duyét “Danh muyc san pham qudc gia thuc hién tir nim 2012 thudc
Chuong trinh phét trién san phadm qudc gia dén nim 2020” da xac dinh “San pham vi mach
dién tir’ 13 1 trong 9 san pham qudc gia.

Tir bdi canh trong nudc va qudc té hién nay, Viét Nam dang c6 nhitng tiém ning, co
hoi trd thanh mot trong nhiing trung tAm ban dan c6 su ting trudng manh. Pang c6 nhiing
xu huéng thay di, dich chuyén san xuat ban dan va mot sb doanh nghiép trong nganh ban
dan di dén Viét Nam. Bo Khoa hoc va Cong nghé va cac bg, nganh lién quan dang trién
khai cac giai phap dé Viét Nam dén co hoi phat trién nganh chip ban dan trong do trudce
mit wu tién khau thiét ké dé t6i wu hoa ngudn luc, giam thiéu rai ro va timg bude lam cha
cong nghé.

Trong qua trinh san xuat chip ban dan c6 3 khau chinh 14 thiét ké, ché tao va dong goi
kiém tra chat lugng san pham. Theo cac chuyén gia, trude mat Viét Nam nén tap trung uu
tién & khau thiét ké. Khau nay s& doi hoi chat lugng ngudn nhén lyc cao. Mic du cac cong
ty thiét ké chip dang phat trién manh trén thé gioi, dac biét 1a & Trung Quéc va An Do,
nhung tit ca ho déu phu thudc vao kha ning tiép can phan mém thiét ké. Thi truong cua
phan mém thiét ké chip - cong cu tu dong hoa thiét ké dién tir (EDA) lai tap trung cao do
va bi chi phdi boi ba cong ty co tru s¢ tai Hoa Ky: Cadence Design Systems, Synopsys va
Mentor.

Viéc cac nude Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky c¢6 chién luoc hop tac véi Viét Nam thoi
gian qua, dac biét lién quan dén ban dan, 13 co hoi rat tot dé Viét Nam co thé phat trién
manh mé& nganh nay trong twong lai ma trudc mat 1a khau thiét ké. Tuy nhién, dé tan dung
co hoi phat trién, thach thire 16n nhét hién nay 1a ngudn nhan Iyc. Theo thong ké, Viét Nam
dang c6 khoang 5.000 k¥ su hoat dong trong linh vuc nay, chi dép tng 20% nhu ciu nhan
luc va can hon 50.000 nhan luc chit luong cao tinh dén nam 2030.

Trude nhitng co hoi va thach thirc trén, Viét Nam can thuc day hon nita xay dung thé
ché, chinh sach wu dai, ha téng k¥ thuat, quan tri hién dai va dao tao nhan lyc trong nhiing
linh vyc nay. Viéc mo rong sy tham gia vao chudi cung (mg, san xuét chip chat ban dan
todn cau can 14 uu tién cap bach trong chién luoc phat trién ciia Viét Nam.

Dé khai thac co hoi, thuc day phat trién chip ban dan ¢ Viét Nam, theo cac chuyén gia,
thir nhat, Chinh phu cin ¢ cac co ché, chinh sach khuyén khich thu hat cac doanh nghiép,
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cac tap doan 16n cua nudc ngoai trong linh vuc chip ban dan thong qua hinh thirc FDI, dic
biét 1a cac doanh nghiép thiét ké chip ban dan; khuyén khich dau tu cac phong thi nghiém,
trung tAm nghién ciru, d6i méi sang tao trong cac vién, truong co linh vuc nghién ciru lién
quan dén chip ban din; hd tro sy phat trién cua cac doanh nghiép méi va start-up trong linh
vuc cong nghiép ban din dé thuc ddy d6i méi sang tao.

Thir hai, can ¢6 chinh sach hd trg dao tao ngué)n nhén lyc chat lugng cao trong linh
vuc ban din, trudc mat vu tién nhén lyc thiét ké chip ban dan; khuyén khich cac nha khoa
hoc, nha nghién ciru Viét Nam & nudc ngoai tham gia phat trién linh vyc chip ban dan tai
Viét Nam; ddy manh chuong trinh tim kiém, chuyén giao cong nghé, hop tac song phuong,
da phuong d6i voi nhitng nude ¢6 thé manh vé linh vuc chip ban dan dé chia sé kién thirc
va kinh nghiém, dong thoi tao co hoi hop tac trong cac du 4n va san phdm chung. Tir do,
s& tao ra cac nhom nghién ctru ¢6 thé ap dung, nim bét nhanh, 1am chi cong nghé 151 trong
linh vyc nay.

Thir ba, wu tién trién khai cac chuong trinh nhiém vu khoa hoc cong nghé cép quéc gia
lién quan dén linh vyuc chip ban dan, dic biét 1a thiét ké. Thong qua chwong trinh nay cac
doanh nghié¢p c6 thé manh nhu Viettel, FPT, CMC, Phenikaa... va cac vién nghién ctru,
truong dai hoc phdi hop chit ché hon, tham gia vao chuong trinh phat trién san pham qudc
gia lién quan dén chip ban dan. Tir d6 s& hinh thanh hé sinh théi gitta cic vién, truong va
doanh nghiép san xuat tir khau thiét ké dén ché tao san pham chip ban dan.

Thir tu, tao diéu kién va co sd ha téng dé hd trg cac hoat dong R&D trong linh vuc
cong nghiép ban dan; sau thiét ké, Viét Nam c6 thé tham gia thém vao cong doan dong goi,
kiém tra chat luong chip ban dan va do vay can chuan bi xay dung chinh sach khuyén khich
dau tu va hd tro trang thiét bi do luong, kiém dinh cac san pham chip ban dan theo tiéu
chuan gop phan rit ngan thoi gian kiém tra chat lugng san pham cling nhu giam chi phi so
v6i thye hién ¢ nude ngoai.

Thir 5, bao dam méi trudng thé ché thuan loi dé ting cuong uy tin va hap dan ddi véi
cac dbi tac qudc té; xay dung va mé rong cic mdi quan hé hop tac qubc té dé dat duoc
nhimg thoa thuan hop tac hd tro chuyén giao cong nghé véi cac cudng qudc cong nghé, tir
d6 tién toi viée tu chu cac cong doan quan trong trong quy trinh san xuat chip ban dan ciing
nhu ting cuong vi thé trong chudi gia tri ban dan toan cau.

Viét Nam dang dung trudce co hoi rat 1on dé c6 thé tham nhap vao chudi cung tng,
thiic ddy phat trién nganh cong nghiép ban dan. Phat trién nganh cong nghiép nay thuong
di kém véi dau tu 16n vao R&D, c6 thé gitip ning cao ning lyc ddi méi sang tao ciia qudc
gia, thiic day sy phét trién ciia cac nganh cong nghiép khac cd lién quan. Bén canh do,
nganh cong nghiép ban dan 1a mot phan quan trong ciia chuyén doi s6 va co thé hd tro Viét
Nam trong viéc nang cao co so ha tng k¥ thuét sd va tao diéu kién thuan loi cho tham gia
vao cudc Cach mang cong nghiép 4.0.

P.A.T (Trung tam Théng tin va Théng ké Khoa hoc va Cong nghé)
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