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GIOI THIEU

Chét ban dan 1a thanh phan thiét yéu cua vi mach (chip), duoc sir dung trong hau
hét cac san pham dién tir thong dung tir ta lanh, 16 vi song dén may tinh va dién thoai
théng minh. Cong nghé chip ban din 1a nén tang cho nhiéu cong nghé méi ndi nhu tri
tué¢ nhan tao (Al), di¢n toan luong tir, 6 t6 thong minh va Internet van vat (IoT) va cling
la dong luc cho ting trudng tuong lai ciia nganh cong nghiép ban dan.

Nganh cong nghiép ban din dang phat trién manh mé&. Nam 2022, doanh sé ban
dn toan cau dat 574 ty USD, murc cao chua tirng cé. Theo du bao, con sb nay s€ vuot 1
nghin ty USD vao niam 2030, do gia ting nhu ciu vé dién toan va luu trir dit lidu,
truyén thong khong day va hé thong dién & 6 t0.

Chudi cung tng ban din bao gém céac cong doan nghién ctru va phat trién (R&D),
thiét ké, ché tao (hodc san xut) chip, ciing nhu lip rap, thir nghiém va dong goi (ATP)
dé chuan bi cho budc tich hop cudi cung chip vao cac thiét bi dién tr. Qua trinh san
xudt chip rat phic tap, doi hoi mirc dau tu cao cho R&D va chi phi von ¢b dinh. Do dé,
khong qudc gia nao c6 thé dam nhiém toan bd diy chuyén san xuét chudi gia trj ban
dan, ma chi tap trung vao mot cong doan nao do6 trong quy trinh san xuat. Chudi gia tri
ban dan bi chi phéi bdi mot sd nén kinh té quan trong nhu Hoa Ky, Pai Loan, Han
Quéc, Nhat Ban, chau Au va Trung Qudc. Cac cong ty cua Hoa Ky dan dau giai doan
thiét ké chip, cac cong ty ctia Pai Loan va Han Qubc dimg dau vé khau ché tao va dong
goi. Su phu thudc 13n nhau trong chudi cung tmg ban dan di lam nay sinh van dé dia
chinh tri, dn dén cac cudc canh tranh cong ngh¢ gilra cac quéc gia, dic biét ngay cang
gay gat gitta Hoa Ky va Trung Qudc voi mong mudn vuon 1én vi tri din dau thé gidi
trong nganh cong nghiép ban dan.

Téng luan: “Chién lwgc, chinh sach phat trién nganh cong nghiép bdn din tai
mét s6 quéc gia” khai quat hién trang phat trién ciia nganh cong nghiép ban dan, trong
d6 nhan manh dén cong nghé san xuét chip ban dan, ciing nhu nhimng thach thic dit ra
trong qua trinh phat trién nganh ban din. Cac qudc gia di dua ra nhiéu chinh sach dé
day manh phat trién nganh cong nghiép ban dan va khang dinh vi thé ciia minh trong
chudi gia tri ban dan, thong qua cac bién phap nhu dau tw manh cho R&D va san xuét
chip ban dan, wu dai thué...Viét Nam c6 loi thé va tiém nang dé tré thanh mot trong
nhimng trung tim ban dan noi bat ciia khu vire trong tuong lai néu xay dung dugc cac co
ché, chinh sach pht hgp nham thiic day dau tu 16n cho R&D va san xuét chip ban dan,
gitip nang cao ning lyc d6i mai sang tao cua quoc gia, ciing nhu phat trién manh ngudn
nhan luc chét lugng cao trong nganh cong nghiép ban dan.

Xin tran trong gidi thi¢u!

CUC THONG TIN KHOA HOQC VA
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I. HIEN TRANG PHAT TRIEN CUA NGANH CONG NGHIEP BAN DAN
TOAN CAU

1.1. Céng nghé ban dan va chudi cung ng ban din toan ciu

Sy ra doi cua chat ban din bat ngudn tir phat minh ra bd chinh luu (bd d6i
ngudn AC-DC) vao nim 1874. Nhiéu thap ky sau, cdc nha khoa hoc Shockley,
Bardeen va Brattain tai Hoa Ky da phat minh ra bong ban din, dit nén moéng cho su
phat trién nhanh chong cua nganh cong nghiép ban dan. Nam 1959, mach tich hop
(IC hay vi mach) ludng cuc dugc phat minh bdi cac ky su Kilby tai cong ty Texas
Instruments va Noyce tai cong ty Fairchild Semiconductor & Hoa Ky. Phat minh
nay tac dong 16n dén lich sir ciia nganh cong nghiép chat ban din va danh dau budi
binh minh cua ky nguyén vi mach. Véi kich thuéc nho va trong lugng nhe, IC dugc
st dung rong rai trong nhiéu loai thiét bi dién.

Niam 1967, cong ty Texas Instruments di st dung IC dé ché tao may tinh dién
tr cAm tay bo tui (calculator). Tai Nhat Ban, cac nha san xut thiét bi dién tr lan
luot cho ra doi nhiéu loai may tinh va "cudc chién may tinh" dién ra khoc liét tir d6
cho dén cudi nhitng nam 1970. Sau dod, cac cong ngh¢ IC duogc cai tién lién tuc:
VLSI (tir 100 nghin dén 10 triéu linh kién dién tir trén mdi chip) dugc phat trién vao
nhitng nim 1980 va ULSI (hon 10 triéu linh kién dién tir trén mdi chip) ra doi vao
nhirg nam 1990. Vao nhitng nam 2000, hé thong LSI (LSI da chirc ning dugc tich
hop trong mdt chip) da dugc dua vao san xuét trén quy mo 16n. Khi IC dat hiéu suét
cao va dam nhiém nhiéu chirc nang, pham vi mg dung cta né ngdy cang mé rong
va duoc st dung phd bién.

1.1.1. Cong nghé bdn dén

Cong nghé ban dan dong vai tro quan trong d6i véi su phat trién ctia nganh cong
nghiép dién tir va vién théng. Cac tién bo trong cong nghé ban dan thudng duge do
ludng bang kich thude ciia cac thanh phan nho nhit dugc tao ra trong qué trinh san
xuat. Kich thudc ndy thuong duoc do bang don vi nanometer (nm). Viéc thu nho
kich thudc chip gitp tang hiéu suat va giam kich thudc ciia cac thiét bi dién tir. Cac
cong nghé san xuét chip tién tién bao gdm Lithography va cac k¥ thuat ché tao
mach nhu FinFET (Field Effect Transistor with Fin)!, 3D NAND, va nhiéu k¥ thuat
khac.

! Transistor hiéu ing truong



San pham ban din con duoc goi 1a vi mach, chip vi dién tir hay chip mdy tinh, 1a
cac thiét bi dién tir cuc nho (chu yéu dugc lam tu silicon hoac germani) bao gém
hang ty linh kién c6 thé xtr 1y, luu trir, cam bién va di chuyén dit liéu hodc tin hiéu.
Chip ban dan c6 mét sb loai nhu sau: logic, bd nhd, tin hiéu twong tu (analog),
quang dién tir, cam bién va roi rac (discrete). Mdi loai chip thuc hién cac chirc ning
khac nhau va doi hoi cac quy trinh thiét ké va san xuat chuyén biét. Tir ndm 2012
dén nam 2022, doanh s chip ban din toan cau di ting gip doi 1én 602 ty USD, la
nhd ting cudng sd hoa va két ndi trén hau hét moi nganh cong nghiép. Doanh thu
gan day chil yéu bat ngudn tir viée ban chip logic, chip b nhd va chip analog (Bang
1). Doanh s6 con lai thudc vé quang dién tir, cam bién va chip ban dan roi rac. Nam
2022, céc thi trudng ¢ nhu cau chat dan ban dan 16n nhat trén toan cau 13 truyén
thong (30%), may tinh (26%), 6 t6 (14%), dién tir ti€u dung (14%), cong nghiép
(14%) va cudi cung 1a chinh phu (2%).

Bang 1. Doanh s6 ban dan nim 2021 (Téng gia tri 556 ty USD)

Loai chip % doanh sé
Chip logic 42
Chip nhé& 28
Chip analog 13
Quang dién t 8
Cam bién 6
Chip roi rac 3
Téng gia tri 556 ty USD

Nguon: CRS, theo Hiép héi cong nghiép ban dian Hoa Ky (SIA)), thang 5/2022
Chip logic

Chip logic thuong hoat dong nhu “bd ndo” cua cac thiét bi mdy tinh sir dung
ngodn ngit nhi phan (0 va 1) dé xir 1y thong tin. Chip logic bao gdm cac b vi xtr 1y,
chang han nhu bo xir Iy trung tim (CPU) cho may tinh da ning va bd xir Iy d6 hoa
(GPU) d hién thi video. Chip logic ciing chtra cac bd vi diéu khién c6 gia thanh
tuong d6i ré, thyc hién mot nhiém vu cu thé trong cac tng dung nhu cho cira sb
dién va ghé 6 t6. Viéc st dung chip logic duoc thiét ké tuy chinh cho cac chirc ning
dic biét nhu phan tich va tri tué may (machine intelligence) - con goi 1a bo ting toc
- cling dang dwoc md rong dé dat hiéu qua st dung niang luong tot hon. Vi dy:
Google va tap doan da qudc gia NVIDIA di thiét ké chip logic duoc t6i wu hoa cho
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siéu may tinh va Al giup giam dang ké mac tiéu thu ning lugng, van dé quan trong
dbi véi Al va cac tmg dung dién todn hiéu ning cao, khi so vé6i chip da ning. Thi
truong Gng dung chip logic manh nhét 14 dién thoai thong minh, dién toan hiéu ning
cao (tirc 1a siéu may tinh va may chi), cac thiét bi két ndi Internet van vat (cac thiét
bi “thong minh” nhur dong ho, loa va camera giam sat).

Thi truong chip logic toan cau

Chip logic chiém thi phan 16n nhit trong téng doanh sb ban din toan cu vao
niam 2021, khoang 42% (232 ty USD). Nam 2020, khoang 13% co s& san xudt chip
logic toan cau dugc dit tai Hoa Ky, con lai phan 16n nam & Pai Loan (35%) va
Trung Qudc (23%). Hau hét cac co so san xudt chip logic (con duoc goi 13 co s
ché tao) thudc so hitru cua cac cong ty c6 tru s¢ chinh tai Hoa Ky va dugc van hanh
trén toan thé gidi boi cac nha san xuat thiét bi tich hgp (IDM) nhu Intel. Hon 80%
cong suét san xuat chip logic toan cdu 1a do cic nha san xuét theo hop dong duoc
goi 1a xuéng dic (foundry) dap tmg. Ddi v6i phan khuc xudng dic chip logic, cong
suat san xuét chip logic cia cac xuang duc dat tai Hoa Ky chi chiém 7% cong suét
toan cau. Ngudn cung loai chip nay chil yéu 1a thong qua cic co so thudc sé hitu
ctia Global Foundries va Samsung Foundries, v6i cong suit ting 1én vao nim 2025
khi cac xudng duc bod sung cia Intel va cong ty san xudt chat ban dan Dai Loan
(TSMC) di vao hoat dong. Nam 2022, TSMC chiém khoang mét nira cong suét diic
chip logic toan cau.

Tinh dén thang 2/2023, hai cong ty TSMC va Samsung Foundries dd c6 cac
xuong duc san xudt cac cong nghé chip logic thé hé tién tién nhat, bao gdm céc chip
duoc dan nhan 5nm va 3nm. Cac nhan nay khong biéu thi kich thudc cia chip hoic
tinh chat vat Iy cua chip, ma thé hién cac thé hé hodc nat cong nghé¢ khac nhau,
trong d6, con sb thap hon nghia 1 ning lyc san xuat tién tién hon. Mot s6 chuyén
gia phan tich thi truong du doan, Intel s& bat dau san xudt chip 7nm vao nim 2023
va chip 5 nm vao nam 2024 (hoic c6 thé 1a nam 2023). Cac don dat hang chip 3 nm
l1a danh cho chip logic dugc thiét ké cho cac ung dung nhu khai thac tién dién tu,
dién thoai di dong va dién toan hi¢u nang cao. Khi kich thudc nut gidm (biéu thi do
phirc tap tang 1én), chi phi thiét ké chip logic ting dang ké. Vi du: chi phi cho mot
cong ty thiét ké va tao nguyén mau chip 28nm la khoang 51 triéu USD vao niam
2011 va khoang 542 triéu USD dé thiét ké va tao nguyén mau chip 5 nm vao nim
2020. Trudc ddy, Hoa Ky din dau thé gidi vé thiét ké chip logic véi cac cong ty c6
tru so chinh tai qudc gia nay chiém 64% doanh thu tir chip logic vao nim 2021.
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Chip nhé

Chip nh¢ luu trir dit liéu. Phan 16n doanh s6 chip nhé bat ngudn tir hai loai san
pham: bo nh¢ truy cip ngiu nhién dong (DRAM) va bo nhé dién tinh flash (NAND
flash). DRAM thuong luwu trit dit 1iéu ngdn han khi thiét bi duoc bat ngudn, ching
han nhu ma ma bo xir Iy may tinh can dé chay chuong trinh; NAND flash cung cip
kha ning luu trit 1au dai nhu bao quan anh, ngay cé sau khi thiét bj tit ngudn. Trong
thap ky qua, cac phuong phap cai thién hiéu sudt cua flash NAND da thay doi.
Phuong phép cii 13 thu nhé cac thiét bi 2D theo chiéu ngang. Phuong phap hién nay
1a tiép can 3D bang cach xép chdng cac 16p 6 nhd (memory cell) 1én nhau, giéng
nhu cic ting ctia mot toa nha choc trdi. Phuong phap nay lam ting dung luong luu
trit va toc do doc/ ghi dit liéu ma khong can thiét bi tao mau gay tdn kém. Hon nita,
3D NAND c6 thé sir dung niit quy trinh (process node) cii hon trong khoang tir 30
nm dén 50 nm, lam giam chi phi va do phtic tap. Cac nha san xuét chip nhé di canh
tranh dé ting sd 16p 6 nhd xép chdng 1én nhau trong mot thiét bi nham ting dung
luong luu trix cia dién thoai thong minh va 6 ciing SSD, cung nhiéu ng dung khac.
S6 16p 6 nho trong thiét bi 3D da ting tir 24 16p vao nam 2013 1én hon 200 16p vao
thang 7/2022. Chip nhé dugc thuong mai héa nhiéu hon chip logic. Céc thi truong
ung dung chip bd nhd 16n nhét bao gém dién thoai di dong, trung tam dir li¢u va
may tinh ca nhan.

Thi trieong chip nhé toan cau

Chip nh¢ chiém khoang 28% doanh s6 ban dan toan cau vao nam 2021 (tri gia
154 ty USD). Hoat dong san xuét chip nhé di thuc day sy hop nhét trong nganh ban
dan trén quy mo rong trong ba thap ky qua, phan 16n 1a do ty suat lgi nhun eo hep
trong phan khdc nay. Hau hét san pham chip nhé dugc thuong mai hoa dé sir dung
phd bién va huong loi vé chi phi khi ting san lugng ddu ra, di tao ra 4p luc va dan
dén viéce hop nhat. Ddi v6i doanh sd bd nhd DRAM, Samsung va SK Hynix c6 tru
s& tai Han Qudc chiém hon 70% thi phﬁn vao nam 2021; Micron cua Hoa Ky chiém
khoang 23%. Gan day, Micron thong bao d bat dau “xuét xuéng” cong nghé xir ly
DRAM tién tién nhit, duoc goi la 1-alpha, vdi mat do bd nhé duoc cai thién va kha
nang tiét kiém dién cao hon so véi ba thé hé DRAM trudce, bit ngudn tir chip nhé
10 nm. Déi véi doanh s6 bo nhd flash NAND, céc cong ty Samsung va SK Hynix,
va Kioxia (Nhat Ban) chiém khoang 53% thi phan vao nim 2021, trong khi Western
Digital va Micron chiém gan 33% thi phan. Nam 2020, Intel ¢ ban mang kinh
doanh bd nhé flash (chua dén 10% thi trudng NAND), bao gdm ca cic co sd &
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Trung Qudc, cho SK Hynix. Micron, Samsung va SK Hynix dang canh tranh dé san
Xuét hang loat chip 3D NAND véi mat do bd nhé cao nhat béng cich san xuit hon
200 16p trén mdi chip. Vi thé, chinh sach coéng nghiép cua Trung Qudc di wu tién
cho phan khuc chip nhd. Ké tir khi thanh 1ap vao nim 2016, YMTC, nha san xuét
chip nhé hang dau ¢ Trung Qudc da phat trién nhanh chéng 1 nhd duoc chinh phu
hd trg 24 ty USD. Vao thang 11/2022, YMTC di st dung phuong phap san xuét
doc dao dé cho ra doi chip 3D NAND tién tién véi 232 16p c6 trong cac san phim
thwong mai. Tuy nhién, do cac han ché xuit khau déi voi chip flash NAND c6 128
16p tré 18én va viée bo sung YMTC vao Danh sach han ché thuong mai do Hoa Ky
dua ra vao thang 12/2022, YMTC c6 thé phai d6i mat véi nhitng thach thire 16n
trong viéc md rong niang luc san xuat do kha ning tiép can han ché véi cac nha
cung cap thiét bi va dich vu, ciing nhu thi trudng nude nay.

Chip analog

Chip analog dam nhiém nhiéu chtrc ning nhu két nbi véi cac cam bién dé
chuyén d6i va stra doi tin hiéu analog (nhu nhiét do, tbc do va 4p suit dao dong
trong pham vi nhiéu gia tri lién tiép) thanh tin hiéu sé6 duoc may tinh st dung. Chip
analog dung trong quan 1y ning luong duoc thiét ké dé chuyén ddi, kiém soat va
phan phéi dién (vi du: chuyén ddi ngudon AC sang DC) nhu trong xe dién. Chip
analog ciing duogc dung dé lién lac, nhu trong dién thoai di dong (vi du: 5G,
Bluetooth va két ndi khong ddy) va thiét bi phat hién va gidm sat quan su (vi du:
radar, s6ng siéu &m va hinh anh hong ngoai). Trén toan ciu, hon mot nira thi truong
chip analog cho céc thiét bi analog “danh cho vmg dung déic thi” duge tuy chinh
cho ngudi dung cudi, dugc thiét ké boi cac nhom nho va duge san xut theo 16 nho
hon so v&i san xuat thuong mai voi sd luong 16n chip logic va chip nhé théng dung.
Thi truong tmg dung chip analog da ning 16n nhat vao nam 2022 13 quan 1y ning
lwong va thi truong 16n nhét cho chip analog danh riéng cho tng dung bao gdm cic
linh vuc truyén thong, 6 t6 va cong nghiép.

Chip quan 1y niang luong thé hé moi va cac chip khac duge ché tao ngay cang
nhiéu trén cac vat liéu ban dan khong phai silicon, dugc goi la chit ban dan nang
luong ving cdm (band gap) hodc chit ban dan hdn hop, chiang han nhu cacbua silic
(SiC) va gali nitrit (GaN). Chip quan 1y ning lugng dugc ché tao tir vat liéu band
gap cho phép céc thiét bi hoat dong & nhiét do va dién ap cao hon véi hiéu qua va
do tin cay tang 1én. Hoat dong san xuit xe dién ngay cang gia ting, cing v6i nhu
cau vé cac hé théng ngay cang phirc tap dé tich hop ngudn ning luong tai tao vao
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lu6i dién, co6 thé 1am ting nhu cau chat ban dan band gap trong nhimg nim tdi. Chat
ban dan GaN duoc sir dung trong céac Uing dung sac nhanh cho thiét bi dién tt tiéu
ding, ciing nhu trong cac tng dung hang khong vii tru va qudc phong, v6i kha ning
ting do tin cdy trong mdi trudng birc xa cao so voi cac thiét bi dua vao silicon.

Thi trweong chip analog todn cdu

Thi trudng chip analog chiém khoang 13% doanh s6 ban dan toan cau vao nim
2021 (tri gia 74 ty USD). Phan 16n cac nha cung cp chip analog hang dau theo
doanh thu 13 cong ty IDM (Hoa Ky), vira thiét ké vira san xuat chip noi bo. Viéc
thiét ké va san xuat chip analog it can dén sy hop nhat trong nganh hon so véi phan
khtc chip nhé. Chip analog thudng doi hoi thiét ké chuyén dung cho cac myc dich
sit dung cudbi khac nhau, nén khéi lugng san pham chuyén dung duoc tao ra twong
dbi thap. Ké tir nam 2019, nganh cong nghiép ban dan di danh hon 15 ty USD dau
tu cho san xuét chit ban din SiC. Cac nha cung cdp tdim wafer SiC hang dau thé
gidi 13 Wolfspeed va Coherent Corporation co tru sé tai Hoa Ky (d duoc hop nhét
thanh 11-VI Incorporated). Hau hét cac tim wafer GaN duoc san xuat tai Dai Loan.
Vao nam 2021, ba nha cung cap chip analog hang dau thé gidi la cac cong ty Texas
Instruments, Analog Devices va Skyworks Solutions ciia Hoa Ky, chiém khoéang
40% thi truong toan cdu. Cac nha cung cap analog khic gém c6 Infineon va
STMicroelectronics ¢ chau Au, ciing nhu Qorvo, ON Semi va Microchip & Hoa K.

Quang dién tir, cam bién, chip roi rac (OSD)

Chip quang dién tir dugc sir dung dé tuong tac hodc tao ra anh sang. Cac thi
truong Gng dung chip quang dién ttr 16n nhét bao gdm didt phat sang (hay con goi 1a
dén LED); cam bién hinh anh, chang han nhu cam bién duoc s dung trong may
anh; va di6t laser nhu diét dugc sir dung trong truyén thong cap quang. Cac tng
dung cam bién khac nhu dé phat hién hodc kiém soat cac dic tinh nhu nhiét do, ap
sudt va gia tbc. Cam bién co6 nhiéu tmg dung trong dién tir tiéu dung (nhu trong dién
thoai di dong, xe cd va thiét bi cong nghiép). Chip roi rac thudng thyc hién mot
chirc nang dién duy nhét (nhu diéu khién dong dién trong mach tich hop) va thuong
duoc san xuit bang cong nghé nit trudng thanh (mature node).

Thi truong OSD toan cau

OSD chiém khoang 17% doanh sé ban dan toan cau vao nim 2021 (96 ty USD).
Thi truong OSD rat da dang. Cac nha san xuit OSD hang diu bao gém cong ty
Diodes, Vishay, Qorvo, dPix va Cree c6 tru s¢ tai Hoa Ky. Ngoai ra, con c6 Cong ty
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TNHH ABB c6 tru so tai chdu Au, cong ty cong nghé Infineon (Puc) va
STMicroelectronics (Thuy S§) va Toshiba c6 tru s¢ tai Nhat Ban. Trung Quéc dua
ra nhiéu chinh sach cong nghiép hd tro cac cng ty ban dan quang dién tir hang dau
ctia qudc gia nhu San'an. Ngoai ra, Trung Quéc con nd luc mua lai cac cdng ty ban
dan nudc ngoai dé ning cao ning luc cia qudc gia trong linh vue ban din phirc hop
phuc vu cac tng dung vé ning lugng va qubc phong tiém ning.

Cugc dua sdn xudt chip cong nghé cao

Trong nhiéu thap ky qua, cdc nha san xuit nd lyc thu nho kich ¢& cua chip ban
dan. Cac bong ban dan trén chip cang nhé thi mac tiéu thu ning luong cang thap va
tdc do ctia chung cang cao. Ngay nay, cac thuat ngit chip 2 nm va chip 3nm dugc st
dung rong rai nhu cach viét tat cho mdi thé hé chip méi dugc trang bi cac bong ban
dan c6 kich thudc do, thay vi kich thudc vat 1y thyc té cia chip.

Trong thi truong ban din hién nay, cac nha san xuat ban din hang dau thé giodi
nhu TSMC, Samsung Electronics (Han Quéc) va Intel dang chay dua san xuit chip
2 nm vao ndm 2025 nham cung cip ning luong cho dién thoai thong minh, trung
tam dir liéu va Al thé hé méi. Pén nam 2032, ba hing nay du kién san xuét chip 1
nm. Hién nay, TSMC va Samsung Electronics di san xuat dugc chip 3 nm, trong
khi Intel dang 1a 5 nm. Téng chi tiéu von cia TSMC, Intel va Samsung Electronics
nam 2022 13 hon 97 ty USD, cao gap ddi sb tién ma EU dy dinh dung dé phat trién
linh vuc chip trong thap ky t6i. TSMC dugc cac nha phan tich ky vong tiép tuc duy
tri vi thé thdng tri toan ciu trong linh vyc chip. Tuy nhién, Samsung Electronics va
Intel van dang tao budc nhay vot tiép theo dé thu hep khoang cach.

Theo phéan tich ctua Nikkei Asia, khoang cach cong nghé gitra Intel va SMIC
(Trung Qudc) dang thu hep. Intel hién san xuat chip 5 nm, con SMIC da ¢6 chip 7
nm. Giéi chuyén gia danh gia mot phan nguyén nhan do quyét tim tu cha ban dan
ctia Trung Qudc, nhung d6 ciing 1a do cac d6i tha hang dau phat trién cham lai. Intel
ting di trude Trung Qudc it nhat 4 hodc 5 nam, twong dwong hon hai thé hé san
xuat chip. Bay gid, khoang cach 1a 3 nam hay 1,5 thé hé.

1.1.2. Chudi cung ing ban din toan cau

Hoat dong san xudt chip rat phtc tap. Tty thudc vao chat luong cua con chip,
thoi gian san xuat c6 thé kéo dai dén 6 thang. Qua trinh san xuat gdm co nhiéu cong
doan va doi hoi mirc dau tu cao cho R&D va chi phi von ¢b dinh. Piéu d6 din dén
su hinh thanh cta chudi cung Gmg toan cau c6 tinh chuyén mén hoa cao.
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Chudi cung tmg ban dan bao gém cac cong doan R&D, thiét ké, ché tao (hoac
san xuat) chip, cling nhu lap rap, thir nghiém va dong géi (ATP) dé chuan bj cho
qua trinh tich hop cudi cung chip vao cac thiét bi dién tir. Nganh cong nghiép ban
dan dya vao mang ludi rong 16n cac nha cung cép vat liéu, hoa chat, khi va thiét bi
san xuat. Cac cong ty co tru so tai Hoa Ky dan dau vé thiét ké va san xuat chip,
chiém doanh thu toan cau cao nhat vao nam 2021 vé thiét ké chip (46%), thiét bi
san xuét chat ban dan (42%) va phan mém thiét ké/cap phép (72%).

Giai doan 1. Nghién ciru va phdt trién

Nganh cong nghiép ban din doi hoi phai dau tu 16n vao R&D dé lién tuc ddi
moi thiét ké chip cho cic cong nghé tién tién nhu Al IoT va xe ty 14i. Nam 2019,
nganh ban dan trén toan cau di dau tu khoang 90 ty USD cho R&D (20% doanh s
ban din toan cau), trong d6 Hoa Ky déng gop 72 ty USD. Theo danh gia cia céc
chuyén gia?, s& can dau tu thém 3 nghin ty USD cho R&D trong 10 nim téi dé dap

{mg nhu cu céng nghé ting manh.

Hinh 1. Chi R&D tinh theo ty 1é doanh s6 ban dan nam 2022

18,7%

15,0%

11,0%

9,1%
° 8,3%

I I ]

Hoa Ky Chau Au Pai Loan Han Quéc NhatBan Trung Quéc

Nguon: SIA

Chau Au co cac cong ty kinh doanh chat ban dan hang dau nhu ARM, ASML
Holding N.V. So véi cic nudc khic, Hoa Ky chi cho R&D nhiéu nhat tinh theo
phén tram doanh s& ban dan. Nam 2022, con sd nay 1én td1 18,7% doanh $6, cao

The Global Semiconductor Supply Chain: Four Phases,
https://bbnc.bens.org/semiconductors---page-2-supply-chain-phases
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hon chau Au chi & mac 15%. Dugc phém va cong nghé sinh hoc dan dau linh vuc
ban dan véi ty 16 chi R&D 1a 21,4% tinh theo doanh sb.

Giai doan 2. Thiét ké

Trong giai doan thiét ké chip, cac k¥ su phai nghi cach lip rap mot tap hop cac
phén tir mach duoc két ndi véi nhau dé thuc hién mot chirc ndng hoac nhiém vu cu
thé ma chip phai hoan thanh. Sau do6, ho tao ra thiét ké logic/mach chira bd nhé, bd
xu ly, cam bién va cac linh kién khac cin dé mach hoat dong. Tiép dén, ho s& hoan
thanh thiét ké vat Iy trén chip, dong thoi thir nghiém nguyén miu dé dam bao nd cd
thé thuc hién cac chirc ning can thiét. Thiét ké chip sau khi trai qua khau kiém
chung, duge giri dén cac nha san xuat dé tién hanh san xut hang loat.

Giai doan thiét ké doi hoi bi quyét k¥ thuat tién tién va lyc luong lao dong co
trinh d6 cao. Hoa Ky 1a nuéc dan dau thé gii vé cong doan nay vi co dén 10 trong
s6 20 cong ty thiét ké ban dan hang dau va 4 trong s6 5 cong ty tu dong hoa thiét ké
dién tr (EDA) va s¢ hitu tri tué ban dan (IP) hang dau. Cac cong ty thiét ké ban dan
hang dau ciia Hoa Ky bao gdom Qualcomm, Intel, Broadcom va AMD.

Giai doan 3. San xudt/Ché tao

Trong giai doan san xuét chét ban dan (con dugc goi la ché tao), cac co sO san
xuat (thudng dugc goi 1a nha may hodc xuong dic) dua nhimg tdm silicon hinh dia
vao trong cac vi mach riéng 1¢ theo thiét ké da dinh, v6i mdi con chip thuong co
kich thudc bang méng tay. Nhu B6 Thuong mai Hoa Ky luu ¥, quy trinh ché tao
“phtrc tap va c6 tinh chuyén mon cao... Mot nha mdy san xuat chit ban dan can st
dung hang nghin mdy xur 1y, tia laser, quang hoc siéu chinh xac va robot tién tién.
Quy trinh ché tao 1a mot trong nhitng quy trinh tién tién nhat trén thé giéi, st dung
cac k¥ thuat va thiét bi tién tién, hoat dong voi do chinh xéc & cép dd ha nguyén ta”.
Do tinh phirc tap nay, giai doan ché tao can rat nhiéu vn. Xay dung mot xuong diic
tién tién c6 thé mat chi phi ban dau dao dong tir 5 ty USD dén 20 ty USD. Céc co s
san xudt cling yéu cau dau vao 1a khi siéu tinh khiét, nuéc siéu tinh khiét, khong khi
kho va nito, cling nhu ngu@)n dién 6n dinh chat lugng cao. Mot co s san xuét c6 thé
str dung 100 MW dién (nhiéu hon mot nha may san xuat 6 to thong thuong) va tiéu
thu luong nude bang mot thanh phd nhé. Do d6, nd luc xay dung cac co so san xuat
moi 13 vo cing tén kém va chi phu hop tai nhimg khu vuc c6 dii ngudn luc, ning
luong va lao dong lanh nghé can thiét.

Maic du cac cong ty co tru sé tai Hoa Ky nhu IDM, Intel, Analog Devices,
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Maxim Integrated Productions, Microchip Technology, Micron, ON Semiconductor
va Texas Instruments din dau thé gigi vé ché tao, nhung hau hét hoat dong san xuat
trén thuc té cua ho déu dién ra & nudc ngoai, chi yéu 1a & Pong A. Do d6, du cac
cong ty ban dan cua Hoa Ky chiém 47% doanh s6 chip toan cau nhung chi c6 12%
san lugng chip toan cau thuc su duge san xuit tai Hoa Ky.

Khoang 75% hoat dong san xuat chip dién ra & Pong A vdi tim anh hudng toan
cAu nhu sau: Pai Loan: 20%, Han Quéc: 19%, Nhat Ban: 17%, Trung Quéc: 16%,
Hoa Ky: 12%, chau Au: 9% va cac qudc gia khac (nhu Singapore va Israel): 6%

bai Loan dugc cong nhan 1a khu vuc din dau thé gioi vé san xuét, dic biét 1a
dbi véi thi truong xuong duc theo hop dong (thi trudng tich hop khong theo chiéu
doc, trong do, cac cong ty ky hop dong san xuét theo thiét ké véi xuong duc dé san
xudt vi mach), kiém soat 63% thi truong toan cau. Riéng TSMC chiém 53% thi
phan toan cau. Nhu vdy, cac cdng ty méi tham gia vao thi truong ban dan chi thiét
ké chip tién tién hodc can c6 chip cho cic san pham tién tién ctia ho nhung thiéu
nguon tai chinh dé xay dung toan bd ddy chuyén san xuat vi mach theo hudng tir
trén xudng chiéu doc ¢ trong nudc nén sé& phai thong qua Pai Loan (hodc Han Quéc
kiém soét 18% thi trudng toan cau) hd tro san xuét.

Theo du béo cta SIA, dén nam 2030, nang luc san xuét chét ban dan trén toan
ciu cla cac quoc gia s& co su thay doi: Hoa Ky s& giam 10%, con Trung Qudc ting
28% va Pong A ting manh lén dén 83%.

Giai doan 4. Ldp rdp, thir nghiém va déng géi (ATP)

Sau giai doan ché tao, cac con chip duogc lép rap thanh nhiing linh kién ban dan
hoan chinh. Tiép dén, san pham dugc thir nghiém va dong géi. Qua trinh nay doi
hoi it von dau tu hon giai doan ché tao, nhung can c6 dién tich mat san 16n. Tuy
nhién, cong doan ATP chi st dung lao dong tay nghé thap, do d6, cic co s& ATP
chu yéu duoc dit ¢ nhitng khu vire c6 ngudn lao dong doi dao, gia ré.

Khoang 60% cong suat ATP toan ciu tip trung & Trung Qudc va Pai Loan,
phan con lai chil yéu & Singapore, Malaysia, Philippines va Viét Nam. Trong s 360
co s& ATP trén toan ciu, c6 100 co s& dit tai Trung Quéc, 100 co so ¢ bai Loan va
43 co so ¢ Pong Nam A. Cac cong ty cé tru s& tai Hoa Ky chiém 28% thi phan
doanh thu tir ATP, nhung gan nhu toan bd san lugng ATP thuc té tir cic cong ty
Hoa Ky, déu bat ngudn tir Pong A va Pong Nam A.

Nhu vay, chudi gid tri ban dan do mot sé nén kinh té quan trong nhu Hoa Ky,
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Pai Loan, Han Qudc, Nhat Ban, chau Au va Trung Qudc chi phdi. Cac cong ty cla
Hoa Ky dan dau giai doan thiét ké chip, cac cong ty cua Dai Loan va Han Qudc
dung dau vé ché tao va dong goi. Tuy nhién, khdng qubc gia nao co thé dam nhiém
toan bd day chuyén san xuit trong lanh thd ciia minh vi cac cong ty thuong chuyén
vé mdt khau cu thé trong quy trinh. Trén thyuc té, chudi gia tri ban dan duoc dic
trung boi sy phu thudc 14n nhau sau sic, su phan cong lao dong cao va sy hop tac
chit ché trong toan bd qua trinh san xut: Cac cong ty san xuit hang dau caa Hoa
Ky dya vao cac xudng duc caa Dai Loan dé san xuét chip. Ban than cic xudng dac
lai dwa vao thiét bi, hoa chét va tm silicon tir Hoa Ky, chau Au va Nhat Ban.

Niam 2022, Trung Quédc nhép khau thiét bi san xuat linh kién ban dan tri gia 11
ty USD tir Nhat Ban. Thiét bi san xuét 13 thanh phan quan trong trong chudi gié tri,
nhung chi s6 it cong ty san xuét thiét bi cao cap can dé tao ra nhimng con chip c6 kha
ning hoat dong t6t nhat. Cac cong ty nay khong dit tai Trung Quéc dai luc, d6 1a 1y
do tai sao nganh ban dan Trung Quéc phu thudc nhiéu vao may moc nhap khau.

Tam quan trong ctia nganh cong nghiép ban dan ddi véi tat ca cac khia canh cua
cong nghé cling dugc phan anh bdi vai tro dia chinh tri ctia no. Chat ban dan hién 1a
trung tAm cta cudc canh tranh cong nghé giita cac qudc gia, dic biét ngay cang gay
git gitta Hoa Ky va Trung Qudc v6i mong mudn vuon 1én vi tri din dau thé giéi
trong nganh cong nghiép ban dan. Cac qudc gia da dua ra nhiéu chinh sach dé day
manh phét trién nganh cong nghiép ban din va khang dinh vi thé ciia minh trong
chudi gia tri ban dan.

1.1.3. Cudc chién ban din giira Hoa Ky va Trung Quéc

Trudc nhitng dong thai manh mé cia Trung Qudc trong cudc canh tranh vi thé
s6 mot trong linh vyuc ban dan, Hoa Ky da c6 nhitng phan tng quyét liét thong qua
ba huéng: han ché cac thwong vu mua nguyén liéu ban din, ap thué dbi cic nganh
nhap khau chat ban dan tir Trung Qudc va ngin chin dau tu vao chat ban dan. Vao
nam 2020, Hoa Ky cdm céc cong ty sir dung cong nghé, phan mém cua Hoa Ky dé
thiét ké va san xuét chip cho cong ty Huawei cia Trung Qudc, dong thoi bo sung
SMIC, hdng san xuit chat ban din hang dau cua Trung Quédc vao danh sach cam
van.

Thang 4/2021, B6 Thuong mai Hoa Ky dd dua 7 siéu may tinh cta Trung Qudc
vao danh sach den han ché giao thuong do lo ngai van d& an ninh qudc gia. Nam
2022, Hoa Ky di thong qua Pao luat Chip va Khoa hoc nhim han ché san xuat chip
& Trung Qudc va cac qudc gia khac, dong thoi danh 39 ti USD dau tu san xuét chip.
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Vao ngay 7/10/2022, Hoa Ky dd cong b quy dinh mdi bao gdm han ché xuat
khau mét sd loai chip str dung trong linh vyc si€u may tinh va siét chat cac quy dinh
thwong mai thiét bi ban dan. Pay 1a cac dong thai nham ngin chin kha ning Trung
Quéc tiép can cac cong nghé vat lidu ban din ma Hoa Ky sé hitu, kim hidm da ting
truong ctia Trung Qudc trong linh vyc dong vai trd then chét nay.

Moi day, Hoa Ky di tuyén bd han ché xuat khau sang Trung Qudc cac san
pham chip xt 1y db hoa tién tién cua Nvidia va AMD, dugc st dung trong cac ung
dung Al va siéu may tinh. Pong thai nay dién ra sau thong bao cua B Thuong mai
Hoa Ky vao thang 8/2022 vé viéc cam xuat khau phan mém tu dong hoa thiét ké
dién tr (dung dé san xuat chip thé hé méi) sang Trung Qudc. Pén thang 12/2022,
Hoa Ky di b6 sung YMTC va hang chuc cong ty Trung Quédc khac vao danh sach
den thuong mai

Ngoai ra, Hoa Ky dang thuc day cac d6i tac tai khu vuc Pong A 1a Pai Loan,
Han Qudc va Nhat Ban thanh 1ap lién minh cong nghiép “Chip 4” nham co lap
Trung Qudc khoi hé sinh thai ban din qudc té. Qua d6, Hoa Ky hy vong sé& cung cb
vai tro trung tim trong hé sinh thai ban dan cua thé gidi.

Phan vng cua Trung Quoc

Trong giai doan 2015-2017, khi Hoa Ky dua ra 1énh trimg phat cac cong ty cong
nghé Trung Qudc gém c6 ZTE va Huawei, ¢ thé thiay Trung Qubc phu thudc hoan
toan vao chat ban dan nhap khau tir s6 it cac qudc gia va toan bo chip tién tién dugc
nhap khau déu dwa vao cong nghé san xuit ciia Hoa Ky. Do d6, canh tranh chién
lugc gitra Hoa Ky va Trung Qudc ngay nay duoc xac dinh boi sy phu thudc cua
Trung Qubc vao chit ban dan nhap khau. Nhu vay, néu khong co chat ban dn tién
tién, Trung Qudc s& kho phat trién cong nghé quan sy ngang tim véi phuong Tay.

Trude nhitng han ché méi nhat ciia Hoa Ky, Trung Qudc da c6 phan tng dap tra
béng cach dély manh tai trg nham gidm sy phu thude vao chit ban dan dugc san xuat
nhd cong nghé ctia Hoa Ky va thuc ddy nganh san xuat ban dan ndi dia. Theo Béo
Buu dién Hoa Nam, Trung Qudc da chi mirc ky luc 1én dén 2,79 nghin ty Nhan dan
té (441 ty USD) cho R&D vao nam 2021, tang hon 14% so v&i nam 2020.

Ngoai nhitng dong thai dau tu phat trién cong nghé san xuit chip ban din, méi
day, ngay 21/5/2023, Trung Qudc tuyén bd cac san pham do Cong ty chip Micron
ctia Hoa Ky san xudt ¢ rui ro an ninh qudc gia va s& bi cdm ban cho cic nha khai
thac co s ha tang thong tin quan trong trong nudc. Thi trudng Trung Qudc chiém

15



11% trong tong doanh thu 30,8 ti USD ciia Micron vao nam 2022. Dong thai cdm
Micron cta Trung Qudc dugec mdt sé nha quan sat trong nganh coi 1a hanh dong tra
diia d6i v6i Hoa K.

Bit chip nhiing 1énh tring phat va ngin chin thuong mai chip caa Hoa Ky,
Trung Qudc van tao dot pha céng nghé ban dan noi dia. Vao thang 4/2023, YMTC
cong b s& ding toan bo thiét bi do cong ty ndi dia cung cap, thay vi tir cac cong ty
nudce ngoai nhu trude ddy, dé phuc vu san xuét ké tir nim 2024. Trude do, nhimng nd
lurc phat trién cia YMTC bj gian doan béi 1énh trimg phat cua Hoa Ky, cAm cac nha
cung cap thiét bj san xuit chip nhu KLA va Lam Research (nha cung cdp tim
wafer) giao dich voi YMTC. Vi nhimng tién bd méi trong san xuét chip nhé 3D
NAND, YMTC c6 thé st dung thiét bi do chinh cac d6i tac trong nudc 1am ra, thay
vi phu thudc vao nude ngoai.

DBén cudi thang 8/2023, Huawei bat ngo cho ra mét dién thoai Mate 60 Pro, st
dung chip Kirin 9000s do SMIC san xuat nhd cong nghé ban dan 7nm tién tién nhat
ctia Trung Qudc, cho phép dién thoai sir dung mang 5G tc do cao. Pay la budc tién
16n khi Trung Quéc khong can sir dung may EUV ma Hoa Ky cAm ban sang Trung
Quéc. Tuy vy, ning suat san xuat chip hang loat ciia Trung Qudc van con han ché,
khién cho mét sb trung tdim nghién ctru du doan SMIC s& chi co thé san xuét tir 2-4
triéu chip 7nm.

1.2. Thach thirc trong viéc phat trién nganh céng nghiép ban din toan cau

Vao nam 2022, nganh coéng nghiép ban dan dat dugc nhiu cot mbc quan trong
nhu: dau tu nhiéu hon cho R&D, ting tai tro cho nghién ctru va san xuat chat ban
dan thong qua viéc Hoa Ky ban hanh Pao luat Chip va Khoa hoc va s6 luong chét
ban dan dugc san xuat va van chuyén theo du bdo ting ky luc dé chong lai tinh
trang thiéu chip toan cau. Tuy vy, nganh ban din van tiép tuc phai ddi mit véi
nhirng thach thic to 16n. Tbc d6 tang doanh s6 ban dan toan cau cham lai vao nua
cubi nam 2022 do tinh chat chu ky cia thi truong va cic du doan cho thiy thi
truong s& khé phuc hoi sau ddy. Cing thang giita Hoa Ky va Trung Qudc da lam
gian doan chudi cung tng, din dén viéc Hoa Ky dua ra cac bién phap kiém soat
doanh sd ban chip sang Trung Qudc, thi truong ban din 16n nhét toan cau.

Sw gidn doan chudi cung img
Theo bao cdo ciia Cong ty tu van cong nghé Accenture cé try so tai Ai-len da

tién hanh khao sat 300 giam ddc diéu hanh cép cao trong nganh ban dan trén toan
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cau, 76% sb nguoi duoc hoi hy vong thach thire vé chudi cung mg trong nganh
cong nghiép ban dan s& giam bot vao nam 2024. Tuy nhién, cic cong ty cling nén
chuén bj dé Gmg pho vé6i nhitng ap luc thi trudng khac nhd vao cac khoan dau tu
thuc day ting trudng trong twong lai. Nhirng khé khin c6 thé anh huéng dén ning
Irc d6i méi sang tao ciia cac cong ty, chang han nhu tic dong kéo dai cia COVID-
19 dén viéc ting cudong chudi cung g, dia chinh tri, cac mbi de doa an ninh mang,
bdi canh canh tranh dang thay d6i va tinh trang thiéu nhan luc chit lugng cao, ciing
nhitng van dé khac. Hai phan ba (65%) sb giam d6c diéu hanh tin rang theo dinh
luat Moore, su gia ting s lwong bong ban dan trong vi mach day dic, ct hai nim
lai ting gap doi, s& cham lai vao nam 2024. 56% giam dbc diéu hanh cho ring ting
cudng bao vé va thyuc thi quyén so hitu tri tué 1a mot trong nhitng cach tot nhat dé
cai thién tinh hinh ctia nganh cong nghiép ban dan hién nay.

Thiéu hut chip trén todn cdu

Thiéu chip ban din toan ciu cang tré nén trim trong hon do su gian doan vi dai
dich COVID-19 va tiép tuc anh hudng dén cic nganh céng nghiép phu thudc vao
cong nghé chip, bao gom 6 to, thiét bi dién tir va san xuat cong nghé. Nam 2021,
tinh trang ndy di tr& nén nghiém trong dén murc nhiu day chuyén san xuét 6 to phai
dong ctra. Tuy nhién, nhu ciu vé cong nghé chip ban dan dang gia ting déu din. Do
vdy, tinh trang thiéu chip trén toan cau duoc du doan sé& kéo dai nhiéu nam.

Boéi canh canh tranh thay doi

Trong nhitng nim t6i, thi truong s& c6 nhitng thay d6i dang ké vé mirc 6 anh
hudng ctia cac cong ty trén thi truong. Nhidu cong ty cong nghé 16n nhu Apple,
Google va Amazon, co ké hoach san xuét chip riéng, khéc phuc tinh trang thiéu hut
chip va tao su khac biét so vdi cac ddi tht. Boi canh canh tranh thay doi s& anh
huong dén xu hudng phat trién cac tng dung coéng nghé ban din do tac dong cia
cong nghé mai dén thi trudng rong 16n hon.

Tinh bén viing

Céc nganh cong nghi¢p déy manh thyc hién céc hoat dong bén virng va thi
truong ban dan s& trién khai mot s6 hoat dong nay dé theo kip cac quy dinh dang
thay d6i va dap ung ky vong ctia ngudi tiéu dung. Nhiéu cong ty va nguoi tiéu dung
nhan thay can hanh dong theo cach bén viing hon do tac dong ciia con ngudi dén
bién d6i khi hau da dugc ghi nhan.

Mot sb cong ty trong nganh cong nghiép ban dan di kham phé cac cach giam
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luong nude sir dung trong quy qua trinh san xuét bang cach s dung cac cong nghé
tai ché. Mot s6 khac lai ap dung céc bién phap sir dung ning luong tai tao trong sudt
quy trinh san xuit chat ban din dé giam tac dong dén méi truong.

Dia chinh tri

Trong nhiing nim gan ddy, xu hudng qudc hiru héa cong nghé ban dan dugc
day manh. Xu huéng nay cé y nghia ddi v6i chudi cung tng, thu hit nhén tai va tiép
can cac khoan trg cip cua chinh phu. Hoa Ky di dua ra quy dinh gidi han nhiing
loai chip dugc ban cho Trung Qudc va ai c6 thé 1am viée cho cac cong ty Trung
Quéc. Thong qua Pao luat Chip va Khoa hoc nim 2022, Hoa Ky di dau tu hang
chuc ty USD cho nghién ciru va san xuit chat ban dan, thic day ting truong kinh té
trong khu vuec.

Tuy nhién, chi phi san xuat chip & Hoa Ky hién cao hon 50% so v4i Pai Loan.
Nhiéu quéc gia khac nhu Pai Loan, Nhat Ban va Han Quéc dang théng qua luat
mién thué cho cac cong ty ban din dia phuong. Trung Qubc du kién s& tap trung
xay dung nganh cong nghiép chip noi dia dé dap ung cac quy dinh chit ché hon,
cung cap cac goi hd trg va trg cap hao phong cho cic cong ty trong nudc vao nim
2023.

Thiéu hut nhén tai

Trong ba nim t6i, tinh trang thiéu nhan luc chat luong cao ciing s& tac dong 16n
dén nganh ban dan. Két qua khao sat 1513giam doc diéu hanh trong nganh ban dan,
71% dy doan lyc luong lao dong toan ciu cua nganh s& ting vao nim 2023. Viéc
phét trién va giir chan lao dong chat luong cao 1a mot trong ba wu tién hang dau cua
ho. Tuy nhién, luc lugng lao dong duoc dao tao déy du dé dap ung nhu cau dit ra
van con thiéu. Cac trudng dai hoc va cong ty déu co nhu cau nang cao trinh d6 cho
lrc lwong lao ddng trong cac linh vuc chuyén mén dé cung cp nhan luc cho nganh
cdng nghiép ban dan dang phat trién manh mé.

Cdc moi de doa an ninh mang

Chi 15% giam ddc diéu hanh xép nhu cu giam thiéu rii ro an ninh mang 13 vu
tién chién luoc “top 3”. Tuy nhién, cac cudc tin céng mang van tiép tuc gia ting,
khién céc doanh nghiép gip rui ro.

3 Semiconductor Industry Overview, April 2023
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1.3. Xu hwéng va dw béo sw phat trién cia nganh cong nghiép ban din
1.3.1. Xu hwdng phit trién gan day ciia nganh cong nghiép bdn déin

Niam 2022, doanh sé ban dan toan ciu dat 574 ty USD, mirc cao chua tirng co.
Theo du béo, con sb nay s& vuot 1 nghin ty USD vao nam 2030, do gia ting nhu cau
vé dién toan va luu trit dir lidu, truyén thong khong day va hé thong dién & 6 t0.
Trung Quéc 1 nuédc str dung chat ban dan 16n nhat & ha ngudn chudi gid tri, vi cac
nha san xuét Trung Quéc tich hop linh kién ban dan vao mot loat san phém dién tir
tiéu dung trong nudc hoic xuit khau trén toan cau. Hoa Ky van chiém ty trong cao
nhat vé gia tri dugc tao ra trong nganh ban dan, mic du nude nay khong con la nha
san xuét 16n nhat. Thay vao do, hoat dong san xuét chit ban din toan cau tap trung
& bdn nén kinh té chau A, bao gém Han Qudc, Pai Loan, Trung Qubc va Nhat Ban.
Nhan thitc duge tdm quan trong cua nganh ban dan d6i v4i nén kinh té va an ninh
qudc gia, cac nén kinh té 16n trén thé gidi gan day di ting cudng nd lyc thic diy
dau tu va mo rong niang luc san xuat chit ban dan trong nudc.

Bang 2. Thi phan ban dan toan cau nim 2022

Quéc gia Thi phan ban dan (%)
Hoa Ky 48
Han Quéc 19
Nhat Ban 9
Chau Au 9
Dai Loan 8
Trung Quéc 7
Tong gia tri 574,1 ty USD
Ngué‘n: SIA

Doanh so ban ddn toan cau dat mirc cao chuwa tung co vao nam 2022

Niam 2022, lan dau tién doanh s ban dan toan cau dat 574 ty USD. Chip logic
(bao gdm bo vi xir Iy va b vi diéu khién), xir 1y thong tin va chip by nhé, luu trix
thong tin, chiém hon mét nira doanh sd ban din toan cau. May tinh va thiét bi
truyén thong st dung nhiéu chat ban din nhét, chiém khoang 60% doanh s6 ban dan
toan cau. McKinsey du doan gié tri cua thi truong ban din toan cau sé ting gan gap
d6i, vuot 1 nghin ty USD vao nam 2030. Dién toan va luu trit dit liéu, truyén thong
khong day va hé théng dién & 6 t6 s& dan dau vé ting trudng ciia nganh trong thip
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ky toi.
Chdu A chiém khoang 2/3 doanh sé bdn dan toan cau vao niam 2022

Trung Qudc, qubc gia san xuit chit ban dan 16n nhat thé gi6i tinh theo san
lwong, 14 nuée sit dung chit ban din nhiéu nhat ¢ ha ngudn chudi gia tri, chiém
32% doanh s ban din toan ciu vao nim 2022. Cac nha san xuit Trung Qudc st
dung chit ban din nay cho rat nhiéu san pham dién tir tiéu ding trong nudc hoic
xuat khau. Hoa Ky va Trung Qudc tiéu thy chat ban din hang dau cho cac mit hang
dién tur, 1an luot chiém ty 18 25% va 24%, tiép theo 13 Lién minh chau Au (EU) &
murc 20%.

Chudi gid tri bdn dan todn cau phirc tap hon

Vao nhitng nam 1990, chudi gia tri ban dan thuong duoc tich hop theo chiéu
doc trong mot cong ty va chii yéu tap trung & hai quéc gia 1a Hoa Ky va Nhat Ban.
Ké tir 6, chudi gia tri ban din ngay cang bi phan khic trén nhiéu nén kinh té. Ngay
nay, cac cong ty san xuit chip cia Hoa Ky van chiém ty trong 16n nhat vé gia tri
duoc tao ra trong nganh ban dan toan cau, mic du ho chu yéu tap trung vao cac hoat
dong ¢ thuong ngudn chudi gia tri nhu R&D va thiét ké san pham. Bon nén kinh té
chau A gébm Pai Loan, Han Quéc, Trung Qudc va Nhat Ban, chiém hon 70% gia tri
dugc tao ra tir cac hoat dong san xuét chat ban dan (ché tao tAm wafer, lép rap, thu
nghi¢ém va dong goi).

Ndng lwc ché tao tam wafer toan cdu tdp trung ¢ mét sé nén kinh té.

Vao cubi nim 2021, khoang 75% cong sudt ché tao tAm wafer trén toan cau tap
trung & bon nén kinh té chau A (Pai Loan, Han Qudc, Trung Qudc va Nhat Ban).
Niam cong ty ddn dau chiém 57% cong suat ché tao tam wafer toan cau: Samsung
(19%), TSMC (13%), Micro (10%), SK Hynix (9%) va Kioxia/ WD (Nhat Ban,
6%). Cac cong ty c6 tru so tai Hoa Ky dap tng khoang 21% cong suit ché tao toan
cAu, mic do hon mot nira duoc dit & nuée ngoai. Pai Loan chiém 92% cong suét
ché tao tdm ban dan toan cau cho céc chip logic tién tién nhat, trong khi Han Qudc
c6 thi phan 16n nhét (44%) vé cong suat ché tao tim wafer cho chip nhé.

Tang cwong trién khai IoT, Al va truyén thong khéng ddy dé ddy manh ting
truong

Nhu cdu ngay cang ting vé Al IoT va céc thiét bi két ndi khong day trén toan
thé giéi dang duoc dap Gmg bai cac cong ty nhu Micron. Cong ty nay cung cip bod
nhé dung luong cao va cac goi da chip c¢6 hd trg AL Hau hét cac san pham cai tién
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nay déu c6 chtra hé théng duy nhat trén mot con chip (SoC) dé dam bao mirc d6 tich
hop cao. Hon nita, SoC cho phép cac thiét bi nay hoat dong véi hiéu qua st dung
nang luong duoc cai thién va ting cudong bao mat vi két hop bd xur 1y, bd nhd, bd
thu phat RF, cam bién, quan Iy ngudn va kha ning két ndi vao mot thiét bi.

Xu hedng cong nghé bé nhé dinh hinh lai cdc vng dung hiéu sudt cao trong cdc
trung tam dir liéu

Nhiing tién bod trong cong nghé bd nho, dac biét 1a flash NAND va Bo nhdé truy
cap ngiu nhién dong (DRAM), déng vai trd then chét trong viéc dinh hinh bbi canh
ctia nhiéu tng dung hiéu suat cao. Trong céc trung tam dit liéu, nhu cau vé cac giai
phap luu trir nhanh va dang tin ciy hon gia ting v6i su ting truong theo cAp sd nhan
clia yéu cau xu 1y va luu trir dit liu. Flash NAND véi tinh chat khong thay do6i va
kha ning truy cap dir liéu toc do cao, di trd' thanh mot phan khong thé thiéu trong
viéc luu trit, truy xudt va quan 1y hiéu qua dir liéu trong cac méi trudng nay. Vi thé,
d6i méi lién tuc cong nghé flash NAND, bao gdm phat trién cdu trac 3D NAND,
tang dung luwong luu trir va cai thién téc do truyén dit lidu, gitp dap Gmg nhu cau
ngay cang ting ciia ha tang trung tim dir lidu.

Cdc nén kinh té dang chay dua mo rong nang lyc san xudt chdt ban ddan trong
nuoc.

Do nhan thay tam quan trong ctia chat ban din ddi v6i nén kinh té va an ninh
quéc gia, Hoa Ky di ting cudong nd luc mé rong nang luc san xuit trong nude. Dau
nam 2020, hon 50 du 4n m&i lién quan dén chat ban din va hon 210 ty USD dau tu
tu nhan d3 dugc cong bd trén 20 tiéu bang. Nhitng nd lyc nay dugc thé hién bing
nhiéu hoat dong nhu xdy méi, mé rong hodc cai tao cac co sd hién ¢ chuyén san
xuat nhiéu loai chip, thiét bi ban din va nguyén liéu dau vao quan trong. Nam 2022,
Hoa Ky d3 cam két chi hang chuc ty USD trong 5 nim dé khuyén khich san xuét
chét ban din trong nudc

Céc nén kinh té khac trén thé gidi cling dang thyuc hién chinh sach riéng nham
kich thich d4u tu vao san xuat chat ban dan trong nude. Vao thang 12/2022, Trung
Quéc khoi xudng gbi hd tro tri gia 143 ty USD cha yéu dé mua thiét bi san xuét
chét ban dan trong nude. Thang 4/2023, EU da dam bao duoc khoan dau tu cong va
dau tu tu nhan tri gia 43 ty euro (47 ty USD) cho nganh ban din nham tang gap doi
thi phan san xuit chat ban din toan cau cuia EU. Thang 3/ 2023, Han Quéc cung cip
cac khoan tin dung thué cao cho cac cong ty dau tu vao co so san xudt trong nudc.
Trong cung thoi gian nay, Samsung tuyén bd s& dau tu 230 ty USD dé giup Han
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Qudc phat trién cum ban din céng nghé cao 16n nhat thé gi¢i. La mot phan trong nd
luc duy tri vi tri dAn dAu vé cong nghé, Pai Loan da thong qua cic quy dinh méi
cho phép cac cong ty chip dia phuong duoc mién thué 25% chi phi R&D hang nam.

Niam 2022, TSMC 1a nha cung cap chit ban dan hang dau v6i doanh thu 75,88
ty USD; Samsung dtng thir hai véi 65,60 ty USD. Nganh cong nghiép ban dan toan
cau theo du bdo sé& ting truong véi toc dd binh quin 6,21% mdi nim cho dén nim
2031. Cac cong ty ban dan s& co toc do tang truong hang nam it nhat 4-5% mdi nim
dén nam 2027.

Hinh 2. 10 cong ty ban dan hang dau thé gidi nam 2022 tinh theo doanh thu

(ty USD)
TSM 75,88
Samsung Electronics 65,60
Intel 63,05
Qualcomm 44,20

SK Hynix Inc

33,73

Broadcom

33,20

Micron Technology

30,76

Nvidia 26,91

Applied Materials 25,79

Texas Instruements

20,03

1.3.2. Du bdo quy mé thi truwong ciia nganh cong nghiép ban din

Theo T6 chirc Thuong mai ban dan thé giéi (WSTS), thi truong ban dan toan
cau duoc dy doéan sé& dat 515 ty USD vao nam 2023, tuong duong mirc giam 10,3%.
Tuy nhién, thi truong s& phuc hoi trd lai va ting truong ude tinh 13 11,8% vao nam
2024.

WSTS di diéu chinh giam du béo ting truong dé ung phé véi tinh trang lam
phat gia ting va nhu cau suy yéu ¢ cac thi truong cudi ciing, dic biét 1a nhiing thi
truong phu thudc vao chi ti€u cua nguoi ti€u dung. Mac du hai danh muc chinh,
chip r0i rac va quang dién tir, duoc du doan s& duy tri mirc ting trudng mot con sb
so voi cung ky nam trude & mirc lan luot 14 5,6% va 4,6% vao nam 2023, nhung céac
danh myc khac s& chuyén sang mirc ting truéng 4m. Chip nhd sé giam khoang 35%
so véi cung ky nam trude.
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Vao nam 2023, thi trudong chau Au va Nhat Ban duoc du doan s& tang trudng,
v6i mirc twong Gng 13 6,3% va 1,2%. Tuy nhién, cac khu vuc con lai sé phai d6i mat
vé6i tinh trang suy thoai, trong d6 Chau My s& giam 9,1% va khu viuc Chau A - Thai
Binh Duong 1a 15,1%.

Thi truong badn dén toan cau theo du bao sé hoi phuc manh mé vao nam 2024

Niam 2024, thi truong ban dan toan cau sé& ting truong 11,8%, dat 576 ty USD.
Thi truéng mé rong chi yéu sé 13 nhd phan khic chip nhé, co thé s& phuc hdi ting
l&n 120 ty USD vao nam 2024, danh ddu muc ting hon 40% so v6i nam trude. Gan
nhu tit ca cac danh muc san phém ban dan cha chét khéc, bao gém chip roi rac,
cam bién, chip analog, chip logic va microchip, dugc du doan sé& ting trudng mot
con s0.

Tat ca cac khu vuc trén thé gidi theo du bao s& dat mirc ting trudng bén viing
vao nam 2024. Pang chu y, khu vuc Chau M§ va Chau A - Thai Binh Duong udc
tinh s& tang truong manh mé hai con sb so vai cuing ky nam trude.

Bang 3. Toém tat du bdo WSTS

S6 tién (triéu USD) Tang trwéng hang nam (%)

Mua xuén nam 2023 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Chau My 141.136 | 128.236 | 150.989 | 16,2 9,1 17,7
Chau Au 53.853 | 57.253 | 61.637 | 128 6,3 7.7
Nhat Ban 48.158 | 48.272 | 52.534 | 10,2 1,2 7.8
Chau A - Thai Binh Dwong 330.937 | 280.881 | 310.838 | -3,5 -15,1 10,7
Téng s6 cuia thé giéi (triéu USD) | 574.084 | 515.095 | 575.997 3,3 -10,3 11,8
Chip roi rac 33.993 | 35.904 | 38.192 | 12,0 5,6 6,4
Quang dién to 43.908 | 45.949 | 45.881 1,2 4,6 -0,1
Cam bién 21.782 | 20.410 | 21.575 | 13,7 -6,3 5,7
Vi mach 474.402 | 412.832 | 470.349 | 25 -13,0 13,9
Analog 88.983 | 83.907 | 88.902 | 20,1 -5,7 6,0
Micro 79.073 | 71.470 | 75.855 -1,4 -9,6 6,1
Logic 176.578 | 173.413 | 185.266 | 14,0 -1,8 6,8
Bo6 nhé 129.767 | 84.041 | 120.326 | -15,6 -35,2 43,2
Téng san pham (triéu USD) 574.084 | 515.095 | 575.997 33 -10,3 11,8
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Quy mo thi trudng ban dan toan cau udc tinh dat 544,78 ty USD vao nim 2023
va du kién s& dat khoang 1.137,57 ty USD vao nim 2033 véi toc do ting truong kép
hang nim (CAGR) 12 7,64% trong giai doan du béo tir 2024 dén 2033.

Hinh 3. D bdo quy mé thi truong ban dan toan cdau tir ndm 2023 dén ndm
2033 (ty USD hay $)

$1.137,57

$1.067,63

$997,69

$929,00

$855,30
$789,13
$729,63
$676,06
$584,17 5627,76
] , I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Nguén: https://www.precedenceresearch.com/semiconductor-market, 3/2024

Quy mo thi trudng ban dan Chau A - Thai Binh Duong uéc tinh dat 287,79 ty
USD vao nam 2023 va s€ dat khoang 611,73 ty USD vao nam 2033, tang truéng voi
tbc d6 CAGR 1a 7,83% trong giai doan 2024 - 2033.

Hinh 4. Dur bdo quy mé thi trieong ban dan chau A - Thdi Binh Dwong tir ndm
2024 dén nam 2033(ty USD hay $)

620 $ 573.45 $ 611.73

$ 535.16
558 $ 497.58

496 $ 457.21

$ 421.01
434 S 388.50

372 s 332.05 S 359:27
310 | s 287.79 S 309.22
248
186
124

62

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Nguon: https://www.precedenceresearch.com/semiconductor-market, 3/2024
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Tinh theo khu vuc, chau A - Thai Binh Duong thdng tri thi trudng ban din toan
cau vao ndm 2023 xét vé mit doanh thu va udc tinh s& duy tri vi tri ndy trong giai
doan dy bao. Chau A - Thai Binh Duong c6 dic trung 1a nén tang tiéu dung khong
16, thu nhap kha dung ting, nhu ciu vé ché bién céng nghiép va dién tir tiéu dung
gia ting, d6 thi hoa ngiy cang manh mé va cong nghiép héa nhanh chong. Tat ca
nhimg yéu t6 nay di thuc diy tiéu thu chat ban din. Hon nita, cac qudc gia nhu
Trung Qudc, Pai Loan va Han Qudc déu ndi tiéng vé nganh cong nghiép dién tu.
Mrc tiéu thu ngdy cang ting ctia nhiéu loai thiét bi dién ttr tiéu dung dd goép phan
dang ké vao su ting truong thi trudng ¢ khu vuc nay. Hon nita, sy tham nhap ngay
cang manh m¢ cua cac thiét bi IoT, Al va Thyc té 4o (VR) Ia nhiing yéu t6 chinh s&
thic day tang trudng thi trudng trong nhitng nam téi.

Bic My va Chau Au du kién sé& c6 téc do tang truong dang ké nho sy hién dién
ctia nganh cong nghiép 6 t6 va vién thong. Pau tu 16n dén tir cac cong ty tham gia
thi truong & Hoa Ky cho hoat dong R&D du kién sé& dat téc do tang truéng manh

m¢é trong giai doan du béo.

Bang 4. Thi phan ban dan theo khu vuc nim 2023

Khu vwe Thi phan ban dan (%)
Chau A-Thai Binh Duong 52,8
Bac My 22,7
Chau Au 15,8
Chau My Latinh 4,5
Trung Bong va chau Phi 4,1

I1. CHINH SACH PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP BAN DAN TAl
MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

2.1. Nhat Ban

Lich sir ciia nganh cong nghiép ban dan Nhat Ban ¢ thé dugc chia thanh ba giai
doan: su ndi 1én cua cac cong ty ban dan Nhat Ban tur nhirng ndm 1970 dén nhirng
nam 1980; sy suy thoai ciia nganh ban dan tir nhitng nam 1990 dén nhig nim
2000 va thoi ky Nhat Ban chu trong phuc hoi nganh ban dan tir nhitng nim 2000
dén nay.

Sw tréi ddy ciia cdc cong ty ban dén Nhit Ban trong nhitng nim 1970-1980

Thi phan toan cau cua Nhat Ban v€ san xuat ban dan va cac linh vuc khéc cua
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nganh ban dan, bao gdom thiét ké chip, vat liéu va thiét bi san xuat, da ting dan tir
thap nién 60 dén thap nién 80. Cung vé4i sy gia ting manh m& nhu cau trong nudc
vé chit ban dan dugce st dung trong dién tir tiéu dung, chinh phil da nd lyc dua Nhat
Ban tr& thanh qudc gia di dau trong linh vuc san xuét chip. Nhitng nim 1970 va
1980 1a thoi ky canh tranh quéc té va thanh cong ciia nganh ban dan Nhat Ban.

Chinh sach cong nghiép cua Nhat Ban da giup cac cong ty ban dan gianh duoc
thi phan toan cau. Pang chl ¥, nim 1977, kinh phi cho R&D thiét bi san xuit chat
ban din da ting 1én 26% tong chi R&D cia Nhat Ban, tir mtc chi 2% vao dau
nhitng nam 1970.

Ngoai ra, chinh pha Nhat Ban da dau tu 300 triéu USD dé thanh 1ap du an nghién
ctru cong nghé chung cong - tu dugc goi 1a Hiép hdi Nghién clru cong nghé Super LSI
v6i su tham gia ciia sau cong ty may tinh 16n ctia Nhat Ban gom c6: Fujitsu, Hitachi,
cong ty cong ngh¢ va dién tr (NEC), Mitsubishi Electric, Cong ty dién thoai va dién tin
Nippon (NTT) va Toshiba vao ndm 1976. Cac cong ty nay phdi hop quan 1y mot phong
thi nghiém chung & tinh Kanagawa, chi tip trung nghién ctru cong nghé co ban cho chat
ban dan va ngan chan ro ri cong nghé cho ddi thi canh tranh.

Dy 4n nghién ctru ndy c6 su hop tac v6i cac cong ty ddi thu canh tranh, di gop
phan phat trién nén tang cong nghé chung dé cac cong ty ciing hop tac lam viéc va
chia sé thong tin nham thuc diy doi méi sang tao. Ngoai sau cong ty ban dau, cac
cong ty khac ctia Nhat Ban chuyén san xuat thiét bi va nguyén liéu tho cho san xuat
chat ban dan, cling tham gia cac du an cta Hiép hoi Nghién ctru Cong nghé Super
LSI. Qua d6 din dén sy ra doi ctua nhiéu phat minh méi lién quan dén thiét ké va
san xuat chat ban dan.

Sau bon nam hop tac, Hiép hoi di phat trién thanh cong k¥ thuat in thach ban chum
tia dién tir (EBL). Pay 1a cudc cach mang ddi véi cong nghé thiét bi ché tao chip, mo
duong cho viée san xuét cac chat ban dan phire tap hon & quy mé 16n. EBL cudi cung da
duoc thuong mai hoa boi ASML, Nikon va Canon. Budc nhay vot vé cong nghé nay di
giip Nhat Ban thong tri thi trudng ban dan toan cau, trong d6, cac cong ty Nhat Ban
chiém 51% doanh s ban hang trén toan thé giéi vao nam 1988.

Sw suy thodi ciia nganh céng nghiép bin dian Nhit Bdin trong nhitng nim
1990-2000

Xung dot thuwong mai giita Hoa Ky va Nhat Ban
Trong bbi canh cua thip nién 1970 khi Nhat Ban budc vao thoi ky kinh té ning
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dong, cac nha hoach dinh chinh sach Hoa Ky bat dau coi Nhat Ban 1a dbi tha canh
tranh trong thi truong ban dan dang phét trién. Cu thé, phia Hoa Ky lo ngai céac
cong ty Nhat Ban do duoc trg cAp xuat khiu, dang "ban pha gid" chip va thiét bi
dién tir tiéu dung vao thi truong Hoa Ky nhidm l4n 4t cac cong ty ndi dia, dong thoi
tir choi khong cho cac nha dau tu nude ngoai tiép can thi truong nd1 dia Nhat Ban.
Vi thé, Hoa Ky d3 dam phan vé cac nhuong bo thuong mai véi chinh phu Nhat Ban.
Nhat Ban tinh dén nguy co o thé bi loai bé hoan toan khoi thi trudng Hoa Ky nén
da nhuong bo theo Hiép dinh Ban dan Nhat Ban - Hoa Ky vao nam 1986.

Thoa thuén ndy trao cho chinh phtt Hoa Ky quyén an dinh gia thanh t6i thiéu dbi
v6i chip trén thi trudng Hoa Ky, dong thoi ting thi phan cua nudc ngoai trén thi
trudng ban dan Nhat Ban tir 10% 1én 20%. Hai quy dinh nay 1am suy gidm ning luc
canh tranh ciia Nhat Ban trén thi truong ban din nudc ngoai, cling nhu chinh thi
truong ndi dia va tao diéu kién cho cac cong ty ban dan & Hoa Ky, Han Quéc va cac
nuée khac gianh dugc phan 16n thi phan ban dan trén thé gi6i.

Nhdt Ban thich vng khong thanh cong

Vao nhitng nim 1990, nganh cong nghiép ban din tai hau hét cac qudc gia da co
su chuyén d6i mo hinh tir cac cong ty tich hop theo chiéu doc vira thiét ké vira san
xuét chit ban din, chuyén sang thanh cic cong ty chuyén mén hoa cao, chi thiét ké
hodc san xuét chip. Chinh phu Nhat Ban da dwa ra mot s sang kién trong nhiing
nam 1990-2000 dé khuyén khich cac cong ty chuyén d6i theo huéng chuyén mén
hoa va khuyén nghi cic cong ty nén han ché dau tu trang 1ap vao co so ha ting san
xuét va chuyén ngudn lyc du thira sang ting cudng ning luc thiét ké c6 gia tri cao.
Niam 2001, chinh phit Nhat Ban d& phan b hon 300 triéu USD dé thanh 1ap xuong
duc Hinomaru & trong nudc véi su tham gia cta 11 cong ty nham muc dich chuyén
nganh cong nghiép ban din Nhat Ban tir md hinh tich hop theo chiéu doc sang md
hinh chuyén mon hoa.

Ngoai ra con c6 mot s6 sang kién ctia chinh phii nham nang cao vai tro di dau
cua Nhat Ban trong cong nghé thiét ké va san xudt chit ban dan nho, tién tién thé hé
moi nhu Dy an "ASKA" san xuit chit ban dan 65 nm hay "Dy an MIRAI" nham
vao cong nghé xtr Iy chit ban dan 45nm.

Tuy nhién, nhiéu cong ty ban dan Nhat Ban khong thé hoic khong mudn thich
g voi nhitng xu huéng méi ndi trong nganh céng nghiép ban dan toan cau. Mot
trong nhirng nguyén nhan khién cac cong ty ban din Nhat Ban mit kha ning canh
tranh 1a do doanh sb ban san phim k¥ thuat s tai Nhat Ban tri tré, ddng nghia véi

27



viéc ho co it von dé dau tu cho R&D. Vi thé, nd lyc khuyén khich qua trinh chuyén
db6i theo hudng chuyén mén hoa bi suy yéu.

Ngoai ra, viéc chinh phu Nhat Ban thuc day cac sang kién chung, mic du ban
dau mang lai loi ich cho nganh ban dan, nhung cudi cung dd lam giam sy da dang
gilta cac nha san xuat chit ban dan do tiéu chuan hoa céng nghé va su twong dong
vé cong nghé giita cac cong ty. Pidu d6 dan dén co cu cong nghiép gy kho khin
cho céac cong ty trong viéc thich tng véi nhitng thay d6i trong méi truong canh
tranh.

Thoi ky hiu suy thodi: Tir nhitng nim 2000 dén nay

Trude sy suy giam cuia nganh cong nghiép ban dan, chinh phii Nhat Ban di nd
luc khuyén khich nganh ban dan noi dia hudng t&i mot mo hinh kinh doanh cé kha
nang canh tranh trén toan cau.

Vao thang 12/2005, chinh phu kéu goi céac tap doan Hitachi, Toshiba va Renesas
cing x4y dung xuong dic ban dan st dung quy trinh tién tién chung cho thé hé
chat ban dan 65nm. Thay vi mdi cong ty c6 nha may san xuét riéng theo mo hinh
kinh doanh doc truyén thong, ba cong ty da sap xép to chirc cac nguodn luc dé mdi
cong ty chuyén mon héa mot bude cu thé cia quy trinh san xuét. Tuy nhién, san
pham ché tao khong thé thuong mai hoa va dy an két thuc vao nam 2006.

Chién luoc ban dan moi cua Nhat Ban

Vao thang 6/2021, Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (METI)
dd cong bd chién luoc cdt 16i cho nganh coéng nghiép ban dan va k¥ thuat sb cua
qudc gia v6i nhitng ndi dung nhu sau:

Thir nhat, xay dung quan hé dbi tic véi Hoa Ky. Qua dé cho phép thiét ké va
san xut chip thé hé méi (theo quy tac thiét ké tir 2 nm tré xudng) vao cudbi nhiing
nam 2020. Muc tiéu nay dang duogc theo dudi thong qua viée thanh 1ap Rapidus, tp
doan gdm céac cong ty Nhat Ban hop tac voi tap doan cong nghé IBM, Hoa Ky va
Trung tim Vi dién ti lién dai hoc (IMEC) - t6 chirc R&D ¢6 tru so tai Bi.

Thir hai, phat trién cac cong nghé ban dan dot pha trong twong lai. Vi muc dich
nay, Nhat Ban s€ thanh 1ap LSTC, trung tam R&D duogc chinh phu hd tro nghién
ctru chip tién tién. Y tuong vé LSTC duogc cho 1 nay sinh tir cac cude thao ludn
gitta Hoa Ky va Nhat Ban din dén viéc thong qua cac Nguyén tic co ban. IBM s&
hd tro thanh 1ap va hoat dong cua LSTC.
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Thur ba 14 xay dyng cac co s san XuAt chip moi. Pé dat dugc muc tiéu nay,
chinh phu da khuyén khich TSMC cua Dai Loan thanh lap lién doanh véi cac cong
ty Sony va Denso (nha san xuat phu tung 6 t6) & Nhat Ban: Cong ty Ché tao chit
ban dan tién tién Nhat Ban dang xay duyng mot nha mdy san xudt tim wafer & tinh
Kumamoto.

Thir tu 1 tro cAp san xuét chip trong nudc. Chinh phii Nhat Ban sé trg cap 1/3
chi phi vén ma cc nha san xuét trong va ngoai nudc phai bo ra dé san xuét cac loai
thiét bi ban din theo yéu ciu (bao gém thiét bi dién, bd vi diéu khién va thiét bi
analog), thiét bi, vat liéu va nguyén li¢u tho. Cac khoan trg cép dugc quy dinh tdi
thiéu 12 10 nam cho hoat dong san xuét trong nudc va cic nha san xuét s& phai uu
tién van chuyén noi dia vao thoi diém thiéu hut nguén cung chip trén toan cau.

Vao nam 2021 va 2022, chinh pha Nhat Ban da danh hon 1 nghin ty yen (gan 7
ty USD) cho cac nha may san xuét chat ban dan. Trong ngin sach bo sung cho nim
tai chinh 2023, chinh phi nudc nay s& phan bd 1.990 ty yen (13 ty USD) dé hd tro
thuc day nganh cong nghiép san xuét chip noi dia.

Ngoai hd trg tai chinh, Tap doan Pau tu Nhat Ban (JIC) - quy dau tu cta chinh
phu, da tién mot bude quan trong bing viéc mua lai JSR, cong ty san xuét vat liéu
chip hang dau Nhat Ban voi gia khoang 900 ty yen (6,4 ty USD). JSR chiém khoang
30% thi phan toan cau vé chat can quang can thiét trong day chuyén san xuat chat
ban dan. Thuong vu ndy s& cho phép JSR va JIC tai co cdu nganh vat liéu ban dan
ctia Nhat Ban thong qua mua lai va sap nhap trén quy mo 16n nham ting ning luc
canh tranh ctia cic cong ty vat li¢u ban dan Nhat Ban.

Chién luoc ban dan cta chinh phit Nhat Ban ciing nhan manh viéc ciing ¢ nén
tang cong nghé ban dan thé hé mdi ciia Nhat Ban thong qua hop tac qudc té. Cac
quéc gia khac nhu cac nude chiau Au, Hoa Ky, Han Quéc va An Do, dang dua ra
cac chinh sach xay dung chudi cung tmg chit ban din linh hoat. Py 1a thoi diém
thich hgp dé Nhat Ban theo dudi hop tac véi cac nude khac.

Vao thang 12/2022, Nhat Ban da thanh 1ap Trung tim Cong nghé ban dan tién
tién (LSTC) dudi sy hd trg cia cac td chirc nghién ctru cong ¢ Nhat Ban va dong
vai tro 1a trung tam R&D cho cac nha khoa hoc trén toan thé gidi. Tai LSTC, céc
nha nghién ciru s& kham pha cac cong nghé mai cho chat ban dan thé hé tiép theo
dua vao nhu cu ctia cac nganh cong nghiép trong va ngoai nudc.

Ngoai ra, Vién Khoa hoc va Cong nghé cong nghiép tién tién quéc gia Nhat Ban
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dang hop tac v6i cac cong ty ban din trong va ngoai nude trong khudn kho dy an ra
mat dong chip thi diém 2 nm. Ho ciing dang hop tac véi TSMC dé phét trién cong
nghé dong géi chat ban dan 3D tién tién. Nhitng du 4n hop tac ndy thé hién tham
vong cua chinh phit Nhat Ban trong viéc bit kip cac qudc gia di dau trén toan cau
hién dang di trudc Nhat Ban 10 nim vé cong nghé san xuét chip.

Tap doan Rapidus, dugc nhan hé tro tai chinh 330 ty yen (2,3 ty USD) tur chinh
phu Nhat Ban trong nam 2022 va 2023, dat muc tiéu bt dau san xuét chat ban dan 2
nm vao nam 2027.

Tom lai, cach tiép can cua chinh phu Nhat Ban thong qua chién luoc ban dan
nham nang cao ning luc san xuat chat ban dan trong nudc, chuyén doi nganh cong
nghiép ban dan va thé hién quyét tdm ciia chinh phi trong viéc hdi sinh hé sinh thai
ban dan qudc gia, giam sy phu thudc vao cac qudc gia khac vé hang hoa quan trong
ndy va xay dung chudi cung tng linh hoat.

2.2. Trung Quéc

O Trung Qudc, chat ban dan di tré thanh muc tiéu cia cac chinh sach cong
nghiép trong nhiéu thap ky qua, mic du tién bd trong viéc thu hep khoang cach véi
cac cong ty ban din hang dau thé gi6i trong chudi gia tri vAn con han ché. Duéi day
1a nhitng khia canh quan trong trong giai doan gan day nhat trong chinh sach cta
Trung Qudc ddi véi linh vuc cong nghiép ban dan.

it nhat 14 ké tir nam 2009, cac nha lanh dao cp cao Trung Qudc di nhan thiy
nganh ban dan Trung Qudc phu thudc nhidu vao nudc ngoai, do dé, cac co quan
quéc gia da thanh 1ap Du &n dac biét 02. Dy an nay nham muc dich “phé v& su phu
thudc cua Trung Qudc vao nhap khau” trén nhiéu phan khuc cia chudi gia tri ban
dan, bang cach giao cac dy an R&D cho cac doanh nghiép va té chic nghién ciru.
Béo céo tién d6 nam 2017 da néu rd mot sd thanh cong nhat dinh nhu cac nha cung
cép Trung Quéc da thuong mai hoa 16 loai thiét bi ché tao tAm wafer mit tru6c;
mot san pham da duoc TSMC phé duyét cho nut quy trinh tién tién 7 nm..

Ké hoach tong thé phat trién nganh cong nghiép vi mach quéc gia nim 2014

Nam 2014, Hoi déng nha nudc, co quan chinh phu didu hanh cao nhét cua
Trung Qudc, di cong bd Ké hoach tong thé phat trién nganh cong nghiép vi mach
quoc gia (Ké hoach nam 2014). Pay la diém khdi dau cho giai doan hién nay cia
chinh sach ban dan tai Trung Qudc, duoc danh diu bang sy can thiép truc tiép it

hon ctia nha nudc so véi trudc day va bang nguon tai trg rong hon, thay vi uu ai
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mot sd cong ty dugc lya chon.

Ké hoach nam 2014 tim cach ting cudng su phéi hop chinh sach tap trung thong
qua thanh 1ap ban chi dao qudc gia (LSG), dugc hd trg bdi mot ty ban chuyén gia
tu van. Trudng Ban chi dao qudc gia nganh IC 13 Ma Kai, Phé Thu tuéng Hoi dong
Nha nuéc va 1a thanh vién B Chinh tri, Pang Cong san Trung Quéc (PCSTQ) va
Miao Wei, phé giam dbc (thuong giir vai trd diéu hanh chii chét trong cac co quan
nay), ciing 1a ngudi ding dau B6 Cong nghiép va Cong nghé thong tin (MIIT). Ca
hai ngudi déu gitt cac vi tri twong Gng trong mot LSG riéng biét nham “xay dung
Trung Qudc thanh siéu cudng san xuat”.

Ké hoach nim 2014 liét ké cic muc tiéu phat trién lién quan dén thiét ké, ché
tao, dong gbi va thir nghi€m, san xuat thiét bi va vat liéu. Van ban nay nham muc
dich thuc day nang cip ¢ tat ca cac phan doan cua chudi gia tri thong qua cac bién
phap tai tro tryc tiép va giam thué, ciing nhu thong qua quy dau tu ¢ phan nha
nuoc & cép quéc gia va khu vyc. Theo do, Ké hoach nim 2014 d3 thanh lap Quy
dau tu cong nghiép vi mach qudc gia (goi chung 12 Quy 16m) vao cudi nam 2014 véi
s6 von dang ky 1 98,72 ty nhan déan té (hon 15 ty USD).

Quy diu tw lién quan dén nha nwéc (hay Quy lon)

Quy 16n 1a mot cong cu chinh sach cong nghiép do nha nuée chi dao, hién phd
bién ¢ Trung Qudc trong cac linh vuc cong nghé nén tang va moi ndi, con goi 1a
“quy dinh hudng cua chinh phtr’. Cac quy nay st dung co ché hop tac han ché, dic
trung huy dong vn bang hinh thirc ¢6 phan, nhung do cic co quan nha nudc thanh
lap nham cung cip vdn cb dinh va anh huong dén cac quyét dinh du tu. Su tham
gia ctia nha nudc nham muc dich thu hut dau tu tir cdc nguén khac nhu khu vuc tu
nhan ciia Trung Qudc va cac nha dau tu nuwdc ngoai, mic du trén thuc té, vai tro chi
phéi thuong thude vé cac doanh nghiép nha nude va cac chi thé khac cta nha nude.
Cac quy dau tu ndy cua nha nudc ciing co thé 1a phuong tién dé né tranh cac han
ché ciia T6 chirc Thuong mai Thé gidi dbi véi trg cap truc tiép.

Quy 16n duge MIIT va Bo Tai chinh giam sat. Hau hét cac c6 dong 1a doanh
nghiép nha nudc va cac quy khac dugc chinh phii dinh hudng; phan 16n s von huy
dong trong Giai doan I dén tir Bo Tai chinh va Ngan hang Phat trién Trung Qudc
(CDB) thudc s¢ hitu nha nudc. Co quan quan ly quy 16n (Sino-IC Capital) da duoc
diéu hanh 1an lugt boi hai giam ddc diéu hanh CDB, dong s& hitu 45% Sino-IC.

Céac quy dinh huéng dau tu vi mach tai dia phuong ciing duoc thanh 1ap trong
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nam 2014 tai cic trung tdm hién cd cua nganh cong nghiép ban dan Trung Qudc.
Quy lién két voi chinh quyén Thuong Hai duge thanh 1ap trén co sé hop tac véi mot
quy dau tu tu nhan, md hinh chung cho cic quy dinh huéng cia chinh phii im cach
khai thac chuyén mén cua khu vuc tu nhan.Tinh dén giita nim 2020, 14 chinh
quyén cap tinh da thanh lap quy dau tu riéng cho linh vuc vi mach, véi tong tri gia
khoang 300 ty nhan dan t¢ (45 ty USD).

Giai doan I ciia Quy 16n két thiic vao ndm 2019, huy dong duoc 138,7 ty nhan
dan t& (hon 20 ty USD). Khoang 2/3 s6 tién dau tu cta quy danh cho linh vic ché
tao va cac danh muc thiét bi san xudt chat ban dan (SME) va vat liéu khac lién quan
dén san xuat, trong khi khoang 20% phuc vu thiét ké chip va khoang 10% cho lap
rap, thir nghiém va dong goi. Khi két thiic Giai doan I, Sino-IC Capital tuyén b
rang tong chi phi von trong linh vuc cong nghiép ban dan cia Trung Qudc da ting
gap doi trong giai doan 2014 - 2017, so v&i bén nim trude d6. Truyén thong Trung
Quéc dua tin Giai doan I da thu hut gap nam lan tong s6 von huy dong duoc (tic 13
khoang 500 ty nhan dan t&) tir cac ngudn tai chinh khac cho nganh coéng nghiép ban
dan Trung Qudc.

Giai doan II ciia Quy 16n bat dau vao thang 10/2019 véi s6 von dang ky 1a
204,15 ty nhan dan t& (hon 32 ty USD). Co cdu cb déng duoc md rong, bao gom
cac thyc thé dai dién cho pham vi dia 1y rong hon cta nganh ban dan Trung Qudc,
c6 thé cai thién chat lugng tong thé cia cac khoan dau tu. Nha nudc hy vong Giai
doan II s€ dat ty 1¢ dau tu tang thém 20%, tuong ty nhu da tuyén bd cho Giai doan .
Qua d6 s& cung cip thém 1 nghin ty nhan dan t& (hon 150 ty USD) dau tu cho
nganh cong nghiép ban din caa qudc gia.

Giai doan I ctiia Quy 16n wu tién dau tu vao ché tao, nhu huéng din trong Ké
hoach nam 2014. Truyén thong nha nuéc Trung Qudbc dua tin khi Giai doan IT dugc
trién khai, da cho thay cac khoan dau tu trong twong lai s& tip trung nhiéu hon vao
SME va cac tmg dung & ha ngudn chudi gia tri, do d6 kéo theo su phét trién ¢
thuong ngudn. Vi dy, chudi cung tmg thiét bi di dong ctia Trung Qudc trude diy
duoc nang cap 1a do hoat dong san xuit ciia Apple tai Trung Quéc thuc day.

Cic chinh sdch khdc hé trg nganh bdn déin

Nam 2015, Hoi dong Nha nudc di ban hanh ké hoach nang cap cong nghiép
Made in China 2025 (MiC 2025), dé ra muc tiéu dat 40% kha ning tu cap tong s vi
mach ti€u thu cta Trung Quéc vao nam 2020 va 70% vao nam 2025. Lo trinh thuc
hién do Hoc vién K¥ thuat Trung Quéc chuén bi, d3 dua ra cic muc tiéu cu thé dé
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phat trién cong nghé, trong d6 c6 nganh ban dan. Nam 2017, Lién minh Chién lugc
d6i moi k¥ thuat cong nghiép vi mach qubc gia da duoc thanh 1ap dé diéu phdi gitra
cac bén nghién cru va nganh céng nghiép v6i muc tiéu 13 “dua ning luc ddi méi
cong nghé cua nganh coéng nghiép vi mach Trung Qudc 1én vi tri dan dau quéc té
trong vong 5-10 nam téi”.

Dé dap tra lai cac bién phap kiém soat xuat khau ciia Hoa Ky nham vao nhiéu
cong ty Trung Qudc thong qua khai thac sy phu thudc vao nude ngoai cua nganh
cong nghiép Trung Qudc vé tu dong hoa thiét ké dién tir (EDA) va SME (gian tiép
thong qua sy phu thudc vao cac cong ty ngoai dai luc nhu TSMC), ké tir giira nim
2020, cac co quan qudc gia ctia Trung Qudc di dua ra ba nhém bién phap hd tro c6
muc tiéu bao gom giam thué, tai tro tryc tiép va trg cap, hudng dan phap 1y va phat
trién k¥ nang. Cac bién phap nay dugc xay dung dua trén cac goi chinh sach tuwong
tu do chinh phu ban hanh trong thap ky qua, dac bi¢t 1a vao nam 2011.

Chinh quyén dia phuong ciing dang trién khai cac bién phap hd tro lau dai cho
cac cong ty Trung Qudc hoat dong trong nganh ban dan. Vi du, vao thang 3/2021,
Khu thuong mai tu do thudc Pac khu Lingang & Thugng Hai da cong b6 ké hoach 5
nam dé phat trién nganh céng nghiép vi mach, bao gdom khu R&D va san xuat két
hop duoc mién thué nhap khau vt liéu dau vao.

Twong lai chinh sdach ciia Trung Quéc déi véi nganh bdan din

Céch tiép can ciia Trung Qudc nham xay dung nganh ban dan ké tir nam 2014
duge mo ta 1a chién luge bat kip nhanh, thtra nhan cac rao can co cu dé dat tGi gioi
han cong nghé toan cau va loi thé cua viéc ban dau tap trung vao cac vi tri co gia tri
gia tang thap trong chudi gia tri toan cau. Trung Qudc dit muyc tiéu dé thi truong
“dong vai tro dan dat” trong khi van nam giit cac chinh sach quan trong va don bay
tai chinh. Cac chinh sach tim cach khai thac chudi gié tri quéc té va do do, dat duoc
thanh cong nhu Nhat Ban, Pai Loan va Han Quéc. Trong nhitng nim 1960, cic
qudc gia nay chi ngang bang hodc tham chi tut hau so véi Trung Qudc trong linh
vuc vi mach nhung hién nay chiém linh vi tri c¢6 gi4 tri gia ting cao hon nhiéu trong
chudi gia tri.

Trong béi canh nay, K& hoach 5 ndm lan thtr 14 dugc cong bd vao thang 3/2021,
da wu tién “phat trién cacbua silic, gali nitrit va cic chat ban dan c6 dai rong khac”.
Céc chit ban dan thé hé thir ba nay ciing 1a myc tiéu trong cac ké hoach phat trién
nganh cdng nghiép vi mach do nhiéu chinh quyén dia phuong dua ra. Nhiing dot
pha dugc chu trong trong Ké hoach 5 ndm 1an tht 14 bao gém: cong cu thiét ké vi
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mach; thiét bj va vat liéu ban dan quan trong (nhu bong ban dan ludng cuc c6 céng
cach dién (IGBT) va hé théng vi co dién tir (MEMS)); cong nghé bo nhd tién tién;
va chit ban din c6 dai rong nhu cacbua silic va gali nitrit. Ngoai ra, ké hoach liét ké
riéng cac chip cao cAp va chip than kinh 14 nhimg céng nghé quan trong dé thuc
hién muc tiéu xay dung nén kinh té sé cua qudc gia.

Sy phat trién ctia nganh cong nghiép ban dan tir 1au di 13 wu tién hang dau cia
Trung Quéc, nhung tré nén cip bach hon trong vai nim gan day va Trung Qudc di
dit muc tiéu qudc gia rd rang 1a dat dugc kha ning “ty cung tu cip” trong tt ca cac
phan khtc cta chudi gia tri ban dan trong Ké hoach 5 nim lan thtr 14. Ké tir nim
2018, Trung Qudc di tai tro xay dung hon 52 nha may thong qua mot loat cac bién
phép hd trg, bao gdm tro cap, dau tu ¢ phan, giam 1ai suat tién ich, cho vay uu dai
va giam thué. Ngoai thanh 1ap Quy vi mach quéc gia tri gia 50 ty USD, Trung Qudc
con coéng bd hon 15 quy vi mach dia phuong chuyén cip vén cho cic cong ty ban
dan Trung Qudc, 1én téi hon 100 ty USD. Vao thang 8/2020, Trung Qudc di mo
rong cac chinh sach wu dai thué ban dan, trong d6 mién thué doanh nghiép 1én toi
10 nam d6i véi cic nha san xuat chat ban dan, tri gia c6 thé 1én t6i hon 20 ty USD.

2.3. Pai Loan (Trung Quéc)

Pai Loan dang san xuat hon 90% chip ban dn tién tién nhat trén thé gidi. Nha
san xuat c6 dong gop 16n nhat tao nén vi thé nay 1a TSMC. Cac cong ty Dai Loan
ciing dong vai trd quan trong trong cac phan doan khac nhau cta chudi cung tng
chat ban din trén thé gidi, bao gém thiét ké chip; R&D; vit liéu ban dan (nhu tim
wafer silicon); 1ap rap, dong gbi va thir nghiém.

Vao cudi nhitng nim 1960, nganh cong nghiép ban dan Pai Loan méi bat dau chi
v6i mot vai hoat dong thir nghiém va dong géi chat ban dan nhung dén cudi nhimng
nim 1990, Pai Loan dd but pha trd thanh nha san xuét chit ban dan 16n tht tu thé
gidi sau Hoa Ky, Nhat Ban va Han Quéc. Cudi thap nién 1990, linh vuc ché tao vi
mach va céc hoat dong lién quan ctua khu vuc nay da dat doanh thu gﬁn 10 ty USD,
tuong duong khoang 7% tong doanh thu thé gidi.

C6 thé noéi, nganh coéng nghiép ban dan cua Dai Loan duoc dit nén méng vao
nhirg nim 1960, khi chinh quyén Dai Loan thanh l4p Vién Nghién ctru cong nghé
cong nghiép nham thuc day phét trién cong nghé, dong vai tro quan trong budc dau
trong san xuat chat ban din va cip phép cic cong nghé ban dan cho mot sb cong ty
ban dan Pai Loan, trong d6 ¢6 TSMC.
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Chinh quyén Pai Loan da hd tro phat trién nganh cong nghiép ban dan tir giira
nhimg nam 1970. Vi duy, hd tro khoang mot nira s vén khoi nghiép ban dau tri gia
200 triéu USD cho TSMC, trong d6 Phillips cung cip 30 triéu USD va cac cong ty
bai Loan khac dam nhiém phﬁn con lai.

Cac vién nghién ctru nhu Vién Nghién ctru cong nghé cong nghiép cling nhan
dugc tai trg tir chinh quyén, da thiic day dau tu cho nghién ciru va phat trién nguén
nhan lyc, ddng thoi tach khoi cac cong ty 16n cua Dai Loan nhu TSMC. Pai Loan
tiép tuc cung cip hd tro cho R&D, ciing nhu cac wu dii thué cho nganh ban dan.

Nam 2019, chinh quyén da sat nhap Phong thi nghiém phat trién nano qudc gia
va Trung tdm phat trién chip thanh Vién nghién ctru chat ban dan Pai Loan. HJ tro
ctia chinh quyén bao gom xay dung “hé sinh thai” cong vién khoa hoc tai cac thanh
phé nhu Tan Trac. Hé sinh thai ndy quy tu cac nha may c6 ha tang chat lugng cao,
duoc tro cép, mién thué, déng thoi két ndi vai cac truong dai hoc va vién nghién
ctru dia phuong. Vao thang 1/2023, Vién Lap phap, co quan 1ap phéap cua Bai Loan,
da sira doi Pao luat P6i moi Cong nghiép ctia Pai Loan va bd sung cac wu dai thué
cho cac cong ty ddi moi cong nghé trong ving cé vai tro quan trong trong chudi
cung ng toan cau. Cac cong ty du diéu kién duoc khiu trir thué bang 25% muc chi
R&D va 5% chi cho thiét bi méi trong mot ndm tai chinh.

Trong bdi canh cta nhitng wu dai va hd trg ndy, naim 2021, TSMC d3 cong bd
ké hoach dau tu méi 100 ty USD trong ba nim tiép theo dé mo rong R&D chat ban
dan tién tién & Pai Loan, bao gdm 12 ty USD cho co s& ché tao chip 5 nm &
Arizona, co s& san xuit vat liéu méi & Nhat Ban va mo rong xudng duc theo quy
trinh 28 nm ¢ Trung Qudc tri gia 3 ty USD. Nang luc cong nghé tién tién va quan
trong nhat cia TSMC (vi du: ché tao theo quy trinh 2-3 nm) tap trung & Pai Loan.
Thang 5/2020, TSMC da thong bao s& xdy dung mot nha may san xuat chat ban dan
& Arizona, mot phan nhé trong ké hoach mé rong quy mé ciia TSMC, chu yéu tap
trung & Dai Loan va & mirc d6 thap hon 1a cac khu vuc khac trén thé gidi, bao gom
Trung Qubc, Nhat Ban va Chau Au. Theo TSMC, nha may dau tién cta ho &
Arizona duy kién bat dau san xuét cong nghé xir Iy N4 vao nim 2024. TSMC di cam
két xay dung nha may thir hai hién dang trong qua trinh xdy dung va du kién bat
dau san xuat cong nghé xir Iy 3nm vao nam 2026.

2.4. Han Quaéc

Ngay 13/5/2021, Chinh pha Han Qudc coéng bd “Chién luoc bdin dan K-Belt”
nham dua nuée nay 1én vi tri dan dau vé san xuit chip té1 nam 2030. Pé hién thuc
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héa muyc ti€u nay, chién luge da dua ra cac bién phép hd trg quy mo 1én va da dang
nham gitp cic nha san xuat chip Han Quéc chu dong trudc nhitng thay ddi trong
mang ludi cung tmg chat ban dan toan cau do dai dich COVID-19 gay ra.

bang chu y, chinh phu va khu vuc tu nhan da co6 sy hop tac chat ché. Chinh phu
hd tro khu vuc tu nhan thong qua cac khoan tin dung thué va cac nha san xuét chip
nhu Samsung Electronics, SK Hynix va cic hang khac cam két dau tu hon 510
nghin ty won cho dén niam 2030. Theo ké hoach dén nim 2030, Samsung
Electronics, hing san xuit chip nhé hang dau thé gidi, s& mé rong dau tu vao hé
théng ban dan tir 133 nghin ty won 1én 171 nghin ty won. SK hynix ciing d3 cam
két dau tr 110 nghin ty won vao cac nha may san xuat chip ¢ Icheon va Cheongju
vao nam 2030 va 120 nghin ty won vao cum ban dan Yongin du kién s& hoan thanh
vao nam 2025.

Vé uvu dai thué, chinh pha di xay dung 16 trinh “céng nghé chién lugc cot 1617,
giam 40%-50% thué R&D chip ban din va giam 10%-20% dau tu co so ha ting
chip ban din, cao hon han mitc hién nay 1a 3%. Bén canh d6, chinh phii ciing thanh
1ap mot quy dic biét dau tu co sd vat chat chip ban dan tri gia hon 1 nghin ty won
dé hd tro dau tu co sé vat chat véi 13i suat wu dii. Ngoai ra, chinh quyén trung
wong, dia phuong va Tap doan Dién luc Han Québc (KEPCO) con tich cyc xir 1y cac
van dé vé su cd duong nudce va dudng day dién dé phuc vu san xuat chat ban dan.

Mot ndi dung khac ndi bat trong chién lugc ban dan K-Belt 12 “Vanh dai K-
Chip”, s€ dugc xay dung ¢ khu vuc thu d6 Seoul va khu vue Chungcheong vao nam
2030. K-Belt s& két ndi cac khu db thi, trong do, tuyén phia tay kéo dai tir Pangyo,
Kyunggi dén Giheung, Hwaseong, Pyeongtack va Onyang & Chungcheongnam-do
va hai tuyén phia dong tir Yongin, Kyunggi dén Icheon, Kyunggi va Cheongju,
Chungcheongbuk-do dé tao thanh vanh dai hinh chit K nham phat trién tat ca cac
cong doan tur thiét ké, ché tao, thiét bi, vat liéu... caa nganh cong nghiép chip ban
dan trong mot khu vue.

Phat trién ngudn nhan lyc ban dan, yéu té quyét dinh sy thanh bai cua nganh
cong nghiép ban dan, ciing duoc dé cap trong chién lugce ban dan K-Belt. Hién nay,
Han Qudc ¢6 nhiéu lao dong tai ning dang cip thé gidi trong nganh nay, nhung sb
luong van con it. Vi thé, chién luoc da cong bd ké hoach dao tao 36.000 lao dong
cho nganh ban din trong 10 nim t&i thong qua hgp tac dao tao gitta nganh cong
nghiép va cic trudng dai hoc. Piéu nay dang lam day 1én hy vong s& thiic ddy manh
m@ sy phat trién ctia nganh céng nghiép ban dan bang cach giam bot lo ngai vé tinh

36



trang thiéu nhan lyc thudng xuyén.

Chéat ban dan hién c6 lién quan tryc tiép dén sy 6n dinh cua quéc gia. “Chién
lrge ban dan K” méi 13 mot bién phap ddi pho dic biét nhdm Gng pho véi tinh trang
khung hoang ngay cang ting trong nganh ban dan, von tir 1au di tr thanh nganh
cong nghiép hang dau cua Han Qudc, trong bdi canh su canh tranh gay gt dé vuon
1én vi tri thong tri toan cau.

2.5. Hoa Ky

Ké tir nhitng ndm 1940, chinh quyén lién bang di déng vai trd trung tim trong
viéc phat trién nganh cong nghiép ban dan thong qua hop tac chit ché v6i nganh
cong nghiép va cac vién nghién ctu, gitp Hoa Ky trd thanh qubc gia dan dau thé
gidi vé doanh thu ban dan. Cac phan tich ciia SIA cho thay nim 2022, doanh sb béan
dan toan cau dat 574 ty USD, trong d6 cac cong ty Hoa Ky chiém 48% thi phan;
chat ban din 1a mat hang xuat khau 1én tht tu cia Hoa Ky va nganh ban din sir
dung truc tiép gan 300.000 lao dong Hoa Ky va gian tiép tao thém 1,6 triéu viéc
lam. Chat ban dan khong chi quan trong d6i véi kinh t& ma con 1a chia khoa cho an
ninh qubc gia.

Hién nay, khoang 12% chit ban dan dugc san xuét tai Hoa Ky, tiép tuc giam
trong thoi gian dai tir mic 37% vao nam 1990. Vao nam 2021, 85% thiét bi ché tao
chét ban dan dugc st dung tai cac nude chau A (Trung Qudc chiém 28%), trong khi
chi c6 7% thiét bi ché tao dugc sir dung & Bac My. Néu Hoa Ky khong ting cuong
dAu tu vao san xuét chit ban dan, theo udc tinh, nudc nay s€ chi san xuat duoc gén
10% chat ban dan ciia thé giéi vao ndm 2030, trong khi Trung Qudc s& dap ing gan
30% ngudn cung toan cau.

Céc cong ty khai nghiép 1a dong luc chinh din dén thanh cong ctia nganh cong
nghiép ban dan. Tuy nhién, ngudn tai tro cho cac cong ty khoi nghiép ban din &
Hoa Ky van chua theo kip cac nudc khac. Béo céo tai trg mao hiém méi duoc cong
b6 vao thang 5/2022 cho thay chi 18% céc cong ty khéi nghiép ban dan nhan tai trg
c6 tru s& tai Hoa Ky, trong khi ty 1é nay & Trung Qudc 1a 59%. Tuong tu, ty 1& va
tbc do tai tro ctia Hoa Ky cho nghién ctru cht ban dan va cac hoat dong R&D
tuong dbi on dinh tinh theo phan trim tong san pham qudc nodi, trong khi quy mod
dau tu can thiét dé thanh cong trong linh vuc nay da ting 1én dang ké.

Pao luat Chip va Khoa hoc
Pai dich COVID-19, cing vdi cac ch sbc khac, gdy gian doan chudi cung tng
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chat ban din toan cau va tic dong 1on dén cic nganh céng nghiép phu thudc nhiéu
vao chip dé san xuat hang hoéa. Gian doan chudi cung g két hop voi nhitng cing
thang dia chinh trj cho thdy can phai cung cb nganh cong nghiép chip trong nude
bang cach mé rong ning luc san xut va ning cao vai tro di ddu vé d6i méi sang
tao. P& giai quyét nhirng thach thic ndy, vao ngay 9/8/2022, Hoa Ky di ban hanh
DPao luat Chip va Khoa hoc. Pao luat mang tinh lich stir nay dua ra cac bién phap
khuyén khich san xuit va dau tu nghién ctru chit ban ddn nham cung cb nén kinh té
Hoa Ky, an ninh qudc gia, ting cudng kha ning phuc hdi ciia chudi cung Gmg va vi
tri dan dau vé cong nghé.

Chinh phu va cic nha lanh dao doanh nghiép hién da chu trong trién khai cac
chuong trinh chip ban ddn nham day manh phat trién nganh cong nghiép ban din
ciia Hoa Ky va nang cao nang luc canh tranh cta quéc gia trén toan cau. Pao luat
Chip va Khoa hoc di thuc ddy cic cam két méi nham xay dung nha may va cac co
s& khac trong toan bd chudi cung tmg, dong thoi sé thay ddi tuong lai cua qudc gia
thong qua tao vi¢c lam va dau tu kinh té. Nho dao luat nay, Hoa Ky s¢€ tao ra it nhét
hai cum san xuat chat ban dan vao nam 2030 dé thuc day “hé sinh thai nha cung cap
manh m&” ciing nhu hoat dong R&D ban dan. Luat Chip va Khoa hoc duoc ban
hanh dé tang kha nang canh tranh ctiia Hoa Ky trén thi truong ban dan trude cac
cong ty doc quyén san xudt - san xudt 92% chip hang dau thé gigi. Tuy nhién,
nhing thach thtc 16n van con ton tai, bao gom phat trién luc luong lao dong chat
lugng cao, chéng lai cac ddi thu canh toan cau véi vi tri din dau cua Hoa Ky trong
thiét ké chip va duy tri kha ning tiép can thi trudng va chudi cung tng toan cau.

CAc bign phdp khuyén khich sin xudt chip
Chicong trinh khuyén khich san xudt

Nén tang ctia Pao luat Chip va Khoa hoc 1a chuong trinh khuyén khich san xuét
tri gia 39 ty USD do B6 Thuong mai quan Iy nham khoi phyc hé sinh thai san xuat
chip ciia qubc gia dua vao nhiéu loai cong nghé, tir cac nha mdy tién tién quy mo
16n dén céac dy an danh cho chip thé hé cii va hién co, céc cong ngh¢ madi va dac
biét, ciing nhu nha cung cép thiét bi va vat liéu san xuét.

Tin dung ddu tw san xudt chip tién tién

Pao luat Chip va Khoa hoc ciing thiét 1ap khoan tin dung thué dau tu san xuat
tién tién & mirc 25%, do Bo Tai chinh Hoa Ky trién khai, b6 sung cho chuwong trinh
khuyén khich san xuit. Cac wu d3i nay s& giam khoang cach chi phi gitra dau tu
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trong va ngoai nudc, dong thoi tao ra lgi ich 16n hon cho nén kinh té, an ninh quoc
gia, chudi cung ng va vi thé dan dau vé cong nghé ciia Hoa Ky.

Cdc chuong trinh R&D chip

Dao luat Chip va Khoa hoc dau tu 13 ty USD cho R&D chét ban dan nhim thiic
day d6i méi trong nhiéu thap ky t6i. Cac chuong trinh nay cung cap cac khoan dau
tu dé thuc day hop tac va doi méi lau dai gitra chinh phii, nganh cong nghiép, nha
nghién ctru va cic bén lién quan khac. Ngoai ra, diém quan trong 13 cac chuong
trinh R&D chip gitip phat trién doi ngii cac nha khoa hoc va k¥ su can dé thuc day
d6i méi nganh cong nghiép ban dan trong twong lai.

Trung tam céng nghé ban dan quéc gia

Pé dam bao cac cong nghé thu hep khoang cach tir “phong thi nghiém dén nha
may”, Trung tim Cong nghé ban dan quéc gia (NSTC) s& dong vai tro 1a mot tap
doan cong-tu két nbi v6i chinh phu, nganh céng nghiép va vién nghién ciru dé doi
m&i tit ca cac khia canh ctia cong nghé ban dan va nang cao vi thé dan dau vé cong
ngh¢ cua Hoa Ky.

Chirong trinh san xudt déng goi tién tién quoc gia (NAPMP)

Pay 1a chuong trinh R&D cua lién bang nham ting cuong ning luc ATP. Chuong
trinh nay s& phdi hop chit ché véi NSTC va Vién Nghién ctru san xuat Hoa Ky.

Vién Nghién civu san xudat Hoa Ky

Dao luat Chip va Khoa hoc thanh 1ap ba Vién Nghién ctru san xuit & Hoa Ky
trén co s& hop tac gitta chinh phu, nganh cong nghi¢p va truong dai hoc. Hudng
nghién ctru s& tap trung vao mot sé linh vuc bao gém ty dong héa may moc ban
dan, phat trién nang lyc ATP, ciing nhu trién khai ddo tao k§ ning.

Quy chip quéc phong

Pao ludt danh 2 ty USD cho quy chip qudc phong dé bd sung dau tu cho Mang
ludi R&D vi dién tir qubc gia cia B6 Quédc phong. Quy s& hd tro tao ra nguyén miu
tai truong dai hoc, chuyén doi cac cong nghé ban dan tir phong thi nghiém sang nha
may (dic biét 1a nhimg cong nghé c¢6 ung dung danh riéng cho qubc phong) va dao
tao luc lugng lao dong.

R&D do long tai Vién Tiéu chudn va Céng nghé quoc gia (NIST)

Khi céc linh kién ban dan c6 kich thudc ngay cang nhd va phirc tap hon thi kha
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nang do ludng, giam sat, du doan va dam bao chat luong san xuat s& kho khin hon.
Pao luat Chip va Khoa hoc ho trg NIST trong viéc tién hanh R&D do luong quan
trong nham tao nén nhirng tién bo va dot pha vé do luong cho cac thiét bi vi dién tir
thé h¢ méi.

Béo cdo ctia SIA di xac dinh can ting cudng nim yéu té chinh cta hé sinh thai
R&D ban dan thong qua nguén tai tro R&D duge dé cap trong Pao luat Chip va
Khoa hoc:

- M6t 1a nghién ctiru con duong chuyén doi va mé rong quy mé (hd tro nghién
ctru tién canh tranh cho cac cong nghé cach day 5-15 nim, tach roi hoat dong san
xuat hang loat);

- Hai 1 co so ha ting nghién ciru (ndng cip hoic mé rong kha nang tiép can céac
cong cu, thiét bi nghién ctru hodc cac nhu cau can thiét khac cho toan bd hé sinh
thai);

- Ba | co so ha ting phat trién (nang cip hodc md rong kha ning tiép can céc
co s@, cong cu, thiét bi hién c6 hoic nhitng nhu cau thiét yéu khac cho toan bd hé
sinh thai);

- Bon 14 hop tac phat trién (thu hat cac cong ty hop tac d6i mai toan dién nhim
day nhanh quaé trinh phat trién cac cong nghé, céng cu, tiéu chuan nganh va phuong
phap luan); va

- Nam Ia lyc luong lao dong thong qua day manh cac chuong trinh mé rong quy
mo luc lugng lao dong ciia Hoa Ky phuc vu hoat dong R&D chit ban dan, hd tro
luc luong lao dong sin c6 phat trién k§ ning.

2.6. Lién minh chau Au

V4o thang 3/2021, EU di cong bd “Sdng kién la ban ky thudt sé6 20307 dat muc
tiéu day tham vong 13 ting thi phan san xuat chip toan ciu cua EU 1én 20% vao nim
2030. Nam 2000, thi phan toan cau cua chau luc nay 1a 24%. Vao niam 2021, con sb
nay chua dén 10%. San lugng ban dan toan cau duy kién s& ting gip doi vao nam
2030. Nhu vay, dé dat dugc muc tiéu dé ra, san luong chat ban dan cia chau Au
phai ting gip 4 1an. Mubn vay, chau Au can cai cach cac cong cu chinh sach dé dap
g céc rui ro trong chudi cung tmg va nhiing thach thirc qudc té d6i véi kha ning
canh tranh cua chau Au. Mot mat, Dao luét Chip cua EU dua ra co ché canh tranh
dic biét cho phép nha nuédc tai tro cho nganh cong nghiép ban dan. Mit khac, EU
dang hoan thién cac cong cu chinh séch khac dé hd tro nghién ciru va d6i moi sang
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tao, dong thoi du doan va quéan 1y rii ro trong chudi cung ng.

Vao thang 12/2020, EU da thong qua ngéan sach cho giai doan 2021-2027, bao
gd6m khung kho tai chinh trong nhiéu nim (MFF) va EU thé hé méi. Dau nam 2022,
ba cong cu chinh sach cua EU da duoc ap dung, xac dinh hién trang tai tr¢g cong cho
nganh ban dan chau Au:

Mot 1a Cum 4 (k¥ thuat sb, cong nghiép va khong gian) trong chuong trinh
R&D va d6i méi 7 nam cua Horizon Europe c6 ngan sach 15,349 ty EUR. Sau khi
ban hanh Pao luat Chip chau Au, theo udc tinh, Horizon Europe s& cép 3,6 ty EUR
dau tu cong cho cac du an trong nganh ban din, chiém 3,7% ngén sach tri gia 95,5
ty EUR cua Horizon Europe.

Hai 12 g6i phuc hdi “EU thé hé méi” tri gia 750 ty EUR ciia EU phan b6 20%
tong ngan sach cho chuyén doi k¥ thuat sd. Tuy nhién, trong sé 145 ty EUR dugc
phan b, tai trg cho cic dy 4n tir nganh cong nghiép ban dan chau Au van chua
duoc xac dinh.

Ba la ngan sach dai han ciia EU giai doan 2021-2027 phan bo 33 ty EUR cho
cac khoan dau tu chién luwgc vao danh muc “thi truong chung, ddi méi va k¥ thuat
s6”. Uy ban Chau Au van chua cong bd ngan sach dugc phan bd cho nganh ban
dan. Ty 1é twong tu tir 1,5% dén 4% s& dugc quy doi thanh ngan sach dao dong tir
495 triéu EUR dén 1,32 ty EUR.

Nhin chung, ngan sach cua EU s€ dong gop tur 6,4 ty va 7,2 ty EUR vao muc
tiéu 43 ty EUR d8 ra trong Pao luat Chip chau Au. Hd trg ngan sach cia EU cho
nganh ban din s& cha yéu dén tir ba ngudn néu trén. Phan tai tro con lai do chinh
phu cac nudc va khu vuc tu nhan dong gop.

Dao lugt Chip chau Au

Vao ngay 11/7/2023, nghi vién chau Au di thong qua Pao luat Chip chau Au
nham tang cuong hé sinh thai ban dan cua EU, dic biét thong qua:

(a) dua ra Sang kién Chip chau Au;

(b) dat ra cac tiéu chi dé cong nhan va hd trg cac co sd san xuét tich hop va cac
xuong diic cia EU nham dam bao an ninh ngudn cung, ciing nhu kha ning phuc hoi
ctia h¢ sinh thai ban dan EU;

(c) thiét 1ap co ché diéu phdi gitra cac qudc gia thanh vién va Uy ban chau Au
dé 1ap ban d6 va giam sat nganh coéng nghiép ban dan cua EU, ciing nhu phong
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ngira va img pho véi khiing hoang do thiéu chat ban dan va khi can tu van cho cac
bén lién quan trong nganh.

DPao luat Chip chau Au bao gém ba tru cot chinh:

Sdng kién Chip chau Au: cing cb vi thé din dau vé cong nghé cua chau Au,
bang cach tao diéu kién chuyén giao tri thirc tir phong thi nghiém dén nha may, thu
hep khoang cach giita nghién ciru, d6i méi va cac hoat dong cong nghiép, dong thoi
day manh qua trinh céng nghiép héa cac cong nghé d6i méi cua doanh nghiép chau
Au. Sang kién duogc hd tro 3,3 ty EUR tir quy EU cho cac hoat dong nhu thiét lap
day chuyén san xuat thi diém tién tién dé tang téc d6i moi va phat trién cong nghé,
trién khai nén tang thiét ké dua trén dam mady, thanh 14p mang ludi c4c trung tam
phat trién nang lyuc, phat trién chip lugng tir, ciing nhu thanh 1ap Quy Chip dé tao
diéu kién tiép can ngudn von vay va von c6 phan.

Nén tang thiét ké: 1a moi trudng do dya trén dam may dugc cung cap trén toan
EU, tich hop nhiéu co s¢ thiét ké, tir thu vién IP dén cac cong cu ty dong hoa thiét
ké dién tir (EDA), ciing nhu cac dich vu hd trg. Nén tang nay c6 thé truy cip md,
khong c6 su phan biét va minh bach. Nén tang s& khuyén khich hop tac sau rong
gitra ngudi dung va cac chu thé chinh cta hé sinh thai, dong thoi ting cuong ning
luc thiét ké chip cua chau Au.

Day chuyén sdn xudt thi diém: nham phat trién quy trinh, thir nghiém, ciing nhu
san xuat trén quy moé nho. Cac day chuyén nay s& dong vai trd nén tang cho hoat
dong R&D cua chau Au nham thu hep khoang cach tir phong thi nghiém dén nha
may.

Xac dinh mot danh sach chua day du gom ba linh vyc thi diém c6 tdm quan
trong chién lugc d6i véi chau Au:

- Phat trién cong nghé xtr Iy GAA dudi 2nm

- Cong nghé FD-SOI tir 10nm tré xudng

- Tich hop khong dong nhat

Chip lwong tir va cdc cong nghé ban dan lién quan

Sang kién Chip chau Au ciing s& tip trung vao cac nhu ciu cu thé cua cac thanh
phan xir 1y thong tin trong tuwong lai khai thac cac nguyén tic phi co dién, dic biét Ia
cac chip khai thac hi€u ung luong tir (trc 1a chip lugng tr).

bac biét, Sang kién s& hd trg phat trién thu vién thiét ké cho chip lugng tu, day
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chuyén san xuat thi diém moi hodc c¢6 sin, phong sach (cleanroom) va xudng dic
dé tao nguyén mau va san xuat chip luong tr, cling nhu cac co s¢ thir nghiém va
xéac nhan chip luong tir tién tién do day chuyén thi diém san xuét tao ra.

Tru c6t tht hai cua Pao luat Chip chau Au khuyén khich dau tu cong va dau tu
tu nhan vao cic co s& san xuat cho cac nha san xuat chip va nha cung cép cua ho.
Try ¢t ndy tao ra khudn khd dam bao an ninh ngudn cung bang cach thu hut dau tu
va nang cao nang luc san xut chit ban dan.

Trong try cot tht ba, Pao luit Chip chau Au di thiét lap co ché phdi hop giira
c4c nude thanh vién va Uy ban chau Au nham ting cudng hop tac giita cic qubc
gia, giam sat viéc cung cép chit ban dan, ude tinh nhu cau, du doan tinh trang thiéu
hut va, néu can, kich hoat giai doan khiing hoang. Hé thong canh bao chét ban din
da duoc thiét 1ap vao ngay 18/4/2023, cho phép tat ca cac bén lién quan bao cao vé
su gian doan cua chudi cung (g ban dan.

Pao luat Chip chau Au tim céch gilp EU canh tranh véi Hoa Ky va chau A vé
cong nghé chip ban din, dong thoi dam bao quyén kiém soat d6i voi mot phan cong
nghé quan trong dang sau cac san pham va thiét bi dién tir ciia thé gioi.

2.7. An P

Niam 2021, chinh pha An D6 da thong qua Chuong trinh Semicon An P9 tri gia
10 ty USD, dugc thiét ké dé khuyén khich cac cong ty thanh lap cac co so thiét ké
VA san xuat chip tai quéc gia nay. Theo d6, chinh phit An D6 s& cung cap 50% chi
phi dy &n cho cac ndt cdng nghé, ciing nhu tai tro thém cho ha ting va R&D.

Chuong trinh Semicon An bo duoc trién khai vao nam 2021 nham muc dich
dua An Do thanh dbi tac dang tin cay trong chudi cung tng céng nghé. Nhitng nd
lyc trude ddy ciia An Do nham thu hit cac khoan dau tu tir nganh cong nghiép ban
dan I6n trén todn cau vao nim 2005 va 2017, di bi can trg do nhitng rao can quan
liéu; moi truong kinh doanh, thué va hoat dong thuong mai khdng 6n dinh; va chi
phi von cao. An Do c6 trién vong tra thanh mot trong nhiing thi truong ban dan 16n
nhét tri gia 70 ty USD vao nam 2026. Ngoai ra, nudc nay ¢ s lugng ngay cang
dong dao cac chuyén gia thiét ké bo vi xu ly, hé théng b nhé phu va thiét ké chip
analog. Do d6, Chuong trinh Semicon An D6 duoc coi 1a mot bude di dang khich 18
nham nang cao vi thé cia An Do trong nganh san xuat chat ban dan toan cau.

Chinh quyén cap tiéu bang ¢ An Do da dé ra cac ké hoach thu hat dau tu tu
nhan. Ho dang canh tranh dé cung cip céc khoan tro cap b sung duéi hinh thic cac
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tién ich cong cong c6 gia thanh ré hon, dong thoi diéu chinh phi hop va cang ¢ céc
khung phép ly. Nhitg dong thai nay dang mang lai mot sé két qua: Nha dau tu
cdng nghé co tru so tai Singapore gan ddy di ky Bién ban ghi nhé (MoU) véi chinh
phi An Do dé phét trién mot nha may san xuat tim wafer, trong khi mét cong ty
Israel du dinh xay dung nha may san xuat chat ban dan tri gia 3 ty USD ¢ bang
Bangalore. Céc cong ty cong nghé 16n cia An Do & trong va ngoai nudc cling da dé
trinh cac dé xuit ban dau vé viéc tai trg cho Chwong trinh Semicon An DJ.

Tuy nhién, du c6 dong luc ban dau, nhung nhirng thach thic van ton tai. Ngoai
rao can quan liéu, con ¢ nhing lo ngai 16n vé ngudn cung cip nudc, dién va chat
lwgng khong khi cia An Do. Céc cong ty trén toan cau hoat dong & An D6 tir lau da
phai vat 16n véi tinh trang bi cat dién, dich vu céng cong kém hiéu qua va tiac nghén
hai quan. Do tam quan trong cua nguon cung cap dién va nudc 6n dinh cho hoat
dong san xuat chat ban dan, cac qudc gia c6 co so ha ting on dinh va méi trudng
kinh doanh thuan loi s& c6 loi thé I6n trong viéc thu hut dau tu maoi.

Sita d6i Chuwong trinh Semicon An Pé

Sau khi phé duyét Chuong trinh Semicon An P9 nham phat trién hé sinh thai
san xuat man hinh va chat ban dan bén viing ¢ trong nudc vao thang 12/2021, thi
dén thang 12/2022, Noi cac nudc nay da thong bao ting 50% cac wu dai théng nhat
trén tat ca cac ndt céng nghé va ciing loai bo mirc dau tu t6i da cho san xuat man
hinh str dung cong nghé ban din. Pay 1a su thay doi Ion so véi dé xuét ban dau trg
cap tir 30 - 50%, dya theo kich thudc ndt ban dan. Cac wu dii stra d6i s& hap dan
hon ddi vé6i cac cong ty dang xem xét ddu tu vao cac co so ¢O kha ning san xuat tai
nhiéu nut cong nghé chin mudi (mature technology node) hon dugc st dung trong
linh vuc dién, vién thong va 0 to.

Chinh quyén dia phuong da c6 dong thai phan ¢ng voi cac vu dai caa chinh
quyén trung wong dé tan dung céc khoan tro cip quéc gia. Trong nim qua, bon
bang da soan thao ké hoach dua ra cac wu dai bo sung cho cac nha san xuat chat ban
dan. Vi du, bang Gujarat c6 ké hoach phat trién “Thanh phd ban dan” & Khu vuc
dau tu dac biét Dholera, hira hen két ndi duong bo va dudng hang khéng, ciing nhu
kha ning tiép can cac cang trong khu vuc. Bang Gujarat ciing du dinh danh nhiing
khoan tro cap 16n cho cac tién ich cong cong nhu dat dai va nudc.

Chinh quyén trung uwong di cam két hop tac chat ché voi cac bang dé thanh lap
cac cum cdng nghé cao Véi co so ha tang dat, nude, dién, logistics va hé sinh thai
nghién ctru 6n dinh.
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Canh tranh toan cdu gay gat

Ngoai stra d6i chuong trinh ban dan, chinh phu An D6 con c6 ké hoach mé rong
R&D va dau tu vao phat trién va nang cao k¥ ning cho luc luong lao dong dé cung
cb hé sinh thai cong nghiép tong thé cua An Do. Chinh phi d3 cam két dao tao hon
85.000 k¥ su lanh nghé c6 nang luc nghién ctu, thiét ké, san xuét va chudi cung
g trong nhitng nam téi. Cac trudng dai hoc An Do di tim kiém quan hé ddi tac
Vé6i cac truong dai hoc & Dai Loan dé mang lai co hdi hoc tap va 1am viéc cho sinh
vién An D6 di ra trudng. Chinh phu An D6 coi trong quan hé ddi tac vai cac cong
ty Pai Loan trong viéc thic day chuong trinh ban dan cia An Do.

2.8. Mot sé quéc gia ASEAN
Malaysia

Ké tir cudi nhitng nam 1960 va dau nhitng nim 1970, Malaysia d4 n6i 1én nhu
mot trung tam trong diém cta nganh cong nghi€p dién va dién tir, dic bi¢t dang chu
¥ nho su xuat hién phd bién cua cac co so lap rap va thir nghiém trong linh vuc ban
dan. Nganh cong nghiép ban ddn ¢ Malaysia dong vai tro 13 chét xuc tac cho ting
truong kinh té, thuc ddy d6i moi sang tao, tao co hdi viéc 1am tay nghé cao va ting
loi thé canh tranh trén thi truong toan cau.

Thang 6/2020, chinh phii Malaysia da phan bd luong vén 16n theo Ké hoach
phuc hoi kinh té qudc gia (PENJANA) dé hd tro cac doanh nghiép méi va hién c6
trong nganh ban dan, dong thoi thuc day su phat trién ciia nganh ban dan, dién va
dién tur.

Nam 2022, Malaysia di san xuat khoang 32,64 ty chit ban din, bao gém nhitng
chit ban dan duoc sir dung trong mach dién tir va pin mat trdi nhu silicon va
gallium arsenide (GaAs) trong khi nam trudc do, con sb nay chi 1a 29,45 ty. Tinh
dén nam 2023, Malaysia chiém 13% thi phan toan cau vé dich vu APT trong linh
vuc ban dan, dam bao vi thé 1a nuéc xuat khiu chat ban dan 16n thir sau thé gidi.
Diéu nay chimg minh vai trd then chét ctia Malaysia trong chudi cung tmg ban dan
toan cau.

Dbén thang 9/2023, Malaysia di cong bé Ké hoach tong thé cong nghiép
mé&i (NIMP) 2030, dé cap dén nhiéu hoat dong dau cudi nhu thiét ké mach
tich hop, ché tao tAm wafer, san xudt may moc va thiét bi ban dan ¢ Malaysia.
Ké hoach nay s& mang lai loi ich cho nganh cong nghiép ban din cua qudc
gia.
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Singapore

Ngay tr nhitng nam 1960, Singapore da thu hut cac tap doan 16n nhu Philips,
Siemens dit co sé chu yéu san xuét hang dién tir tiéu dung. Khi cac cong ty niy
chuyén 1én cac thang gia trji gia ting cao hon, rit nhiéu cong ty dwa nha may ban
dan cia ho sang Singapore. Trudc xu huéng nay, Singapore quyét dinh tu thanh lap
cac cong ty ban dan riéng, sau d6 phat trién thanh cac co s san xuit ban din 16n
manh nho c6 cac co ché thu hat dau tu.

Tir nam 1991 t6i nay, hoat dong san xuét ban dan dién tir cua Singapore di vao
6n dinh, tip trung ngudn luc cho nghién ctru, dau tu phét trién vat liéu ban dan méi.
Bén canh d6, su phat trién mang tinh chién lugc cta cong nghé robotics cling hd tro
rat 16n cho nganh vi dién tir va ban dan cia qudc gia.

Chinh phu Singapore da cong bé Ban do Chuyén d6i Cong nghiép Pién tir
(ITM) dé gitp cac cong ty trong linh vuc dién tir chuyén doi va duy tri ning luc
canh tranh trén thi truong toan cau. Hién tai, Singapore xac dinh hudng di trong
diém 1a dau tu siu vao nghién ciru, san xuat chip ban dan siéu nho co kich thudc
dudi 2 nm.

Thai Lan

Thai Lan da dua ra cac goi uu dai dau tu cho R&D, san xuit chat ban dan, bao
bi thong minh va céc cong nghé k¥ thuat s6 khac trong bdi canh nhu cau ddi véi cac
san pham ban dan ting vot do sy gian doan chudi cung tmg vi Covid-19. Hoi dong
Pau tu Thai Lan (BOI) d3 thong qua cac uu dii ndy vao ngay 30/6/2021.

Uu dai cho R&D va phat trién nguon nhdn lic

Loai hinh wu dai nay dugc ap dung cho céc cong ty dau tu 16n cho doi méi sang
tao. Cac cong ty du diéu kién, s& duoc mién thué c6 thé 1én dén 13 nim ma khong
quy dinh vé& mirc trin mién thué thu nhap doanh nghiép. Néi cach khéc, cac cong ty
s& duogc mién 20% thué thu nhip doanh nghiép.

Pé du diéu kién, cic cong ty phai dau tu tbi thiéu 200 triéu baht (6,1 triéu USD)
hodc 1% tong doanh thu trong 3 nim dau trién khai hoat dong R&D. Thoi gian
duoc mién thué cia cac cong ty phu thudc vao sb tién cong ty d6 dau tu cho R&D.

Hon nita, cac cong ty trién khai cac chuong trinh hoc nghé hodc dau tu cho cong
nghé tién tién s& duoc huodng cac wu dai twong tu. Vi du, cac du 4n ban dan dau tu
thém cho R&D, c6 thé duge mién thué 1én t6i 5 nam.
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Ngoai ra, cac cong ty thué lao dong Thai Lan phat trién phan mém, nén tang
dich vu k¥ thuat s6 hodc ndi dung sb cling duogc mién thué trong 8 nam. Mitrc tran
mién thué thu nhap doanh nghiép cho wu dii nay phu thudc vao sb luong lao dong
Thai Lan duoc tuyén dung dé dam nhiém céac vi tri lam viée nay, cling nhu cac chi
phi lién quan dén dao tao dé 1y cac chimg chi qudc té.

Khuyén khich san xudt chdt ban dan

BOI d3 thong qua cac bién phap thuc ddy dau tu vao san xuét, tip trung vao chit
ban dan. Theo d6, vén dau tu ban dau va san xuit thim dung cong nghé s& duoc
mién thué trong 10 nim. Piéu ndy bao gém céac khoan dau tu vao chit ban din
ngoai vi nhu thiét ké dién tir, tm silicon va tim wafer FAB.

Pau tu vao chat ban din vi mach nhu wafer SORT, die bank, lap rap va thir
nghiém vi mach, du diéu kién dugc mién thué trong 8 nam néu dau tu it nhat 1,5 ty
baht (45,7 triéu USD) va 5 ndm khi dau tu chua dén 1,5 ty baht (45,7 triéu USD).

Pau tu may moc it nhét 1,5 ty baht (45,7 triéu USD) cho san Xuét bang mach in
tién tién (PCB) s& duoc mién thué trong 8 nam, trong khi dau tu gan 1,5 ty baht
(45,7 triéu USD) chi dugc mién thué 5 nam.

Cudi cung, ddu tw may moc phuc vu lip rap bang mach in (PCBA) trj gia it nhat
500 triéu baht (15,2 triéu USD) ¢6 thé duoc mién thué 5 nim. Pau tu dudi 500 triéu
baht (15,2 triéu USD) s& duoc mién thué trong 3 nam.

Uu ddi cho bao bi thong minh

BOI ciing phé duyét cac wu dii cho cac cong ty san xuét bao bi thong minh va
than thi¢én v&i moi truong (cd su hd tro k¥ thuat s6 va duogc lam tir vat lidu tai
ché...), phu hop v6i md hinh Bio-Circular-Green (BCG) ctia chinh phii duoc xem
nhu 12 md hinh kinh té méi - ting truéng bén vimg. Hon nita, cac cong ty san xuat
bao bi thong minh hodc cic thanh phin cua ching c6 thé duge mién thué trong 3

nam.

Ngoai cac wu dii néu trén, mot trong nhilng dong lyc chinh thic day ting
truéng ciia nganh ban dan Thai Lan 13 ting cuong cic sang kién cua chinh phi
nham thu hit ddu tu nuéce ngoai. Chinh phu da ap dung mot s6 chinh sach va vu dai
nhu mién thué nhap khau ddi vai thiét bi st dung trong cac co s¢ san xuét va ho tro
chuyén giao cong nghé dé day manh hoat dong san xut trong nudc lién quan dén
céc san pham dién va dién tir & Thai Lan. Nhitng dong thai d6 da thu hat nhiéu cong
ty nudc ngoai nhu Intel Corporation, Texas Instruments Incorporated,
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STMicroelectronics NV, v.v.., trién khai hoat dong hodc mé rong cc co so san xuat
hién c6 tai Thai Lan do 1oi thé vé chi phi nho c6 méi trudng dau tu thuan loi, clng
v6i kha ning tiép can ha tang mang ludi rong khip két ndi cac qudc gia khac trong
khu vuc Déng Nam A va cac qubc gia khac théng qua cic cang bién nhu Laem
Chabang.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

Nganh c6ng nghiép ban din déng vai trd quan trong va anh hudng siu rong dén
xd hoi hién dai. San phdm ban din duoc st dung phd bién trong cac nganh cong
nghi¢p dién tu ti€u dung, 6 td hién dai, cong nghé thong tin, mang ludi nang lugng,
y té, qudc phong va an ninh,... Nganh céng nghiép ban dan toan cau di c6 su phat
trién vuot bac, dat gia tri gﬁn 800 ty USD vao nam 2023.

Trong nhitng nim gan day, su dich chuyén ciia cac chudi san xuat chat ban dan
toan cau di va dang md ra co hdi cho nganh cong nghiép ban dan trong nudc. Phat
trién nganh cong nghiép ban dan 13 mot trong nhimg linh vuc tao dot pha va 1a co
hoi cho cac doanh nghiép Viét Nam tham gia siu hon vao chudi gia tri toan cau.
Viét Nam c6 nhiéu loi thé dé phat trién hé sinh thai ban dan nhu hé thong chinh tri
on dinh, vi tri dja 1y thuén loi, nguén nhéan lyc ddi dao va ha téng ngay mot phat
trién. Ngoai ra, Viét Nam co trit lugng dat hiém dat khoang 22 tri¢u tan, ding thu 2
thé gidi, chi sau Trung Qudc.

Viét Nam da thanh 1ap Trung tdm Doi méi sang tao qudc gia (NIC). Theo do,
néu cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu cic du an ban dan s& duoc huong mic wu
dai cao nhat khi hoat dong tai ddy. Viét Nam con c6 3 Khu Cong nghé cao d3 duoc
xdy dung va phat trién tai Hoa Lac (Ha Noi), TP. HO6 Chi Minh, Pa Nang véi co s¢
ha ting hién dai va nhiéu co ché wu dai hap dan ludn sén sang chao dén cac nha dau
tu 16n trong nganh ban din nhu Hoa Ky, Han Quéc, Nhat Ban, EU va Dai Loan.
NIC va cac khu cong nghé cao ndy sé& 13 cdu ndi quan trong dé hd trg phat trién hé
sinh thai ban dan Viét Nam. Bén canh d6, Viét Nam con c6 cac doanh nghiép 16n
v6i ngudn luc va kha nang san sang hop tac phat trién nganh cong nghiép ban dan
nhu Viettel, VNPT, FPT, CMC...

Viéc phat trién nganh cong nghiép ban dan ciing dit ra nhiéu thach thirc cho cac
doanh nghiép va chinh phi Viét Nam. D6 1a chi phi diu tu cao, muc dau tu cho san
xuat chip rat 10n, doi hoi co s¢ ha ting ddc biét va cac day chuyén san xuat phirc
tap. Trén thuc té, dé xay dung mot xudng dbc chip, c6 thé mat dén 50 ty USD.
Thach thire vé cong nghé ban din voi do phirc tap ngay cang ting doi hoi dau tu lon
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cho R&D dé duy tri nang luc canh tranh.

Ngoai ra, yéu cau vé ngudn nhan luc chit luong cao rat 16n, trong khi chat
lwrong ngudn nhan lyc cia Viét Nam hién méi chi dang dung ¢ giai doan dau, k¥
nang va trinh do chwa du dé dap tng nhu ciu cia cac doanh nghiép. Theo théng ké,
Viét Nam dang c6 khoang 5.000 ky su hoat dong trong linh vuc nay, chi dap ung
20% nhu ciu nhan lyc va cin hon 50.000 nhan lyc chat lugng cao tinh dén nam
2030

O Viét Nam, cac doanh nghiép san xuét - kinh doanh linh vyuc cong nghiép ban
dan vin dang phu thudc 100% ngudn cung chip ban dan tir nudc ngoai. O trong
nude méi chi ¢ Viettel va FPT tham gia cong doan thiét ké chip ban din. Céc cong
ty ¢6 von dau tu nudc ngoai da phan thuc hién cac cong doan gia cong thiét ké vi
mach, lap rap va kiém dinh.

Thiét ké duoc xem 1a khdu tao ra gia tri gia ting cao nhit, chiém khoang 50-
60% trong toan chudi san xuat chip, con ché tao 1a 30-40%, trong khi dong goi dong
g6p nho nhat, chua dén 10%. Thiét ké, véi von dau tu thap nhung gia tri cao, vi thé
dang 1a mang dugc Viét Nam uu tién.

Trong nhitg nim gin day, su dich chuyén cta cic chudi san xuit chit ban dan
toan cau di va dang mé ra co hdi cho nganh cong nghiép ban dan trong nudc. Viét
Nam dang ndi 1én nhu mot diém dén cua nhiéu hang san xuat linh kién dién tr, ban
dan khi thu hat duoc mot s6 doanh nghiép hang dau thé giéi nhu Intel, Samsung,
Foxconn, Amkor... t6i dau tu xdy dung nha may.

Trén thuc té, Viét Nam da c6 chinh sach wu tién phat trién cac san phém cong
nghé cao, trong d6 c6 linh vuc vi mach. Nam 2010, vi mach ban dan dugc bo sung
vao danh myc cong nghé cao va san pham cong nghé cao dugc wu tién dau tu phat
trién theo Quyét dinh sé 49/2010/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu va tiép tuc
hién dién trong cac quyét dinh thay thé Quyét dinh nay cho dén nay. Pén nim 2012,
vi mach dugc xic dinh 1a mot trong 9 san pham quéc gia theo Quyét dinh sd
439/QD-TTg ngay 16/4/2012 cua Thu tuéng Chinh pht. Chinh phi di cung cip hd
trg tlr cac co quan quan ly dé thac day sy phat trién cta nganh cong nghiép ban dan,
ddng thoi dua ra nhiéu wu dai phat trién nganh ndy, nhu mién tién thué dit, thué mat
nude hodc gidm téi 50% tai cac khu cong nghé cao tap trung.

Dé day manh phat trién nganh cong nghiép ban din nudc nha, tién tdi trd thanh
trung tdm ban dan ndi bat ciia khu vuc trong twong lai va dong vai tro 13 mot mat
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xich quan trong trong chuoi gia tri ban dan toan cau, theo cac chuyén gia, Viét Nam
can tién hanh cac bién phap nhu sau:

Mot 13, can som trién khai Chién lugc phat trién cong nghiép vi mach ban dan
quéc gia dé co ké hoach phat trién, 16 trinh phu hop, giup phat huy hiéu qua moi
ngudn lyc. Boi 18 Viét Nam khé c6 thé khong trong chd viée thu hit cac doanh
nghiép FDI (Intel, Synopsys....) dé nang cao ning luc cong nghé san xuét va thiét ké
vi mach.

Hai 13, som thong qua Dé an Phat trién ngudn nhan luc cho nganh ban dan tai
Viét Nam dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2045 véi muc tiéu cu thé 1a dao tao
50.000 k¥ su nganh ban dan. Ngudn nhan luc 13 yéu té quyét dinh su phat trién
thanh cong cua nganh cong nghiép vi mach Viét Nam. Bén canh d6, chinh phii can
c6 chinh sach hd tro phat trién cac trung tam dao tao nhan lyc vi mach tiép can theo
huéng chuyén sau pht hop véi nhu cau thuc té cia doanh nghiép, vi du nhu mé
hinh Trung tim thiét ké vi mach tai Khu céng nghé cao Tp. H6 Chi Minh (SCDC).
Pay 1a két qua hop tac gitta Khu Cong nghé cao va Cong ty Synopsys (Hoa Ky) va
dugc xay dung trén nguén luc xa hoi hoa.

Ba 13, can dua ra cac co ché hd tro va thic déy cac vién nghién ctru, truong dai
hoc, doanh nghiép Viét Nam tdp trung nghién ctru va phat trién trong linh vuc ban
dan, bao gdm ca nghién ciru cac cong nghé 15i va phat trién ngudén nhan luc chat
lugng cao cho c4c nha may san xuat ban dan.

Bén 1a dfly manh viéc thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai, dac bi¢t 1a cac nha
dau tu chién luge, ¢6 vai tro trong yéu trong chudi gia tri ban din toan cau. Qua do,
Viét Nam c6 co hoi tiép can, hoc hoi va tiép thu bi quyét, nang cao trinh do tay
nghé; thuc day khai nghiép, tao diéu kién toi da dé hinh thanh cac doanh nghiép
cong nghé “Make in Vietnam” véi kha ning phat trién cic san pham dién tu, vi
mach phuc vu cho céc thi trudng ngach trong nuéc, ting budc huéng dén xuét
khau.

Bién sogn: Trung tim Théng tin va Thong ké KH&CN
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