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C¡ HÞI GIA NH¾P M¾NG L¯ÞI KHÞI NGHIÞP QUÞC T¾ 
CHO STARTUP VIÞT

T¿i sÿ kißn, các chuyên gia cÿa FPT và NVIDIA 

s¿ c¿p nh¿t nhÿng thông tin mßi nh¿t vß xu h±ßng 

phát trißn trí tuß nhân t¿o t¿o sinh (Generative AI), và 

nhÿng gi¿i pháp công nghß �ßt phá �áp ÿng nhu c¿u 

nghiên cÿu, phát trißn và trißn khai các ÿng dÿng trí 

tuß nhân t¿o và máy hßc quy mô lßn. 

Cing nhân dßp này, �¿i dißn NVIDIA s¿ l¿n �¿u 

tiên gißi thißu ch±¡ng trình khßi nghißp NVIDIA 

Inception t¿i Vißt Nam. Tham gia NVIDIA Inception, 

các startup s¿ nh¿n �±ÿc nhÿng �¿c quyßn tÿ 

NVIDIA và FPT nh±: ti¿p c¿n tài nguyên công nghß 

mßi nh¿t, tham gia các ch±¡ng trình �ào t¿o và nh¿n 

hß trÿ chuyên môn tÿ �ßi ngi chuyên gia công nghß 

giàu kinh nghißm; có c¡ hßi k¿t nßi vßi các quÿ và 

nhà �¿u t± lßn, mß rßng qu¿ng bá gi¿i pháp và 

th±¡ng hißu ra thß tr±ßng n±ßc ngoài. 

Theo k¿ ho¿ch, FPT s¿ cùng NVIDIA mß rßng 

ch±¡ng trình t¿i Vißt Nam t¿o c¡ hßi cho các startup 

Vißt ti¿p c¿n và hßc hßi nhÿng ti¿n bß mßi nh¿t trong 

l)nh vÿc AI tÿ các nhà phát trißn, khoa hßc và nghiên 

cÿu hàng �¿u, cing nh± mß rßng m¿ng l±ßi hÿp tác 

qußc t¿. Tÿ n�m 2016 �¿n nay, NVIDIA �ã ±¡m t¿o 

hß sinh thái khßi nghißp vßi h¡n 19.000 startup trên 

toàn th¿ gißi, t¿p trung vào các l)nh vÿc Trí tuß nhân 

t¿o, Hßc sâu, Khoa hßc dÿ lißu, �ißn toán hißu n�ng 

cao, �ß hßa, Công nghß thÿc t¿ ¿o, Trò ch¡i �ißn tÿ. 

Sÿ kißn quy tÿ sÿ tham gia cÿa các t¿p �oàn 

công nghß và quÿ �¿u t± lßn, bao gßm: ThinkZone, 

DoVenture, VinaCapital,… và h¡n 200 lãnh �¿o các 

công ty khßi nghißp trong n±ßc./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 28/6, FPT và NVIDIA s¿ tß chÿc sÿ kißn Startup Empowerment vßi chÿ �ß “Unveiling the 

Gateway to Global Innovation”. �ây là c¡ hßi cho cßng �ßng startup Vißt gia nh¿p m¿ng l±ßi khßi 

nghißp qußc t¿ NVIDIA Inception và �ßi tho¿i vßi các chuyên gia công nghß.

Nvidia �±ÿc thành l¿p n�m 1991, là t¿p �oàn �a qußc gia, chuyên vß phát trißn bß xÿ lý �ß hßa 

và công nghß chipset cho các máy tr¿m, máy tính cá nhân, và các thi¿t bß di �ßng. Nvidia thÿc sÿ 

mßi �±ÿc bi¿t �¿n rßng rãi trong h¡n mßt n�m qua, kß tÿ khi "c¡n bão" công nghß trí tuß nhân 

t¿o (AI) bùng nß khi OpenAI ra m¿t ChatGPT vào cußi n�m 2022. �ây cing là doanh nghißp có vßn 

hóa t�ng nhanh hi¿m có trên ph¿m vi toàn c¿u.  

Vßi tßc �ß t�ng tr±ßng nh± hißn t¿i, nhißu dÿ báo cho r¿ng, Nvidia s¿ trß thành doanh nghißp 

�¿u tiên trên th¿ gißi �¿t ng±ÿng 10.000 tÿ USD.

Ch±¡ng trình khßi nghißp toàn c¿u cÿa NVIDIA  

�¿n Vißt Nam.

https://vietnamnet.vn/thi-truong-ai-tao-sinh-viet-nam-co-quy-mo-100-trieu-usd-2226912.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://vietnamnet.vn/thi-truong-ai-tao-sinh-viet-nam-co-quy-mo-100-trieu-usd-2226912.html%22%20%5Ct%20%22_blank
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HÞI CHþ DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP ASEAN-NH¾T B¾N: 
KHUY¾N KHÍCH CÁC HO¾T �ÞNG KINH DOANH BÞN VþNG 

Phát bißu khai m¿c sÿ kißn, �¿i sÿ Nh¿t B¿n t¿i 

Thái Lan Otaka Masato nh¿n m¿nh, �ây là n�m thÿ 

hai, sÿ kißn khu vÿc �áng chú ý này �±ÿc tß chÿc. 

Hßi chÿ là dßp �ß các công ty khßi nghißp sáng t¿o 

mang �¿n các công nghß liên quan �¿n ESG (Môi 

tr±ßng-Xã hßi và Qu¿n trß), tÿ �ßng hóa nhà máy, 

công nghß y t¿, công nghß logistic và công nghß sâu 

�ß khuy¿n khích các ho¿t �ßng kinh doanh bßn vÿng. 

�¿i sÿ cing cho bi¿t, kß tÿ n�m 2021, Ngân 

hàng Krungsri (Thái Lan) và Ngân hàng MUFG (Nh¿t 

B¿n) �ã ký Biên b¿n ghi nhß (MOU) vßi các c¡ quan 

xúc ti¿n kÿ thu¿t sß tÿ nhißu qußc gia khác nhau nh± 

DEPA tÿ Thái Lan, Techo Startup Center tÿ 

Campuchia và Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 

(NIC) tÿ Vißt Nam �ß hß trÿ chuyßn �ßi sß trong khu 

vÿc. Ông kh¿ng �ßnh, các hßi th¿o vßi các nßn t¿ng 

th±¡ng m¿i �ißn tÿ hàng �¿u tÿ Campuchia, 

Indonesia và Vißt Nam t¿i hßi chÿ l¿n này s¿ t¿o �ißu 

kißn mß rßng doanh sß bán hàng và �¿y nhanh dòng 

ch¿y th±¡ng m¿i trên kh¿p Nh¿t B¿n và Hißp hßi các 

qußc gia �ông Nam Á (ASEAN). 

Trong phát bißu qua video gÿi tßi hßi th¿o, ông 

Vi Qußc Huy, Giám �ßc NIC thußc Bß K¿ ho¿ch và 

�¿u t± b¿y tß nißm vinh dÿ khi Trung tâm là �¡n vß 

�ßng tß chÿc Hßi chÿ k¿t nßi doanh nghißp khßi 

nghißp ASEAN-Nh¿t B¿n n�m nay. Ông Vi Qußc 

Huy cho bi¿t trong nhÿng n�m g¿n �ây, Vißt Nam �ã 

nßi lên nh± mßt ngßn h¿i ��ng cÿa khu vÿc vß hß 

sinh thái khßi nghißp sáng t¿o nhß quy¿t tâm cao �ß 

cÿa chính phÿ l¿y �ßi mßi sáng t¿o làm �ßng lÿc 

phát trißn bßn vÿng. 

�ßng thßi, ông cing kh¿ng �ßnh, vßi vai trò là mßt 

trung tâm hß trÿ n�ng �ßng cho các công ty khßi 

nghißp, NIC h±ßng �¿n mÿc tiêu không chß nuôi 

d±ÿng mßt hß sinh thái sôi �ßng và hß trÿ cho các 

công ty khßi nghißp Vißt Nam mà còn thúc �¿y liên 

k¿t vßi các �ßi tác toàn c¿u thông qua vißc tích cÿc 

tham gia các dißn �àn qußc t¿. 

Sÿ kißn quy tÿ h¡n 60 công ty khßi nghißp �ßi 

mßi tÿ Nh¿t B¿n và 5 thành viên Hißp hßi các qußc 

gia �ông Nam Á (ASEAN) là Campuchia, Indonesia, 

Lào, Thái Lan và Vißt Nam tham gia.  

Trong khuôn khß sÿ kißn, các công ty khßi nghißp 

�ã gißi thißu nhißu gi¿i pháp công nghß trong nhißu 

l)nh vÿc khác nhau nh± nông nghißp, y t¿, giáo dÿc, 

b¿o hißm, kho v¿n, th±¡ng m¿i �ißn tÿ, an ninh 

m¿ng, qu¿n lý b¿t �ßng s¿n… �¿c bißt, 13 công ty 

khßi nghißp sáng t¿o cÿa Vißt Nam �ã có c¡ hßi gißi 

thißu, hßc hßi và hÿp tác vßi các �ßi tác ASEAN và 

Nh¿t B¿n, thúc �¿y sÿ phát trißn chung./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 19/6, t¿i khách s¿n Siam Kempinski ß thÿ �ô Bangkok (Thái Lan) �ã dißn ra Hßi chÿ k¿t nßi 

doanh nghißp khßi nghißp ASEAN-Nh¿t B¿n. T¿i �ây, 13 công ty khßi nghißp sáng t¿o cÿa Vißt Nam �ã 

có c¡ hßi gißi thißu, hßc hßi và hÿp tác vßi các �ßi tác ASEAN và Nh¿t B¿n. 

Gian gißi thißu cÿa Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 

Vißt Nam (NIC) t¿i hßi chÿ. 
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PHþ Nþ H¾U GIANG LAN TÞA KHÁT VÞNG KHÞI NGHIÞP, 
LÀM GIÀU 

Ngày hßi “Phÿ nÿ khßi nghißp sßng xanh” n�m 

2024, dißn ra trong 2 ngày 18/6-19/6, là nhißm vÿ �ßt 

phá n�m 2024 Hßi Liên hißp Phÿ nÿ tßnh �ã ��ng ký 

vßi Th±ßng trÿc Tßnh ÿy. Sÿ kißn gßm chußi 6 ho¿t 

�ßng: vòng chung k¿t Cußc thi khßi nghißp cÿa phÿ 

nÿ tßnh H¿u Giang n�m 2024; tr±ng bày, gißi thißu 

s¿n ph¿m; t± v¿n, hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, chuyßn 

�ßi sß, ti¿p c¿n tín dÿng; ho¿t �ßng �ßi rác th¿i nhÿa 

l¿y s¿n ph¿m khßi nghißp; phát �ßng thÿc hißn mô 

hình “Phÿ nÿ ÿng dÿng công nghß �ß s¿n xu¿t kinh 

doanh, tiêu dùng xanh”; tßa �àm “T± v¿n, hß trÿ phÿ 

nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh nghißp bßn vÿng vì 

môi tr±ßng và thích ÿng vßi nßn kinh t¿ sß”. 

Phát bißu t¿i sÿ kißn, bà Nguyßn Thß Thùy Linh, 

Chÿ tßch Hßi Liên hißp Phÿ nÿ tßnh H¿u Giang nh¿n 

m¿nh: Ngày hßi, vßi nhißu ho¿t �ßng có ý ngh)a thi¿t 

thÿc, là dißn �àn h¿p d¿n, bß ích cho hßi viên phÿ 

nÿ, doanh nghißp, hÿp tác xã, tß hÿp tác, hß kinh 

doanh do phÿ nÿ làm chÿ có nhu c¿u khßi nghißp 

trên �ßa bàn tßnh; mß ra c¡ hßi giao l±u, trao �ßi kinh 

nghißm trong qu¿n lý, �ißu hành. �ßng thßi, �ây 

cing là dßp �ß các hßi viên, phÿ nÿ �±ÿc ti¿p c¿n thß 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Sáng 18/6, Hßi Liên hißp Phÿ nÿ tßnh H¿u Giang tß chÿc khai m¿c Ngày hßi “Phÿ nÿ khßi nghißp sßng 

xanh” và vòng chung k¿t Cußc thi khßi nghißp cÿa Phÿ nÿ tßnh n�m 2024. �ây là n�m thÿ t± sÿ kißn 

�±ÿc tß chÿc nh¿m tìm ki¿m, hß trÿ phÿ nÿ có ý t±ßng, dÿ án khßi nghißp. 
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tr±ßng �ß giao l±u, k¿t nßi, gißi thißu s¿n ph¿m �¿n 

�ông �¿o ng±ßi tiêu dùng theo h±ßng xanh, s¿ch, an 

toàn. Tÿ �ây, góp ph¿n lan tßa khát vßng khßi 

nghißp, làm giàu trong các t¿ng lßp phÿ nÿ và là dßp 

các chÿ thß phÿ nÿ khßi nghißp trao �ßi, hßc hßi kinh 

nghißm cing nh± qu¿ng bá, gißi thißu s¿n ph¿m khßi 

nghißp, s¿n ph¿m ÿng dÿng khoa hßc công nghß �¿n 

�ông �¿o ng±ßi dân. 

Cing theo Chÿ tßch Hßi Liên hißp Phÿ nÿ tßnh 

H¿u Giang, Ngày hßi n�m nay có nhißu �ßi mßi vß 

quy mô, nßi dung, cách thÿc thÿc hißn, lßng ghép tß 

chÿc tßa �àm “T± v¿n, hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, 

phát trißn doanh nghißp bßn vÿng vì môi tr±ßng xanh 

và thích ÿng vßi nßn kinh t¿ sß”. Các ho¿t �ßng giúp 

nâng cao nh¿n thÿc cho hßi viên, phÿ nÿ vß công tác 

chuyßn �ßi sß, sÿ c¿n thi¿t và tính c¿p thi¿t cÿa vißc 

ÿng dÿng công nghß thông tin, m¿ng xã hßi trong 

ho¿t �ßng khßi nghißp. �¿c bißt, khuy¿n khích các 

doanh nghißp, hÿp tác xã, tß hÿp tác, hß kinh doanh 

do phÿ nÿ làm chÿ phát trißn dÿ án, ý t±ßng s¿n 

xu¿t, kinh doanh s¿n ph¿m dßch vÿ sÿ dÿng ngußn 

n�ng l±ÿng s¿ch, n�ng l±ÿng tái t¿o, kinh t¿ tu¿n 

hoàn, s¿n xu¿t nông nghißp s¿ch, hÿu c¡, s¿n ph¿m 

thân thißn môi tr±ßng và b¿o vß sÿc khße con ng±ßi. 

Trong khuôn khß Ngày hßi, �ã dißn ra Cußc thi 

Khßi nghißp cÿa Phÿ nÿ tßnh H¿u Giang n�m 2024 

vßi chÿ �ß “Dÿ án khßi nghißp xanh” cùng các tiêu 

chí dÿ thi phù hÿp vßi kinh t¿ xanh, b¿o vß môi 

tr±ßng và �áp ÿng yêu c¿u cÿa nßn kinh t¿ sß. Cußc 

thi �±ÿc phát �ßng vào ngày 20/10/2023, vßi 174 bài 

dÿ thi. Qua 2 vòng thi, Ban Giám kh¿o �ã chßn ra 15 

ý t±ßng/dÿ án �ß lan tßa m¿nh m¿ trên các kênh 

thông tin, báo chí và vào vòng chung k¿t trao gi¿i 

(dißn ra vào ngày 18/6/2024).  

Bà Nguyßn Thß Thùy Linh kh¿ng �ßnh, Cußc thi là 

hành trình ti¿p nßi liên tÿc, bßn bß, nh¿m kh¿ng �ßnh 

sÿ �óng góp quan trßng cÿa phÿ nÿ trong phát trißn 

kinh t¿ và trß thành ho¿t �ßng th±ßng niên �ß chß em 

phÿ nÿ thß hißn tài n�ng trong s¿n xu¿t, kinh doanh. 

Thông qua cußc thi, Hßi mong mußn truyßn c¿m 

hÿng khßi nghißp, kÿ n�ng kinh doanh cho phÿ nÿ, 

phát hißn, bßi d±ÿng các ý t±ßng, dÿ án tißm n¿ng; 

t¿o �ßng lÿc và lan tßa tinh th¿n khßi nghißp �¿n chß 

em hßi viên, phÿ nÿ. 

K¿t qu¿ chung cußc, gi¿i Nh¿t �±ÿc trao cho dÿ 

án S¿n xu¿t nông nghißp kinh t¿ tu¿n hoàn sÿ dÿng 

n�ng l±ÿng tái t¿o cÿa tác gi¿ Lÿ Thß Nh¿t H¿ng; gi¿i 

Nhì cho dÿ án M¿t n¿ th¿i �ßc d±ÿng da chi¿t xu¿t 

tÿ rau má và rau di¿p cá cÿa tác gi¿ Tr±¡ng Thß Bích 

Liên; gi¿i Ba cho 2 dÿ án M¿t ong hoa chôm chôm 

cÿa tác gi¿ Nguyßn Kim Toàn và dÿ án Thÿc ph¿m 

tißn lÿi tÿ vßt xiêm rút x±¡ng cÿa tác gi¿ Nguyßn Thß 

Kim Thu. Ngoài ra, BTC còn trao 6 gi¿i Khuy¿n khích 

và 5 dÿ án công nh¿n. 

Trong khuôn khß Cußc thi, Hßi Liên hißp Phÿ nÿ 

tßnh phßi hÿp, v¿n �ßng Ngân hàng Chính sách xã 

hßi tßnh trao h¿n mÿc tín dÿng cho 15 ý t±ßng/dÿ án 

vào vòng chung k¿t (mßi ý t±ßng/ dÿ án nh¿n h¿n 

mÿc tín dÿng 100 trißu �ßng). Ban Công tác phía 

Nam (Trung ±¡ng Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt Nam) 

v¿n �ßng hß trÿ 5 xe bánh mì khßi nghißp tßng trß giá 

75 trißu �ßng cho 5 hßi viên phÿ nÿ ß huyßn Long 

Mÿ. Cing nhân dßp này, Hßi Liên hißp Phÿ nÿ tßnh 

H¿u Giang ra m¿t mô hình “Phÿ nÿ ÿng dÿng công 

nghß s¿n xu¿t, kinh doanh, tiêu dùng xanh”./. 

Tham quan gian hàng tr±ng bày các s¿n ph¿m 

khßi nghißp cÿa phÿ nÿ H¿u Giang.
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KHÞI NGHIÞP C¾N �¯þC XEM LÀ HO¾T �ÞNG  
CHÍNH KHOÁ T¾I CÁC TR¯ÞNG CAO �¾NG, �¾I HÞC 
THUÞC BÞ NÔNG NGHIÞP VÀ PHÁT TRIÞN NÔNG THÔN

Trong nhÿng n�m g¿n �ây, ho¿t �ßng khßi 

nghißp ngày càng có sÿc thu hút rßng rãi. Bên c¿nh 

�ó, phong trào khßi nghißp sáng t¿o �ã và �ang 

�±ÿc phát trißn sâu rßng trong các tr±ßng, �¿c bißt 

�ßi vßi các tr±ßng cao �¿ng, �¿i hßc, trÿc thußc Bß 

Nông nghißp và phát trißn nông thôn (NN&PTNT), 

góp ph¿n thay �ßi t± duy, nh¿n thÿc, dám ngh), dám 

làm, t¿o môi tr±ßng hßc �i �ôi vßi hành. Sinh viên 

tham gia vào ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o có c¡ 

hßi phát trißn n�ng lÿc b¿n thân, bao gßm kÿ n�ng 

qu¿n lý. kh¿ n�ng sáng t¿o và gi¿i quy¿t v¿n �ß. 

Hßi nghß t¿p trung vào mßt sß nßi dung quan 

trßng, trong �ó gißi thißu ho¿t �ßng khßi nghißp sáng 

t¿o cÿa các tr±ßng thußc Bß NN&PTNT; các ý t±ßng 

và k¿t qu¿ thÿc hißn mßt sß dÿ án khßi nghißp và �ßi 

mßi sáng t¿o tiêu bißu nh±: s¿n xu¿t thÿc �n viên 

PIMAPA cho gia súc nhai l¿i tÿ phÿ ph¿m trái cây; cà 

phê Tr¿m Vißt,… cing nh± trißn lãm tr±ng bày các 

s¿n ph¿m khßi nghißp cÿa các tr±ßng,... 

Phát bißu t¿i Hßi nghß, Bß tr±ßng Bß NN&PTNT 

Lê Minh Hoan nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa tinh 

th¿n khßi nghißp - tinh th¿n “l¿p thân rßi l¿p nghißp”. 

�ßng thßi, không coi khßi nghißp là mßt phong trào 

và chß dÿng l¿i ß phong trào, mà các tr±ßng �¿i hßc, 

cao �¿ng c¿n xác �ßnh khßi nghißp  là mßt ho¿t �ßng 

chính khoá và s¿ có thang �o cho ho¿t �ßng này. 

Ho¿t �ßng khßi nghißp ph¿i có tác dÿng kích 

ho¿t sinh viên, gi¿ng viên cùng h±ßng �¿n mÿc tiêu 

chung �ó là sinh viên làm chÿ”.  

Theo Bß tr±ßng, sinh viên mußn b¿t �¿u mßt dÿ 

án khßi nghißp ph¿i có ít nh¿t mßt “tam giác” khßi 

nghißp, tÿc là quy tÿ, t¿p hÿp tÿng m¿nh ghép, th¿ 

m¿nh khác nhau. Trong �ó, ng±ßi h±ßng d¿n, cß 

v¿n có vai trò �¿c bißt quan trßng trong �ßnh h±ßng 

sinh viên �±a s¿n ph¿m khßi nghißp lên kß hàng và 

có tính c¿nh tranh cao so vßi các s¿n ph¿m khác. 

Bên c¿nh �ó, Bß tr±ßng �ß nghß trong thßi gian 

tßi, các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng trÿc thußc c¿n �¿u 

t± vào ho¿t �ßng khßi nghißp mßt cách chuyên 

nghißp, bài b¿n �ß kích thích h¡n nÿa sÿ sáng t¿o 

và tinh th¿n khßi nghißp cÿa sinh viên nông nghißp. 

�ßi vßi các b¿n sinh viên, c¿n hißn thÿc hoá nhÿng ý 

t±ßng, tÿ �ó, trß thành nhÿng doanh nhân thÿc thÿ, 

�óng góp vào sÿ nghißp xây dÿng nông nghißp xanh, 

nông nghißp v�n minh, nông dân hißn �¿i. 

T¿i sÿ kißn, nhóm sinh viên �ã trình bày nhÿng 

dÿ án khßi nghißp nông nghißp mang tính sáng t¿o, 

thân thißn vßi môi tr±ßng. Tÿ nhÿng ý t±ßng, dÿ án 

xu¿t s¿c �±ÿc trình bày, Bß tr±ßng Bß NN&PTNT 

cho bi¿t s¿ hß trÿ các dÿ án trong vißc k¿t nßi vßi 

các doanh nghißp và �ß nghß các tr±ßng �¿i hßc, cao 

�¿ng trÿc thußc ti¿p tÿc �¿u t± chuyên môn, �ß �±a 

s¿n ph¿m khßi nghißp �¿t ch¿t l±ÿng cao trong thßi 

gian tßi.  

Hßi nghß Khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o cÿa hßc 

sinh, sinh viên nông nghißp �ã thu hút sÿ tham gia, 

giao l±u, k¿t nßi, chia s¿ kinh nghißm cÿa �ông �¿o 

sinh viên tÿ các tr±ßng cao �¿ng, trÿc thußc../. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 15/6, t¿i Tr±ßng cao �¿ng C¡ khí Nông nghißp, Bß Nông nghißp và phát trißn nông thôn tß chÿc 

Hßi nghß Khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o cÿa hßc sinh, sinh viên. �ây là ho¿t �ßng n¿m trong chußi sÿ 

kißn khßi nghißp sáng t¿o cÿa hßc sinh sinh viên khßi các tr±ßng Nông nghißp. 

https://tienphong.vn/post-1643918.tpo
https://tienphong.vn/post-1645669.tpo
https://tienphong.vn/post-1643920.tpo
https://tienphong.vn/post-1643920.tpo
https://tienphong.vn/tag/tinh+th%E1%BA%A7n+kh%E1%BB%9Fi+nghi%E1%BB%87p.tpo
https://tienphong.vn/post-1643918.tpo
https://tienphong.vn/post-1645669.tpo
https://tienphong.vn/post-1643920.tpo
https://tienphong.vn/post-1643920.tpo
https://tienphong.vn/tag/tinh+th%E1%BA%A7n+kh%E1%BB%9Fi+nghi%E1%BB%87p.tpo
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

COFFUEL: Dþ ÁN VÌ MþC TIÊU PHÁT TRIÞN XÃ HÞI  
BÞN VþNG

Khßi nghißp hißn nay không còn là v¿n �ß xa l¿ 

vßi giáo viên và hßc sinh, sinh viên trong các c¡ sß 

giáo dÿc. �¿c bißt là �ßi t±ÿng sinh viên vßi tinh th¿n 

tr¿, dám ngh), dám làm, khßi nghißp ngay tÿ khi còn 

ngßi trên gh¿ gi¿ng �±ßng chính là c¡ hßi �ß các 

b¿n tr¿ có thß hißn thÿc hóa nhÿng ki¿n thÿc mà 

mình hßc �±ÿc.  

Vßi tinh th¿n phát huy các ki¿n thÿc, kÿ n�ng vß 

t± duy sáng t¿o khßi nghißp tÿ sßm cùng vßi ý thÿc 

vß vißc b¿o vß môi tr±ßng, cÿ thß tÿ vißc thu gom và 

tái ch¿ rác th¿i, nhÿng sinh viên tr±ßng �¿i hßc Bách 

khoa Hà Nßi �ã cho ra �ßi dÿ án khßi nghißp mang 

tên Coffuel - viên nén sinh khßi tÿ bã cà phê. 

Nhÿng ng±ßi dám ngh), dám làm 

Dÿ án Coffuel do Nguyßn Xuân B¿o, Tr±ßng Hóa 

và Khoa hßc sÿ sßng, �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi 

cùng nhóm b¿n Ph¿m Minh Long H¿i, Bùi Nguyßn 

Khánh Linh, Nguyßn Minh Anh thÿc hißn. 

Vßi nhißu ng±ßi, bã cà phê vßn chß là mßt lo¿i rác 

th¿i thÿc ph¿m, không còn m¿y tác dÿng, th¿ nh±ng 

vßi nhÿng sinh viên tr¿ cÿa dÿ án Coffuel, viên nén 

sinh khßi tÿ bã cà phê l¿i là ngußn nguyên lißu lý 

t±ßng �ß tái ch¿ và cho ra �ßi mßt lo¿i s¿n ph¿m 

mßi làm ch¿t �ßt hißu qu¿ cho lò h¡i công nghißp 

thay th¿ than �á, gß cÿi, khí ga. 

  B¿o cho bi¿t, ý t±ßng vß lo¿i phÿ ph¿m nông 

Coffuel - Viên nén sinh khßi tÿ bã cà phê cÿa �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi xu¿t s¿c giành gi¿i Nh¿t 

cußc thi Bß phóng khßi nghißp l¿n thÿ I, n�m 2023.
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nghißp nhen nhóm trong chuy¿n �i th�m v±ßn cà 

phê ß �¿k L¿k khi nh¿n th¿y "có quá ít giá trß tÿ cây 

cà phê �±ÿc t¿n dÿng". Anh chia s¿: “Trong chuy¿n 

�i tßi �¿k L¿k, mình nhìn th¿y ng±ßi nông dân ph¿i 

v¿t v¿ �ß trßng ra mßt cây cà phê, trong khi các 

nghiên cÿu vß cà phê cho th¿y, ly cà phê th¡m ngon 

mà chúng ta hay ußng chß giÿ l¿i 20% giá trß, còn 

80% �±ÿc coi là phÿ ph¿m công nghißp và th±ßng bß 

bß �i. L±ÿng bã cà phê th¿i ra môi tr±ßng là r¿t lßn 

và hißn t¿i, chß có mßt ph¿n nhß là �±ÿc sÿ dÿng �ß 

�ßt ho¿c làm phân bón. Vì th¿, chúng mình cho r¿ng, 

bã cà phê có tißm n�ng r¿t lßn, có thß khai thác và 

t¿n dÿng mßt cách hißu qu¿”. 

 Tháng 2/2022, nhóm b¿t �¿u tìm ki¿m gi¿i pháp 

khai thác ngußn n�ng l±ÿng tÿ bã cà phê. Nhóm thu 

gom bã tÿ các nhà máy ch¿ bi¿n cà phê và mùn c±a 

tÿ x±ßng s¿n xu¿t �ß gß. Bã cà phê �±ÿc �em xÿ lý 

mùi, lo¿i bß mßt ph¿n tinh d¿u thÿa và vÿn không �¿t 

chu¿n kích th±ßc. Mùn c±a sau �ó �±ÿc sàng lßc �ß 

phù hÿp vß kích th±ßc, �ß s¿ch và �ß ¿m. Nguyên 

lißu �±ÿc �±a vào hß thßng s¿y trÿc bußng quay 

công nghißp �ß �±a vß �ß ¿m kho¿ng 8-10%. Ti¿p 

�ó là quá trình phßi trßn tÿ lß 50 - 55% bã cà phê, 42 

- 44% mùn c±a, �em gia nhißt �ß hßn hÿp giÿ �±ÿc 

�ß ¿m phù hÿp, tránh ¿m mßc. Nhißt �ß duy trì mÿc 

75 - 80 �ß nh¿m làm ch¿y hÿp ch¿t tannin trong bã 

cà phê, k¿t hÿp vßi hàm l±ÿng cao lignin cÿa mùn 

c±a s¿ hình thành ch¿t k¿t dính tÿ nhiên. Þ b±ßc 

cußi, nguyên lißu s¿ qua quá trình ép áp su¿t lßn và 

ép viên vßi khuôn ép �¿u ra, áp lÿc ép �±ÿc tinh 

chßnh theo d¿ng viên nén d¿ng công nghißp ho¿c 

viên nén sÿ dÿng dân dÿng. “Viên nén mang hißu 

n�ng b¿ng 120% so vßi viên nén gß và tro �ßt, gi¿m 

�¿n 90% so vßi than �á truyßn thßng”, Ph¿m Minh 

Long H¿i - thành viên nhóm cho bi¿t. 

“Chúng mình ph¿i nghiên cÿu l¿i t¿t c¿ nhÿng 

ki¿n thÿc, �ßc t¿t c¿ các bài báo, nh¿t là nhÿng bài 

báo n±ßc ngoài vß s¿n ph¿m này. �ißu khó kh�n lßn 

nh¿t vßi chúng mình ban �¿u là không có vßn, bßi vì 

t¿t c¿ sß tißn �ß nghiên cÿu lúc �ó �ßu �ã tÿ bß ra. 

Nh±ng chúng mình �ßu xác �ßnh �ó là nhÿng khó 

kh�n s¿ g¿p ph¿i và c¿ nhóm �ßu ngh), khó kh�n là 

mßt �ißu không thß tránh khßi �ßi vßi mßt startup, 

nh¿t là satrtup trong giai �o¿n �¿u khßi nghißp”. 

 PGS.TS Tr±¡ng Công Tu¿n - Giám �ßc Trung 

tâm Sáng t¿o và khßi nghißp sinh viên (�¿i hßc Bách 

khoa Hà Nßi) cho bi¿t: “Chúng tôi mong mußn k¿t nßi 

các b¿n sinh viên vßi các th¿y cô có kinh nghißm 

trong l)nh vÿc vß tài ch¿ rác th¿i �ß giúp các b¿n 

hoàn thißn ý t±ßng khoa hßc và công nghß. Ngoài ra, 

chúng tôi cing mong mußn k¿t nßi các b¿n vßi các 

b¿n sinh viên thußc các �¡n vß, tr±ßng �¿i hßc khác 

�ß cùng hoàn thißn tÿ ý t±ßng cho �¿n s¿n ph¿m, �ß 

có thß ÿng dÿng vào trong thÿc t¿ tái ch¿ rác th¿i. 

Trong khi �ó, PGS.TS. Nguyßn Phong �ißn, Phó 

Giám �ßc �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi cing �ánh giá 

cao ý t±ßng, �±a ra các gi¿i pháp có lÿi cho cßng 

�ßng. �ây cing là h±ßng nghiên cÿu trißn vßng �±a 

s¿n ph¿m th±¡ng m¿i hóa. 

Theo nhóm nghiên cÿu, Coffuel tiên phong trong 

vißc ch¿ t¿o viên nén sinh khßi tÿ bã cà phê. S¿n 

ph¿m không có �ßi thÿ trÿc ti¿p, nh±ng gián ti¿p 

c¿nh tranh vßi viên nén gß, tr¿u,... Coffuel có 2 dòng 

s¿n ph¿m chính: nguyên lißu �ßt cho doanh nghißp 

sÿ dÿng dây chuyßn lò h¡i �±ÿc áp dÿng rßng rãi 

trong các ngành hóa ch¿t, thÿc ph¿m, dßt may,... và 

s¿n ph¿m nguyên lißu dân dÿng. Hißn nay, nhóm �ã 

có nhÿng �¡n hàng thÿ nghißm �¿u tiên. 

Nhÿng gi¿i th±ßng gßi tên và �ßnh h±ßng 

t±¡ng lai 

 Vßi nh±ng nß lÿc cÿa nhóm, Dÿ án Coffuel �ã 

giành nhißu gi¿i th±ßng trong các cußc thi khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o nh±: gi¿i Nh¿t Cußc thi 

Sáng t¿o khßi nghißp công nghß HUST (Techstart 

2023), Quán quân Cußc thi Khßi nghißp cùng Kawai 

2023, �ÿng �¿u cußc thi bß phóng khßi nghißp l¿n 
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thÿ nh¿t n�m 2023 (Startup Lauchpad) do Thành 

�oàn, Hßi sinh viên thành phß Hà Nßi tß chÿc. 

Dÿ án tái ch¿ rác th¿i �ß s¿n xu¿t viên nén sinh 

khßi là mßt gi¿i pháp bßn vÿng có tính ÿng dÿng cao 

trong thÿc tißn, góp ph¿n hß trÿ hißu qu¿ kinh t¿ 

trong s¿n xu¿t nông nghißp. �ánh giá vß tính ÿng 

dÿng cÿa Dÿ án �ßi vßi cßng �ßng, anh Long H¿i 

chia s¿ thêm: “S¿n ph¿m viên nén Coffuel là gi¿i 

pháp cho 2 v¿n �ß kép cÿa xã hßi, gßm: ô nhißm môi 

tr±ßng và khÿng ho¿ng n�ng l±ÿng. Nhóm chúng tôi 

nh¿n th¿y nhißu ho¿t �ßng trong cußc sßng �±ÿc 

v¿n hành b¿ng ngußn n�ng l±ÿng hoá th¿ch gây ô 

nhißm và thi¿u bßn vÿng. N¿u �±a ra mßt gi¿i pháp 

thay th¿ �±ÿc nhÿng ngußn nhiên lißu �ßt trên, �ó 

s¿ là mßt h±ßng �i mßi có thß �±ÿc ÿng dÿng trong 

r¿t nhißu n�m tßi, �em l¿i mßt t±¡ng lai sáng vß 

n�ng l±ÿng xanh và bßn vÿng cho cßng �ßng”. 

 Chia s¿ vß k¿ ho¿ch phát trißn dÿ án trong 

t±¡ng lai, anh Long H¿i cho bi¿t: “Dÿ án Coffuel dÿ 

�ßnh s¿ ti¿p tÿc �¿y m¿nh th±¡ng m¿i hoá các dòng 

s¿n ph¿m viên nén sinh khßi, không ngÿng l¿ng 

nghe khách hàng và thúc �¿y phát trißn s¿n ph¿m. 

Bên c¿nh viên nén tÿ bã cà phê, chúng mình �ang 

phát trißn và nghiên cÿu các s¿n ph¿m viên nén làm 

tÿ bã mía, rác th¿i sinh ho¿t,...”. 

Coffuel thÿc hißn chuyßn �ßi nhÿng phÿ ph¿m 

công nghißp thành ngußn n�ng l±ÿng xanh, k¿t hÿp 

vßi nhÿng công nghß �ßc quyßn �ß tßi ±u hóa hißu 

n�ng s¿n ph¿m, �ßng thßi, gi¿m thißu khí th¿i. 

Coffuel cing �±a ra gi¿i pháp tßi ±u, góp ph¿n �±a 

n�ng l±ÿng tái t¿o trß nên phß bi¿n và thông dÿng, 

phù hÿp vßi xu th¿ chung cÿa th¿ gißi, h±ßng �¿n vì 

mÿc tiêu phát trißn xã hßi mßt cách bßn vÿng. 

B¿t kÿ mßt ngành nào, n¿u mußn phát trißn bßn 

vÿng �ßu không thß tách mình khßi v¿n �ß môi 

tr±ßng. Bßi môi tr±ßng chính là cßi ngußn cÿa sÿ 

phát trißn chung, cung c¿p �ißu kißn c¿n thi¿t �ß sinh 

tr±ßng. Viên nén bã cà phê có nhißu công dÿng hißu 

qu¿ vßi cußc sßng con ng±ßi. Dòng s¿n ph¿m xanh, 

b¿o vß sÿc khße nh± viên nén bã cà phê c¿n �±ÿc 

phát trißn h¡n nÿa, góp ph¿n làm gi¿m các ch¿t �ßc 

h¿i vßi môi tr±ßng và con ng±ßi./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

Viên nén sinh khßi tÿ bã cà phê do nhóm Coffuel thÿc hißn. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP TOÀN C¾U 2024 (PH¾N 1) 

N�m 2024 �ánh d¿u mßt b±ßc ngo¿t quan trßng 

�ßi vßi các công ty khßi nghißp trên toàn c¿u khi hß 

ph¿i �ißu chßnh l¿i giá trß �ßnh giá sau giai �o¿n bùng 

nß vào n�m 2021. M¿c dù l¿m phát hißn �ã �±ÿc 

kißm soát, tuy nhiên, lãi su¿t cao và tình hình kinh t¿ 

b¿t ßn v¿n �e dßa các nß lÿc gßi vßn, khi¿n quá trình 

huy �ßng vßn trß nên khó kh�n h¡n bao giß h¿t. 

�ißu này thß hißn rõ qua vißc ngußn tài trÿ cho các 

công ty khßi nghißp trên toàn c¿u gi¿m m¿nh trong 

quý �¿u tiên cÿa n�m 2024, �¿t mÿc th¿p thÿ hai kß 

tÿ �¿u n�m 2018. 

Trong bßi c¿nh kinh t¿ hißn nay, các công ty khßi 

nghißp bußc ph¿i ±u tiên lÿi nhu¿n h¡n là t�ng 

tr±ßng. Khi ngußn tài trÿ trß nên khó ti¿p c¿n h¡n �ßi 

vßi các nhà sáng l¿p, nhißu ng±ßi hißn �ang lÿa 

chßn cách tÿ khßi �ßng các dÿ án khßi nghißp. 

N�m 2024, hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u �ßi m¿t vßi nhißu khó kh�n, thách thÿc khi các công ty 

khßi nghißp ph¿i �ißu chßnh giá trß �ßnh giá và �ßi phó vßi lãi su¿t cao, tình hình kinh t¿ b¿t ßn. Ngußn 

tài trÿ gi¿m m¿nh bußc các nhà sáng l¿p t¿p trung vào lÿi nhu¿n thay vì t�ng tr±ßng. Sÿ gi¿m sút trong 

ho¿t �ßng �¿u t± m¿o hißm, vißc gia t�ng giám sát các th±¡ng vÿ mua bán và sáp nh¿p, sÿ trßi d¿y 

cÿa các mô hình làm vißc tÿ xa, sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa các công ty khßi nghißp công nghß trí tuß 

nhân t¿o, công nghß y t¿ và bán d¿n là nhÿng �ißm nh¿n nßi b¿t cÿa hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u 

n�m 2024. 
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Do vißc c¿t gi¿m lãi su¿t �áng kß khó có kh¿ 

n�ng x¿y ra trong ng¿n h¿n, cùng vßi các xung �ßt 

�ßa chính trß �ang dißn ra, các kÿ b¿u cÿ s¿p tßi ß 

Anh và Hoa Kÿ và sÿ không ch¿c ch¿n cÿa nßn kinh 

t¿ toàn c¿u, môi tr±ßng khßi nghißp v¿n còn nhißu 

thách thÿc. Tuy nhiên, �ißu này s¿ không làm n¿n 

lòng các doanh nhân vì mßt sß công ty công nghß 

thành công nh¿t, nh± Meta và Alphabet, �ã nßi lên 

trong thßi kÿ khÿng ho¿ng. 

D±ßi �ây là mßt sß sÿ kißn kinh t¿, xã hßi và �ßa 

chính trß có ¿nh h±ßng nh¿t �¿n hß sinh thái khßi 

nghißp toàn c¿u trong 12 tháng qua. 

Các sÿ kißn kinh t¿ ¿nh h±ßng �¿n hß sinh 

thái khßi nghißp toàn c¿u n�m 2024 

Ngußn vßn khßi nghißp v¿n ch±a phÿc hßi 

N�m 2023, �¿u t± cho các công ty khßi nghißp 

�ã ch¿m mÿc th¿p nh¿t trong 5 n�m. Sÿ sÿt gi¿m 

này ¿nh h±ßng �¿n t¿t c¿ các giai �o¿n c¿p vßn, 

trong �ó, ngußn vßn c¿p cho giai �o¿n �¿u bß sÿt 

gi¿m m¿nh nh¿t.  

�¿n quý 1 n�m 2024, sÿ sÿt gi¿m ngußn vßn 

ch±a có d¿u hißu �¿o chißu khi thß tr±ßng vßn cho 

các công ty khßi nghißp trên toàn c¿u chÿng ki¿n 

mÿc th¿p thÿ hai kß tÿ �¿u n�m 2018 (Hình 1). 

Trong bßi c¿nh môi tr±ßng �¿u t± v¿n còn kh¿c 

nghißt, các nhà sáng l¿p t¿p trung vào chi¿n l±ÿc: 

doanh thu sßm quan trßng h¡n t�ng tr±ßng nhanh. 

Sÿ giám sát gia t�ng �ßi vßi các th±¡ng vÿ 

mua bán và sáp nh¿p (M&A)  

Trong nhÿng n�m g¿n �ây, các c¡ quan qu¿n lý 

toàn c¿u �ã t�ng c±ßng giám sát các ho¿t �ßng 

M&A liên quan �¿n công nghß. N�m 2023, ho¿t �ßng 

M&A cÿa các công ty khßi nghißp giai �o¿n h¿t 

gißng ß Hoa Kÿ �¿t mÿc cao nh¿t trong 10 n�m qua. 

M¿t khác, vißc mua l¿i các công ty �ã phát trißn, 

�±ÿc hß trÿ bßi các nhà �¿u t± m¿o hißm, l¿i gi¿m 

xußng mÿc th¿p nh¿t trong mßt th¿p kÿ do �ißu kißn 

gßi vßn khó kh�n, d¿n �¿n vißc các nhà sáng l¿p 

sßm ph¿i rßi khßi thß tr±ßng. �ßi vßi nhißu nhà sáng 

l¿p doanh nghißp khßi nghißp và nhà �¿u t±, vißc 

�±ÿc mua l¿i bßi mßt công ty lßn h¡n là ph±¡ng 

tißn chính �ß �¿t �±ÿc lÿi tÿc �¿u t± (Return on 

Investment - ROI). 

Mßt sß ví dÿ �áng chú ý bao gßm thßa thu¿n 

Hình 1. Tßng giá trß �¿u t± m¿o hißm toàn c¿u (Q1. 2021 - Q1.2024) (tÿ USD). 

Ngußn: Crunchbase, c¿p nh¿t ngày 17/6/2024. 
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mua l¿i nßn t¿ng thi¿t k¿ Figma cÿa Công ty ph¿n 

mßm Adobe bß các c¡ quan qu¿n lý cÿa Hoa Kÿ, EU 

và Anh t¿m dÿng do lo ng¿i vß c¿nh tranh và giá c¿, 

và vißc chính phÿ Pháp phÿ quy¿t vißc Teledyne 

mua l¿i Photonis. H¡n nÿa, C¡ quan C¿nh tranh và 

Thß tr±ßng cÿa Anh �ã �¿t ra các rào c¿n �ßi vßi 

vißc Microsoft mua l¿i Activision Blizzard do lo ng¿i 

vß trò ch¡i trên nßn t¿ng �ám mây, nh±ng cußi cùng 

thßa thu¿n mua l¿i v¿n �±ÿc ti¿n hành m¿c dù có 

nhÿng trß ng¿i này. 

M¿t khác, Nvidia �ã mua l¿i Run:ai có trÿ sß t¿i 

Tel Aviv vßi giá 700 trißu USD vào tháng 4 n�m 

2024, nh±ng thßa thu¿n mua l¿i nhß h¡n này �¡n 

gi¿n h¡n th±¡ng vÿ mua l¿i lßn h¡n n�m 2020 cÿa 

hãng Mellanox Technologies trß giá 7 tÿ USD, có thß 

ph¿n ánh nß lÿc tránh nhÿng giao dßch mua l¿i quá 

lßn s¿ g¿p khó kh�n vß m¿t pháp lý. 

Các c¡ quan qu¿n lý l¿p lu¿n r¿ng vißc ng�n 

ch¿n sáp nh¿p giúp các công ty khßi nghißp duy trì 

�±ÿc kh¿ n�ng c¿nh tranh �ßc l¿p, nh±ng nhißu 

công ty có thß g¿p khó kh�n n¿u thi¿u các ngußn 

lÿc cÿa bên mua l¿i. Vißc ng�n ch¿n các giao dßch 

mua l¿i có thß tác �ßng tiêu cÿc �¿n vßn �¿u t± m¿o 

hißm và tính c¿ng tranh cÿa ngành công nghß, �ßng 

thßi, ¿nh h±ßng không tßt �¿n tinh th¿n khßi nghißp 

chung trong xã hßi, khi các th±¡ng vÿ thoái vßn lßn 

th±ßng �±ÿc xem là b¿ng chÿng cußi cùng cÿa sÿ 

thành công �ßi vßi mßt doanh nhân. M¿c dù ho¿t 

�ßng M&A tßng thß gi¿m và còn tßn t¿i nhißu rào 

c¿n quy �ßnh �ßi vßi các giao dßch mua l¿i, vißc M&A 

giÿa các công ty khßi nghißp v¿n duy trì ß mÿc cao. 

�ißu này x¿y ra khi các c¡ quan qu¿n lý áp dÿng ít 

h¿n ch¿ h¡n �ßi vßi vißc M&A giÿa các công ty có 

giá trß th¿p h¡n. 

Vß th¿ cÿa các công ty kÿ lân v¿n ch±a suy 

gi¿m �áng kß 

M¿c dù �ßnh giá cÿa các công ty kÿ lân �ã bß 

gi¿m �áng kß cùng vßi vißc mßt sß công ty khßi 

nghißp �±ÿc �ßnh giá cao nh± Stripe và Klarna �ã 

ph¿i huy �ßng vßn vßi mÿc �ßnh giá th¿p h¡n so vßi 

vòng gßi vßn tr±ßc �ó, nh±ng tác �ßng thÿc sÿ cÿa 

suy thoái ch±a thß th¿y rõ trong �ßnh giá cÿa các 

công ty khßi nghißp. 

Theo dÿ lißu cÿa Crunchbase, tÿ tháng 11 n�m 
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Hình 2. Sß l±ÿng kÿ lân mßi trên toàn c¿u theo tháng (2020-2024). 

Ngußn: Crunchbase, c¿p nh¿t ngày 17/6/2024. 
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2023 �¿n tháng 4 n�m 2024, sß l±ÿng các công ty 

kÿ lân mßi �ã �±ÿc c¿i thißn nh±ng vßi tßc �ß ch¿m 

h¡n nhißu so vßi nhÿng n�m tr±ßc (Hình 2). �ißu 

này trái ng±ÿc hoàn toàn vßi mÿc t�ng tr±ßng 

nhanh chóng trong n�m 2021 khi sß l±ÿng các công 

ty kÿ lân mßi t�ng h¡n 200%. 

Trong mßt bài ��ng trên FDI Intelligence, có mßt 

mßi quan ng¿i r¿ng các công ty kÿ lân s¿ �ßi m¿t vßi 

nguy c¡ “tuyßt chÿng hàng lo¿t” khi ngußn vßn gi¿m 

m¿nh. Các công ty kÿ lân và công ty khßi nghißp cß 

g¿ng tránh vißc �ßnh giá th¿p h¡n so vßi vòng gßi 

vßn tr±ßc �ó, vì �ißu này ¿nh h±ßng tiêu cÿc �¿n 

tinh th¿n và tài chính cÿa doanh nghißp cing nh± 

các nhà �¿u t±, và có thß khi¿n hß m¿t �i vß th¿ kÿ 

lân. Tính �¿n tháng 4 n�m 2023, 20% các công ty kÿ 

lân �±ÿc �ßnh giá 1 tÿ USD. Tuy nhiên con sß này �ã 

t�ng lên 45% vào tháng 4 n�m 2024. �ißu này cho 

th¿y nhißu công ty kÿ lân chß cách mßt vòng �ßnh giá 

th¿p h¡n là m¿t �i vß th¿ cÿa mình, �¿c bißt khi nhißu 

công ty kÿ lân trong sß �ó có thß ch±a có lÿi nhu¿n. 

Liên quan �¿n chÿ �ß này, sß lißu cÿa Crunchbase 

cho th¿y 28 công ty có �ßnh giá tÿ 1 tÿ USD trß lên 

không huy �ßng vßn trong h¡n 3 n�m. 

C¿t gi¿m vißc làm trong ngành công nghißp 

Tß chÿc Lao �ßng qußc t¿ dÿ báo s¿ có thêm 

hai trißu lao �ßng tìm ki¿m vißc làm trên toàn c¿u 

vào n�m 2024, �ánh d¿u sÿ gia t�ng tÿ lß th¿t 

nghißp. Vßi các tham sß kinh t¿ ngày càng x¿u �i, 

sÿ suy gi¿m toàn c¿u vß ngußn vßn cho các công ty 

khßi nghißp và sÿ gia t�ng ÿng dÿng AI, xu h±ßng 

c¿t gi¿m vißc làm trong ngành công nghißp và khu 

vÿc khßi nghißp t�ng lên. Vì nhÿng �ÿt c¿t gi¿m 

vißc làm g¿n �ây chÿ y¿u ¿nh h±ßng �¿n ngành 

công nghß, làm gi¿m sÿc h¿p d¿n cÿa các công ty 

khßi nghißp và ¿nh h±ßng �¿n tÿ lß �óng góp cÿa 

hß vào nßn kinh t¿ sau nhißu n�m các công ty khßi 

nghißp là mßt trong nhÿng khu vÿc nßi b¿t nh¿t 

trong nßn kinh t¿ toàn c¿u. 

Theo Layoffs.fyi, 98.001 ng±ßi làm vißc trong 

các công ty công nghß bß m¿t vißc trong 6 tháng �¿u 

n�m 2024, chi¿m g¿n 30% tßng sß vißc làm bß c¿t 

gi¿m trong cùng kÿ n�m 2023 (Hình 3). N¿u xu 

Hình 3. Sß l±ÿng công vißc bß c¿t gi¿m trong các công ty công nghß 

(2022 - Q2.2024). 

Ngußn: layoffs.fyi, truy c¿p ngày 19/6/2022. 
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h±ßng này ti¿p tÿc vßi tßc �ß nh± v¿y, ngh)a là s¿ 

có ít vißc làm bß c¿t gi¿m �áng kß so vßi n�m tr±ßc. 

Ngoài môi tr±ßng kinh t¿ khó kh�n, các t¿p �oàn 

công nghß toàn c¿u nh± Google, Meta và Microsoft 

ti¿p tÿc c¿t gi¿m lÿc l±ÿng lao �ßng b¿ng cách tích 

hÿp AI vào quy trình làm vißc. �ißn hình là chatbot 

AI cÿa Klarna có kh¿ n�ng thÿc hißn công vißc cÿa 

hàng tr�m nhân viên. Nhß sÿ thay �ßi này, các công 

ty có thß �¿t �±ÿc nhißu lÿi nhu¿n h¡n vßi lÿc 

l±ÿng lao �ßng ít h¡n. 

M¿c dù có xu h±ßng tiêu cÿc trong c¿t gi¿m vißc 

làm trong các công ty công nghß, nh±ng v¿n có 

�ißm sáng trong tình hußng này. Vßi hàng chÿc 

nghìn nhân viên công nghß m¿t vißc t¿i các t¿p �oàn 

công nghß lßn, có thß kÿ vßng r¿ng mßt sß trong sß 

hß, vßi tinh th¿n khßi nghißp, s¿ thành l¿p các công 

ty khßi nghißp mßi. �ißu này có thß d¿n �¿n mßt làn 

sóng các công ty khßi nghißp công nghß thành công 

trong thßi �ißm khó kh�n này khi nhißu công ty công 

nghß nßi ti¿ng �ã ra �ßi trong thßi kÿ �¿i suy thoái, 

ví dÿ nh± AirBnB, Uber hay Instagram. 

Các sÿ kißn xã hßi ¿nh h±ßng �¿n hß sinh 

thái khßi nghißp toàn c¿u n�m 2024 

 Sÿ bùng nß các gi¿i pháp tuyßn dÿng toàn 

c¿u 

Trong khi xu h±ßng phi toàn c¿u hóa v¿n ti¿p 

tÿc, mßt l)nh vÿc v¿n không bß ¿nh h±ßng nhißu �ó 

là tuyßn dÿng toàn c¿u. Kh¿ n�ng phÿc hßi này có 

�±ÿc là nhß các nhà cung c¿p gi¿i pháp nh±: 

- Deel (�±ÿc �ßnh giá 12 tÿ USD): cung c¿p mßt 

nßn t¿ng toàn dißn cho vißc tuyßn dÿng, thanh toán 

và qu¿n lý nhân viên và nhà th¿u trên toàn c¿u. Dßch 

vÿ cÿa hß giúp �¡n gi¿n hóa vißc tuân thÿ quy �ßnh 

và t¿o �ißu kißn thu¿n lÿi �ß ti¿p c¿n ngußn nhân tài 

�a d¿ng. 

- Globalization Partners (�±ÿc �ßnh giá 4 tÿ 

USD): cung c¿p dßch vÿ “ng±ßi �¿i dißn cho nhà 

tuyßn dÿng” (EOR). Dßch vÿ này cho phép các công 

ty tuyßn dÿng nhân viên toàn thßi gian t¿i h¡n 180 

qußc gia chß trong 24 giß, xÿ lý các v¿n �ß liên quan 

�¿n pháp lý và l±¡ng bßng. 

- Remote (�±ÿc �ßnh giá 3 tÿ USD): t¿p trung vào 

vißc �¡n gi¿n hóa qu¿n lý lÿc l±ÿng lao �ßng toàn 

c¿u. Remote cung c¿p dßch vÿ EOR, qu¿n lý nhà 

th¿u và gi¿i pháp l±¡ng bßng toàn c¿u, b¿o �¿m 

tuân thÿ quy �ßnh và ho¿t �ßng hißu qu¿. 

Các công ty này tÿ �ßng hóa và �¡n gi¿n hóa 

quy trình tuyßn dÿng, tr¿ l±¡ng và qu¿n lý nhân viên 

cing nh± nhà th¿u tÿ mßi n¡i trên th¿ gißi, giúp dß 

dàng ti¿p c¿n ngußn nhân tài �a d¿ng. Không có gì 

ng¿c nhiên khi nhißu công ty hàng �¿u nh± 

Semrush, Revolut và Boston Consulting Group �ang 

áp dÿng nhÿng gi¿i pháp này. 

Theo báo cáo cÿa KPMG, m¿c dù các chính 

sách làm vißc tÿ xa �ang gia t�ng, thách thÿc chính 

v¿n là tuân thÿ thu¿ và pháp lý, nêu b¿t t¿m quan 

trßng cÿa các nßn t¿ng tuyßn dÿng toàn c¿u trong 

vißc gi¿i quy¿t nhÿng v¿n �ß này. Vßi nhu c¿u ngày 

càng t�ng, ngành này �ang ti¿p tÿc phát trißn vßi 

nhÿng th±¡ng vÿ mua l¿i trß giá �áng kß, ch¿ng h¿n 

nh± Remote mua l¿i Easop và Deel mua l¿i Zavvy 

vào n�m 2024. 

Sÿ gia t�ng các mô hình làm vißc không bß 

ràng bußc bßi vß trí 

Liên quan m¿t thi¿t �¿n chÿ �ß tuyßn dÿng toàn 

c¿u, các chính phÿ trên toàn th¿ gißi �ang nh¿n ra 

sÿ c¿n thi¿t ph¿i thu hút nhân tài n±ßc ngoài. Hß 

�ang áp dÿng các lo¿i thß thÿc �¿c bißt cho nhÿng 

ng±ßi sáng l¿p công ty khßi nghißp và nhÿng ng±ßi 

làm vißc tÿ xa, cho phép hß ß l¿i lâu h¡n và hòa 

nh¿p vào nßn kinh t¿ �ßa ph±¡ng cing nh± hß sinh 

thái khßi nghißp.  

M¿c dù tác �ßng cÿa nhÿng ch±¡ng trình này 

v¿n ch±a rõ ràng, xu h±ßng này dÿ ki¿n s¿ ti¿p tÿc. 

Cußc kh¿o sát cÿa Gartner cho th¿y “82% lãnh �¿o 

công ty có k¿ ho¿ch tích hÿp thêm làm vißc tÿ xa và 
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các chính sách thu¿n lÿi cho nhÿng ng±ßi du mÿc 

kÿ thu¿t sß trong t±¡ng lai”. 

Trong thßi kÿ �¿i dßch, làm vißc tÿ xa trß nên c¿n 

thi¿t, làm thay �ßi c�n b¿n cách thÿc ho¿t �ßng cÿa 

các doanh nghißp. Tuy nhiên, khi th¿ gißi phÿc hßi, 

nhißu công ty �ã khuy¿n khích nhân viên quay trß l¿i 

v�n phòng, trong khi các công ty lßn nh± Amazon, 

Apple và IBM ±a thích cách k¿t hÿp làm vißc tÿ xa 

và t¿i chß. Kh¿o sát vß vißc làm cÿa Talent Summit 

2023 cho th¿y tÿ lß làm vißc k¿t hÿp t�ng h¡n 20%, 

trong khi c¿ hai chi¿n l±ÿc làm vißc tÿ xa và t¿i chß 

�ßu gi¿m tÿ n�m 2022 �¿n n�m 2023. �ißu này cho 

th¿y r¿ng, m¿c dù vißc quay trß l¿i v�n phòng 

d±ßng nh± không thß tránh khßi, nhißu nhân viên 

�ang �ß xu¿t và yêu c¿u tính linh ho¿t cÿa làm vißc 

tÿ xa ho¿c k¿t hÿp, gÿi ý sÿ thay �ßi trong chi¿n 

l±ÿc cÿa công ty h±ßng �¿n tìm ki¿m mßt gi¿i pháp 

trung gian. 

Thành viên Pantheon 

Danh sách các Thành viên Pantheon cÿa 

StartupBlink hißn có 260 thành viên, so vßi 249 vào 

n�m 2023. 

Thành viên Pantheon là các tß chÿc có ¿nh 

h±ßng lßn �¿n hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u. 

H¿u h¿t thành viên là các t¿p �oàn nh± Microsoft và 

Apple ho¿c các công ty khßi nghißp có sÿc ¿nh 

h±ßng lßn nh± OpenAI ho¿c Robinhood. 

- H¡n mßt nÿa sß Thành viên Pantheon có trÿ 

sß t¿i Hoa Kÿ vßi 159 Pantheon n�m nay so vßi 149 

vào n�m 2023. 

- M¿c dù gi¿m tÿ 20 thành viên Pantheon n�m 

ngoái xußng còn 17 n�m nay, Trung Qußc v¿n là 

qußc gia có sß l±ÿng thành viên Pantheon cao thÿ 

hai. Thành tÿu này nh¿n m¿nh kh¿ n�ng cÿa Trung 

Qußc trong vißc t¿o ra các câu chuyßn thành công 

toàn c¿u �±ÿc bi¿t �¿n rßng rãi m¿c dù hß sinh thái 

khßi nghißp cÿa n±ßc này v¿n bß �óng cÿa và nói 

chung tách bißt vßi các qußc gia khác. 

• �ÿc có 10 thành viên Pantheon trong n�m nay, 

t�ng thêm 1 thành viên so vßi n�m ngoái vßi 

neobank N26 gia nh¿p hàng ngi Pantheon. 

• Anh duy trì tßc �ß, vßi con sß ¿n t±ÿng gßm 10 

thành viên Pantheon vào n�m 2024. C¿ �ÿc và Anh 

�ßu chÿng tß kh¿ n�ng ngày càng t�ng trong vißc 

nuôi d±ÿng các công ty thành công vßi t¿m ¿nh 

h±ßng toàn c¿u. 

• Nh¿t B¿n v¿n giÿ nguyên 09 thành viên 

Pantheon tÿ n�m 2023, h¿u h¿t �±ÿc thành l¿p vào 

nhÿng n�m 1980 trong thßi kÿ bùng nß �ßi mßi sáng 

t¿o ß Nh¿t B¿n, trong �ó, chß có Recruit Holding 

(chÿ sß hÿu cÿa Glassdoor và Indeed) và Softbank 

là có tác �ßng m¿nh m¿ �¿n �ßi mßi sáng t¿o toàn 

c¿u trong các giai �o¿n sau này. 

• Israel có 09 thành viên Pantheon, ph¿n ánh sÿ 

thay �ßi m¿nh m¿ trong câu chuyßn vß qußc gia nhß 

bé này trong hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u. 

Ngoài ra, có 26 thành phß có ít nh¿t hai thành 

viên Pantheon. San Francisco �ang chi¿m ±u th¿ 

trong danh sách vßi 86 thành viên Pantheon, New 

York theo sau vßi 25 thành viên, trong khi B¿c Kinh, 

Tel Aviv và Tokyo x¿p cußi top 5 vßi l¿n l±ÿt 10, 08 

và 08 thành viên Pantheon. 

Ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng 

Danh sách Ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng �ßi vßi hß 

sinh thái khßi nghißp cÿa StartupBlink hißn có 164 

OpenAI - Công ty khßi nghißp d¿n �¿u trong l)nh vÿc 

trí tuß nhân t¿o nhß ra m¿t chatbot ChatGPT …
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thành viên. Nhÿng ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng có tác 

�ßng to lßn �¿n hß sinh thái khßi nghißp cÿa hß ß 

c¿p �ß cá nhân, là nhÿng nhân v¿t ho¿t �ßng tích 

cÿc, truyßn c¿m hÿng cho nhÿng ng±ßi khác �i theo 

con �±ßng khßi nghißp. 

• Hàn Qußc �ã chào �ón thành viên �¿u tiên vào 

Danh sách Ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng trong n�m nay 

vßi sÿ bß sung cÿa KyungKye Hyun, Chÿ tßch T¿p 

�oàn �ißn tÿ khßng lß Samsung. 

• Singapore cing có thêm mßt ng±ßi có t¿m ¿nh 

h±ßng mßi là Anthony Tan, ng±ßi �ßng sáng l¿p 

Grab, nâng sß l±ÿng ng±ßi có có t¿m ¿nh h±ßng 

lên 4. 

• Hoa Kÿ �ã bß sung thêm hai ng±ßi có t¿m ¿nh 

h±ßng mßi: Jamie Dimon cÿa JP Morgan và Demis 

Hassabis cÿa DeepMind Technologies, nâng tßng sß 

ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng cÿa n±ßc này lên 129. 

Vào n�m 2024, sÿ t¿p trung cÿa ng±ßi có t¿m 

¿nh h±ßng toàn c¿u v¿n chÿ y¿u ß Hoa Kÿ, chi¿m 

78,6% ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng trên b¿n �ß cÿa  

StartupBlink. Vß m¿t cß v¿n và lãnh �¿o trong các 

thành phß, San Francisco là n¡i t¿p trung nhißu 

ng±ßi có t¿m ¿nh h±ßng toàn c¿u nh¿t. 

Các sÿ kißn �ßa chính trß ¿nh h±ßng �¿n hß 

sinh thái khßi nghißp toàn c¿u n�m 2024 

�ßa chính trß và hß sinh thái khßi nghißp có mßi 

liên hß ch¿t ch¿ vßi nhau. Các chính sách và chi¿n 

l±ÿc cÿa chính phÿ cùng vßi các sÿ kißn quan trßng 

và không l±ßng tr±ßc �±ÿc trên toàn c¿u là kim chß 

nan cho các công ty khßi nghißp vß n¡i có nhu c¿u 

và cách �ißu chßnh �ß thích ÿng vßi thÿc t¿ �ang 

thay �ßi. 

Chuyßn �ßi sang mßt nßn kinh t¿ phi toàn 

c¿u hóa 

Mßt hß sinh thái khßi nghißp toàn c¿u thßng nh¿t 

ngày càng trß nên xa vßi và không có �ißu gì x¿y ra 

�ß chÿng minh �ißu ng±ÿc l¿i. B¿t ch¿p nhÿng 

thách thÿc nh± xung �ßt th±¡ng m¿i Hoa Kÿ - Trung 

Qußc và xung �ßt Trung �ông, �ßng �ô la v¿n duy 

trì sÿ thßng trß và các nßn kinh t¿ mßi nßi cho th¿y 

kh¿ n�ng phÿc hßi cao h¡n. Tuy nhiên, sÿ phân 

m¿nh cÿa các dòng vßn toàn c¿u cho th¿y sÿ suy 

y¿u và có thß sÿp �ß cÿa tr¿t tÿ kinh t¿ toàn c¿u sau 

Th¿ chi¿n II. 

Xu h±ßng này �±ÿc thß hißn rõ ràng qua sÿ 

tách rßi cÿa các hß sinh thái khßi nghißp lßn tÿ vài 

n�m tr±ßc, khi Trung Qußc quy¿t �ßnh ng¿t k¿t nßi 

Internet vßi th¿ gißi và �ã �±ÿc t�ng c±ßng bßi 

nhÿng h¿n ch¿ �áng kß cÿa Hoa Kÿ �ßi vßi Trung 

Qußc trong các công nghß nh¿y c¿m có thß giúp 

Trung Qußc d¿n �¿u thß tr±ßng toàn c¿u. Mßt ví dÿ 

là Tßng thßng Biden ký lu¿t bußc ByteDance bán 

TikTok vào n�m 2025, n¿u không s¿ ph¿i �ßi m¿t vßi 

lßnh c¿m. B¿t ch¿p nhÿng thách thÿc này, các công 

ty nh± Huawei v¿n ti¿p tÿc phát trißn ß nhißu khu 

vÿc �ßa lý khác, minh chÿng b¿ng vißc Huawei �ã 

t�ng g¿p �ôi lÿi nhu¿n ròng vào n�m 2023 dù chßu 

lßnh trÿng ph¿t cÿa Hoa Kÿ. 

H¿u qu¿ cÿa �¿i dßch Covid-19 cing góp ph¿n 

làm gián �o¿n chußi cung ÿng toàn c¿u, d¿n �¿n sÿ 

ng¿t k¿t nßi giÿa các nßn kinh t¿ và làm nßi b¿t t¿m 

quan trßng cÿa kh¿ n�ng tÿ lÿc. Xu h±ßng này càng 

tr¿m trßng h¡n bßi sÿ suy gi¿m cÿa các tß chÿc 

qußc t¿ tÿng thúc �¿y toàn c¿u hóa, nhißu trong sß 

�ó hißn không còn ho¿t �ßng ho¿c nhanh chóng m¿t 

uy tín.  

Quá trình tách rßi t±¡ng tÿ �ã trß nên m¿nh m¿ 

h¡n trong hß sinh thái nhß h¡n nh±ng quan trßng 

cÿa Nga, hißn �ang chßu lßnh trÿng ph¿t tÿ ph±¡ng 

Tây và t¿p trung xây dÿng mßt hß sinh thái qußc gia 

có ít k¿t nßi h¡n vßi th¿ gißi, bao gßm c¿ vißc tÿ 

ng¿t k¿t nßi khßi c¡ sß h¿ t¿ng Internet toàn c¿u. 

Mßt ví dÿ vß sÿ phân tách cÿa Nga khßi nßn kinh 

t¿ toàn c¿u là vißc phát trißn hß thßng thanh toán 

cÿa riêng mình, SPFS, nh± mßt gi¿i pháp thay th¿ 

cho SWIFT sau khi bß Hoa Kÿ khóa khßi hß thßng 
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này vào n�m 2022 và �±ÿc 23 ngân hàng n±ßc 

ngoài áp dÿng. Mßt nßn t¿ng t±¡ng tÿ, UPI, �ã 

�±ÿc ¾n �ß phát trißn và hißn có m¿t ß mßt sß qußc 

gia nh± Singapore và UAE, cho th¿y sÿ phân tán 

cÿa tài chính toàn c¿u. Nhißu gi¿i pháp �ßi mßi t¿p 

trung vào thß tr±ßng khu vÿc h¡n là toàn c¿u. 

T± duy �ang thay �ßi khi các bên liên quan trong 

hß sinh thái nh¿n thÿc rõ h¡n vß các rÿi ro �ßa chính 

trß. K¿t hÿp vßi chÿ ngh)a b¿o hß và cußc �ua trÿ 

c¿p tÿ các nßn kinh t¿ mß nh± Hoa Kÿ, xu h±ßng 

phi toàn c¿u hóa có thß gia t�ng, �¿c bißt trong các 

ngành chi¿n l±ÿc nh± khí h¿u, công nghß qußc 

phòng, công nghß vi trÿ và ch¿t bán d¿n. �ißu này 

có kh¿ n�ng ch¿m dÿt tr¿t tÿ kinh t¿ toàn c¿u mßt 

cách �ßt ngßt. 

Sÿ trßi d¿y cÿa các trung tâm khu vÿc 

Mßt xu h±ßng phát trißn khác cÿa hß sinh thái 

khßi nghißp toàn c¿u là sÿ trßi d¿y cÿa các trung 

tâm khßi nghißp khu vÿc. Nguyên nhân chính d¿n 

�¿n xu h±ßng này là các doanh nghißp khßi nghißp 

t¿p trung vào thß tr±ßng khu vÿc, ghi nh¿n nhißu lÿi 

th¿ h¡n so vßi doanh nghißp khßi nghißp nh¿m �¿n 

thß tr±ßng toàn c¿u. Các lÿi th¿ này bao gßm kh¿ 

n�ng tùy chßnh s¿n ph¿m dÿa trên nhu c¿u thß 

tr±ßng cÿ thß và các chính sách hß trÿ tÿ chính phÿ.  

Mßt trong nhÿng trung tâm khßi nghißp khu vÿc 

�ißn hình là Singapore. N¡i �ây t¿p trung trÿ sß cÿa 

nhißu doanh nghißp khßi nghißp thành công t¿i châu 

Á và �ã chính thÿc soán ngôi Hßng Kông �ß trß 

thành cÿa ngõ khßi nghißp cÿa châu Á. N�m 2023, 

Singapore l¿n �¿u lßt vào top 10 x¿p h¿ng toàn c¿u 

hß sinh thái khßi nghißp phát trißn nh¿t, v±ÿt qua 

Th±ÿng H¿i, Seoul và Tokyo, chß �ÿng sau B¿c Kinh 

t¿i châu Á.  

Mßt trung tâm �ßi mßi sáng t¿o khu vÿc nßi b¿t 

khác là Dubai, n¡i �¿t trÿ sß cÿa các doanh nghißp 

khßi nghißp t¿p trung vào thß tr±ßng Trung �ông.  

Tuy nhiên, �ß xây dÿng mßt nßn kinh t¿ khßi 

nghißp xu¿t s¿c, các thành phß �ã nß lÿc �ß trß 

thành trung tâm khu vÿc không nên tÿ bß chi¿n l±ÿc 

toàn c¿u dài h¿n, vì �ây là n¡i có tißm n�ng kinh t¿ 

ch±a �±ÿc khai thác nhißu nh¿t. �ißu này cing x¿y 

ra vßi nhÿng qußc gia may m¿n có �±ÿc thß tr±ßng 

nßi �ßa lßn, nh± Trung Qußc, ¾n �ß và Brazil, n¡i 

các công ty khßi nghißp th±ßng không tìm cách mß 

rßng ra ngoài thß tr±ßng �ßa ph±¡ng. Nhÿng qußc 

gia �ã thÿc sÿ h±ßng tßi thß tr±ßng toàn c¿u, nh± 

Israel và V±¡ng qußc Anh, �ã xây dÿng �±ÿc lÿi th¿ 

kinh t¿ �áng kß. 

T�ng chi tiêu chính phÿ cho các ngành chi¿n 

l±ÿc 

Chính phÿ �ang trß thành bên liên quan tích cÿc 

trong các ngành mà hß coi là chi¿n l±ÿc. �¿c bißt 

trong thßi �ißm ngußn vßn tÿ khu vÿc t± nhân �ang 

gi¿m, chi tiêu cÿa chính phÿ có thß t¿o ra ho¿c phá 

vÿ ho¿t �ßng khßi nghißp trong các ngành �±ÿc 

quan tâm. Nhÿng công ty khßi nghißp trong l)nh vÿc 

công nghß qußc phòng và công nghß vi trÿ thành 

công nhß có sÿ can thißp cÿa chính phÿ nh± 

SpaceX, Virgin Galactic, Blue Origin, Palantir, NSO 

và Anduril. Sÿ hß trÿ này còn mß rßng �¿n các sáng 

ki¿n nh± Quÿ �ßi mßi NATO nh¿m �¿u t± vào công 

nghß tiên ti¿n �ß t�ng c±ßng qußc phòng, an ninh 

và kh¿ n�ng phÿc hßi cÿa các qußc gia thành viên. 

Thung ling Silicon �ang gia t�ng sÿ quan tâm 

�¿n công nghß qußc phòng vßi ngày càng nhißu 

công ty khßi nghißp và nhà �¿u t± t¿p trung vào vißc 

bán các gi¿i pháp �ßi mßi sáng t¿o cho L¿u N�m 

Góc. T±¡ng tÿ, SpaceX �ang tham gia vào các dÿ 

án tình báo và quân sÿ cÿa Hoa Kÿ b¿ng cách xây 

dÿng m¿ng l±ßi vß tinh do thám. Ngoài ra, các 

ngành công nghißp khác mà chính phÿ t�ng c±ßng 

�¿u t± và ±u �ãi bao gßm ch¿t bán d¿n và công 

nghß khí h¿u. 

Nguyßn Lê H¿ng  

(theo StartupBlink 2024)  
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NHþNG �ÞI MÞI SÁNG T¾O TRONG CÔNG NGHÞ  
CÓ TIÞM N�NG THAY �ÞI T¯¡NG LAI CþA CON NG¯ÞI 
(PH¾N 1) 

Trong th¿ gißi công nghß �ang phát trißn nhanh 

chóng hißn nay, vißc �ón �¿u xu h±ßng là r¿t quan 

trßng. Vì v¿y, chúng ta ph¿i s¿n sàng khám phá 

nhÿng xu h±ßng công nghß mßi nh¿t, có kh¿ n�ng 

�ßnh hình t±¡ng lai cÿa chúng ta. 

Trong nhÿng th¿p niên qua, công nghß �ã có 

nhÿng b±ßc nh¿y vßt. Tÿ chi¿c máy n¿ng mßt t¿n có 

thß l±u trÿ 3,5 MB dÿ lißu (IBM 350) �¿n th¿ SD có 

thß l±u trÿ 2 Terabyte dÿ lißu và chß n¿ng 2 gram, có 

thß nói công nghß �ã ti¿n �±ÿc mßt ch¿ng �±ßng 

dài. Có mßt �ißu không thay �ßi trong sußt thßi gian 

này, �ó chính là sÿ thay �ßi. Công nghß thay �ßi 2-3 

n�m mßt l¿n và �ißu quan trßng �ßi vßi nhÿng ng±ßi 

làm vißc trong l)nh vÿc công nghß là ph¿i luôn c¿p 

nh¿t �ß không trß nên lßi thßi trong thßi �¿i công 

nghß hißn nay. 

Sau �ây, chúng tôi xin gißi thißu mßt sß xu h±ßng 

công nghß có tißm n�ng làm thay �ßi cußc sßng cÿa 

con ng±ßi trong t±¡ng lai.  

Siêu v¿t lißu 

Siêu v¿t lißu là gì? Siêu v¿t lißu là nhÿng ch¿t 

tßng hÿp có nhÿng �¿c tính th±ßng không tìm th¿y 

trong v¿t ch¿t tÿ nhiên. Chúng �±ÿc làm tÿ các hÿp 

ch¿t h¿ng ngày nh± kim lo¿i, nhÿa ho¿c ch¿t hÿu 

c¡, ch¿t r¿n ho¿c lßng; �±ÿc k¿t hÿp �ß t¿o nên các 

c¿u trúc 3D mßi ß quy mô nano có kh¿ n�ng ph¿n 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ
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ÿng và �ißu khißn âm thanh �ißn tÿ cing nh± các 

sóng khác.  

Tính linh ho¿t và kh¿ n�ng �áp ÿng cÿa siêu v¿t 

lißu mß ra vô sß ÿng dÿng tißm n�ng và khi¿n chúng 

trß nên �¿c bißt hÿu ích (nh±ng không thi¿t y¿u) 

trong in 4D. 

Nhÿng siêu v¿t lißu này có thß gi¿i quy¿t 

nhÿng v¿n �ß kinh doanh nào? 

Scott Likens, Tr±ßng nhóm Công nghß �ßi mßi 

và AI Toàn c¿u cÿa t¿p chí PwC Mÿ, cho bi¿t: “Siêu 

v¿t lißu cho phép chúng ta v±ÿt qua mßt sß gißi h¿n 

c¡ b¿n mà v¿t lý và hóa hßc �¿t ra cho chúng ta, 

�ßng thßi, có thß mß ra tißm n�ng �ßi mßi �ßt phá 

trên nhißu l)nh vÿc. Chúng mang l¿i nhÿng c¿i ti¿n 

c�n b¿n trong các l)nh vÿc bao gßm c¿m bi¿n, �ißn 

toán quang hßc, in th¿ch b¿n, s¿c không dây, cách 

âm và cách nhißt, ngÿy trang, thi¿t k¿ qußc phòng và 

hàng không vi trÿ cing nh± vißn thông”. Các ví dÿ 

trên lý thuy¿t bao gßm “siêu ßng kính” s¿ �±a sÿc 

m¿nh cÿa Kính vißn vßng Không gian Hubble vào 

mßt chi¿c máy ¿nh cÿ �ißn tho¿i thông minh; máy 

quét siêu âm có thß tiêu dißt khßi u mà không gây 

tác dÿng phÿ nh± Dao Gamma; ho¿c �ng-ten �ÿ 

nh¿y �ß thu �±ÿc các t¿n sß phát sóng riêng. 

Chúng t¿o ra giá trß nh± th¿ nào? 

Likens cho bi¿t: “Siêu v¿t lißu có thß tái t¿o các 

�¿c tính cÿa v¿t lißu hißn có ß d¿ng mßi, ch¿ng h¿n 

nh± ß quy mô nhß h¡n �áng kß ho¿c vßi hißu su¿t 

n�ng l±ÿng tßt h¡n, ho¿c th¿m chí, chúng có thß 

v±ÿt qua chính b¿n thân chúng b¿ng chÿc n�ng 

hoàn toàn mßi. Và trên c¡ b¿n chúng chß ph¿n ÿng 

vßi các lo¿i sóng khác nhau nên chúng có nhißu 

tißm n�ng ÿng dÿng.” 

Các tác nhân kích thích làm thay �ßi siêu v¿t lißu 

có thß bao gßm các sóng �ßa ch¿n, ch¿ng h¿n nh± 

siêu v¿t lißu bao trùm mßt tòa nhà và ußn cong �ß 

b¿o vß nó trong các tr¿n �ßng �¿t. Các ÿng dÿng 

khác �ang �±ÿc phát trißn bao gßm liên l¿c lên vß 

tinh mà không c¿n �)a vß tinh t)nh; hß thßng radar �ÿ 

nhß �ß con ng±ßi mang theo; t¿m gi¿m âm mßng 

nh± tß gi¿y; ßng kính tai nghe thÿc t¿ t�ng c±ßng 

(AR) lißn m¿ch; và các hÿp ch¿t nh¿ h¡n không khí 

có thß chßu �±ÿc trßng l±ÿng g¿p 100.000 l¿n trßng 

l±ÿng cÿa chính chúng. 

Mßt sß chuyên gia �ã dÿ �oán r¿ng siêu v¿t lißu 

có thß phát trißn thành mßt ngành công nghißp trß giá 

hàng tÿ USD vào n�m 2030. Tuy nhiên, hißn t¿i, 

nhÿng kho¿n �¿u t± �áng kß nh¿t �ßu có ngußn gßc 

tÿ qußc phòng ß Hoa Kÿ và Trung Qußc liên quan 

�¿n vißc phát trißn tên lÿa siêu thanh, “áo choàng 

tàng hình” cho xe t�ng, máy bay cing nh± các lo¿i 

hình liên l¿c an toàn mßi. 

Likens cho r¿ng l)nh vÿc này r¿t c¿n sÿ �¿u t± 

�ß có thß thoát khßi các phòng thí nghißm R&D. 

“Tißm n�ng r¿t lßn �ßi vßi nhÿng ng±ßi s¿n sàng 

�¿u t± vào vißc bi¿n nhÿng b¿ng chÿng khái nißm 

thÿ nghißm này thành các s¿n ph¿m kh¿ thi”. 

Ai nên chú ý? 

Tißm n�ng �ßi mßi cÿa các siêu v¿t lißu s¿ r¿t có 

ý ngh)a ngh)a vßi các nhà lãnh �¿o nh± CTO, CSO, 

CIO, CRO và kÿ s± tr±ßng/nghiên cÿu và phát trißn, 

nhÿng ng±ßi s¿ d¿n �¿u trong các ngành nh± hàng 

không vi trÿ và qußc phòng, kÿ thu¿t và xây dÿng, 

s¿n xu¿t công nghißp, y t¿, vißn thông và thß tr±ßng 

tiêu dùng. T¿t c¿ nên theo dõi nhÿng phát trißn mßi 

và xem xét thÿ nghißm nhißu siêu v¿t lißu �ã �±ÿc 

chÿng minh h¡n khi chúng xu¿t hißn. 
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Doanh nghißp nên chu¿n bß nh± th¿ nào? 

Likens cho bi¿t: “Dành thßi gian �ß xác �ßnh các 

c¡ hßi và rÿi ro th±ßng là thßi gian �±ÿc sÿ dÿng 

hißu qu¿, vÿa �ß xác �ßnh n¡i siêu v¿t lißu có thß tác 

�ßng �¿n các s¿n ph¿m và chußi cung ÿng hißn t¿i, 

vÿa �ß phát trißn n¡i nhÿng ch¿t mßi nßi này có v¿ 

kh¿ thi h¡n”. Nhß sÿ t¿p trung �¿u t± cao tÿ qußc 

phòng, l)nh vÿc siêu v¿t lißu này có tißm n�ng giành 

�±ÿc nhÿng kho¿n tài trÿ �±ÿc �¿m b¿o và �ßt phá 

các l)nh vÿc ch±a �±ÿc khám phá có thß có ÿng 

dÿng th±¡ng m¿i rßng rãi h¡n.  

Bên c¿nh �ó, Likens �±a ra lßi khuyên: “Ngay c¿ 

khi doanh nghißp cÿa b¿n không th¿y giá trß cÿa vißc 

trÿc ti¿p phát trißn siêu v¿t lißu, hãy tìm ki¿m các �ßi 

tác, hißn t¿i ho¿c mßi, nhÿng ng±ßi có tißm n�ng. 

“�ißu này có ngh)a là b¿n �ang ß vß trí thu¿n lÿi khi 

các công nghß này tr±ßng thành”. 

In 4D 

�úng nh± tên gßi, in 4D là sÿ bß sung thêm mßt 

chißu cho in 3D: �ó là kh¿ n�ng thay �ßi theo thßi 

gian. Likens cho bi¿t: “In 4D là b±ßc phát trißn ti¿p 

theo cÿa s¿n xu¿t bßi �¿p, mß rßng tính linh ho¿t 

cÿa nó b¿ng cách mang l¿i cho các v¿t thß không sÿ 

sßng kh¿ n�ng ph¿n ÿng vßi các kích thích môi 

tr±ßng gißng nh± sinh v¿t sßng”.  

In 4D ho¿t �ßng b¿ng cách nhúng các ph¿n 

polyme d¿o, ví dÿ, hydrogel �±ÿc nhúng xenlulo vào 

các c¿u trúc cÿng khác trong quá trình s¿n xu¿t. 

Sau �ó, nhÿng ph¿n d¿o này s¿ �±ÿc kích ho¿t, 

t±¡ng tÿ nh± cách mßt bông hoa khô ngâm trong 

n±ßc “nß” trß l¿i. 

Công nghß này có thß gi¿i quy¿t nhÿng v¿n 

�ß kinh doanh nào? 

V¿t thß in 4D có thß chuyßn �ßng, cong vênh, 

bi¿n hình ho¿c th¿m chí tÿ l¿p ráp ngay tÿ khi rßi 

khßi máy in, chß c¿n ti¿p xúc vßi các kích thích �¡n 

gi¿n bên ngoài nh± nhißt, ánh sáng ho¿c n±ßc mà 

không c¿n thêm bß ph¿n nào (nh± �ßng c¡). Nhißu 

ví dÿ 4D �ang trong quá trình phát trißn b¿ng cách 

sÿ dÿng máy in 3D hißn có, nh±ng mßt sß ví dÿ 

khác sÿ dÿng nhÿng c¿i ti¿n kÿ l¿ h¡n nh± siêu v¿t 

lißu (v¿t lißu tßng hÿp có �¿c tính khác th±ßng 

th±ßng không có trong tÿ nhiên). Vißc này có ngh)a 

là có r¿t nhißu tr±ßng hÿp sÿ dÿng tißm n�ng. 

- Công nghß in 4D có thß giúp c¡ sß h¿ t¿ng có 

sÿc chßng chßu h¡n, ví dÿ: các �±ßng ßng s¿ giãn 

nß n¿u chúng bß �óng b�ng ho¿c nhÿng cây c¿u 

ußn cong khi x¿y ra �ßng �¿t và sau �ó tÿ hàn g¿n 

các v¿t nÿt cÿa chúng. 

- Trong l)nh vÿc tiêu dùng, in 4D có thß có ngh)a 

là các s¿n ph¿m “thÿa” riêng trên quy mô lßn. Hãy 

ngh) �¿n qu¿n áo tÿ �ßng �ißu chßnh khi nó ch¿m 

vào da b¿n ho¿c giày thß thao luôn hß trÿ �ß b¿n �i 

l¿i mßt cách thu¿n tißn nh¿t. Adidas �ã áp dÿng 

thành công công nghß in 4D vßi giày thß thao 

4DFWD, lo¿i �¿ l±ßi linh ho¿t có thß chuyßn lÿc 

nh¿n xußng thành �à ti¿n vß phía tr±ßc. 

- Trong ngành hàng không vi trÿ, các cánh 4D 

có thß thay �ßi hình d¿ng mßt cách linh ho¿t �ß c¿i 

thißn hißu qu¿ khí �ßng hßc trong sußt chuy¿n bay. 

- Trong l)nh vÿc ch�m sóc sÿc khße, các chußi 

protein generic có thß cußn l¿i thành các hình d¿ng 

cÿ thß có thß �±ÿc cung c¿p cho bßnh nhân, tÿ �ó, 

cung c¿p các lo¿i thußc dành riêng cho tÿng cá 

nhân khi c¿n thi¿t. Ngoài ra, các bß ph¿n gi¿ thÿa 

riêng có thß �±ÿc in theo yêu c¿u t¿i bßnh vißn tÿ 

các thi¿t k¿ chung. Các nhà nghiên cÿu �ã in các 

khung 4D �ß phát trißn x±¡ng và mô cÿa con ng±ßi, 

cung c¿p các bß ph¿n c¿y ghép thông minh cho 

nhÿng bßnh nhân, có kh¿ n�ng thích ÿng vßi c¡ thß 

cÿ thß cÿa hß. 

Công nghß này t¿o ra giá trß nh± th¿ nào? 

In 4D không chß giúp phát trißn các s¿n ph¿m 

mßi mang tính sáng t¿o. N¿u công nghß này có thß 

mß rßng quy mô mßt cách hißu qu¿, s¿ cho phép 

các công ty k¿t hÿp cußc cách m¿ng s¿n xu¿t và 
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chußi cung ÿng cÿa in 3D vßi hißu qu¿ kinh t¿ cÿa 

mô hình phân phßi tÿ l¿p ráp, tiêu bißu là mßt s¿n 

ph¿m tÿ l¿p ráp. 

Likens gi¿i thích: “Þ ví dÿ dß hißu nh¿t, mßt t¿m 

ván ph¿ng có thß �±ÿc chuyßn �¿n ng±ßi tiêu dùng 

và sau �ó bi¿n thành mßt món �ß nßi th¿t phÿc t¿p 

chß b¿ng cách h±ßng máy s¿y tóc vào nó. Nh±ng 

khái nißm gói ph¿ng này còn có thß áp dÿng cho các 

v¿t thß lßn nh± tháp truyßn t¿i, cánh tuabin ho¿c n¡i 

trú ¿n kh¿n c¿p. Nhÿng ÿng dÿng này tích hÿp ch¿t 

ch¿ vßi các thành phß thông minh và tòa nhà nh¿n 

thÿc. Các v¿t thß �±ÿc in 4D thÿc hißn các nhißm 

vÿ cÿa chúng mßt cách tÿ �ßng, nh± mßt hành vi 

vßn có trong thi¿t k¿ cÿa chúng, mà không c¿n cung 

c¿p n�ng l±ÿng chÿ �ßng và gi¿m �áng kß chi phí 

b¿o trì do thi¿u các bß ph¿n chuyßn �ßng có thß 

thay th¿ �±ÿc. Nó s¿ là nhân tß then chßt cÿa Cußc 

cách m¿ng công nghißp l¿n thÿ t±.” 

Ai nên chú ý? 

Công nghß này �i �¿u trong �ßi mßi s¿n xu¿t, vì 

v¿y, các nhà lãnh �¿o nh± COO, CTO, CSO, CIO, 

CRO và kÿ s± tr±ßng/nghiên cÿu và phát trißn d¿n 

�¿u trong các ngành nh± hàng không vi trÿ và qußc 

phòng, dÿ án vßn và c¡ sß h¿ t¿ng, kÿ thu¿t và xây 

dÿng, công nghißp s¿n xu¿t, v¿n t¿i và h¿u c¿n �ßu 

nên xem xét tác �ßng cÿa nó �¿n ho¿t �ßng kinh 

doanh cÿa hß. 

Doanh nghißp nên chu¿n bß nh± th¿ nào? 

N¿u in 4D d±ßng nh± có thß có ÿng dÿng cho 

doanh nghißp cÿa b¿n, thì nên chß �ßnh mßt nhóm 

làm vißc �ß nghiên cÿu chÿ �ß này mßt cách hoàn 

chßnh và xác �ßnh nhÿng tác �ßng có thß có cÿa in 

4D �ßi vßi doanh nghißp cÿa b¿n trong thi¿t k¿, s¿n 

xu¿t và phân phßi s¿n ph¿m.  

Likens cho r¿ng, các ÿng dÿng tißm n�ng có thß 

có tác �ßng lên xußng toàn bß chußi giá trß cÿa b¿n, 

vì v¿y, b¿n nên xem xét toàn bß hß sinh thái cÿa 

mình �ß �ánh giá tác �ßng. Ngoài ra, nên �¿u t± 

vào R&D, làm vißc nßi bß ho¿c cßng tác vßi các tß 

chÿc khác, �ß b¿n có thß �¿t �±ÿc lÿi th¿ cÿa ng±ßi 

d¿n �¿u (ho¿c sßm) và có kh¿ n�ng mß ra các 

ngußn doanh thu mßi./. 

Ph±¡ng Anh  

(Tßng hÿp theo T¿p chí PWC) 




