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VIÞT NAM - HÀN QUÞC: HþP TÁC THÚC �¾Y  

HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP 

Bß tr±ßng Bß KH&CN Huÿnh Thành �¿t nh¿n 

m¿nh, vißc ký k¿t B¿n ghi nhß hÿp tác giÿa Bß 

KH&CN và Bß Doanh nghißp vÿa và nhß và Khßi 

nghißp Hàn Qußc là mßt b±ßc ti¿n quan trßng, nâng 

cao hÿp tác, �ßng thßi, thúc �¿y hß sinh thái khßi 

nghißp và trao �ßi ngußn nhân lÿc giÿa hai n±ßc". 

B¿n ghi nhß gßm 10 �ißu kho¿n vß hÿp tác 

nghiên cÿu khoa hßc, phát trißn công nghß, �ßi mßi 

sáng t¿o, khßi nghißp, �ào t¿o ngußn nhân lÿc và 

các l)nh vÿc liên quan khác. Hai bên s¿ hÿp tác trao 

�ßi thông tin, tß chÿc hßi th¿o, hßi nghß, trißn lãm, 

nghiên cÿu chung và �ào t¿o ngußn nhân lÿc.  

Theo ghi nhß này, hai Bß s¿ trißn khai nhißu ho¿t 

�ßng hÿp tác thi¿t thÿc nh¿m k¿t nßi hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o giÿa hai n±ßc, bao gßm: t¿o 

�ißu kißn �ß �ào t¿o, h±ßng d¿n nhân viên tr¿ cÿa 

các bên vß công nghß, khßi nghißp và �ßi mßi; trao 

�ßi thông tin vß ph±¡ng pháp, tài lißu nghiên cÿu, 

xu¿t b¿n ph¿m, t± lißu gi¿ng d¿y, tài lißu tham kh¿o 

liên quan �¿n công nghß, khßi nghißp và �ßi mßi. 

Tr±ßc �ó, vào tháng 6/2023, trong khuôn khß 

chuy¿n th�m c¿p Nhà n±ßc tßi Vißt Nam cÿa Tßng 

thßng Hàn Qußc Yoon Suk Yeol, Bß KH&CN và Bß 

Doanh nghißp vÿa và nhß và Khßi nghißp Hàn Qußc 

�ã ký k¿t Ý �ßnh th± vß hÿp tác thúc �¿y hß sinh thái 

khßi nghißp và trao �ßi ngußn nhân lÿc.  

Trên c¡ sß Ý �ßnh th± này, vào tháng 10/2023, 

Bß Doanh nghißp vÿa và nhß và Khßi nghißp Hàn 

Qußc �ã thành l¿p Trung tâm Khßi nghißp Hàn Qußc 

(K-Startup Center) t¿i Hà Nßi. Hai Bên �ã có nhißu 

ho¿t �ßng hÿp tác thi¿t thÿc k¿t nßi hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o giÿa hai n±ßc, gßm: phßi hÿp ch¿t 

ch¿ trong các ho¿t �ßng Techfest qußc gia, xúc ti¿n 

hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o Hàn Qußc  

tìm hißu, khám phá thß tr±ßng t¿i Vißt Nam,...  

Cing t¿i sÿ kißn ra m¿t Trung tâm Khßi nghißp 

Hàn Qußc t¿i Hà Nßi, Cÿc Phát trißn thß tr±ßng và 

doanh nghißp KH&CN �ã ký k¿t hÿp tác vßi C¡ quan 

Phát trißn doanh nghißp vÿa và nhß và khßi nghißp 

Hàn Qußc (KOSME), �ßng thßi, tham gia sáng ki¿n 

m¿ng l±ßi các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o 

do Trung tâm Khßi nghißp Hàn Qußc  khßi x±ßng.  

Trung tâm Khßi nghißp Hàn Qußc trß thành tß 

chÿc hàng �¿u không chß giúp các công ty khßi 

nghißp Hàn Qußc thâm nh¿p thß tr±ßng �ßa ph±¡ng 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 2/7, t¿i Seoul, Hàn Qußc, Bß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) Vißt Nam cùng Bß Doanh nghißp 

vÿa và nhß và Khßi nghißp Hàn Qußc ký B¿n ghi nhß vß hÿp tác và trao �ßi phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp. Sÿ kißn n¿m trong khuôn khß Hßi �àm giÿa hai Thÿ t±ßng nhân chuy¿n th�m chính thÿc cÿa 

Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính tßi Hàn Qußc.

Thÿ t±ßng Ph¿m Minh Chính và Thÿ t±ßng Han Duck Soo 

chÿng ki¿n trao B¿n ghi nhß vß hÿp tác phát trißn và trao 

�ßi hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o.
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mà còn chia s¿ chính sách giÿa hai n±ßc và t¿o ra 

hß sinh thái thúc �¿y �¿u t±, �ßng thßi, là �ißm �¿n 

cho doanh nhân hai n±ßc cùng hÿp tác và phát trißn. 

Vißc thành l¿p Trung tâm Khßi nghißp Hàn Qußc t¿i 

Vißt Nam và sÿ hÿp tác vßi các �¡n vß thußc Bß 

KH&CN �±ÿc �ánh giá s¿ thúc �¿y vißc ra �ßi nhißu 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o.  

�¿c bißt, trong bßi c¿nh Vißt Nam và Hàn Qußc 

t�ng c±ßng hÿp tác sâu rßng quan hß "�ßi tác chi¿n 

l±ÿc toàn dißn", Bß KH&CN (�¿u mßi là Cÿc Phát 

trißn thß tr±ßng và doanh nghißp KH&CN) �ã trao �ßi 

vßi Bß Doanh nghißp vÿa và nhß và Khßi nghißp Hàn 

Qußc (�¿u mßi là Youth Policy Division) vß vißc ký 

B¿n ghi nhß vß hÿp tác phát trißn và trao �ßi hß sinh 

thái khßi nghißp. 

Ông Ph¿m Hßng Qu¿t, Cÿc tr±ßng Cÿc Phát trißn 

thß tr±ßng và doanh nghißp KH&CN cho bi¿t, thßi 

gian g¿n �ây, Cÿc Phát trißn thß tr±ßng và doanh 

nghißp KH&CN �ã �¿y m¿nh hÿp tác vßi các �ßi tác 

qußc t¿, �¿c bißt là Hàn Qußc, trong mßt sß nßi dung 

liên quan tßi �ào t¿o, nâng cao n�ng lÿc, chia s¿ tri 

thÿc, �ßi mßi sáng t¿o mß... và �¿t �±ÿc nhißu k¿t 

qu¿ nßi b¿t. 

Ngoài ra, Trung tâm Hß trÿ Khßi nghißp sáng t¿o 

qußc gia (NSSC) hÿp tác vßi Seoul Startup Hub �ß 

ra m¿t không gian hß trÿ v¿n hành Ch±¡ng trình 

khßi nghißp toàn c¿u cÿa Vißt Nam - Hàn Qußc, thúc 

�¿y xúc ti¿n th±¡ng m¿i, k¿t nßi thß tr±ßng khoa hßc 

công nghß và khßi nghißp sáng t¿o. Tÿ �ó, hai Bên 

phát hißn và ±¡m m¿m các doanh nghißp công nghß 

v±ÿt trßi; ho¿ch �ßnh sÿ dÿng AI, robot... trong t±¡ng 

lai; tß chÿc tßa �àm vßi các �¿i dißn doanh nghißp 

khßi nghißp, lãnh �¿o doanh nghißp Hàn Qußc mußn 

mß rßng thß tr±ßng sang Vißt Nam và ng±ÿc l¿i �ß 

tìm ki¿m các ý t±ßng chính sách mßi. 

Bên c¿nh �ó, Cÿc Phát trißn thß tr±ßng và doanh 

nghißp KH&CN �ang trao �ßi ti¿n tßi ký k¿t hÿp tác 

vßi Quÿ �ßi mßi sáng t¿o Hàn Qußc (Innopolis) 

thußc Bß Khoa hßc và ICT Hàn Qußc vß hßc hßi, 

nâng cao n�ng lÿc th±¡ng m¿i hóa, xây dÿng và 

phát trißn các mô hình trung tâm �ßi mßi sáng t¿o 

mß cho Vißt Nam. 

Trong nhÿng tháng �¿u n�m 2024, Cÿc Phát trißn 

thß tr±ßng và doanh nghißp KH&CN �ã phßi hÿp vßi 

mßt sß t¿p �oàn cÿa Hàn Qußc trong trißn khai các 

ho¿t �ßng vß �ßi mßi sáng t¿o mß và �ßi mßi sáng 

t¿o xã hßi nh±: tham gia Ch±¡ng trình Shinhan 

Square Bridge �±a các startup Vißt Nam nßi b¿t cÿa 

Techfest tìm hißu thß tr±ßng Hàn Qußc thông qua 

khóa nâng cao n�ng lÿc c¿ trÿc tuy¿n và trÿc ti¿p t¿i 

Hàn Qußc; g¿p m¿t, làm vißc, gißi thißu �ßi tác vßi 

�oàn doanh nghißp khßi nghißp công nghß và mßt sß 

�¿i dißn cÿa Korea Association of Technology 

Holdings (KOTRA gißi thißu)... 

Vßi vißc ký k¿t B¿n ghi nhß hÿp tác, phía Hàn 

Qußc s¿ hß trÿ �ào t¿o ngußn nhân lÿc, �¿c bißt là 

phßi hÿp trißn khai ch±¡ng trình K-Tech College �ß 

tìm ki¿m, �ào t¿o gißi tr¿ Vißt Nam tham gia các 

doanh nghißp Hàn Qußc, �ßng thßi, t¿o �ißu kißn 

chia s¿ kinh nghißm và �ào t¿o, nâng cao n�ng lÿc 

cho cán bß qu¿n lý cÿa Bß KH&CN và sß KH&CN t¿i 

�ßa ph±¡ng vß �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp sáng 

t¿o, qu¿n lý và v¿n hành các c¡ sß ±¡m t¿o./. 

Ông Woo Young Hwan, Phó Chÿ tßch C¡ quan Hß trÿ 

Doanh nghißp vÿa và nhß Hàn Qußc phát bißu t¿i sÿ 

kißn ra m¿t Trung tâm Khßi nghißp Hàn Qußc t¿i Hà Nßi.
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CHUNG K¾T KHÞI NGHIÞP CÙNG KAWAI 2024  

- SÂN CH¡I BÞ ÍCH VÞ KINH DOANH KHÞI NGHIÞP 

CHO GIÞI TR¾ 

Khßi nghißp cùng Kawai là cußc thi ý t±ßng kinh 

doanh khßi nghißp dành cho nhÿng b¿n tr¿ tÿ 18 - 

25 tußi. Cußc thi �±ÿc tß chÿc th±ßng niên bßi Câu 

l¿c bß Nhà Doanh nghißp T±¡ng lai, Tr±ßng �¿i hßc 

Ngo¿i th±¡ng, vßi sÿ tài trÿ cÿa Quÿ Hßc bßng 

Kawai. Cußc thi mang l¿i nhißu giá trß h¡n cho ng±ßi 

tham dÿ, �¿c bißt là lan tßa �±ÿc tinh th¿n dám ngh), 

dám làm, dám theo �ußi ±ßc m¡ và d¿n hình thành 

kh¿ n�ng d¿n d¿t cÿa các b¿n tr¿. 

Tr¿i qua 18 n�m hình thành và phát trißn, cußc thi 

“Khßi nghißp cùng Kawai” �ã �¿t �±ÿc nhÿng con sß 

¿n t±ÿng nh±: thu hút h¡n 22.000 sinh viên tham dÿ 

vßi h¡n vßi h¡n 2.200 �ß án kinh doanh, h¡n 5 tÿ 

�ßng tißn m¿t �±ÿc trao và h¡n 9 tÿ gi¿i th±ßng 

phÿ,... �¿c bißt, cußc thi �ã ngày càng kh¿ng �ßnh 

�±ÿc ch¿t l±ÿng, uy tín �ßi vßi cßng �ßng cing nh± 

�¿t �±ÿc vß trí nh¿t �ßnh trong hß sinh thái khßi 

nghißp và �em l¿i mßt sân ch¡i bß ích vß kinh doanh 

khßi nghißp cho gißi tr¿, �ßng thßi, trß thành bß 

phóng ±ßc m¡, góp ph¿n hißn thÿc hóa nhißu ý 

t±ßng khßi nghißp �ßc �áo. 

Cußc thi Khßi nghißp cùng Kawai mùa thÿ 19 

chính thÿc �±ÿc phát �ßng vßi sÿ mßnh ti¿p tÿc th¿p 

lÿa �am mê, bùng cháy khát vßng khßi nghißp n¡i 

th¿ hß tr¿, �ßng thßi, mang �¿n cho các startup giá trß 

�ßng hành dài h¿n trên ba ph±¡ng dißn dßch vÿ, gßi 

vßn, và t± v¿n. 

N�m nay, vßi cách ví von hành trình cÿa startup 

là cußc “Chinh phÿc M¿t trßi” �ß �¿y lùi “Mùa �ông 

gßi vßn", Cußc thi �ã tß chÿc thành công các vòng thi 

"Khai Minh" và "Xuyên Quang" �ß �i �¿n hßi k¿t vßi 5 

ý t±ßng xu¿t s¿c giành �±ÿc t¿m vé ti¿n vào Vòng 

chung k¿t �ßng thßi cing là 5 cái tên tiêu bißu cÿa 

khßi nghißp tr¿ Vißt Nam, bao gßm: (1) Evenious - 

Nßn t¿ng tßng hÿp các sÿ kißn v�n hóa, gi¿i trí và 

nghß thu¿t dành riêng cho gißi tr¿ Vißt Nam; (2) M¿y 

giß tßi nay? - Th±¡ng hißu cung c¿p các s¿n ph¿m 

gi¿i trí �¿c bißt dành cho hßi b¿n thân; (3) Awake 

Drive - Hß thßng giám sát và duy trì �ß tßnh táo cÿa 

tài x¿ b¿ng công nghß sóng não; (4) Banatery - Dÿ 

án phát trißn Pin vß chußi là gi¿i pháp thay th¿ cho 

Pin truyßn thßng và có hißu n�ng v±ÿt trßi, thân thißn 

môi tr±ßng; (5) Ulstraw - Mô hình kinh doanh bßn 

vÿng bi¿n r¡m trß thành s¿n ph¿m mßi lÿa thân 

thißn môi tr±ßng. 

Vßi nhÿng ý t±ßng �±ÿc �ánh giá cao tÿ gißi 

chuyên môn và n�ng l±ÿng quy¿t tâm cÿa nhÿng 

b¿n tr¿ khßi nghißp, các �ßi thi �±ÿc kÿ vßng mang 

l¿i nhißu b¿t ngß trong �êm Chung k¿t và trên 

th±¡ng tr±ßng Vißt Nam t±¡ng lai. 

�êm Chung k¿t cÿa cußc thi n�m nay khác hoàn 

toàn so vßi các n�m tr±ßc, vßi gi¿i th±ßng lên tßi 

hàng tÿ �ßng cho Top 3 �ßi thi chi¿n th¿ng. 

�¿c bißt, vßi dàn giám kh¿o là nhÿng chuyên gia 

�¿u ngành, các CEO và nhà sáng l¿p cÿa các t¿p 

�oàn lßn, ch¿t l±ÿng chuyên môn cing nh± kÿ n�ng 

khßi nghißp cÿa các �ßi thi s¿ �±ÿc góp ý sâu s¿c và 

thÿc t¿./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Chung k¿t Khßi nghißp cùng Kawai 2024 - Cußc thi khßi nghißp dành cho sinh viên quy mô lßn nh¿t 

khu vÿc mißn B¿c n�m 2024 s¿ chính thÿc dißn ra vào ngày 09/7/2024 t¿i Cung V�n hóa Lao �ßng 

Hÿu nghß Vißt - Xô. 

https://congthuong.vn/chu-de/khoi-nghiep.topic
https://congthuong.vn/chu-de/khoi-nghiep.topic


5

DIÞN �ÀN KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O  

MIÞN TRUNG

Dißn �àn Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o mißn 

Trung �±ÿc tß chÿc nh¿m thúc �¿y và hß trÿ cßng 

�ßng khßi nghißp t¿i khu vÿc mißn Trung, t¿o nßn 

t¿ng vÿng ch¿c cho sÿ phát trißn kinh t¿ - xã hßi bßn 

vÿng cho khu vÿc này trong t±¡ng lai.  

Sÿ kißn có sÿ tham gia cÿa ông Lê �ÿc Viên - 

Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß �à N¿ng, ông 

Võ �ÿc Anh - Phó Giám �ßc Trung tâm Hß trÿ Khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng, Shark Lê Hùng 

Anh tÿ Shark Tank Vißt Nam, ông Nguyßn Công Duy 

Khôi - Phó phòng Hÿp tác Doanh nghißp & khßi 

nghißp �¿i hßc Duy Tân,... cùng các lãnh �¿o sß, 

ban, ngành liên quan, các dißn gi¿ là lãnh �¿o các 

trung tâm, tß chÿc khßi nghißp, các doanh nhân 

trong l)nh vÿc khßi nghißp. 

Phát bißu khai m¿c Dißn �àn, ông Lê �ÿc Viên 

nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa �ßi mßi sáng t¿o 

trong vißc phát trißn kinh t¿ khu vÿc. Bên c¿nh �ó, 

ông cing chia s¿ mÿc tiêu cÿa Dißn �àn Khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o mißn Trung là nh¿m thúc �¿y và hß 

trÿ cßng �ßng khßi nghißp t¿i khu vÿc mißn Trung, 

t¿o nßn t¿ng vÿng ch¿c cho sÿ phát trißn kinh t¿ - xã 

hßi bßn vÿng cho khu vÿc này trong t±¡ng lai, �ßng 

thßi, xây dÿng và hß trÿ các thành tß trong hß sinh 

thái khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o cÿa TP. �à N¿ng.  

Trong nhÿng n�m vÿa qua, Thành phß �ã và 

�ang ban hành và trißn khai nhißu c¡ ch¿ chính sách 

hß trÿ trÿc ti¿p c¡ sß ±¡m t¿o, quÿ �¿u t± m¿o hißm 

và m¿ng l±ßi chuyên gia nh¿m k¿t nßi dÿ án khßi 

nghißp. Ngoài ra, Qußc hßi cing �ã thông qua Nghß 

quy¿t vß tß chÿc chính quyßn �ô thß và thí �ißm mßt 

sß c¡ ch¿, chính sách �¿c thù phát trißn TP. �à 

N¿ng, trong �ó, có nhißu chính sách h¿p d¿n nh¿m 

thu hút �¿u t±, hß trÿ các công ty khßi nghißp t¿i 

Thành phß và phát trißn hß sinh thái khßi nghißp ß 

khu vÿc Mißn Trung.   

T¿i dißn �àn, các �¿i bißu có c¡ hßi l¿ng nghe 2 

ph¿n trình bày tÿ các dißn gi¿ giàu kinh nghißm, gi¿i 

�áp th¿c m¿c và truyßn c¿m hÿng cho sinh viên các 

tr±ßng tham dÿ. Ph¿n trình bày �ã chia s¿ vß hành 

trình tÿ khi khßi nghißp trß thành th±¡ng hißu Qußc 

gia vßi nhÿng bài hßc kinh nghißm và chi¿n l±ÿc 

quan trßng, �ßng thßi, �±a ra th¿o lu¿n vß t¿m quan 

trßng trong vißc xây dÿng phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp cÿa sinh viên �i kèm vßi các ho¿t �ßng dành 

riêng cho các b¿n. 

Phiên �ßi tho¿i thÿ nh¿t vßi chÿ �ß “Hình thành 

t± duy khßi nghißp cho Hßc sinh sinh viên”  th¿o lu¿n 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 28/6/2024, t¿i TP. �à N¿ng, Công ty TVHub Songhan Incubator, M¿ng l±ßi �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp �¿i hßc và Cao �¿ng Vißt Nam (VNEI) �ã phßi hÿp tß chÿc Hßi th¿o "Dißn �àn Khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o mißn Trung" vßi chÿ �ß Gi¿i pháp hình thành cßng �ßng startup ch¿t l±ÿng khu vÿc 

mißn Trung. 

Ông Lê �ÿc Viên - Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß 

�à N¿ng phát bißu t¿i sÿ kißn.
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chi ti¿t vß cách thúc �¿y t± duy khßi nghißp cho các 

th¿ hß hßc sinh, sinh viên và nhÿng ph±¡ng pháp 

giáo dÿc hß trÿ hißu qu¿. Trong phiên �ßi tho¿i thÿ 2 

vßi chÿ �ß “Hißn thÿc hóa ý t±ßng khßi nghißp”, các 

chuyên gia và các nhà khßi nghißp �ã cing nhau 

th¿o lu¿n vß các b±ßc cÿ thß �ß bi¿n ý t±ßng thành 

hißn thÿc, tÿ khi phôi thai tßi khi thành l¿p doanh 

nghißp vßi nhÿng hß trÿ c¿n thi¿t và cách v±ÿt qua 

thách thÿc.  

�¿c bißt, trßng tâm ch±¡ng trình là phiên tßa �àm 

mß “Gi¿i pháp hình thành cßng �ßng startup ch¿t 

l±ÿng khu vÿc Mißn Trung” vßi nßi dung chính t¿p 

trung vào nhÿng gi¿i pháp và chi¿n l±ÿc �ß xây 

dÿng mßt cßng �ßng khßi nghißp vÿng m¿nh, ch¿t 

l±ÿng t¿i khu vÿc Mißn Trung, cing nh± �±a ra 

nhÿng h±ßng �i mßi cho sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa 

hß sinh thái khßi nghißp cÿa khu vÿc này.  

K¿t thúc dißn �àn, M¿ng l±ßi �ßi mßi sáng t¿o & 

khßi nghißp �¿i hßc và Cao �¿ng Vißt Nam (VNEI) 

�ã vinh danh và trao chÿng nh¿n cho các thành viên 

mßi gia nh¿p m¿ng l±ßi, kh¿ng �ßnh sÿ mß rßng và 

phát trißn cÿa cßng �ßng khßi nghißp. M¿ng l±ßi �ßi 

mßi sáng t¿o và khßi nghißp �¿i hßc và Cao �¿ng 

Vißt Nam (VNEI) ra �ßi d±ßi sÿ b¿o trÿ cÿa Trung 

tâm �ßi mßi sáng t¿o Qußc gia (NIC) vßi mÿc tiêu 

g¿n k¿t, t�ng c±ßng hÿp tác ch¿t ch¿ giÿa các tß 

chÿc có cùng chÿc n�ng, nhißm vÿ hß trÿ, thúc �¿y 

�ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp trong các tr±ßng �¿i 

hßc, cao �¿ng �ß thÿc hißn các ho¿t �ßng �ßi mßi 

sáng t¿o trong �ào t¿o, nghiên cÿu, chuyßn giao 

công nghß và phát trißn n�ng lÿc toàn dißn cho c¡ sß 

giáo dÿc và �ào t¿o. 

Tßi nay, M¿ng l±ßi VNEI �ã có trên 80 thành viên 

là các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng cùng vßi nhißu 

chuyên gia hàng �¿u trong l)nh vÿc �ßi mßi sáng t¿o 

và khßi nghißp tham gia./. 

Phiên �ßi tho¿i “Hình thành t± duy khßi nghißp cho hßc sinh sinh viên" �±ÿc �ißu hành bßi  

TS. Nguyßn Thß Mÿ H±¡ng.
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PHÁT �ÞNG CUÞC THI KHÞI NGHIÞP CÔNG NGHÞ 

TRONG SINH VIÊN L¾N THþ IV N�M 2024 

Tham dÿ sÿ kißn có TS. �ß Lê H±ng Toàn - Phó 

Bí th± �oàn Thanh niên, Chÿ tßch Hßi Sinh viên �¿i 

hßc �à N¿ng, Tr±ßng Ban tß chÿc Cußc thi; ThS. 

Nguyßn Thß Kim Ánh - Phó Bí th± �oàn Thanh niên, 

Phó Chÿ tßch Hßi Sinh viên �¿i hßc �à N¿ng cùng 

�¿i dißn các �ßi tác, chuyên gia vß khßi nghißp và 

các sinh viên/nhóm sinh viên quan tâm h±ßng ÿng, 

��ng ký tham gia; các sinh viên 5 tßt, có thành tích 

trong hßc t¿p và nghiên cÿu khoa hßc. 

Phát bißu t¿i sÿ kißn, TS. �ß Lê H±ng Toàn nh¿n 

m¿nh: ti¿p nßi thành công cÿa 03 mùa InTE_UD �ã 

góp ph¿n truyßn c¿m hÿng, lan tßa nißm say mê khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o trong sinh viên, Cußc thi 

n�m nay nh¿m ti¿p tÿc tìm ki¿m nhÿng g±¡ng m¿t 

mßi, �ißn hình �ß xây dÿng cßng �ßng khßi nghißp 

tr¿; kh¡i ngußn ý t±ßng, gi¿i pháp và các dÿ án có 

tính ÿng dÿng, kh¿ thi cao, qua �ó góp ph¿n ki¿n t¿o 

hß sinh thái khßi nghißp trong sinh viên �¿i hßc �à 

N¿ng nói riêng, TP. �à N¿ng và khu vÿc mißn Trung -     

Tây Nguyên cing nh± c¿ n±ßc nói chung.   

Các dÿ án khßi nghißp tham dÿ cußc thi h±ßng 

�¿n mÿc tiêu gi¿i quy¿t các v¿n �ß cÿa cßng �ßng, 

xã hßi góp ph¿n t¿o sÿ �ßt phá, �¿y m¿nh phát trißn 

kinh t¿- xã hßi. “Chúng tôi kÿ vßng các ý t±ßng, dÿ 

án khßi nghißp cÿa SV t¿i InTE_UD 2024 s¿ t¿o �ßt 

phá tÿ v¿n dÿng ki¿n thÿc, kÿ n�ng và công nghß 4.0 

góp ph¿n gi¿i quy¿t các v¿n �ß c¿p thi¿t �¿t ra tÿ 

thÿc tißn; t¿o nhißu s¿n ph¿m, dßch vÿ có ch¿t l±ÿng, 

giá trß cao, �áp ÿng yêu c¿u phÿc vÿ phát trißn kinh 

t¿-xã hßi và cßng �ßng. �ây cing là c¡ hßi �ß các 

b¿n sinh viên có thß thÿc hißn hóa khßi nghißp công 

nghß ngay tÿ khi còn ngßi trên gh¿ nhà tr±ßng”, TS. 

�ß Lê H±ng Toàn chia s¿. 

Sau nghi thÿc phát �ßng và chính thÿc khßi �ßng 

Cußc thi, các �¿i bißu và sinh viên �ã tham gia th¿o 

lu¿n, chia s¿ các nßi dung t¿p trung vào các l)nh vÿc, 

bao gßm: vai trò cÿa �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp 

công nghß �ßi vßi phát trißn nghß nghißp bßn vÿng 

trong t±¡ng lai; kinh nghißm phát trißn dÿ án khßi 

nghißp và các l±u ý khi tham gia Cußc thi n�m nay. 

Cußc thi là sân ch¡i �ß các b¿n sinh viên rèn 

luyßn sÿ tÿ tin, b¿n l)nh �ß trình bày ý t±ßng cÿa 

mình cing nh± giao l±u, g¿n k¿t tình thân ái. �¿c 

bißt, nhÿng chia s¿, khích lß, �ßng viên cÿa các 

chuyên gia và nh¿t là chính tÿ các nhóm sinh viên �ã 

tÿng tham gia và �¿t thành tích cao các mùa tr±ßc 

thÿc sÿ là ngußn c¿m hÿng, thôi thúc nhÿng ý t±ßng 

�ang ±¡m m¿m và ch¿p cánh cho ±ßc m¡ khßi 

nghißp công nghß trong sinh viên ngay trên gi¿ng 

�±ßng, h±ßng �¿n nhÿng giá trß, thành qu¿ hißn 

thÿc trong t±¡ng lai. 

Các s¿n ph¿m tham gia dÿ thi tr¿i qua 4 vòng: c¡ 

sß, �ào t¿o, bán k¿t và bình chßn, chung k¿t. Trong 

�ó, vòng chung k¿t và trao gi¿i dÿ ki¿n tß chÿc vào 

cußi tháng 9/2024. 

C¡ c¿u gi¿i th±ßng cußc thi gßm: 01 gi¿i Nh¿t; 01 

gi¿i Nhì; 01 gi¿i Ba; 02 gi¿i Khuy¿n khích; 01 gi¿i 

Bình chßn; 01 gi¿i ¾n t±ÿng; 01 gi¿i Tißm n�ng./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 26/6, t¿i Hßi tr±ßng khu Công nghß cao và các khu công nghißp �à N¿ng, TP. �à N¿ng, Hßi Sinh 

viên �¿i hßc �à N¿ng tß chÿc Cußc thi ‘Khßi nghißp công nghß trong sinh viên’ l¿n thÿ IV (InTE_UD 

2024). Cußc thi nh¿m phát hißn, bßi d±ÿng và ±¡m t¿o nhÿng sinh viên �ang ¿p ÿ mong mußn khßi 

nghißp, �ang hßc t¿p t¿i các �¡n vß �ào t¿o giáo dÿc trên kh¿p c¿ n±ßc. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

TECHNEXA: QU¾N LÝ CH¾T L¯þNG THþC PH¾M  

B¾NG CÔNG NGHÞ

TechNexa - Hß thßng lên men thÿc ph¿m tÿ �ßng 

là dÿ án do nhóm HUPTECH gßm sinh viên Khoa 

Công nghß nông nghißp, tr±ßng �¿i hßc Công nghß 

k¿t hÿp cùng thành viên �¿n tÿ các tr±ßng trong �¿i 

hßc Qußc gia Hà Nßi trißn khai (bao gßm các thành 

viên: Phùng Tr±ßng Trinh, �ào Ngßc Bích, Tr¿n Hà 

Ph±¡ng, V±¡ng Huy Hoàng, Nguyßn Minh Th±).   

Xu¿t phát tÿ ph±¡ng châm “Hßc b¿ng Làm” cÿa 

khoa Công nghß Nông nghißp, các b¿n sinh viên �ã 

“nung n¿u” ý t±ßng làm ra món �n dân dã và truyßn 

thßng cÿa ng±ßi Vißt theo cách “tÿ �ßng hóa” nh±ng 

v¿n �¿m b¿o vß sinh an toàn thÿc ph¿m và hißn thÿc 

hóa b¿ng hß thßng TechNexa. Ngoài gi¿i th±ßng 

Cußc thi Startup Launchpad, TechNexa còn �¿t gi¿i 

Nh¿t t¿i Cußc thi “Ý t±ßng sáng t¿o công nghß qußc 

gia” (RnD to StartUp). Nhÿng gi¿i th±ßng ban �¿u �ã 

giúp các b¿n sinh viên có thêm �ßng lÿc trong quá 

trình hßc t¿p và khßi nghißp trong thßi gian tßi. 

Sau dÿ án Coffuel (gi¿i Nh¿t) và NaviAI (gi¿i Nhì), dÿ án TechNexa �ã vinh dÿ dành gi¿i Ba Cußc thi 

“Bß phóng khßi nghißp” (Startup Launchpad) l¿n thÿ nh¿t, n�m 2023. 

Nhóm HUPTECH �¿t gi¿i Nh¿t t¿i cußc thi Ý t±ßng sáng t¿o công nghß qußc gia - RnD to StartUp.
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Chia s¿ vß tính thÿc tißn cing nh± tr¿i nghißm 

cÿa nhóm trong quá trình thÿc hißn, Phùng Tr±ßng 

Trinh cho bi¿t: “Em và các thành viên trong nhóm vô 

cùng tÿ hào khi ý t±ßng TechNexa �¿t gi¿i Nh¿t t¿i 

Cußc thi Ý t±ßng sáng t¿o công nghß qußc gia - RnD 

to StartUp, �¿c bißt là hß thßng còn �±ÿc công nh¿n, 

và �ánh giá cao bßi nhÿng nhân v¿t có uy tín và 

thành công trong l)nh vÿc kinh doanh khßi nghißp 

nh± Shark Ph¿m Thanh H±ng, ông Nguyßn Thành 

Nam, TS. �oàn �ÿc Minh, bà Katie Nguyßn,... Sÿ 

công nh¿n này không chß là mßt thành tÿu cho nß lÿc 

cÿa nhóm sinh viên chúng em mà còn kh¿ng �ßnh 

r¿ng ý t±ßng TechNexa - Hß thßng lên men thÿc 

ph¿m tÿ �ßng có tißm n�ng thÿc sÿ và có thß góp 

ph¿n thay �ßi và c¿i thißn vß sinh an toàn thÿc ph¿m 

�ßi vßi nhÿng món �n dân dã cÿa ng±ßi Vißt”. 

Ý t±ßng táo b¿o 

Vß ý t±ßng ra �ßi cÿa dÿ án, Tr±ßng Trinh chia 

s¿: “TechNexa là ý t±ßng xu¿t phát tÿ mßt trong sß 

nhÿng câu hßi rút ra tÿ bài gi¿ng cÿa các th¿y cô 

trong khoa Công nghß nông nghißp. “Làm sao t¿o ra 

mßt s¿n ph¿m mußi chua (lên men lactic) an toàn cho 

sÿc khße, nhanh chóng và tÿ �ßng?”. Các thành viên 

trong nhóm �ßu mußn áp dÿng công nghß sinh hßc 

k¿t hÿp vßi công nghß IoT �ß �em món �n dân dã 

này vào tÿng bÿa c¡m gia �ình và �¿m b¿o s¿n 

ph¿m vß sinh an toàn thÿc ph¿m. Nhóm �ã thành 

công khi chÿng minh t¿t c¿ các s¿n ph¿m mußi chua 

(d±a mußi, cà mußi, tôm chua,…) �ßu có kh¿ n�ng 

kháng vi khu¿n gây bßnh �±ßng rußt. �ßng thßi, quá 

trình lên men s¿n ph¿m ti¿t kißm thßi gian (chß tÿ 12 - 

24 giß), công sÿc và tißn lÿi cho ng±ßi sÿ dÿng. Vßi 

sÿ nß lÿc cÿa nhóm, hß thßng lên men chua tÿ �ßng 

�ã �±ÿc ��ng ký �ßc quyßn sáng ch¿. 

Tr±ßc khi có �±ÿc hß thßng này, nhóm �ã ti¿n 

hành kh¿o sát h¡n 50 quán �n, nhà hàng t¿i khu vÿc 

qu¿n C¿u Gi¿y, B¿c Tÿ Liêm và nh¿n ra nhÿng v¿n 

�ß tßn t¿i trong qua trình mußi chua mßt s¿n ph¿m 

rau, cÿ qu¿, bao gßm: (1) Quá trình mußi chua tÿ 

nhiên thì có nhißu nguy c¡, rÿi ro: t¿p khu¿n và vißc 

sÿ dÿng d±a khi quá xßi và khú (quá chín) s¿ có 

nguy c¡ gây ung th± cho con ng±ßi; (2) S¿n ph¿m 

mußi chua theo ph±¡ng pháp truyßn thßng trung bình 

s¿ hoàn thành trong kho¿ng tÿ 4-5 ngày và sÿ dÿng 

tÿ 1-2 ngày sau �ó n¿u không �±ÿc b¿o qu¿n ß 

nhißt �ß th¿p; (3) Nhÿng s¿n ph¿m mußi chua theo 

cách thông th±ßng thì không �±ÿc �ßng �ßu vß 

h±¡ng và vß. 

Tÿ kh¿o sát, nhóm k¿t lu¿n r¿ng, quá trình lên 

men tÿ nhiên g¿p ph¿i mßt sß các thách thÿc nh± dß 

bß nhißm t¿p khu¿n ho¿c ô nhißm tÿ môi tr±ßng, 

�ßng thßi, khó kißm soát vß m¿t ch¿t l±ÿng s¿n 

ph¿m và m¿t nhißu thßi gian �ß có thß thÿc hißn quá 

trình lên men hoàn chßnh. Nhÿng v¿n �ß này không 

chß ¿nh h±ßng �¿n ch¿t l±ÿng và an toàn vß sinh 

thÿc ph¿m cÿa s¿n ph¿m mà còn h¿n ch¿ kh¿ n�ng 

phát trißn thß tr±ßng và mß rßng quy mô s¿n xu¿t cÿa 

các doanh nghißp nông s¿n. 

Trong bßi c¿nh này, vißc ch¿ t¿o và ÿng dÿng 

thi¿t bß lên men tÿ �ßng trß nên c¿n thi¿t bßi thi¿t bß 

lên men tÿ �ßng có kh¿ n�ng kißm soát chính xác 

các y¿u tß quan trßng trong quá trình lên men nh± 

nhißt �ß, �ß ¿m và thßi gian, tÿ �ó, gi¿m thißu �±ÿc 

rÿi ro nhißm khu¿n và ô nhißm. �ßng thßi, vißc sÿ 

dÿng các thi¿t bß tÿ �ßng giúp t�ng c±ßng kh¿ n�ng 

TechNexa - Hß thßng lên men thÿc ph¿m tÿ �ßng. 
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kißm soát ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m, t¿o ra sÿ nh¿t quán 

và �áp ÿng vß tiêu chu¿n vß sinh an toàn thÿc 

ph¿m. H¡n nÿa, vißc rút ng¿n thßi gian lên men 

cing mß ra c¡ hßi gia t�ng hißu qu¿ s¿n xu¿t và 

thúc �¿y vißc t¿o ra các s¿n ph¿m lên men chua vßi 

giá trß kinh t¿ cao. Do �ó, vißc phát trißn và ÿng dÿng 

công nghß lên men tÿ �ßng không chß giúp gi¿i quy¿t 

các bài toán cÿ thß vß vß sinh an thÿc ph¿m mà còn 

góp ph¿n nâng cao giá trß nông s¿n, mß ra h±ßng �i 

mßi cho vißc s¿n xu¿t thÿc ph¿m truyßn thßng. 

Khßi nghißp tÿ gi¿ng �±ßng �¿i hßc - Nhÿng 

lÿi ích cho sinh viên 

Sau h¡n 2 n�m nghiên cÿu, phát trißn s¿n ph¿m 

cing nh± tham gia các cußc thi RnD to StartUp, 

Startup Launchpad,..., các thành viên trong nhóm �ã 

có sÿ tr±ßng thành v±ÿt b¿c vß ki¿n thÿc chuyên 

môn và các kÿ n�ng mßm khác. Khi tham gia vào các 

dÿ án khßi nghißp, các thành viên không chß ph¿i 

trau dßi ki¿n thÿc chuyên môn, �ßng thßi, tÿ rèn 

luyßn t¿t c¿ các kÿ n�ng mßm (kÿ n�ng làm vißc 

nhóm, kÿ n�ng thuy¿t trình…). �ißu này cing r¿t 

thu¿n lÿi khi nhóm th±ßng xuyên tham gia các sÿ 

kißn và ho¿t �ßng cÿa �oàn tr±ßng - Hßi sinh viên 

tr±ßng �ã giúp trang bß cho b¿n thân ph¿n nào 

nhÿng kÿ n�ng này. 

�¿c bißt, vißc tham gia các cußc thi cing mang 

l¿i lÿi ích vß m¿t xây dÿng hß s¡ cá nhân. Khi tham 

gia vào các dÿ án nghiên cÿu và các cußc thi, các 

thành viên có c¡ hßi xây dÿng mßt hß s¡ cá nhân ¿n 

t±ÿng. Các thành tÿu và k¿t qu¿ nghiên cÿu có thß 

�±ÿc trình bày trong CV, bài báo, bài thuy¿t trình 

ho¿c poster. �ißu này không chß giúp mßi thành viên 

nßi b¿t trong quá trình tìm ki¿m vißc làm, mà còn mß 

ra c¡ hßi tham gia vào các ch±¡ng trình hßc bßng, 

ch±¡ng trình trao �ßi qußc t¿ ho¿c các dÿ án nghiên 

cÿu ti¿p theo �ß áp dÿng vào chính cußc sßng.  

Vißc tham gia nghiên cÿu khoa hßc và các cußc 

thi giúp các b¿n sinh viên phát trißn kh¿ n�ng t± duy, 

mß ra chân trßi ki¿n thÿc trong nhißu l)nh vÿc khác 

nhau. Nhÿng lÿi ích này s¿ �óng góp vào sÿ thành 

công trong hßc t¿p và công vißc cÿa sinh viên trong 

t±¡ng lai.  

Vißc áp dÿng ki¿n thÿc thÿc t¿ vß quá trình lên 

men lactic �±ÿc gi¿ng d¿y trong môn �¿i c±¡ng áp 

dÿng công nghß sinh hßc và nhÿng ki¿n thÿc c¡ b¿n 

vß internet v¿n v¿t vào nhÿng món �n bình dß trong 

mâm c¡m truyßn thßng là mßt minh chÿng rõ nét cho 

vißc bi¿n tri thÿc lý thuy¿t khô cÿng trß thành s¿n 

ph¿m có tính sáng t¿o và có kh¿ n�ng chuyßn giao, 

vÿa là mßt m¿u trÿc quan cho sinh viên ti¿p tÿc hoàn 

thißn và khám phá các ý t±ßng trong hßc t¿p.  

Ngoài ra, vißc thi¿t bß lên men tÿ �ßng �±ÿc c¿p 

b¿ng sáng ch¿ vßi sÿ tham gia trÿc ti¿p cÿa các b¿n 

sinh viên vào quá trình nghiên cÿu phát trißn là minh 

chÿng nßi b¿t nh¿t trong vißc c¿i ti¿n ph±¡ng pháp 

gi¿ng d¿y k¿t hÿp ch¿t ch¿ giÿa lý thuy¿t nghiên cÿu 

và thÿc hành. Sÿ k¿t nßi này không chß giúp các b¿n 

sinh viên trong tr±ßng �¿i hßc Công nghß (�¿i hßc 

Qußc gia Hà Nßi) nâng cao kÿ n�ng và ki¿n thÿc 

chuyên môn, �ßng thßi, kích thích �am mê tìm tòi và 

nghiên cÿu khoa hßc. Khi �±ÿc �±a vào môi tr±ßng 

nghiên cÿu thÿc t¿, các b¿n sinh viên s¿ có c¡ hßi 

ti¿p xúc vßi các v¿n �ß c¿p bách cÿa xã hßi, tÿ �ó, 

tìm cách v¿n dÿng các ki¿n thÿc lý thuy¿t �ß gi¿i 

quy¿t các bài toán thÿc tißn, phát trißn t± duy sáng 

t¿o và �ßi mßi.  

�¿c bißt, vißc tÿ làm chÿ công nghß vß ch¿ t¿o 

thi¿t bß lên men tÿ �ßng giúp các gi¿ng viên mß ra 

nhÿng h±ßng �i mßi cho sinh viên b¿ng cách �ßnh 

h±ßng các b¿n sinh viên tham gia vào các cußc thi 

khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o. Thông qua các 

cußc thi, các b¿n sinh viên có thêm c¡ hßi tr¿i 

nghißm quá trình bi¿n ý t±ßng thành thÿc t¿, ti¿n 

g¿n �¿n vßi cßng �ßng khßi nghißp./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp)
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

CÁC CHÞ SÞ T�NG TR¯ÞNG TRONG HÞ SINH THÁI  

KHÞI NGHIÞP

Mßt môi tr±ßng khßi nghißp lành m¿nh là mßt 

trong nhÿng y¿u tß t¿o ra nhÿng câu chuyßn khßi 

nghißp thành công phi th±ßng, tÿ nhÿng công ty kÿ 

lân cho �¿n nhÿng doanh nghißp khßng lß. Nhÿng 

câu chuyßn thành công này kích thích sÿ tò mò cÿa 

các nhà �¿u t± cing nh± góp ph¿n thúc �¿y �¿u t± 

trÿc ti¿p n±ßc ngoài. 

Làm th¿ nào �ß �o l±ßng hß sinh thái khßi 

nghißp �ßa ph±¡ng? 

�ißu này hoàn toàn phÿ thußc vào mÿc tiêu cÿ 

thß cÿa các công ty khßi nghißp. Mßt sß �ßa ph±¡ng 

ph¿n �¿u có nhißu doanh nghißp, doanh nhân và vißc 

làm trên �ßa bàn. Các khu vÿc khác l¿i t¿p trung nß 

lÿc phát trißn các l)nh vÿc kinh t¿ ho¿c lo¿i hình 

chuyên môn nh¿t �ßnh. Tuy nhiên, cho dù mÿc tiêu là 

thúc �¿y c¿i thißn kh¿ n�ng c¿nh tranh và danh ti¿ng 

toàn c¿u hay vì sÿ thßnh v±ÿng kinh t¿, các nhà 

ho¿ch �ßnh chính sách ph¿i có kh¿ n�ng t¿p trung và 

t¿p trung vào mßt sß chß sß thi¿t y¿u, �ßng thßi, c¿i 

thißn các sß lißu �ó h¿ng n�m. 

Bên c¿nh �ó, mßt khi hß sinh thái phát trißn s¿ 

kéo theo sÿ �ßi mßi trong ph¿m vi các công ty khßi 

nghißp, doanh nghißp kÿ lân và vßn �¿u t±. Vßi nß 

lÿc phát trißn nhanh chóng hß sinh thái khßi nghißp, 

vißc xác �ßnh vß trí cÿa hß sinh thái khßi nghißp �ßa 

ph±¡ng cÿa b¿n trên tr±ßng th¿ gißi là �ißu quan 

trßng h¡n bao giß h¿t. D±ßi �ây là mßt sß ph±¡ng 

pháp �o l±ßng ho¿c phân tích hß sinh thái khßi 

nghißp: 

Thÿc hißn giám sát “cÿng” và “mßm” 

Giám sát “cÿng” 

Giám sát cÿng hay giám giám sát ch¿t ch¿ là 

ph±¡ng pháp thu th¿p và �o l±ßng các chß sß quan 

trßng �ß hißu rõ h¡n vß tình hình ho¿t �ßng và sÿ 

phát trißn cÿa mßt tß chÿc. Sß l±ÿng doanh nghißp, 

mÿc �¿u t± và các dÿ lißu �ßnh l±ÿng khác �ßu �±ÿc 

xem là th±ßc �o quan trßng. �ß hißu �±ÿc vß trí hß 

sinh thái khßi nghißp cÿa mình, b¿n cing ph¿i xác 

�ßnh vß trí các hß sinh thái t±¡ng �±¡ng và �±a ra so 

sánh. Trên thÿc t¿, nhißu hß sinh thái khßi nghißp 

�±ÿc h±ßng lÿi tÿ các báo cáo phân tích dÿ lißu sâu 

rßng, cho phép hß so sánh h¡n 40 �¿c �ißm vßi các 

hß sinh thái t±¡ng �±¡ng. 

¾nh h±ßng cÿa hß sinh thái khßi nghißp �¿n t¿o vißc làm và t�ng tr±ßng kinh t¿ ngày càng rõ ràng; 

�ßng thßi là �ßng lÿc thúc �¿y phát trißn kinh t¿ hißn �¿i. Tuy nhiên, �ß phát trißn và mß rßng h¡n nÿa 

quy mô, các doanh nghißp khßi nghißp phát trißn nhanh c¿n có mßt hß sinh thái khßi nghißp lành m¿nh 

vßi nhißu chÿ thß liên quan cùng các ch±¡ng trình hß trÿ �a d¿ng. �¿c bißt, gißng nh± b¿t kÿ ho¿t 

�ßng kinh doanh nào khác, hß sinh thái khßi nghißp này c¿n �¿t �±ÿc các chß sß xu¿t s¿c, rõ ràng �ß 

�ánh giá ti¿n trình cÿa nó theo thßi gian. Vì v¿y, vißc xác �ßnh các chß sß t�ng tr±ßng thúc �¿y hß sinh 

thái khßi nghißp là h¿t sÿc c¿n thi¿t. 
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Chuyên môn t± v¿n chính sách s¿ giúp b¿n hißu 

r¿ng vißc theo dõi lu¿t pháp và quy �ßnh liên quan 

�¿n hß sinh thái là r¿t quan trßng �ß nh¿n thÿc �±ÿc 

¿nh h±ßng �¿n sÿ t�ng tr±ßng và phát trißn cÿa hß 

sinh thái. 

Giám sát mßm 

Các bißn pháp giám sát mßm (giám sát linh ho¿t) 

cing c¿n �±ÿc nghiên cÿu kÿ l±ÿng, �òi hßi duy trì 

các mßi liên l¿c cßi mß vßi nhißu chÿ thß liên quan 

khác nhau thông qua các hình thÿc nh± k¿t nßi 

m¿ng, các cußc g¿p gÿ và �ßi tho¿i c¿p nh¿t liên 

tÿc. �ißu quan trßng nÿa là c¿n theo dõi tin tÿc vß 

hß sinh thái khßi nghißp thông qua các ngußn báo 

chí, m¿ng xã hßi và các b¿n tin chuyên ngành, �ßng 

thßi khuy¿n khích các c¡ quan báo chí chuyên trách 

ho¿c khu vÿc t± nhân chßu trách nhißm chia s¿ 

thông tin �áng chú ý. 

Chßn chß sß phù hÿp nh¿t cho hß sinh thá 

khßi nghißp  

Vißc xác �ßnh các chß sß ho¿c chß sß hißu su¿t 

chính (KPI) phù hÿp nh¿t �ß giám sát hß sinh thái 

nh¿m �ánh giá mÿc �ß thành công môi tr±ßng khßi 

nghißp cÿa mßt doanh nghißp. Các chß sß này �±ÿc 

phân lo¿i theo các giai �o¿n cÿa quá trình b¿t �¿u và 

các k¿t qu¿ �¿u ra �i kèm. 

Ví dÿ: mßt hß sinh thái khßi nghißp ß giai �o¿n 

�¿u �±ÿc dÿ �oán s¿ có nhißu công ty khßi nghißp 

h¡n n¿u sß l±ÿng v±ßn ±¡m, ch±¡ng trình t�ng tßc 

khßi nghißp và không gian làm vißc chung t�ng lên. 

Ng±ÿc l¿i, mßt hß sinh thái khßi nghißp ß giai �o¿n 

cußi có thß dÿ �oán �±ÿc sÿ t�ng tr±ßng vß sß 

l±ÿng kÿ lân, mÿc �ß thoái vßn và vißc làm trong 

l)nh vÿc công nghß khi ngußn tài chính và sß l±ÿng 

ch±¡ng trình t�ng tßc t�ng lên. 

Các chß sß t�ng tr±ßng trong hß sinh thái 

khßi nghißp 

Hißu su¿t cÿa hß sinh thái khßi nghißp bß ¿nh 

h±ßng bßi nhißu y¿u tß, bao gßm vißc �ánh giá mÿc 

�ß thành công thÿc sÿ cÿa công ty, các ho¿t �ßng 

gây quÿ, ti¿p c¿n thß tr±ßng và tißm n�ng t�ng 

tr±ßng cing nh± ho¿t �ßng nghiên cÿu và sß l±ÿng 

b¿ng sáng ch¿.   

�ßi mßi và ki¿n thÿc 

�ßi mßi và khßi nghißp th±ßng là hai y¿u tß 

cùng tßn t¿i vßi các �ißu kißn c¡ sß nghiên cÿu và 

khuy¿n khích phát trißn R&D �¿ng c¿p th¿ gißi. Các 

tß chÿc này th±ßng xuyên t¿o ra sÿ �ßi mßi, hÿp tác 

và �¿t �±ÿc thành tÿu có tác �ßng �áng kß trong 

các ngành. Vißc �ánh giá mÿc �ß �ßi mßi và công 

nghß mßi trong hß sinh thái �ßa ph±¡ng có thß �±ÿc 

thÿc hißn thông qua theo dõi ho¿t �ßng nghiên cÿu 

và c¿p b¿ng sáng ch¿, cing nh± nhißu ho¿t �ßng 

khác cÿa tß chÿc tri thÿc �ßa ph±¡ng (local 

knowledge institutions). 

Ho¿t �ßng tài chính 

�ß �ánh giá môi tr±ßng hß sinh thái khßi nghißp 

cÿa mßt �ßa ph±¡ng, hãy xem xét ch¿t l±ÿng, sß 

l±ÿng và kh¿ n�ng ti¿p c¿n vßn trong khu vÿc. Hãy 

theo dõi các vòng �¿u t± ß giai �o¿n �¿u �ß �ánh 

giá mÿc �ß dß dàng trong ti¿p c¿n tài chính. Sß 

l±ÿng và mÿc �ß gia t�ng cÿa các th±¡ng vÿ �¿u t± 

theo thßi gian s¿ cho bi¿t lißu các doanh nhân có 

nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ hay không, tÿ �ó, hß c¿n tìm 

ki¿m gi¿i pháp �±a công ty cÿa mình phát trißn.  

H¡n nÿa, sß l±ÿng nhà �¿u t± �ßa ph±¡ng và 

mÿc �ß tham gia cÿa hß có thß giúp hißu rõ h¡n vß 

mô hình �¿u t± �ßa ph±¡ng. Vß trí cÿa các nhà �¿u 

t± s¿ hß trÿ vißc xác �ßnh các nhà �¿u t± m¿o hißm 

n±ßc ngoài (VC) �ang �¿u t± vào mßt hß sinh thái 

khßi nghißp �ßa ph±¡ng, cho phép �ßa ph±¡ng �ó 

phát trißn liên k¿t và giúp doanh nghißp c¿nh tranh 

h¡n trên tr±ßng qußc t¿. 

Kh¿ n�ng k¿t nßi, tài n�ng, sÿ �a d¿ng và 

h¡n th¿ nÿa 

Mßt hß sinh thái khßi nghißp phát trißn m¿nh m¿ 

không chß là t¿p hÿp các thành tß riêng bißt; mßi 
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quan hß giÿa các thành tß cing có vai trò quan 

trßng nh± chính các thành tß �ó. Các bißn pháp 

�ánh giá kh¿ n�ng k¿t nßi và ti¿p c¿n tài n�ng �a 

d¿ng và ch¿t l±ÿng cao t±¡ng �ßi phÿc t¿p. Tuy 

nhiên, vißc theo dõi và kißm tra sß l±ÿng các v±ßn 

±¡m và ch±¡ng trình t�ng tßc trong khu vÿc, trên 

b¿ng vißc làm �ß tìm ki¿m mô hình nhân tài mà 

doanh nghißp c¿n và trên b¿n �ß nhißt �¿u t± �ß 

n¿m �±ÿc quy mô cÿa cÿa các l)nh vÿc khác nhau 

ho¿c ki¿n thÿc chuyên sâu trong cßng �ßng �ßa 

ph±¡ng là r¿t c¿n thi¿t. 

Trên thÿc t¿, sÿ �a d¿ng r¿t quan trßng �ßi vßi 

y¿u tß hißu su¿t và lÿi nhu¿n cÿa mßt hß sinh thái 

công nghß. Ngoài ra, dÿ lißu cing �óng vai trò thi¿t 

y¿u trong vißc gi¿i quy¿t các mßi lo ng¿i vß tính �a 

d¿ng. Tuy nhiên, vißc thu th¿p dÿ lißu vß �a d¿ng 

liên quan �¿n dân tßc và gißi tính (không nhß phân) 

có thß gây ra nhÿng thách thÿc pháp lý và xã hßi 

�áng kß. 

Kh¿ n�ng ti¿p c¿n và mß rßng thß tr±ßng 

Vißc giám sát sß l±ÿng kÿ lân là cách ti¿p c¿n 

�¡n gi¿n nh¿t �ß �ánh giá hißu qu¿ ho¿t �ßng kinh 

doanh cÿa mßt hß sinh thái. 

T¿m quan trßng cÿa m¿t �ß và giá trß sinh 

thái  

B±ßc �¿u tiên trong vißc l¿p b¿n �ß cßng �ßng 

�ßa ph±¡ng là xác �ßnh quy mô, mÿc t�ng tr±ßng và 

giá trß hißn t¿i cÿa nó. Vißc phân tích sß l±ÿng công 

ty khßi nghißp mßi �±ÿc thành l¿p trong khu vÿc 

trong mßt kho¿ng thßi gian nh¿t �ßnh và tßng giá trß 

tßng hÿp cÿa t¿t c¿ các công ty này theo thßi gian 

và th¿m chí chia chúng theo n�m tài chính �ß theo 

dõi tÿng nhóm là vißc hoàn toàn kh¿ thi. Sß th±¡ng 

vÿ thoái vßn, �¿c bißt là nhÿng th±¡ng vÿ thoái vßn 

lßn, �±ÿc xem  th±ßc �o phù hÿp khác cho sÿ 

thành công cÿa công ty. 

Nhÿng �ißm c¿n l±u ý khi chßn chß sß chính 

xác �ß kißm tra mÿc t�ng tr±ßng trong hß sinh 

thái khßi nghißp 

- Các chß sß c¿n �±ÿc bißu thß cÿ thß �ßi vßi hß 

sinh thái �ang �±ÿc �o l±ßng. Ví dÿ, trong mßt hß 

sinh thái tr±ßng thành, sß l±ÿng kÿ lân có thß �±ÿc 

xem là th±ßc �o mÿc �ß t�ng tr±ßng hÿu ích, �¿c 

bißt là �ßi vßi hß sinh thái ß giai �o¿n �¿u. 
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- Các chß báo c¿n �±ÿc �ßnh l±ÿng. �ißu quan 

trßng là có thß theo dõi các chß sß theo thßi gian �ß 

�ánh giá mÿc �ß phát trißn cÿa  hß sinh thái. 

- Các chß sß c¿n t±¡ng �±¡ng vßi các chß sß 

�±ÿc tìm th¿y trong các hß sinh thái khác. �ißu này 

cho phép �o �ißm chu¿n và xác �ßnh các khu vÿc có 

thß �±ÿc c¿i thißn trong hß sinh thái. 

- Các chß sß c¿n �±ÿc c¿p nh¿t th±ßng xuyên. 

�ißu quan trßng là ph¿i theo dõi các chß sß mßt cách 

th±ßng xuyên �ß có thß nh¿n ra nhÿng thay �ßi và 

có bißn pháp kh¿c phÿc càng sßm càng tßt. 

Lÿi ích cÿa vißc xác �ßnh chß sß chính xác 

D±ßi �ây là nhÿng lÿi ích cÿa vißc xác �ßnh chß 

sß chính xác cho sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp: 

Xác �ßnh các c¡ hßi c¿i ti¿n. B¿ng cách �o 

l±ßng các chß sß t�ng tr±ßng, các chÿ thß liên quan 

trong hß sinh thái có thß xác �ßnh �±ÿc các l)nh vÿc 

c¿n phát trißn. Ví dÿ: trong mßt hß sinh thái, vißc sß 

l±ÿng công ty khßi nghißp ngày càng t�ng nh±ng sß 

l±ÿng vßn �¿u t± m¿o hißm l¿i không t�ng cho th¿y 

hß sinh thái �ó không ph¿i là �ích �¿n cÿa các 

doanh nghißp mßi. 

Thu hút �¿u t±. Theo dõi các chß sß t�ng tr±ßng 

có thß hß trÿ thu hút �¿u t± vào hß sinh thái. Các 

nhà �¿u t± th±ßng có xu h±ßng �¿u t± vào vißc mß 

rßng hß sinh thái vßi lÿi nhu¿n tißm n�ng cao. 

T�ng c±ßng �ßi mßi. Theo dõi các chß sß t�ng 

tr±ßng có thß hß trÿ t�ng c±ßng �ßi mßi trong hß 

sinh thái. Nhißu doanh nhân �±ÿc khuy¿n khích 

thành l¿p doanh nghißp cÿa riêng mình sau khi quan 

sát sÿ thành công cÿa các công ty khßi nghißp khác. 

T¿o vißc làm. Vißc làm �±ÿc t¿o ra khi môi 

tr±ßng khßi nghißp �±ÿc mß rßng. Các công ty khßi 

nghißp th±ßng ph¿i thuê thêm nhân viên khi mß 

rßng quy mô. �ißu này góp ph¿n cÿng cß nßn kinh t¿ 

cing nh± làm cho hß sinh thái khu vÿc trß nên sôi 

�ßng h¡n. 

Tuyßn dÿng nhân tài. Mßt hß sinh thái khßi 

nghißp phát trißn m¿nh m¿ s¿ thu hút nhân tài. Các 

chuyên gia có tay nghß và dày d¿n kinh nghißm 

th±ßng mong mußn làm vißc trong môi tr±ßng n�ng 

�ßng, có tißm n�ng phát trißn m¿nh m¿. 

T�ng c±ßng kh¿ n�ng nh¿n dißn cÿa mßt 

thành phß ho¿c khu vÿc. Mßt hß sinh thái khßi 

nghißp �ang phát trißn có thß hß trÿ thúc �¿y sÿ 

phát trißn cÿa thành phß ho¿c khu vÿc �ó. �ißu này 

có tißm n�ng thu hút du khách, các t¿p �oàn và các 

hình thÿc �¿u t± khác. 

Hß sinh thái khßi nghißp nên phân tích các 

chß sß chính xác nh± th¿ nào? 

�ißu quan trßng là ph¿i chßn các chß sß chính 

xác cho Phân tích hß sinh thái khßi nghißp �ß cung 

c¿p nhÿng hißu bi¿t sâu s¿c có liên quan �¿n tißm 

n�ng phát trißn cÿa hß sinh thái. T¿p trung vào các 

chß sß �¿u ra có liên quan trÿc ti¿p �¿n hißu su¿t và 

k¿t qu¿ cÿa hß sinh thái, bao gßm các chß sß �ánh 

giá vß sß l±ÿng công ty, ch±¡ng trình t�ng tßc, 

v±ßn ±¡m, th±¡ng vÿ thoái vßn, không gian làm 

vißc chung ho¿c sß tißn �¿u t± và sß l±ÿng kÿ lân 

trong hß sinh thái ß các giai �o¿n sau. Nhÿng chß sß 

này chính là th±ßc �o �ánh giá vß  tình tr¿ng cÿa hß 

sinh thái. 

C¿n tránh phÿ thußc vào các sß lißu không liên 

quan rõ ràng �¿n hißu su¿t cÿa môi tr±ßng khßi 

nghißp. Ví dÿ, vißc so sánh chi phí sinh ho¿t ß 

nhÿng n¡i khác ho¿c xem xét quy mô dân sß và 

GDP không thß hißn tißm n�ng kinh doanh ho¿c kh¿ 

n�ng hß trÿ khßi nghißp cÿa hß sinh thái. Dân sß 

�ông là y¿u tß mang l¿i c¿ nhÿng lÿi ích và khó 

kh�n; m¿c dù nó cho th¿y tißm n�ng cÿa mßt thß 

tr±ßng lßn h¡n nh±ng cing mang l¿i nhÿng rào c¿n 

trong quá trình làm thÿc hißn các gi¿i pháp. 

T±¡ng tÿ, m¿c dù ngußn vßn cÿa chính phÿ có 

thß hÿu ích trong mßt sß tr±ßng hÿp nh±ng l¿i 

không ph¿i là y¿u tß chính quy¿t �ßnh mßt môi 
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tr±ßng khßi nghißp lành m¿nh. Các kho¿n tißn tài 

trÿ có thß mang l¿i sÿ thúc �¿y ng¿n h¿n, nh±ng 

kh¿ n�ng tßn t¿i lâu dài cÿa doanh nghißp cing phÿ 

thußc vào nhißu bi¿n sß khác, bao gßm nhu c¿u thß 

tr±ßng và kh¿ n�ng ti¿p c¿n ngußn lao �ßng có 

n�ng lÿc. 

Hißu rõ hß sinh thái khßi nghißp cÿa b¿n 

Hißu rõ hß sinh thái khßi nghißp là b±ßc quan 

trßng �¿u tiên �ß hißu �±ÿc �ßng lÿc và kh¿ n�ng 

cÿa nó. Bên c¿nh �ó, vißc xem xét mßi liên k¿t giÿa 

các thành ph¿n khác nhau giúp mang l¿i nhÿng hißu 

bi¿t hÿu ích vß sÿ phát trißn và ti¿n hóa cÿa hß sinh 

thái. �ây cing là lý do t¿i sao vißc l¿p b¿n �ß l¿i r¿t 

quan trßng. 

Thÿa nh¿n sÿ phÿ thußc l¿n nhau cÿa các 

chÿ thß liên quan trong hß sinh thái khßi nghißp 

Hß sinh thái khßi nghißp là mßt m¿ng l±ßi phÿc 

t¿p bao gßm các chÿ thß nh± các doanh nghißp, nhà 

�¿u t±, v±ßn ±¡m, ch±¡ng trình t�ng tßc khßi 

nghißp và các tß chÿc hß trÿ. Vißc l¿p b¿n �ß các 

t±¡ng tác này mang l¿i mßt bÿc tranh toàn c¿nh vß 

cách thÿc mßt thành tß tác �ßng và bß ¿nh h±ßng 

bßi nhÿng thành tß khác, t¿o �ißu kißn thi¿t l¿p môi 

tr±ßng hÿp sáng t¿o mang tính t±¡ng tác. 

Xác �ßnh các chÿ thß liên quan chính trong 

hß sinh thái khßi nghißp 

Có thß xác �ßnh nhÿng ng±ßi ch¡i quan trßng 

trong hß sinh thái khßi nghißp b¿ng cách hißu rõ hß 

sinh thái �ó. �ißu này cho phép các nhà ho¿ch �ßnh 

chính sách và các chÿ thß liên quan phân bß ngußn 

lÿc hißu qu¿ h¡n, l¿p �¿y nhÿng kho¿ng trßng và 

thi¿t l¿p môi tr±ßng thu¿n lÿi cho sÿ phát trißn cÿa 

khßi nghißp. 

Hß trÿ dÿ lißu trong qu¿ng bá hß sinh thái  

Vßi l±ÿng dÿ lißu phong phú, mßt hß sinh thái có 

thß tÿ hào gißi thißu nhÿng câu chuyßn thành công, 

nhÿng thành tÿu �áng chú ý và nhÿng lÿi ích �ßc 

�áo mà nó mang l¿i. Vißc qu¿ng cáo dÿa trên dÿ 

lißu thu hút sÿ quan tâm cÿa các nhà �¿u t±, doanh 

nhân và nhân tài trong vißc tìm ki¿m nhÿng c¡ hßi 

mßi. Tr±ßc khi quy¿t �ßnh �¿u t± ngußn lÿc, các nhà 

�¿u t± và cá nhân tài n�ng th±ßng tìm ki¿m b¿ng 

chÿng thuy¿t phÿc vß mßt môi tr±ßng khßi nghißp 

lành m¿nh. Chính vì v¿y, mßt hß sinh thái phát trißn 

hoàn toàn có thß  tÿ tin và thu hút các kho¿n �¿u t± 

cing nh± ngußn nhân tài �áng kß b¿ng cách sÿ 

dÿng dÿ lißu �ß chÿng minh mô hình t�ng tr±ßng, 

c¡ hßi tài chính và nhÿng thành tÿu, câu chuyßn, k¿t 

qu¿ thành công. 

K¿t lu¿n 

Tuy nhiên, c¿n l±u ý là không ph¿i mßi môi 

tr±ßng khßi nghißp �ßu có t¿t c¿ nhÿng d¿u hißu 

này. Các chß sß phù hÿp nh¿t có thß khác nhau dÿa 

trên mÿc �ß t�ng tr±ßng cÿa hß sinh thái, trßng tâm 

cÿa ngành và mÿc tiêu. Tuy nhiên, b¿ng cách �o 

l±ßng các chß sß này, các chÿ thß liên quan trong hß 

sinh thái có thß hißu rõ h¡n vß ti¿n trình cÿa nó, tÿ 

�ó, �ß xu¿t các l)nh vÿc c¿n c¿i thißn. 

Xây dÿng mßt môi tr±ßng �ßi mßi hß trÿ phát 

trißn m¿nh m¿ theo thßi gian không ph¿i là vißc �¡n 

gi¿n. Xây dÿng mßt hß sinh thái �ßi mßi phát trißn 

bßn vÿng �òi hßi ph¿i có nhÿng sÿa �ßi c¿n th¿n, 

giám sát nghiêm ng¿t và t¿p trung tìm hißu nhu c¿u, 

thß hi¿u cÿa ng±ßi tiêu dùng./. 

Khánh Linh 

(Theo Corpbiz.io) 
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Sþ TRÞI D¾Y VÀ SþP �Þ CþA NHþNG STARTUP Kþ LÂN: 

BÀI HÞC Tþ NHþNG TH¾T B¾I KHÞI NGHIÞP NÞI TI¾NG

Sÿ trßi d¿y và sÿp �ß kßch tính cÿa WeWork 

WeWork, tÿng �±ÿc �ßnh giá 47 tÿ USD, là ví dÿ 

�ißn hình vß mßt công ty kÿ lân bß th¿t sÿng. Ban �¿u, 

công ty hÿa s¿ cách m¿ng hóa ngành công nghißp 

không gian làm vißc chung, nh±ng sÿ mß rßng 

nhanh chóng, mô hình kinh doanh không bßn vÿng 

và qu¿n trß doanh nghißp có v¿n �ß �ã d¿n �¿n sÿ 

sÿp �ß cÿa startup này. IPO th¿t b¿i cÿa WeWork vào 

n�m 2019 �ã bßc lß nhÿng lß hßng cÿa công ty này, 

d¿n �¿n sÿ m¿t giá và tái c¿u trúc m¿nh. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• T�ng tr±ßng bßn vÿng: mß rßng nhanh chóng 

mà không có mô hình kinh doanh bßn vÿng có thß 

gây b¿t lÿi. 

• V¿n �ß qu¿n trß: qu¿n trß doanh nghißp tßt r¿t 

quan trßng cho sÿ ßn �ßnh, nißm tin cÿa nhà �¿u t±. 

• Minh b¿ch: c¿n ph¿i giao ti¿p rõ ràng, trung 

thÿc vßi các nhà �¿u t± và các bên liên quan. 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Trong th¿ gißi khßi nghißp luôn phát trißn vßi tßc �ß chóng m¿t, hành trình tÿ ý t±ßng trß thành kÿ lân 

th±ßng �±ÿc tôn vinh. Tuy nhiên, bên c¿nh mßi câu chuyßn thành công �ßu có vô sß câu chuyßn th¿t 

b¿i. Nhÿng vÿ sÿp �ß nßi ti¿ng, �¿c bißt là cÿa các startup kÿ lân - các công ty khßi nghißp trß giá h¡n 

1 tÿ USD, luôn là nhÿng câu chuyßn c¿nh báo mang l¿i nhÿng bài hßc quý giá cho c¿ doanh nhân l¿n 

nhà �¿u t±. 
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Theranos: câu chuyßn c¿nh giác vß “hÿa th¿t 

nhißu th¿t hÿa th¿t nhißu” 

Theranos, công ty khßi nghißp vß công nghß y t¿ 

do Elizabeth Holmes thành l¿p, tÿng �±ÿc �ßnh giá 9 

tÿ USD. Công ty tuyên bß s¿ cách m¿ng hóa xét 

nghißm máu, nh±ng hóa ra công nghß cÿa hß không 

ho¿t �ßng nh± qu¿ng cáo. Vào n�m 2015, các cußc 

�ißu tra �ã ti¿t lß các hành vi gian l¿n, d¿n �¿n sÿ 

sÿp �ß cÿa công ty, còn các giám �ßc �ißu hành cÿa 

công ty cing bß bußc tßi hình sÿ. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Tính chính trÿc: các ph±¡ng thÿc thÿc hành 

�¿o �ÿc và tính minh b¿ch là không thß bàn cãi. 

• Xác thÿc: công nghß ph¿i �±ÿc kißm tra và xác 

thÿc kÿ l±ÿng tr±ßc khi �±a ra thß tr±ßng.  

• Kÿ vßng thÿc t¿: �¿t ra kÿ vßng thÿc t¿ vßi nhà 

�¿u t± và công chúng là r¿t quan trßng. 

Quibi: bom xßt dßch vÿ phát trÿc tuy¿n d¿ng 

ng¿n  

Quibi, mßt nßn t¿ng phát trÿc tuy¿n d¿ng ng¿n 

�¿u tiên trên thi¿t bß di �ßng, �ã huy �ßng �±ÿc 1,75 

tÿ USD tr±ßc khi ra m¿t vào tháng 4 n�m 2020. B¿t 

ch¿p nhÿng ng±ßi ÿng hß nßi ti¿ng và nßi dung có 

nhißu ngôi sao, Quibi �ã �óng cÿa chß sáu tháng sau 

khi ra m¿t. Th¿t b¿i �±ÿc cho là do �ánh giá sai nhu 

c¿u thß tr±ßng, sÿ c¿nh tranh tÿ các nßn t¿ng �ã có 

tên tußi và ¿nh h±ßng cÿa �¿i dßch COVID19. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Nghiên cÿu thß tr±ßng: nghiên cÿu thß tr±ßng 

toàn dißn là �ißu c¿n thi¿t �ß hißu nhu c¿u và sß 

thích cÿa ng±ßi tiêu dùng. 

• Kh¿ n�ng thích ÿng: kh¿ n�ng xoay chuyßn và 

thích ÿng vßi hoàn c¿nh thay �ßi là r¿t quan trßng. 

• Phân tích c¿nh tranh: hißu và khi¿n mình khác 

bißt vßi �ßi thÿ c¿nh tranh có thß quy¿t �ßnh thành 

công hay th¿t b¿i. 

Jawbone: tÿ công ty �i �¿u công nghß thi¿t 

bß �eo �¿n phá s¿n 

Jawbone, tÿng d¿n �¿u trong thß tr±ßng công 

nghß thi¿t bß �eo, �ã huy �ßng �±ÿc h¡n 900 trißu 

USD vßn �¿u t± m¿o hißm. Tuy nhiên, sÿ c¿nh tranh 

khßc lißt tÿ Fitbit và Apple, cùng vßi nhÿng thách 

thÿc trong ho¿t �ßng và các v¿n �ß vß s¿n ph¿m, �ã 

d¿n �¿n sÿ sÿp �ß cÿa công ty này. Jawbone tuyên 

bß phá s¿n vào n�m 2017 và chuyßn sang mô hình 

kinh doanh khác. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Lÿi th¿ c¿nh tranh: duy trì lÿi th¿ c¿nh tranh 

thông qua �ßi mßi sáng t¿o là r¿t quan trßng trong 

các ngành công nghß. 

• Hißu qu¿ ho¿t �ßng: ho¿t �ßng hißu qu¿ và 

kißm soát ch¿t l±ÿng là r¿t quan trßng �ß duy trì 

ho¿t �ßng kinh doanh. 

• Xoay trÿc chi¿n l±ÿc: kh¿ n�ng xoay trÿc chi¿n 

l±ÿc có thß cÿu �±ÿc mßt doanh nghißp �ang g¿p 

khó kh�n. 

Stayzilla: nßn t¿ng khách s¿n cây nhà lá 

v±ßn không thß c¿nh tranh 

Stayzilla, mßt công ty khßi nghißp kinh doanh 

dßch vÿ nhà trß t¿i ¾n �ß, �ã huy �ßng �±ÿc 34 trißu 

USD và �±ÿc coi là �ßi thÿ c¿nh tranh �¿y hÿa h¿n 

vßi Airbnb. Tuy nhiên, công ty ph¿i �ßi m¿t vßi 

nhÿng thách thÿc vß quy mô, ho¿t �ßng kém hißu 

qu¿ và c¿nh tranh, d¿n �¿n vißc ngÿng ho¿t �ßng 

vào n�m 2017. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Kh¿ n�ng mß rßng: b¿o �¿m ho¿t �ßng kinh 
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doanh có thß mß rßng quy mô mßt cách hißu qu¿ là 

r¿t quan trßng. 

• Phân tích c¿nh tranh: hißu bi¿t th¿u �áo và l¿p 

k¿ ho¿ch c¿nh tranh là r¿t c¿n thi¿t. 

• Qu¿n lý v¿n hành: qu¿n lý hißu qu¿ ho¿t �ßng 

và ngußn lÿc r¿t quan trßng cho sÿ t�ng tr±ßng. 

AskMe: công cÿ tìm ki¿m siêu �ßa ph±¡ng 

không có kh¿ n�ng tßn t¿i 

AskMe, mßt công cÿ tìm ki¿m và nßn t¿ng 

th±¡ng m¿i �ißn tÿ siêu �ßa ph±¡ng cÿa ¾n �ß, �ã 

tÿng là mßt dÿ án kinh doanh �¿y hÿa h¿n vßi 

ngußn vßn �áng kß. Tuy nhiên, công ty g¿p ph¿i các 

v¿n �ß liên quan �¿n dòng tißn, tranh ch¿p qu¿n lý 

và ho¿t �ßng kinh doanh không bßn vÿng, d¿n �¿n 

sÿ sÿp �ß vào n�m 2016. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Qu¿n lý dòng tißn: qu¿n lý hißu qu¿ dòng tißn  

r¿t quan trßng cho sÿ bßn vÿng cÿa doanh nghißp. 

• Sÿ liên k¿t trong qu¿n lý: b¿o �¿m sÿ liên k¿t 

và hÿp tác giÿa các c¿p qu¿n lý là r¿t quan trßng. 

• Thÿc tißn kinh doanh: vißc áp dÿng thÿc tißn 

kinh doanh bßn vÿng và thÿc t¿ là �ißm m¿u chßt. 

TinyOwl: công ty khßi nghißp giao �ß �n �ã 

h¿t nhiên lißu 

TinyOwl, mßt công ty khßi nghißp giao �ß �n ß 

¾n �ß, �ã huy �ßng �±ÿc ngußn vßn �áng kß và mß 

rßng nhanh chóng. Tuy nhiên, nó ph¿i �ßi m¿t vßi 

nhÿng thách thÿc v¿n hành nghiêm trßng, tÿ lß �ßt 

cháy tài chính cao và sÿ c¿nh tranh gay g¿t tÿ 

nhÿng �ßi thÿ nh± Swiggy và Zomato, d¿n �¿n vißc 

ngÿng ho¿t �ßng vào n�m 2016. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Hißu qu¿ ho¿t �ßng: ho¿t �ßng hÿp lý là c¿n 

thi¿t �ß tßn t¿i lâu dài. 

• Th¿n trßng vß tài chính: qu¿n lý tÿ lß chi tiêu và 

ngußn tài chính mßt cách khôn ngoan là �ißu vô 

cùng c¿n thi¿t.  

• �ßnh vß thß tr±ßng: �ßnh vß thß tr±ßng m¿nh m¿ 

và sÿ khác bißt là r¿t quan trßng trong các l)nh vÿc 

c¿nh tranh. 

Dazo: công ty khßi nghißp công nghß thÿc 

ph¿m bß l¿c h¿u 

Dazo, mßt công ty khßi nghißp công nghß thÿc 

ph¿m khác ß ¾n �ß, có mÿc tiêu cung c¿p các lÿa 

chßn bÿa �n chßn lßc, �ã ph¿i �óng cÿa vào n�m 

2015 do c¿nh tranh gay g¿t, thi¿u sÿ khác bißt và 

không �ÿ kinh phí. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• �ß xu¿t giá trß duy nh¿t: �±a ra tuyên bß giá trß 

�ßc �áo là r¿t quan trßng trong thß tr±ßng bão hòa.  

• Qu¿n lý ngußn vßn: qu¿n lý hißu qu¿ ngußn 

vßn và ngußn tài chính là r¿t quan trßng. 

• Khác bißt hóa thß tr±ßng: t¿o sÿ khác bißt so 

vßi �ßi thÿ c¿nh tranh là �ißu c¿n thi¿t �ß nßi b¿t. 

PepperTap: dßch vÿ giao hàng t¿p hóa không 

thß giao hàng 

PepperTap, mßt công ty khßi nghißp giao hàng 

t¿p hóa, dù �ã huy �ßng �±ÿc sß vßn �áng kß 

nh±ng ph¿i v¿t lßn vßi tình tr¿ng ho¿t �ßng kém 

hißu qu¿ và chi phí thu hút khách hàng cao. Công ty 

�ã ngÿng ho¿t �ßng vào n�m 2016, do không thß 

c¿nh tranh vßi nhÿng �ßi thÿ lßn h¡n nh± BigBasket 

và Grofers. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Ho¿t �ßng xu¿t s¿c: b¿o �¿m ho¿t �ßng xu¿t 

s¿c là r¿t quan trßng �ß mang l¿i sÿ hài lòng cho 

khách hàng. 

• Qu¿n lý chi phí: vißc qu¿n lý chi phí thu hút 

khách hàng là r¿t quan trßng. 

• Chi¿n l±ÿc c¿nh tranh: xây dÿng mßt chi¿n 

l±ÿc c¿nh tranh m¿nh m¿ là �ißu c¿n thi¿t ß nhÿng 

thß tr±ßng �ông �úc. 

Cardback: ÿng dÿng hoàn tißn không thành 

công 

Cardback, mßt công ty khßi nghißp ß ¾n �ß 

cung c¿p dßch vÿ hoàn tißn khi mua hàng b¿ng th¿ 
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tín dÿng, �ã không có �ÿ lÿc thu hút và c¡ sß ng±ßi 

dùng, d¿n �¿n vißc ph¿i �óng cÿa. Không gian 

fintech �¿y tính c¿nh tranh và sÿ thi¿u khác bißt là 

nhÿng y¿u tß chính d¿n �¿n sÿ th¿t b¿i cÿa công ty. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Thu hút ng±ßi dùng: xây dÿng c¡ sß ng±ßi 

dùng vÿng m¿nh là y¿u tß quan trßng �ß d¿n tßi 

thành công. 

• Phù hÿp vßi thß tr±ßng: b¿o �¿m phù hÿp vßi 

thß tr±ßng và hißu rõ nhu c¿u cÿa ng±ßi dùng là �ißu 

c¿n thi¿t. 

• Khác bißt hóa: t¿o sÿ khác bißt vßi s¿n ph¿m 

cÿa �ßi thÿ c¿nh tranh là r¿t quan trßng trong thß 

tr±ßng c¿nh tranh. 

Byju's: tÿ gã khßng lß công nghß giáo dÿc 

�¿n k¿ cùng qu¿n tài chính 

Byju's, tÿng là tên tußi hàng �¿u trong ngành 

EdTech, �ã �¿t �±ÿc vß th¿ kÿ lân nhß kho¿n �¿u t± 

lßn. Tuy nhiên, công ty ph¿i �ßi m¿t vßi nhÿng thách 

thÿc �áng kß, bao gßm chi phí ti¿p thß cao, mß rßng 

quá m¿nh và bß cáo bußc “bán nh¿m” các khóa hßc. 

Nhÿng v¿n �ß này �ã làm d¿y lên mßi lo ng¿i vß kh¿ 

n�ng tßn t¿i lâu dài cÿa công ty. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Ti¿p thß bßn vÿng: qu¿n lý chi tiêu ti¿p thß �ß 

b¿o �¿m tính bßn vÿng lâu dài. 

• Thÿc hành bán hàng có �¿o �ÿc: duy trì tính 

minh b¿ch và thÿc hành bán hàng có �¿o �ÿc �ß 

t¿o dÿng nißm tin. 

• Chi¿n l±ÿc mß rßng: b¿o �¿m các k¿ ho¿ch 

mß rßng bßn vÿng và �±ÿc qu¿n lý tßt.  

Car24: cußc �¿u tranh trên thß tr±ßng xe ci 

Car24, mßt thß tr±ßng ô tô �ã qua sÿ dÿng trÿc 

tuy¿n, �ã huy �ßng �±ÿc ngußn vßn �áng kß nh±ng 

ph¿i v¿t lßn vßi ho¿t �ßng kém hißu qu¿, các v¿n �ß 

vß lòng tin cÿa ng±ßi tiêu dùng và sÿ c¿nh tranh. 

Nhÿng thách thÿc này �ã gây áp lÿc lên sÿ t�ng 

tr±ßng và bßn vÿng cÿa công ty. 

Nhÿng �ißm chính có thß rút ra: 

• Hißu qu¿ ho¿t �ßng: b¿o �¿m ho¿t �ßng mßt 

cách tr¡n tru và hißu qu¿ nh¿m t¿o dÿng lòng tin 

cÿa khách hàng. 

• Nißm tin cÿa ng±ßi tiêu dùng: xây dÿng và duy 

trì nißm tin vßi ng±ßi tiêu dùng là r¿t quan trßng trên 

thß tr±ßng. 

• �ßnh vß thß tr±ßng: �ßnh vß thß tr±ßng m¿nh m¿ 

và rõ ràng giúp nßi b¿t giÿa các �ßi thÿ c¿nh tranh. 

Bài hßc tÿ sÿ gÿc ngã cÿa nhÿng ng±ßi 

khßng lß  

Câu chuyßn cÿa WeWork, Theranos, Quibi, 

Jawbone, Stayzilla, AskMe, TinyOwl, Dazo, 

PepperTap, Byju's và Car24 �ã nêu b¿t tính ch¿t �¿y 

bi¿n �ßng cÿa hß sinh thái khßi nghißp. Bài hßc tÿ 

th¿t b¿i cÿa nhÿng công ty này nh¿n m¿nh t¿m 

quan trßng cÿa t�ng tr±ßng bßn vÿng, thÿc hành 

�¿o �ÿc, hißu bi¿t thß tr±ßng và kh¿ n�ng thích ÿng. 

Các doanh nhân và nhà �¿u t± nên ghi nhß nhÿng 

bài hßc này, �ßng thßi, ph¿n �¿u �ßi mßi sáng t¿o 

trong khi v¿n ph¿i bám sát thÿc t¿ và các nguyên t¿c 

�¿o �ÿc.  

B¿ng cách hßc hßi tÿ nhÿng th¿t b¿i nßi ti¿ng 

này, th¿ hß khßi nghißp ti¿p theo có thß v±ÿt qua 

nhÿng thách thÿc cÿa th¿ gißi kinh doanh mßt cách 

hißu qu¿ h¡n và tránh �±ÿc nhÿng c¿m b¿y d¿n 

�¿n sÿ sÿp �ß cÿa nhÿng kÿ lân này./. 

Ph±¡ng Anh  

(Tßng hÿp tÿ Linkedin) 




